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 I - افتتاحيّة العدد

 استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

 رضا شبلي الأستاذ الدكتور

 رئيس التحرير
 
 
 
 
 
 
 

ذرية متسارعة تقودها الثورة الصناعية الرابعة، حيث أصبح يشهد العالم في العقد الحالي تحولات ج
الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية محركاً رئيسياً لإعادة تشكيل الاقتصادات وأنماط الإنتاج وأسواق العمل. 
وقد انعكس هذا التحول بشكل مباشر على أنظمة التعليم والتدريب، التي باتت مطالبة بإعادة النظر في 

ها ومناهجها وأساليبها بما يواكب متطلبات المستقبل. وفي هذا السياق، يأتي اختيار ملف العدد الثامن فلسفات
استراتيجيات التعليم التقني "عشر من مجلة الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع تحت عنوان 

متزايداً بأهمية هذه القضية  ليعكس وعياً  "لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

 ة.الحيوي
لقد أصبح التعليم التقني والمهني أحد أهم المسارات الاستراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة وبناء 
اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار. فالتغير المتسارع في طبيعة الوظائف يفرض على المؤسسات التعليمية 

 متعددة تجمع بين المعرفة التقنية والقدرات التحليلية والمهارات الرقمية والمرونةإعداد خريجين يمتلكون مهارات 
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في التعلم المستمر. وتشير العديد من الدراسات الدولية إلى أن نسبة كبيرة من الوظائف الحالية ستتغير 
ابقاً، سطبيعتها خلال السنوات القادمة، في حين ستظهر وظائف جديدة تتطلب مهارات لم تكن مطلوبة 

 .ةالأمر الذي يفرض على أنظمة التعليم التقني أن تكون أكثر مرونة واستجابة للتغيرات المتلاحق
وفي هذا الإطار، لم يعد من الممكن الاعتماد على النماذج التقليدية للتعليم التي تركز على الجانب 

ات تعليمية تبني استراتيجي النظري بمعزل عن التطبيق العملي واحتياجات السوق. بل أصبح من الضروري 
مبتكرة تقوم على التكامل بين التعلم الأكاديمي والتدريب العملي، وتعزز الشراكة الفاعلة بين مؤسسات التعليم 
والقطاعين العام والخاص. كما أن دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي في المناهج التعليمية 

 ي.قادرة على التعامل مع متطلبات الاقتصاد الرقم يمثل خطوة أساسية نحو إعداد كوادر
إن التعليم التقني اليوم لم يعد خياراً بديلًا، بل مساراً رئيسياً لتمكين الشباب وتعزيز فرصهم في الحصول 
على وظائف نوعية، والمساهمة في دعم التنافسية الاقتصادية على المستويين الوطني والإقليمي. وفي 

لعربي، تتضاعف أهمية هذا التوجه في ظل التحديات المرتبطة بارتفاع معدلات البطالة السياق الأردني وا
بين الشباب، والحاجة إلى مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل المتغيرة. ومن هنا تبرز أهمية 

 ة.يتقنتطوير سياسات تعليمية مرنة، وتحديث المناهج، وتعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال ال
ويهدف هذا العدد إلى تسليط الضوء على مجموعة من القضايا والمحاور المرتبطة بتطوير التعليم 
التقني، من بينها مهارات المستقبل، والتعلم مدى الحياة، والتحول الرقمي في المؤسسات التعليمية، ونماذج 

كن الاستفادة منها في تطوير الشراكة مع قطاع الصناعة، إضافة إلى استعراض تجارب دولية ناجحة يم
 .المنظومة التعليمية عربياً 

وفي الختام، تؤكد الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع التزامها بدعم البحث العلمي ونشر 
المعرفة وتعزيز الحوار العلمي حول القضايا الاستراتيجية التي تسهم في بناء مستقبل أكثر ازدهاراً واستدامة. 

أمل أن يشكل هذا العدد منصة علمية تسهم في تطوير الرؤى والسياسات والممارسات المرتبطة بالتعليم ون
 ر.التقني، بما يواكب التحولات العالمية ويخدم تطلعات مجتمعاتنا نحو التنمية والابتكا
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رفي يبدأ ع معإننا، في الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، نؤمن بأن الطريق نحو مجتم
من دعم البحث العلمي، وتوفير التمويل الكافي له، وإعطاء الباحثين الفرصة للإبداع، وربط نتائج أبحاثهم 
بالقضايا الوطنية. ولذا فإننا نضع على عاتقنا مسؤولية تعزيز ثقافة الإنتاج العلمي ونقل المعرفة، من خلال 

 .داع العربي والعالميمجلتنا هذه التي نعتبرها نافذة وطنية على الإب
ع التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مالتوجه نحو في تعزيز هذا العدد وختامًا، فإننا نطمح أن يسهم 

 ن والكتابجميع الباحثي في الأردن. كما نتوجه بالتحية والتقدير إلىسوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي 
وادعو الزملاء  .ا في سبيل تطوير المعرفة وخدمة الوطنالذين شاركوا في هذا العدد، وإلى كل من قدّم جهدً 

حظات والملا بالآراءينا دالقادمة وتزو  بالأعدادكل واحد منهم لمشاركتنا  ىاعضاء الجمعية دعوة شخصية ال
 والاقتراحات.

 
 والله ولي التوفيق
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 II - افتتاحيّة العدد

 ع سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعياستراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته م

 فراس الزيود الأستاذ الدكتور

 مدير التحرير
 
 
 

 

 
 

يشهد العالم في العقد الأخير تحولات متسارعة وغير مسبوقة تقودها الثورة الصناعية الرابعة، حيث 
اد العالمي تصأصبح الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية المتقدمة عاملين حاسمين في إعادة تشكيل الاق

وأنماط العمل والإنتاج. ولم يعد تأثير هذه التحولات مقتصراً على القطاعات التكنولوجية فحسب، بل امتد 
ليطال جميع مجالات الحياة، بما في ذلك التعليم والتدريب وسوق العمل. وفي ظل هذه المتغيرات المتلاحقة، 

لمستقبل يح الاستراتيجية لتمكين المجتمعات من مواكبة ايبرز التعليم التقني والمهني بوصفه أحد أهم المفات
 .وبناء اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار

إن اختيار موضوع العدد الثامن عشر من مجلة البحث العلمي الصادرة عن الجمعية الأردنية للبحث 
ء مع سوق العمل في ظل الذكا استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته"العلمي والريادة والإبداع بعنوان 

يأتي استجابة لحاجة ملحّة على المستويين الوطني والإقليمي، حيث تواجه الأنظمة التعليمية  "يالاصطناع
تحدياً مزدوجاً يتمثل في تسارع التغير التكنولوجي من جهة، واتساع الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات 

لعديد من التقارير الدولية أن نسبة كبيرة من الوظائف التقليدية سوق العمل من جهة أخرى. فقد أظهرت ا



14 
 

مرشحة للاختفاء أو التحول الجذري خلال السنوات القادمة، في حين ستظهر وظائف جديدة تتطلب مهارات 
وفي هذا السياق،  .رقمية وتقنية متقدمة، وقدرات تحليلية وإبداعية عالية، ومهارات تعلم مستمر مدى الحياة

ب التعليم التقني والمهني أهمية استراتيجية باعتباره الجسر الذي يربط بين المعرفة النظرية والتطبيق يكتس
العملي، وبين المؤسسات التعليمية وقطاعات الإنتاج والخدمات. فالدول التي نجحت في تحقيق قفزات نوعية 

ات ى الاستجابة السريعة لمتطلبفي اقتصادها، اعتمدت على أنظمة تعليم تقني مرنة ومتكاملة، قادرة عل
 .السوق، وتوفير كوادر بشرية مؤهلة تمتلك المهارات التقنية والرقمية اللازمة للمنافسة في الاقتصاد العالمي

لقد أدت تطبيقات الذكاء الاصطناعي إلى إعادة تعريف مفهوم المهارة المهنية، فلم تعد المهارات 
 ضمان الاستقرار الوظيفي، بل أصبح من الضروري دمج مهارات التفكيراليدوية أو التقنية التقليدية كافية ل

النقدي، وحل المشكلات، والعمل التعاوني، والابتكار، والقدرة على التعامل مع البيانات والتقنيات الذكية 
ى لضمن منظومة التعليم التقني. كما باتت المؤسسات التعليمية مطالبة بتبني نماذج تعليمية جديدة تعتمد ع

التعلم القائم على المشاريع، والتعلم القائم على حل المشكلات، والتدريب العملي الميداني، والتعلم المدمج 
تعليم ومن هنا، فإن مواءمة مخرجات الة. الذي يوظف التقنيات الرقمية والمنصات الذكية في العملية التعليمي

ية تراتيجية لضمان استدامة التنمية الاقتصادالتقني مع سوق العمل لم تعد خياراً، بل أصبحت ضرورة اس
والاجتماعية. ويتطلب تحقيق هذه المواءمة شراكة حقيقية بين مؤسسات التعليم والتدريب، وقطاعات الصناعة 
والأعمال، وصناع القرار، بما يضمن تصميم برامج تعليمية مرنة ومحدثة باستمرار، تستجيب للتغيرات 

فع ما يتطلب الأمر تطوير سياسات تعليمية وطنية تعزز ثقافة التعليم التقني، وتر المتسارعة في بيئة العمل. ك
 ل.من مكانته المجتمعية، وتوفر بيئة داعمة للابتكار وريادة الأعما

، تزداد أهمية هذا التوجه في ظل التحديات المرتبطة بارتفاع معدلات البطالة بين الشباب، وفي الأردن
اد وتعزيز الإنتاجية والتنافسية. ويُعد الاستثمار في التعليم التقني والمهني أحد والحاجة إلى تنويع الاقتص

أكثر الاستثمارات جدوى وأثراً، لما له من دور مباشر في خلق فرص عمل نوعية، ودعم الاقتصاد الوطني، 
ننا نؤمن بأن إ ة.وتمكين الشباب من الانخراط في سوق العمل بمهارات تلبي احتياجاته الحالية والمستقبلي

تطوير التعليم التقني ليس مسؤولية قطاع بعينه، بل هو مسؤولية مشتركة تتطلب تكاتف الجهود بين الجامعات 
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والمعاهد ومراكز التدريب، والقطاعين العام والخاص، ومؤسسات المجتمع المدني. فبناء منظومة تعليم تقني 
ادر س لتحقيق التنمية المستدامة وبناء اقتصاد معرفي قفعّالة ومواكبة للتطورات التكنولوجية هو حجر الأسا

ويهدف هذا العدد إلى تسليط الضوء على التجارب العالمية الرائدة في تطوير . اً على المنافسة إقليمياً وعالمي
التعليم التقني، وتحليل الاتجاهات الحديثة في توظيف الذكاء الاصطناعي في التعليم والتدريب، واستعراض 

 ساعيها لتطوير برامجها ومناهجها.ات والفرص التي تواجه المؤسسات التعليمية في مالتحدي
عشر مقالًا ضمن محور العدد، تسعة عشرين مقالًا، منها و تسعة يحتوي العدد الثامن عشر على 

 التعليم التقني: استثمار الأردنمواضيع متنوعة مثل داخل العدد  من وغطت المقالات .مقالات خارجهعشرة و 
موائمة مخرجات التعليم التقني والتطبيقي مع حاجات سوق العمل في ظل تطور الذكاء  ،الذكي في المستقبل

لمواءمة  حيوانيةقطاع الثروة ال التعليم التقني في ،دراسة تحليلية للمؤسسات التعليمية الأردنية ،الاصطناعي
 دام،المهارات والتحول الاقتصادي المست التعليم التقني إطار استراتيجي لتنمية ،مخرجاته مع سوق العمل

لشهادة ما وراء ا استراتيجيات التعليم التقني والمهني في مجال الزراعة لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل،
لتعليم نحو نموذج تكاملي ل الجامعية: إعادة صياغة التعليم المهني كمحرك استراتيجي للتميز والاحتراف،

ي مع مواءمة مخرجات التعليم التقن ،ء الاصطناعي في بناء المهارات المستقبليةالتقني الزراعي: دمج الذكا
ث التعليم تحدي متطلبات سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي: استراتيجيات مبتكرة ونماذج تطبيقية،

عليم التقني كامل التت تطوير الاستثمار الذكي في التعليم التقني المستدام، التقني لمواكبة الاقتصاد المناخي،
ودوره في مواءمة مخرجات التعليم مع سوق العمل في عصر الذكاء  مع نظم المعلومات الجغرافية

دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم والتخصصات الهندسية وغير الهندسية )التحديات، و  الاصطناعي
ضوع على مقالات خارج مو كما ويحتوي العدد . استراتيجيات المواجهة والتطويرو  ،الأهمية، وسبل التبني(

حن متجهون هل ن لماذا لم يعد الفصل بين الطب وطب الأسنان مقبولًا؟،التعليم التقني وغطت مواضيع مثل 
أثير ت صمود الأبقار البلدية في مواجهة التغير المناخي، نحو الاحترار العالمي أم نحو عصر جليدي جديد؟

اد الأخضر الاقتص ة المستدامة للعنكبوت الأحمر ذو البقعتين،التغير المناخي ومقاومة المبيدات على الإدار 
مة الكربونية رافعة أساسية لتقليل البصك الزراعة ،في الأردن: بين التحديات الهيكلية وفرص التحول المستدام



16 
 

بات جاالآفاق الابتكارية للنانوتكنولوجي في تحفيز الاست ،حين تتحول الذاكرة إلى مشروع قوة: الأردنو ، للفرد
 الفسيولوجية وتطوير استراتيجيات المكافحة المتكاملة: رؤية تطبيقية نحو أسمدة ومبيدات نانوية آمنة حيوياً 

. مة مجتمعيةمبادرة وطنية وخد: الحديقة النباتية الملكيةو  رصد وتوثيق خنافس اللحاء والأمبروزيا في الأردنو 
ر العدد السابع عشر من مجلة اصدا  الحصرنشاطات الجمعية ومنها لاالعديد من واشتمل العدد على 

محاضرة متخصصة حول صناعة الأسمدة المتخصصة  ،'البحث العلمي 'الابتكار والابداع وريادة الاعمال
لابتكار في محاضرة تناقش دور ا ،في الأردن، اتفاقية تعاون بين الأردنية للبحث العلمي والجمعية الكيميائية

 ،محاضرة متخصصة بعنوان "بين العلم والعلمانية والدين" يادية في الأردن،كار إلى مشاريع ر تحويل الأف
بحث العلمي ورشة "ال ،ورشة عمل افتراضية تبحث دور البحث العلمي في تعزيز الاقتصاد الدائري بالعقبة

قر تالأردن آمن غذائيا ومس ،محاضرة حول مستقبل الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي ،"لتعزيز الاستدامة
 .مسابقة المشاريع الخضراء الصغيرة المبتكرة في الأردنو  رغم التحديات

العلمية تهم بمقالابخالص الشكر والتقدير لجميع الباحثين الذين أثروا هذا العدد نتقدم وفي الختام، 
الرصينة، آملين أن يسهم هذا الإصدار في دعم الحوار العلمي حول مستقبل التعليم التقني، وأن يشكل 
مرجعاً مهماً لصناع القرار والباحثين والممارسين في هذا المجال الحيوي. كما نأمل أن يكون هذا العدد خطوة 

 .اً إضافية نحو تعزيز دور البحث العلمي في خدمة التنمية وبناء مستقبل أكثر ابتكاراً وازدهار 
لجلالة تحت ظلّ حضرة صاحب ااردننا الغالي  . حفظ الله.حفظ الله هذا الحمى... حفظ الله هذا الثرى.

 .الأمير الحسين بن عبدالله الهاشميّة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم وولي عهده الميمون 
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 

 

 



17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد عنوان
استراتيجيات التعليم 

التقني لمواءمة 
مخرجاته مع سوق 
العمل في ظل الذكاء 

 يالاصطناع
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 استثمار الأردن الذكي في المستقبل: التعليم التقني

 خالد الحياري  الأستاذ الدكتورعطوفة 

 رئيس الجامعة الهاشمية

 
 

 
 

 
 

 
في عالم يتغير بوتيرة غير مسبوقة، لم يعد ممكنًا النظر إلى أنماط التعليم التقليدية بوصفها كافية 
لمواكبة تحولات الاقتصاد العالمي، فاليوم، تفرض الثورة الصناعية الرابعة المدعومة بالذكاء الاصطناعي 

. ساغة مفاهيم العمل والإنتاج، ويضع المهارة التطبيقية في صدارة عناصر القوة والتنافواقعًا جديدًا يعيد صي
من هنا، يبرز التعليم التقني بوصفه أحد أهم المسارات الوطنية القادرة على تمكين الشباب، وتعزيز جاهزيتهم 

رورة بديلًا، بل أصبح ضللانخراط في سوق العمل بكفاءة واقتدار، فلم يعد هذا النمط من التعليم خيارًا 
عد العلاقة بين فلم تج. استراتيجية ملحّةً تتواءم مع طموحات الدولة في بناء اقتصاد قائم على المعرفة والإنتا

التعليم التقني وسوق العمل علاقة تقليدية، بل تحولت إلى علاقة تكامل حتمي، تفرضها طبيعة المرحلة 
ما يستدعي تطويرًا مستمرًا للبرامج الأكاديمية، بحيث تظل وتسارع التحولات في بنية الوظائف، وهو 

 .المؤسسات التعليمية قادرة على الاستجابة لمتطلبات الحاضر واستشراف احتياجات المستقبل
وفي إطار التحديات الاقتصادية الراهنة، يبرز التعليم التقني كأداة فاعلة للحد من معدلات البطالة، 

ردني بمهارات تطبيقية تتوافق مع احتياجات السوق الفعلية، بما يسهم في إحلال من خلال تأهيل الشباب الأ
الأيدي العاملة الأردنية مكان العمالة الوافدة تدريجيًا، خصوصًا في القطاعات التي تشهد طلبًا مرتفعًا على 
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بناء نماذج  نجاحها في المهارات الفنية والمهنية. وقد أثبتت تجارب دول متقدمة مثل ألمانيا والعديد من الدول
تعليم تقني متكاملة، تقوم على الشراكة بين المؤسسات التعليمية والقطاع الصناعي، مما أسهم في خفض 
معدلات البطالة وتعزيز الإنتاجية، ومن هنا فإن تبني نهج وطني متكامل لتطوير التعليم التقني في الأردن 

مل، ويعزز الاعتماد على الكفاءات الوطنية، ويدعم بناء من شأنه أن يشكل نقطة تحول حقيقية في سوق الع
 ة.اقتصاد أكثر استقرارًا وكفاء

وفي السياق الأردني، ينسجم هذا التوجه مع أهداف رؤية التحديث الاقتصادي، التي تضع تمكين 
خلين االشباب ورفع كفاءتهم في صلب أولوياتها، خصوصًا في ظل التحدي المتزايد المتمثل في استيعاب الد

الجدد إلى سوق العمل، كما يحظى هذا المسار برعاية ملكية سامية يقودها جلالة الملك عبدالله الثاني ابن 
الحسين المعظم، وبمتابعة من ولي العهد سمو الأمير الحسين بن عبدالله الثاني، لترسيخ منظومة تعليمية 

ل تجاوزَ التقني يقتصر على سد فجوة المهارات، ب ولم يعد دور التعليمة. حديثة قائمة على الابتكار والإنتاجي
ذلك ليكون رافعة حقيقية لتحقيق التنمية المستدامة، من خلال إعداد كوادر قادرة على العمل في القطاعات 
الرقمية والخضراء، وتعزيز ثقافة الإنتاج المسؤول والاستخدام الكفؤ للموارد، وهو ما يجعل الاستثمار في هذا 

 ه.مارًا مباشرًا في مستقبل الأردن وتنافسيتالقطاع استث
وانطلاقًا من هذا الفهم، تمضي الجامعة الهاشمية بخطى واثقة نحو ترسيخ موقعها كمؤسسة رائدة في 

، لتكون منصة 0202/0202التعليم التقني، حيث تستعد لإطلاق كلية تقنية حديثة اعتبارًا من العام الجامعي 
الكلية في  وستطرحر. تمتلك المهارات التطبيقية والفنية وفق أحدث المعايي متقدمة لإعداد كفاءات بشرية

مرحلتها الأولى برامج دبلوم تقني في تخصصات نوعية تعكس احتياجات السوق، مثل إنترنت الأشياء 
 توالأنظمة الذكية، وتحليل البيانات الضخمة، والطباعة ثلاثية الأبعاد والمواد المستدامة، إلى جانب تخصصا

 .في الهندسة والتغذية السريرية، بما يجسد رؤية الجامعة في ربط التعليم بالإنتاج
كما عززت الجامعة هذا التوجه عبر استحداث برامج أكاديمية متقدمة على مستويي البكالوريوس 

والتسويق  ،والماجستير في مجالات الذكاء الاصطناعي، وعلم البيانات، والأمن السيبراني، والتكنولوجيا المالية
تستند هذه و ل. الرقمي، وهندسة الأنظمة الذكية، في خطوة تهدف إلى إعداد خريجين يمتلكون أدوات المستقب
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الجهود إلى بنية تحتية متطورة وبيئات تعليمية حديثة، تعتمد على دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتوظيف 
وتعزز من  ربة تعليمية تفاعلية تحاكي الواقع العملي،تطبيقات الواقع الافتراضي والواقع الممتد، بما يخلق تج

 ة.كفاءة المخرجات التعليمي
، ترتكز 0202–0202كما حرصت الجامعة الهاشمية على إعداد خطة استراتيجية طموحة للأعوام 

على محاور التعليم التقني، والبحث العلمي، والتطوير المؤسسي، بما يعزز مكانة الجامعة كمركز وطني 
 .د الكفاءات البشرية القادرة على قيادة التحول الاقتصاديلإعدا

في المحصلة، لم يعد التعليم التقني مجرد خيار تعليمي، بل أصبح عنوانًا وركيزة أساسية لمرحلة 
جديدة يعيد فيها الأردن صياغة مستقبله بثقة، مستثمرًا في طاقات شبابه، ومؤسسًا لاقتصاد أكثر مرونة 

هذا التحول، تواصل الجامعة الهاشمية أداء دورها الوطني، شريكًا فاعلًا في بناء أردن  واستدامة، وفي قلب
 ل.المستقب

 
 .طلبة نيوز للإعلام الحر المصدر:
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 موائمة مخرجات التعليم التقني والتطبيقي مع حاجات سوق العمل

 في ظل تطور الذكاء الاصطناعي

 مصطفى العدوانالدكتور الأستاذ 

 
 
 
 
 
 

يُعتبر التعليم التقني والتطبيقي من الركائز الأساسية التي تسهم في بناء اقتصاد قوي ومستدام، حيث 
يلعب دورًا محوريًا في إعداد الكوادر الفنية المتخصصة التي تلبي متطلبات سوق العمل المتغيرة والمتطورة 

ري التكنولوجية، أصبح من الضرو باستمرار. ففي ظل تطور الذكاء الاصطناعي والتحديات الاقتصادية و 
 موائمة مخرجات التعليم مع حاجات السوق لضمان تحقيق التنمية المستدامة وتقليل معدلات البطالة.

وفي ظل ما نشهده من اشباع وركود العديد من التخصصات الانسانية والعلمية بما فيها الطب 
 رة التعليمية آخذين بعين الاعتبار التطورلبحث عن خيار آخر لاستكمال المسيالامر اوالهندسة، يستحق 

المتسارع والمتغير في سوق العمل واحتياجاته المقرونة بتزايد الطلب على المهارات التقنية والتطبيقية التي 
 في القطاعات الانتاجية المختلفة.تؤهل الخريجين للعمل بكفاءة واقتدار 

تشجيع صرها في جوانب التعليم التقني والتطبيقي و ويمكن القول أيضا أن إحياء دور الكليات التقنية وح
الجامعات الوطنية على التركيز على التخصصات التقنية والتطبيقية يمثل ركيزة أساسية لتحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، شريطة أن يكون متوافقًا مع حاجات سوق العمل المتغيرة تبعا للتقدم التكنولوجي 

 لضمان توفير فرص عمل حقيقية.اعي والذكاء الاصطن
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الأمر الذي يتطلب تعزيز الشراكة بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص لتطوير المناهج وتحسين 
جودة التدريب تبعا لهذه المتغيرات. عندها يمكن للتعليم التقني أن يلعب دورًا فاعلًا في بناء مستقبل مهني 

ناء بقوة الدول تكمن في اقتصاد معرفي يقوم على العمل والانتاج، و يسهم ايجابا في دعم الاقتصاد الوطني. ف
 الاقتصاد هو بناء للوطن وتعزيز مكانته ومكتسباته.

 التعليم التقني ومواكبة الذكاء الاصطناعي
إن مواكبة التقدم العلمي التكنولوجي والتطورات التكنولوجية التي يحدثها الذكاء الاصطناعي تسهم 

ة مع حاجات سوق العمل بما يمثله من رؤية طموحة نحو مستقبل مزدهر يعتمد على حتما في الموائم
الانسان المبدع كقوة دافعة للتقدم والازدهار، ولن نتمكن من ذلك دون تطوير النظام التعليمي ليواكب التسارع 

لتعليم التقني ا في تطور الذكاء الاصطناعي. وبالتالي لا بد للمعنيين في قطاع التعليم من النهوض بتطوير
والتطبيقي من خلال العمل الجدي على ادخال عنصر التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي. الامر الذي يؤكد 
أهمية تطوير المناهج الدراسية لتشمل مختلف مهارات الذكاء الاصطناعي بما يهيئ الطلاب لسوق العمل 

وير يئة تعليمية متجددة تحفز على البحث والتطبحاجة ماسة الى ب فالأردنالمحلي والخارجي المتغير باطراد. 
 وتدعم المشاريع العلمية التي تساهم في حل المشكلات الوطنية.

إن دمج الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية يعد من أهم الركائز التي تساهم في إعداد جيل قادر 
نع التلقين النظري للمعلومات يصعلى مواجهة تحديات سوق العمل بكفاءة وفعالية. فالاعتماد فقط على 

خريجًا يعاني من فجوة كبيرة بين ما تعلمه وبين ما يحتاجه الواقع. وبالتالي أصبح من الضروري تعظيم دور 
الذكاء الاصطناعي والتدريب العملي والمهارات الفنية والتقنية والسلوكية ضمن المناهج التعليمية لتحقيق 

 طبيق العملي.تكامل بين المعرفة النظرية والت
ففي عصر تسوده التحولات السريعة والمتطلبات المتزايدة لسوق العمل، أصبح من الضروري إعادة 
النظر في أساليب التعليم ومقاربتها، بحيث لا يقتصر الهدف على نقل المعلومات النظرية، بل على بناء 

اء وهنا يمثل دمج التكنولوجيا والذكجيل قادر على الانخراط الفعّال في بيئة العمل المتغيرة باستمرار. 
الاصطناعي خطوة حيوية نحو تحقيق هذا الهدف، حيث يتيح للطالب ترسيخ المهارات العملية وتطبيق ما 
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يتعلمه في مواقف واقعية، وتطوير قدراته الحياتية والمهنية بما يتناسب مع متطلبات السوق الحديثة، وذلك 
 عدة أهمها: لأسباب

عرفي للطالب يعزز الجانب الم كلا شيم التقليدي يركز بشكل واسع على الحفظ والتلقين، وهو أن التعل أولًا:
لكن دون أن يطور مهاراته الحياتية والمهنية المهمة. هذه المهارات التي يتطلبها سوق العمل الحديث لم تعد 

ام الذكاء ستجدات، واستخدتعتمد على المعرفة المجردة فقط، بل على القدرة على التواصل، والتكيف مع الم
 الاصطناعي والتكنولوجيا بفعالية.

إن إدماج التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي يجعل الطالب أكثر استعدادًا للاندماج في سوق العمل.  ثانيًا:

فعندما يدمج ضمن التخصص فإن ذلك يمكّنه من تجربة بيئة العمل الحقيقية، ومواجهة تحديات عملية، 
واقعية تعزز من فرص توظيفه عند التخرج. الأمر الذي يجسر فجوة التوظيف ويمنح  واكتساب خبرات

 الشركات خريجين أكثر كفاءة ومهارة وجاهزية للعمل.
كما أن إدماج الذكاء الاصطناعي في هذه المرحلة يعزز من ثقافة التعلم مدى الحياة، حيث يتعلم  ثالثًا:

اته باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التي لا تتطلب قاعات الطالب كيفية التعلم الذاتي وتطوير مهار 
تدريسية، بدلًا من الاعتقاد السائد بأن التعليم ينتهي مع الحصول على شهادة. وبالتالي، يصبح الخريج قادرًا 

 ي سوق العمل والتكيف معها بسرعة.على مواجهة التغيرات المستمرة ف
الذكاء الاصطناعي كمهارات عملية في بناء شخصية الطالب  بالإضافة إلى ما سبق، يسهم دمجرابعا: 

 تحقيق أهدافه المهنية والشخصية. ويحفزه على
ولتفعيل دمج الذكاء الاصطناعي لمواكبة احتياجات سوق العمل يمكن للمؤسسات التعليمية تطوير 

مين ي على المعلمناهجها لتشمل ما يتناسب طرديا مع احتياجات القطاع الصناعي والتجاري. كما ينبغ
والمدربين تبني أساليب تدريس حديثة تركز على دور الذكاء الاصطناعي في التعلم التفاعلي بدلًا من الطرق 
التقليدية. ولا شك بأن تعزيز دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم لا يخدم متطلبات سوق العمل فقط، بل 

حديات والاستفادة من الفرص المتاحة. فمن خلال يتعدى ذلك ليسهم في بناء مجتمع قادر على مواكبة الت
تتبع تطورات التكنولوجيا الحديثة والذكاء الاصطناعي وتطوير أساليب التدريس الحديثة، يمكننا إعداد جيل 
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من المتعلمين الذين يتمتعون بالكفاءة والمرونة والقدرة على التكيف باستمرار. فالاستثمار في دمج الذكاء 
تثمار في مستقبل الأفراد والمجتمعات، وضمانة لنجاحهم في عالم يتسم بالديناميكية الاصطناعي هو اس

 والتنافسية.
ولا يمكن لأي تعليم تفني أو تطبيقي أن يحقق أهدافه التنموية والمهنية دون أن يولي أهمية كبيرة 

جمع بين المعرفة م متكامل يللمهارات العملية المبنية على استخدام التكنولوجيا. فخريج اليوم يحتاج إلى تعلي
والمهارات لكي يكون قادراً على خدمة مجتمعه واقتصاده بفعالية. هنا يصبح تجويد التعليم التقني من خلال 
دمج التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية هدفًا استراتيجيًا لكل الجهات المعنية بالتعليم 

 بكفاءة لسوق العمل، وقادرة على مواجهة تحديات المستقبل بثقة واقتدار. والتدريب حتى تصبح الأجيال مهيأة
 تجويد التعليم التقني والتطبيقي

ية يعتبر التعليم التقني والتطبيقي مرحلة تعليمية هدفها التركيز على تأهيل الطلبة بالمهارات الفنية والتقن
 الذكاء الاصطناعي بإدخالا يكون للتجويد اللازمة بمدد مختلفة وفي مجالات متعددة، وهو اليوم أحوج م

 إدخالبوالتكنولوجيا لتلبية التغيرات المتسارعة التي نشهدها في درجة اهتمام قطاعات الانتاج المختلفة 
 الاصطناعي في دوراتها الانتاجية.التكنولوجيا والذكاء 

دارته يجعله إذا ما احسنت إ وهذا النوع من التعليم الذي يتميز بتركيزه على الجانب العملي والتطبيقي
جسرًا فعالًا لربط التشغيل بمتطلبات سوق العمل المتجه نحو الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة والذكاء 

 الاصطناعي. وتتمثل أهمية ذلك في عدة نقاط رئيسية، منها:
 ثة.توفير كوادر فنية مؤهلة قادرة على تشغيل وصيانة المعدات والآلات التقنية الحدي. 1
 تعزيز الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات بما يؤدي إلى دعم الاقتصاد الوطني.. 0
 تقليل نسب البطالة وزيادة نسب التشغيل عبر تأهيل الشباب لسوق العمل المتغير باستمرار.. 3
 إكساب الطلاب مهارات جديدة تمكنهم من تطوير أفكار ريادية وتحويلها إلى مشاريع انتاجية ناجحة.. 4

بالمقابل فان موائمة التعليم التقني مع حاجات سوق العمل في ظل التطور التكنولوجي تتطلب اتخاذ 
عدة خطوات استراتيجية لضمان تحقيق التكامل بين الجانبين، إذ لا بد لنا من الالتفات الى التحديات التي 
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ي كعامل مهم. فرغم الأهمية تواجه موائمة التعليم التقني مع سوق العمل في ظل دخول الذكاء الاصطناع
 الكبيرة للتعليم التقني إلا أنه يواجه عدة تحديات تعيق تحقيق الموائمة المثلى، والتي يمكن تجاوزها بما يلي:

تحليل سوق العمل بشكل دوري وإجراء دراسات مستمرة لتحديد القطاعات الاقتصادية الأكثر نموًا، . 1
 لك القطاعات.والمهارات المطلوبة لتعظيم انتاجية ت

تحديث المناهج الدراسية بناء على نتائج تحليل السوق أعلاه لتشمل المهارات التقنية الحديثة التي يحتاجها . 0
السوق المحلي والخارجي. فعدم تحديث المناهج بشكل مستمر يؤدي حتما إلى خلق فجوة بين ما يتعلمه 

 الطلاب وما يحتاجه السوق.
تاج المختلفة لتوفير فرص تدريب عملي للطلاب لتعزيز جاهزيتهم للعمل. الشراكة مع قطاعات الان. 3

فضعف التنسيق بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص في هذا المجال يقلل من فرص التدريب والتوظيف، 
 وبالتالي يبقي الفجوة واسعة بين حاجات السوق المتجددة ومخرجات التعليم التقني.

ختبرات اللازمة لتدريب الكوادر التعليمية على أحدث التقنيات المعتمدة على توفير المشاغل والم. 4
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي بهدف ضمان تقديم تعليم تقني وفني يتناسب مع تلك التطورات. فعدم ملائمة 

 البنية التحتية بالحد المأمول لهذه المتغيرات يؤثر سلبا على جودة التدريب العملي.
التعلم المستمر وتحفيز الخريجين الجامعيين على اكتساب مهارات جديدة مع تنامي ظاهرة البطالة  تشجيع. 5

 تاحة باستخدام الذكاء الاصطناعي.الجامعية في ظل الامكانات الم
وأخيرا البعد الاجتماعي وما يرافقه من تصورات سلبية تجاه التعليم التقني والفني حيث يفضل أغلبية . 2

ياء الأمور التعليم الأكاديمي التقليدي، مما يتطلب معه إيجاد برامج توعوية محفزة للالتحاق الطلاب وأول
بالبرامج والتخصصات التقنية، وقبل ذلك وضع سياسات تشجيعية للطلبة لالتحاقهم بشكل أوسع بالتخصصات 

 المطلوبة لقطاعات التشغيل المختلفة.
 دور التعليم التقني والتطبيقي في التشغيل

 يختلف اثنان على أهمية التشغيل في الحد من مشكلتي البطالة والفقر، ولا على دور التعليم التقني لا
والتطبيقي في توفير الموارد البشرية المناسبة ومدى انسجامها مع متطلبات التشغيل محليا وخارجيا. بالمقابل 
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لى مستوى بيقي وقطاعات التشغيل عفإن ضعف الترابط بين الجهات التي تدير قطاع التعليم التقني والتط
بدوره سلبا على كفاءة الموارد البشرية التي يحتاجها سوق العمل ومدى  انعكس توالاستراتيجياالسياسات 

 تجسير العلاقة بين تلك القطاعات.توفرها، حيث أصبح من الضروري معالجة هذا الضعف ب
الجامعات في مدينة الحسن وجامعة الصناعيين ورؤساء  لقائهوكما أكد سمو الامير الحسن في 

اليرموك فقد أصبح من الضروري ربط الشركات الصناعية بالجامعات وبما يسهم في تطوير المهارات التقنية 
ورفع كفاءة مخرجات التعليم العالي التقني لخدمة الاقتصاد الوطني ودعم التنمية المستدامة. فتجسير العلاقة 

اصة الصناعية منها، كفيل بتلبية احتياجات سوق العمل المتطورة والمتغيرة مع قطاعات الانتاج المختلفة، خ
 في ظل التطور التكنولوجي والذكاء الاصطناعي.

وبالتالي فإن منظومة التعليم والتدريب المهني والتقني في الجامعات العامة والخاصة على حد سواء 
يل ويد مخرجاتها وربطها بكفاءة مع برامج التشغبحاجة ماسة للعديد من الإجراءات لتوسيع هذه الشريحة وتج

والتدريب. كذلك حث الجامعات على تطوير وبناء البرامج التدريبية والتخصصات التعليمية المناسبة في 
واحتياجات سوق العمل المتغيرة والتي تتأثر بانتظام بتطور الذكاء  يتلاءمالمجالات التقنية والمهنية بما 

 تكنولوجي إذا ما أردنا لبلدنا التوجه نحو الاقتصاد المعرفي.الاصطناعي والتقدم ال
ونظرا لكون القطاع الخاص هو المحرك الاساس للتشغيل، وبالنتيجة تخفيض نسب البطالة والفقر، 
فقد يكون من المناسب وضع تشريعات محفزة تدفعه للاستثمار في التدريب والتعليم المهني والتقني. ومن 

التعليم تطوير برامج التدريب و ه في وضع سياسات التعليم والتدريب والمساهمة في إشراكالمناسب أيضا 
العام والقطاع  فيه. إذ يتضح للمطلعين أن مستوى الرضا العام عن أداء القطاع والاستثمارالمهني والتقني 

الناظمة  تالخاص منفردين أقل من المستوى المطلوب، الأمر الذي يتطلب التنسيق المستمر بين المرجعيا
العامة، ومعالجة محدودية الموارد المالية  والاستراتيجياتلعمل تلك القطاعات على مستوى السياسات 

 زيادة المخصصات المالية المحلية.المستثمرة في التدريب والتعليم بما يتطلب 
لباحثين ات لكما أن الحاجة ماسة لتحسين قدرات وزارة العمل وهيئة الخدمة المدنية على توفير المعلوم

عن العمل، وايجاد مصدر معلومات متكامل يغطي جانبي العرض والطلب في التخصصات والمهارات 
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عليه بهدف تطوير الخطط والبرامج التي تتناسب واحتياجات السوق  الاطلاعالمطلوبة، ويتيح لكافة الأطراف 
إذ وافدة. يجي والانتقائي للعمالة الالمحلي والخارجي، ورفع كفاءة الباحثين عن عمل، مقابل التخفيض التدر 

تطوير استراتيجيات التعليم والتدريب يتطلب التركيز على تبني أنظمة تعليمية وتدريبية منسجمة مع تطور أن 
 صاصات التقنية والمهنية الجديدة.الذكاء الاصطناعي ومتطلبات الاخت

توجه للاقتصاد المعرفي كذلك التركيز على دعم القطاعات الاقتصادية الواعدة من خلال ال
(Knowledge-Based Economy خاصة تلك التي تشهد تطوراً متسارعا في مجال تكنولوجيا ،)

سين مهارات لتطوير وتح استراتيجيةالمعلومات والاتصالات وتوطينها في المناطق الاقل دخلا وتنمية، وبناء 
لمدن، تمعات المحلية في مناطق الريف واأبنائها الباحثين عن عمل. فمن الافضل تضييق الفجوة بين المج

لنشاط في المناطق الأقل دخلًا وتنميةً. فتحفيز ا ربط برامج التعليم والتدريب باحتياجات التنمية المحليةو 
الاقتصادي خارج المدن الكبرى يتطلب شروطا تفضيلية في جوانب التخطيط والتمويل وإزالة العوائق التي 

( من خلال المساهمة Regional Mobilityمناطق سكناهم إلى مكان العمل ) تحول دون تنقل العاملين من
في دعم تكاليف السكن وتوفير وسائل نقل مدعومة لتمكين أفراد المجتمعات البعيدة جغرافياً من الالتحاق 

 تتركز فيها فرص العمل المستحدثة.بعملهم في المناطق التي 
عل من التعليم التقني والتطبيقي الخيار الامثل لما يمثله ويمكن هنا إدراج العديد من الحجج التي تج

هذا المسار من فرص وظيفية واعدة وقادرة على تلبية احتياجات سوق العمل المتزايدة في الطلب على 
الكوادر التقنية والفنية في مجالات الهندسة وتكنولوجيا المعلومات والمهن الصحية وغيرها من مستلزمات 

ة. الامر الذي يتيح لخريجيه العديد من الفرص الوظيفية مقارنة بزملائهم في التخصصات الصناعات الحديث
 .الاخرى لما يوفره لهم من مهارات متخصصة تمكنهم من ولوج سوق العمل بيسر وسهولة وبأجور تنافسية

كما أن تعدد التخصصات التقنية والتطبيقية تمنح الطالب مرونة في اختياراته بحيث تمكنه من 
الالتحاق بما يتناسب مع ميوله وشغفه. ويمكن هنا على سبيل المثال لا الحصر الاشارة لبعض التخصصات 
التكنولوجية التي تعد من أسرع الوظائف نموا في المستقبل. فاستنادا إلى تقرير مستقبل الوظائف الصادر 

مليون فرصة عمل بحلول عام  (11تبدو الحاجة ماسة لتلبية ) 0205عن المنتدى الاقتصادي العالمي لعام 
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وفي مقدمتها وظائف الذكاء الاصطناعي الذي يعد من أسرع المجالات نموًا، مع توقع زيادة كبيرة  0232
في الطلب على مختصي تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العديد من الصناعات. كما أن تزايد الهجمات 

لى وبًا بشكل متزايد حيث يحتاج الاردن وحده االسيبرانية يجعل تخصصا مثل أمن المعلومات تخصصا مطل
( الاف وظيفة خلال السنوات الخمس القادمة حسب تصريح الدكتور احمد حياصات رئيس المجلس 8)

السيبراني. ولا يمكن أن نغفل هنا تخصصات الحوسبة السحابية لاعتماد الشركات عليها  للأمنالوطني 
طوري الأنظمة السحابية. يضاف الى ذلك تقنيات الواقع المعزز بشكل أكبر مما يخلق طلبًا متزايدا على م

 والافتراضي في الترفيه والتصميم.
أما في مجال الاعمال فان الطلب يتزايد على المحللين الذين يمكنهم استخراج المعلومة القيمة من 

مال والعلوم جالات الأعالبيانات الضخمة المتوفرة بين أيديهم لتمكين المؤسسات من اتخاذ قرارات ذكية في م
ففي المجالات الهندسية التقنية يتزايد الطلب على التقنيات الهندسية الحديثة خصوصا في  .على حد سواء

كما يمكن الاشارة الى ارتفاع الطلب على التخصصات التقنية الطبية في مجالات  .مجال الطاقة المتجددة
 وتقنيات الحد من الأثر البيئي خشية تفشي العديد منالرعاية الصحية المختلفة ومهن التمريض الدقيقة 

وحتى في التخصصات الأقل طلبًا والتي تحظى بشعبية مثل تخصصات العلوم الإنسانية  اض.الامر 
صة عمل ي الحوسبة لخلق فر والاجتماعية يحتاج حاملوها إلى اكتساب مهارات إضافية تقنية أو تطبيقية ف

 مناسبة.
أن يقدمه التعليم التقني والتطبيقي في ظل تطور الذكاء الاصطناعي من هذه أمثلة على ما يمكن 

فرص تعليمية ووظيفية مختلفة. الامر الذي يدفعنا للتأكيد على أن دمجهما معا هو الطريق الامثل نحو 
برامج تقنية متقدمة وفرص عمل حقيقية. انه خيار المستقبل الواعد الذي يوفر مجموعة واسعة من 

بالتالي مرونة في اختيار المسار التعليمي الذي يناسب مختلف اهتمامات وطموحات الطلبة. التخصصات، و 
وبعيدا عن المؤثرات الاجتماعية، أصبح التعليم التقني المبني على التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي أساس 

ر واشغال فرص وتوفي بناء المجتمعات المتقدمة والاقتصاد القوي، وطريق بديل لتقليل نسب البطالة والفقر
 عمل حقيقية.
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ولا بد من التذكير هنا بأن التعليم بمختلف مراحله كان دوما من أولويات القيادة الهاشمية، مع التركيز 
على الاستفادة من التقدم العلمي والتكنولوجي، حيث أكد جلالة الملك عبد الله في العديد من خطب العرش 

 ه لمواكبة التطورات العالمية والتحديات المعاصرة، وأن لا مجال للتراخيعلى ضرورة النهوض بالتعليم وتطوير 
 .في هذا المجال، وأن "علينا أن ننهض بنظامنا التعليمي ليكون أكثر مواكبة لمتطلبات العصر"

كما أشار جلالته في مختلف كتب التكليف السامي الى ضرورة إدخال التكنولوجيا الرقمية كجزء لا 
الانسان في القرن الحادي والعشرون قائلا "علينا أن نواكب الثورة الرقمية، وأن نجهز أجيالنا يتجزأ من حياة 

و بوابة ، بل هبالأمسبالمهارات التي تؤهلهم لعالم متغير سريع الخطى، فالتعليم اليوم ليس كما كان 
تطوير التعليم  المستقبل، وأنكما أشار جلالته مرارا إلى أن الاستثمار في التعليم هو استثمار في  .المستقبل"

 طلبات العصر الرقمي والتكنولوجي.يجب أن يكون متواكبا مع مت
لا بد من التأكيد على أن التعليم التقني والتطبيقي المدعوم بالذكاء الاصطناعي أصبح  وفي الختام

د أهم عوامل و أحالركيزة الاساسية لأي مجتمع يسعى للتقدم والازدهار وبناء اقتصاده على أسس متينة. فه
بناء الانسان وصقل مهاراته، وبالتالي توفير فرص العمل المناسبة في اقتصاد السوق المتغير بما ينعكس 

يقي إذا ما أحسن فالتعليم التقني والتطبايجابا على تقليل نسب التعطل ومكافحة الفقر ورفاهية المجتمع ككل. 
انب يار الامثل كونه يميل للتركيز بشكل أكبر على الجو توجيهه نحو استخدام الذكاء الاصطناعي يصبح الخ

العملية والتطبيقية، وبالتالي يمكّن الخريجين من إيجاد فرصة عمل واعدة، وفي نفس الوقت تلبية حاجة 
المؤسسات الاقتصادية المختلفة المتعطشة إلى كوادر مؤهلة ومدربة على استخدام التكنولوجيا الحديثة. 

لانخراط في سوق العمل بصورة أسرع بالمقارنة مع التعليم الجامعي التقليدي المشبع. إن وبالنتيجة سهولة ا
ما يمكن أن يقدمه التعليم التقني والتطبيقي في ظل تطور الذكاء الاصطناعي من فرص تعليمية ووظيفية 

 د.ن الواعمختلفة يدفعنا للتأكيد على أن دمجهما معا هو الطريق الامثل، وهو خيارنا لمستقبل الارد
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استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجات سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي: 

 دراسة تحليلية للمؤسسات التعليمية الأردنية

 الدكتور عمر سليمان العبادي 

 مديرية التربية والتعليم للواء قصبة المفرق، وزارة التربية والتعليم

 
 
 
 
 
 

 المقدمة
اصر انعطافه تاريخية وصفتها الأدبيات الاقتصادية ب ـ"الثورة الصناعية الرابعة"، حيث يشهد العالم المع

برز الذكاء الاصطناعي ليس فقط كأداة لتحسين الإنتاجية، بل كقوة زعزعة أعادت تعريف مفهوم "القيمة 
تقرة سياسياً امية ومسإن التحدي الذي يواجه المنظومات التربوية، وتحديداً في دول ن المضافة" للمورد البشري.

كالأردن، يكمن في كيفية ردم الهوة العميقة بين مناهج تعليمية صممت لعصر الصناعة التقليدية، وسوق 
إن التحول نحو اقتصاد المعرفة في الأردن لم يعد  عمل محكوم بخوارزميات التعلم الآلي والبيانات الضخمة.

(، والتي UNESCO, 2023فرضها تقارير منظمة اليونسكو )خياراً استراتيجياً بقدر ما هو ضرورة وجودية ت
تؤكد أن التعليم التقني هو الرافعة الأساسية لامتصاص صدمات البطالة الناتجة عن الأتمتة. وبالنظر إلى 

(، نجد أن الدولة تهدف إلى استقطاب استثمارات في قطاعات 0200رؤية التحديث الاقتصادي الأردنية )
ة"، وهو ما يتطلب جيلًا من الفنيين الذين يتجاوزون مهارة "التشغيل" إلى مهارة "التكيف "الخدمات المستقبلي
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الرقمي". فالمواءمة هنا تعني قدرة الخريج التقني على إعادة تشكيل مهاراته ذاتياً بمجرد ظهور خوارزمية 
 جديدة في مجاله المهني.

ستحقاق وطني يتجاوز مجرد التدريب على إن التعليم التقني والمهني في الأردن يقف اليوم أمام ا
" تحويل الأردن إلى مركز إقليمي للخدمات الرقمية 0233الحرف؛ إذ تتطلب "رؤية التحديث الاقتصادي 

والابتكار. وهذا يتطلب استراتيجيات تعليمية تتسم بالمرونة الديناميكية، قادرة على دمج مفاهيم الذكاء 
ة كالميكاترونيكس، الطاقة المتجددة، والخدمات اللوجستية. تسعى الاصطناعي في صلب التخصصات التقني

إلى تشريح واقع هذه الاستراتيجيات في المؤسسات الأردنية، بدءاً من المدارس التي تبنت نظام مقالة هذه ال
BTEC ( وصولًا إلى الجامعات التقنية الرائدةJordan Strategy Forum, 2023.) 

 يكلة المهاراتالذكاء الاصطناعي وإعادة ه
قبل الغوص في الاستراتيجيات، يجب تحليل طبيعة التغيير في المهارات التقنية. لم يعد الذكاء 
الاصطناعي يقتصر على "الوظائف ذات الياقات البيضاء"، بل امتد ليغير طبيعة العمل الفني الميداني. 

ركز حول "الذكاء التحليلي" و"هندسة ستت 0202تشير التقارير الدولية إلى أن المهارات المطلوبة في عام 
في الأردن، تظهر البيانات أن الوظائف التي  (.World Economic Forum, 2023النظم المعقدة" )

تعتمد على المهام التكرارية هي الأكثر عرضة للاندثار، بينما تزداد الحاجة إلى فنيين يمتلكون مهارات 
الناجحة هي التي تنقل الطالب من مرحلة "التشغيل اليدوي" إلى  "تكامل النظم". إن الاستراتيجية التعليمية

مرحلة "الإشراف الرقمي" على الأنظمة المؤتمتة، وهو ما يتسق مع الميثاق الوطني لأخلاقيات الذكاء 
 Ministry of Digital Economy andالاصطناعي الذي أطلقته وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة )

Entrepreneurship, 2023.) 
 (نموذجاً  BTEC استراتيجيات التعليم التقني في المدارس الأردنية )نظام

نقلة نوعية في فلسفة التعليم التقني  (Pearson BTEC) يمثل تبني وزارة التربية والتعليم لنظام
علم تالثانوي. هذا النظام لا يعمل بمعزل عن التطور التقني، بل يستند إلى معايير عالمية تواءم مخرجات ال

لى ع  BTECتعتمد استراتيجية وزارة التربية والتعليم في تطبيق نظامة. مع متطلبات الثورة الصناعية الرابع
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مفهوم 'الوحدات النمطية المتكاملة'. ففي تخصص مثل 'الهندسة الكهربائية'، يتم دمج وحدة تدريبية حول 
لاصطناعي في المصانع. ويشير دليل التعليم ، وهي النواة الصلبة للذكاء ا(PLC)ج 'التحكم المنطقي المبرم

إلى أن الطالب الأردني في هذا المسار يتعلم كيفية برمجة ( Ministry of Education, 2023ي )المهن
الحساسات الذكية واستخدام البيانات اللحظية لتعديل أداء الآلة. هذا الربط المباشر بين المادة النظرية 

د التقليدي في التعليم المهني الأردني، ويجعل من خريج الثانوية العامة والتطبيق البرمجي يكسر الجمو 
 .ة)المسار التقني( كادراً قادراً على دخول سوق العمل أو إكمال تعليمه الجامعي دون فجوة معرفية رقمي

 . التقييم القائم على المشروعات والذكاء الاصطناعي1
التقليدية واستبدالها بـ "المهام الأدائية". هذا التحول  على إلغاء الامتحانات BTEC تعتمد استراتيجية

يخدم مواءمة سوق العمل لأن الذكاء الاصطناعي يمكنه الإجابة على الأسئلة المعرفية، لكنه لا يستطيع 
محاكاة قدرة الطالب على تنفيذ مشروع "صيانة نظام ذكي" من الألف إلى الياء. تؤكد وزارة التربية والتعليم 

ة أن هذا النظام ينمي مهارات التفكير المستقل وحل المشكلات المعقدة، وهي الكفايات التي يطلبها الأردني
 (.Ministry of Education, 2023ي )أرباب العمل في القطاع الخاص الأردن

 . رقمنة المسارات المهنية2
والهندسة  علوماتتم تحديث المسارات المهنية في المدارس الأردنية لتشمل تخصصات تكنولوجيا الم

 بأسلوب تطبيقي. الاستراتيجية هنا تعتمد على دمج برمجيات التصميم المدعومة بالذكاء الاصطناعي
(Generative Design)  ًفي مناهج النجارة والحدادة والكهرباء الحديثة، مما يجعل الخريج "فنيًا رقميًا" قادرا

 National Center for Humanة )المبرمج (CNC) على التعامل مع طابعات ثلاثية الأبعاد وماكينات
Resources Development, 2023.) 

 (نموذجاً  استراتيجيات الجامعات التقنية )جامعة الحسين التقنية
تعتبر جامعة الحسين التقنية المختبر الحي لتطبيق استراتيجيات المواءمة في الأردن. لقد تجاوزت 

 ,HTU) ةتجسد جامعة الحسين التقني .و التعلم المدمج بالصناعةالجامعة المفهوم التقليدي للمحاضرة نح
فلسفة 'الجامعة داخل المصنع'، حيث أثبتت تقاريرها السنوية أن إشراك القطاع الخاص في صياغة (  2024
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 الخطط الدراسية أدى إلى تقليص 'زمن التكيف الوظيفي' للخريجين. وبحسب منتدى الاستراتيجيات الأردني
(JSF, 2023) 2، فإن الشركات في الأردن كانت تضطر سابقاً لإعادة تدريب الخريجين لمدة تتراوح بين 

شهراً، أما في ظل الاستراتيجيات التقنية الحديثة التي تتبناها الجامعات الرائدة، فقد أصبح الخريج  10إلى 
ذة إلى استراتيجية 'التلمذا النجاح يعزى ة. هيتعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي كجزء من أدواته اليومي

الصناعية' التي تدمج الطالب في بيئة عمل حقيقية يستخدم فيها الذكاء الاصطناعي لتحسين سلاسل التوريد 
 ة.أو إدارة الطاق

 "ة. استراتيجية "التلمذة الصناعية الحديث1
ة تدريبية لطلبة بسنتقوم هذه الاستراتيجية على مبدأ أن "مكان العمل هو مكان التعلم". من خلال إلزام ا

يواجه الطلبة حقيقة تأثير الذكاء الاصطناعي على  ،(In-Company Training)ت كاملة في الشركا
من طلبتها يحصلون على عقود عمل قبل التخرج بفضل  %82تخصصاتهم. تشير تقارير الجامعة إلى أن 

 .(Al Hussein Technical University, 2024)ة هذه المواءمة المباشر 
 . مختبرات الابتكار والذكاء الاصطناعي التوليدي2

ع شركات التعاون مب زقامت الجامعات التقنية الأردنية، وبدعم من مبادرات ملكية، بتأسيس مراكز تمي
هذه المراكز تعتمد استراتيجية "نقل التكنولوجيا"، حيث يتعلم الطالب كيفية بناء نماذج ذكاء .  Nvidiaمثل

ات المحلية، مثل تحسين كفاءة استهلاك الطاقة في المصانع الأردنية باستخدام اصطناعي تخدم الصناع
 .(Jordan Strategy Forum, 2024) خوارزميات التنبؤ

 التحديات والمعوقات اللوجستية والفكرية

رغم الزخم الاستراتيجي، تواجه المواءمة في الأردن تحديات هيكلية. يشير الباحثون إلى أن "الفجوة 
على الرغم من الزخم الاستراتيجي، تبرز عقبة ت. لا تزال قائمة بين المراكز الحضرية والمحافظا "ةالرقمي

إلى أن ( NCHRD, 2023ة )'الفجوة التكنولوجية التراكمية'. يشير المركز الوطني لتنمية الموارد البشري
ات، تعود لعقد التسعينيمن الورش المهنية في المحافظات خارج العاصمة لا تزال تعتمد على آلات  22%

 مما يجعل تدريس الذكاء الاصطناعي فيها أمراً نظرياً بحتاً. ويتفق هذا مع تحذيرات البنك المركزي الأردني
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(CBJ, 2023)   حول كلفة التحول الرقمي؛ إذ إن تمكين مدرسة مهنية واحدة بتقنيات الذكاء الاصطناعي
س تقليدية. لذا، فإن استراتيجية المواءمة تتطلب نموذجاً يتطلب ميزانية تعادل ميزانية تطوير عشر مدار 

 .تتمويلياً مبتكراً يعتمد على 'الاستثمار المشترك' بين الحكومة والقطاع الخاص المستفيد من هذه الكفاءا
إن الانتقال نحو الذكاء الاصطناعي يتطلب مدربين يمتلكون "عقلية برمجية". ر: تحدي تأهيل الكواد. 1

سات المحلية إلى وجود مقاومة للتغيير لدى بعض الكوادر التعليمية التقليدية التي ترى في الأتمتة تشير الدرا
 (.NCHRD, 2023ي )تهديداً لدورها الوظيف

يتطلب التعليم التقني المرتبط بالذكاء الاصطناعي بنية تحتية باهظة )خوادم عالية ة: الكلفة التشغيلي. 2

ستشعار(، وهو ما يشكل عبئاً على موازنة المؤسسات الحكومية في ظل الأداء، رخص برمجيات، أجهزة ا
 .(Central Bank of Jordan, 2023)ة الظروف الاقتصادية الراهن

 نكشاف الرقمي والفجوة الجغراييةمعالجة الا 

إن نجاح استراتيجيات المواءمة في الأردن يصطدم بواقع الفجوة التكنولوجية التراكمية بين العاصمة 
من الورش المهنية في المناطق الطرفية لا تزال تعتمد على  %22محافظات؛ حيث تشير البيانات إلى أن وال

تقنيات قديمة، مما يحول تدريس الذكاء الاصطناعي إلى ترف نظري بعيد عن الممارسة التطبيقية )المركز 
نموذج تمويلي مبتكر يقوم (. هذا الانكشاف الرقمي يستوجب تبني 2023الوطني لتنمية الموارد البشرية، 

على الاستثمار المشترك بين الحكومة والقطاع الخاص، لتجاوز الكلف الباهظة التي تعادل ميزانية تطوير 
(. إن الهدف CBJ, 2023مدرسة ذكية واحدة فيها عشرة أضعاف المدرسة التقليدية )البنك المركزي الأردني 

امل النظم ليكون قادراً على إعادة تشكيل مهاراته ذاتياً، وهو الأسمى هو تمكين الفني الأردني من مهارات تك
 (.2023ما ينسجم مع التوجهات الاستراتيجية الوطنية )وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة، 

 استشراف المستقبل والتوصيات المقترحة 
 ن:ميتضلذي ا "لضمان استدامة المواءمة، يجب على المؤسسات الأردنية تبني "النموذج التكيفي

منح شهادات قصيرة المدى في مهارات : (Micro-credentialing)ة استراتيجية التعلم مدى الحيا. 1
 .(Upskilling)م الذكاء الاصطناعي للفنيين الممارسين في سوق العمل الأردني لتحديث مهاراته
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والقطاع الخاص لضمان  فعيل التعاون بين الحكومة، الأكاديميا،تـ: (Triple Helix)ة الشراكة الثلاثي. 2
 .(JSF, 2024)ي أشهر لمواكبة قفزات الذكاء الاصطناع 2أن المناهج التقنية تُحدث كل 

تعزيز تدريس الأخلاقيات، القيادة، والذكاء العاطفي داخل ة: التركيز على المهارات البشرية الفريد. 3

 .(WEF, 2023)ة لآلالمسارات التقنية، كونها المنطقة التي يتفوق فيها الإنسان على ا
 

 الخاتمة
إن مسيرة التعليم التقني في الأردن نحو المواءمة مع عصر الذكاء الاصطناعي قد بدأت بالفعل من 

إلا أن النجاح الحقيقي لا يقاس بعدد المختبرات المنشأة، .  BTECخلال مبادرات ريادية ونظم عالمية مثل
تف بين رين" لا يكتفون بتشغيل الآلة، بل يطورونها. إن التكابل بقدرة هذه المنظومة على إنتاج "تقنيين مبتك

المؤسسات المدرسية والجامعية، مع دعم حقيقي من القطاع الخاص، هو السبيل الوحيد لجعل الأردن نموذجاً 
ف راتيجيات يتوقوعليه، فإن نجاح هذه الاستة. إقليمياً في تطويع التكنولوجيا لخدمة التنمية البشرية والاقتصادي

على بناء منظومة تقنية مسؤولة؛ حيث يجب أن يقترن التدريب على أدوات الذكاء الاصطناعي بالالتزام 
(. إن دمج هذه 2022التام بـ ميثاق أخلاقيات الذكاء الاصطناعي الأردني )وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة، 

يانات، الوطنية والتعامل الآمن مع البالمبادئ الأخلاقية في مناهج التعليم التقني يضمن حماية الخصوصية 
فعيل توصي الدراسة بضرورة ت مما يرفع من جودة وموثوقية المورد البشري الأردني في المنافسة العالمية.

(، وهي توصية تتقاطع مع National AI Open Labs'المختبرات الوطنية المفتوحة للذكاء الاصطناعي' )
(. تهدف هذه الاستراتيجية MODEE, 2023) 0202-0203ناعي الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصط

( للطلبة التقنيين لاختبار ابتكاراتهم دون كلف برمجية عالية. كما Sandboxingإلى توفير بيئة تجريبية )
يجب إلزام كافة المؤسسات التعليمية التقنية بتبني 'ميثاق أخلاقيات الذكاء الاصطناعي'، لضمان أن 

ي يراعي الخصوصية الوطنية والأمن السيبراني الأردني، مما يعزز من سمعة الخريج الأردني الاستخدام التقن
 في الأسواق الإقليمية والدولية.
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 استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

 محمد بلال الشريعة المهندس

 جامعة اليرموك ،كلية تكنولوجيا المعلومات وعلوم الحاسوب

 
 
 

 
 
 

 الملخص
ساقات م لم تعد مواءمة التعليم التقني والمهني مع سوق العمل مسألة تطوير شكلي للمناهج أو إضافة

مستحدثة، بل أصبحت قضية بنيوية تتصل بقدرة المؤسسة التعليمية على قراءة التحولات المهنية قبل وقوعها، 
ثم ترجمتها إلى كفايات، وتدريب، وتقييم، وشراكات منتجة. وفي ظل الانتشار المتسارع للذكاء الاصطناعي، 

و ستوى المهام الدقيقة داخل كل وظيفة؛ وهلم تعد الوظائف تتغير على مستوى المسميات فقط، بل على م
ما يفرض على التعليم التقني إعادة النظر في بنيته التعليمية، وفي علاقة المنهج بالتقنية، وفي دور المعلم، 
وطبيعة التقييم، ونمط الارتباط بسوق العمل. وتذهب هذه المقالة إلى أن نجاح التعليم التقني في عصر 

فحسب، بل عبر بناء نموذج تعليمي مرن، قائم ” إدخال التكنولوجيا“تحقق عبر الذكاء الاصطناعي لن ي
على الكفايات، متصل ببيئة العمل، ومسنود ببيانات مهارية محدثة، وقادر على إعداد متعلم يتقن الأداء 

حديثة إلى أن لالمهني ويملك في الوقت ذاته وعيًا نقديًا وأخلاقيًا في استخدام الأدوات الذكية. وتشير الأدلة ا
الأثر الغالب للذكاء الاصطناعي سيكون تعزيز العمل أكثر من الإحلال الكامل محل الوظائف، وأن سوق 
العمل يتجه أكثر فأكثر إلى طلب حزم مهارية هجينة تجمع بين المهارات التقنية، والمهارات الرقمية، ومهارات 

 .(OECD, 2023؛ 0203ية، منظمة العمل الدول (لالتفكير والحكم المهني والتواص
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 المقدمة. 1
لم يعد السؤال المطروح اليوم هو: هل يحتاج التعليم التقني إلى التطوير؟ بل أصبح: كيف يمكن لهذا 
التعليم أن يسبق تحولات سوق العمل بدل أن يلاحقها متأخرًا؟ فالتقارير الحديثة في الأردن والمنطقة تشير 

جود التعليم التقني، بل في درجة قدرته على إنتاج خريج يمتلك مهارات إلى أن المشكلة لم تعد في مبدأ و 
قابلة للتشغيل الفعلي، وقابلة كذلك للتجدد مع تسارع التغير التكنولوجي. وقد أظهرت مراجعة اليونسكو لنظام 

لمهارات، االتعليم والتدريب التقني والمهني في الأردن أن السوق يتسم ببطالة مرتفعة نسبيًا ونقص واضح في 
بما يدل على أن النظام التعليمي والتدريبي لا يلبّي تمامًا احتياجات سوق العمل، رغم اتساع الاهتمام الوطني 

 .(0204بالإصلاح والتحديث )اليونسكو، 
”. لمهنيالاستعداد ا“وفي هذا السياق، جاء الذكاء الاصطناعي ليضاعف التحدي ويعيد تعريف مفهوم 

اجة إلى مهارة تنفيذية فقط، بل إلى قدرة على التفاعل مع أنظمة ذكية، والتحقق من فالمتعلم لم يعد بح
مخرجاتها، وفهم حدودها، والتعامل مع آثارها المهنية والأخلاقية. ومن هنا، فإن أي مقاربة جادة لمواءمة 

جراءات ثابتة، ة إالتعليم التقني مع سوق العمل لا يمكن أن تبقى أسيرة تصور قديم يعتبر أن المهنة مجموع
لأن الذكاء الاصطناعي غيّر بنية العمل نفسها، وجعل من المرونة والتعلم المستمر والقدرة على التكيّف 

 .(0205؛ اليونسكو، 0203شروطًا أساسية للنجاح المهني )اليونسكو، 
، كما أن توسع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قطاعات الطب، والهندسة، والإدارة، والخدمات

والتعليم، والاتصالات جعل المؤسسات التعليمية أمام مسؤولية جديدة تتمثل في إعداد متعلمين يمتلكون 
مهارات تقنية ومهنية تتوافق مع احتياجات الاقتصاد الرقمي، لا مع تصورات مهنية تقليدية لم تعد كافية في 

 .(World Economic Forum, 2025؛Schwab, 2024 ) بيئة العمل المعاصرة
 التحولات في سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي. 2

يشهد سوق العمل العالمي تحولات عميقة نتيجة التوسع في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ويمكن 
 ة:إبراز أهم هذه التحولات في النقاط الآتي
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 إعادة تشكيل المهام داخل الوظائف. 1.2
طناعي لا يعمل غالبًا على إزالة المهنة بالكامل، بل تكمن خطورة التحول الراهن في أن الذكاء الاص

على إعادة توزيع المهام داخلها. وهذا يعني أن أثره يظهر أولًا في طبيعة الأداء المطلوب من العامل، لا في 
اختفاء المهنة من الأصل. وتشير دراسة منظمة العمل الدولية حول الذكاء الاصطناعي التوليدي والوظائف 

ثر المرجح عالميًا هو تعزيز المهن عبر أتمتة بعض المهام داخلها، وليس الإحلال الكامل محل إلى أن الأ
العاملين. كما تبيّن الدراسة أن هذا الأثر يتفاوت بحسب بنية المهن ومستوى دخل الدول، وأن الوظائف 

 .(0203 الكتابية والإدارية من أكثر المجالات تعرضًا لهذا التحول )منظمة العمل الدولية،
 نمو الطلب على الوظائف التقنية والرقمية. 2.2

يتزايد الطلب على الوظائف المرتبطة بالذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والأمن السيبراني، 
والروبوتات، وإنترنت الأشياء، والحوسبة السحابية، إلى جانب وظائف جديدة هجينة تجمع بين المعرفة التقنية 

 (.UNESCO, 2025ة )يوالقدرات الإنسان
 صعود المهارات الهجينة. 3.2

توضح منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أن الوظائف التي تتطلب مهارات مرتبطة بالذكاء 
الاصطناعي ما تزال تشكل نسبة صغيرة من إجمالي الوظائف المعلنة، لكنها تنمو بسرعة، وتتركز أكثر في 

ت المهنية، مع بروز مهارات تعلم الآلة بوصفها من أكثر المهارات قطاعات تكنولوجيا المعلومات والخدما
طلبًا. والأهم من ذلك أن أصحاب العمل لا يطلبون المهارات التقنية وحدها، بل يقرنونها بمهارات اجتماعية 

هذا و  .(OECD, 2023) وتأسيسية مثل التواصل، والقيادة، وحل المشكلات، والقدرة على التعلم والتكيّف
ي أن التعليم التقني مطالب اليوم ببناء حزم مهارية هجينة لا تفصل بين المهارة المهنية، والمهارة الرقمية، يعن

 ة.والمهارة الإنساني
 الانتقال من الوظيفة الثابتة إلى التعلم المستمر. 4.2 

م المستمر للم يعد الالتحاق بوظيفة معينة يعني امتلاك مهارات مستقرة لسنوات طويلة، بل أصبح التع
وإعادة التأهيل المهني من متطلبات البقاء في سوق العمل والتقدم فيه، خاصة في ظل توقع تغيّر نسبة 
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؛ World Economic Forum, 2025معتبرة من المهارات الأساسية المطلوبة في السنوات المقبلة )
 (.0204منظمة العمل الدولية، 

 لعملمفهوم مواءمة التعليم التقني مع سوق ا. 3
تعني مواءمة التعليم التقني مع سوق العمل تحقيق التوافق بين مخرجات المؤسسات التعليمية 
واحتياجات القطاعات الاقتصادية والإنتاجية، بحيث يمتلك الخريج المعارف والمهارات والقيم التي تمكنه من 

ماعية تنمية الاقتصادية والاجتالحصول على فرصة عمل، والمحافظة عليها، والتطور داخلها، والإسهام في ال
 .(0204)الزبون والخصاونة، 

 ا:ولا تتحقق هذه المواءمة إلا إذا توفرت مجموعة من العناصر الأساسية، من أهمه
 ل.وجود توصيف واضح ومحدث للمهارات المطلوبة في سوق العم -
 ة.تحديث المناهج والبرامج التعليمية بصورة دوري -
 ا.لقطاع الخاص في تصميم البرامج ومراجعتهإشراك أصحاب العمل وا -
 .توفير فرص تدريب عملي حقيقية داخل بيئات العمل -
؛ 0203تقييم الطلبة والخريجين بناءً على الكفايات الفعلية، لا على التحصيل النظري فقط )أبو النصر،  -

العمل، بالتشغيل، والتعلم بوبذلك تصبح المواءمة عملية مستمرة تربط التعليم . (0204الزبون والخصاونة، 
 ي.والمعرفة بالأداء الحقيق

 التغيير المطلوب داخل المؤسسة التعليمية. 4
فبدلًا من مناهج تدور حول الموضوعات الدراسية ج. أول ما ينبغي أن يتغير هو منطق بناء المنه

دو أطر تخصص. وهنا تب الثابتة، نحتاج إلى مناهج تدور حول المهام المهنية والكفايات المطلوبة داخل كل
 ، عبر”لغة تعليم“إلى ” لغة المهنة“مهمة للغاية، لأنها تساعد على تحويل  (O*NETو  ESCOل )مث

يعمل  ESCO وصف المهارات والمعارف والقدرات والأنشطة المهنية بطريقة منظمة قابلة للربط بالمناهج. فـ
قاعدة بيانات محدثة تصف  O*NET ينما يوفركقاموس يصنف المهارات والمهن ويبين العلاقات بينها، ب

 .مريكية(؛ وزارة العمل الأمطلوبة فيها )المفوضية الأوروبيةالمهن وفق المعرفة والمهارات والقدرات والمهام ال
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وثاني ما ينبغي أن يتغير هو مفهوم المهارات الرقمية ذاتها. فلم تعد الكفاية الرقمية مجرد استخدام 
صبحت تشمل الفهم النقدي والآمن والمسؤول للتقنيات الرقمية، بما فيها الأنظمة أدوات حاسوبية، بل أ

مهمًا لأنه يقدم فهمًا مرجعيًا للكفاية  DigComp 2.2 المدفوعة بالذكاء الاصطناعي. ولهذا يظل إطار
د والآمن الناقمثالًا للمعرفة والمهارات والاتجاهات المرتبطة بالاستخدام الواثق و  052الرقمية ويضم أكثر من 

(. وفي الاتجاه 0200للتقنيات الرقمية والأنظمة القائمة على الذكاء الاصطناعي )المفوضية الأوروبية، 
إطارين عالميين لكفايات الذكاء الاصطناعي، أحدهما للطلاب  0204نفسه، أصدرت اليونسكو في عام 

هزية ، بل جزءًا من الجا”موضوعًا إضافيًا“والآخر للمعلمين، بما يرسخ فكرة أن الذكاء الاصطناعي لم يعد 
 .(0204التعليمية والمهنية )اليونسكو، 

أما التغيير الثالث، فهو إعادة الاعتبار إلى التعلم القائم على العمل بوصفه قلب المواءمة لا هامشها. 
الزمن المهني  يفالتعلم في بيئة عمل حقيقية هو المسار الذي يربط المهارة بالفعل، ويمنح المتعلم خبرة ف

هذا النوع من التعلم بأنه كل  Cedefop الحقيقي، ويختبر قدرته على نقل ما تعلمه إلى أداء فعلي. ويعرّف
تعلم يحدث في بيئة عمل واقعية ويزوّد الأفراد بالمهارات اللازمة للحصول على العمل والمحافظة عليه 

كما تظهر  ( ,0212Cedefop) والتدريب أثناء العملوالتقدم فيه، وتشمل صوره التلمذة، والتدريب العملي، 
خبرات سنغافورة وألمانيا أن قوة التعليم المهني ترتبط بوضوح بمستوى اندماج التعلم في موقع العمل، وبقوة 

 .( ,0205OECD)ة العلاقة بين اللوائح التدريبية والمناهج والتقييم والشراكة مع أصحاب المهن
 الجاهزية المهنية والمسؤولية الأخلاقية الذكاء الاصطناعي بين. 5

لا يكفي أن نُدخل الذكاء الاصطناعي إلى التعليم التقني بوصفه أداة إنتاج أو مساعدة، لأن استخدامه 
من دون وعي أخلاقي ومهني قد يفاقم مشكلات الخصوصية والتحيز وضعف التحقق والاعتماد المفرط على 

سكو في إرشاداتها بشأن الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعليم على المخرجات الآلية. ولهذا شددت اليون
ضرورة بناء أطر تنظيمية تضمن الاستخدام الأخلاقي، وحماية البيانات، وتدريب المعلمين، والتمييز بين ما 

 ريفيد التعلم وما يضر بنزاهته وجودته. كما أشارت إلى أن قطاع التعليم ما زال في كثير من السياقات غي
 .(0203مستعد بما يكفي من الناحية المؤسسية لهذا الدمج السريع )اليونسكو، 
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لم يعد مجرد توصية تربوية، بل بدأ يتحول في بعض ” محو أمية الذكاء الاصطناعي“واللافت أن 
البيئات إلى مطلب تنظيمي ومهني. فالمفوضية الأوروبية توضح أن المادة الرابعة من قانون الذكاء 

، وأن الالتزام باتخاذ تدابير لضمان محو أمية الذكاء 0205فبراير  0ي دخلت حيّز التطبيق في الاصطناع
الاصطناعي لدى العاملين أصبح قائمًا، على أن يبدأ الإشراف والتنفيذ من قبل السلطات المختصة في 

ا معرفيًا، م تعد ترفً . وهذا التطور مهم لأنه يبيّن أن المعرفة الأساسية بالذكاء الاصطناعي ل0202أغسطس 
 .(0205/0202بل جزءًا من الجاهزية المؤسسية والتشغيلية )المفوضية الأوروبية، 

 لماذا تتسع فجوة المواءمة في التعليم التقني؟. 6
تكشف الأدلة الحديثة أن الفجوة بين التعليم التقني وسوق العمل لا تعود إلى قدم المناهج وحده، بل 

جي بين المؤسسة التعليمية وبيئة العمل الحقيقية. فحين يغيب أصحاب العمل إلى ضعف الاتصال المنه
عن مراجعة البرامج، وحين يصبح التدريب العملي محدودًا أو شكليًا، وحين لا تُستخدم بيانات السوق في 

نسكو و تحديث المقررات، فإن المخرجات التعليمية تنفصل تدريجيًا عن الواقع المهني. وقد بيّنت مراجعة الي
الخاصة بإشراك القطاع الخاص والتعلم القائم على العمل في الأردن أن من أبرز التحديات القائمة استمرار 
البطالة بين الشباب، وعدم تطابق المهارات، ومحدودية الخبرة العملية الواقعية التي يكتسبها الطلبة، مع بقاء 

 .(0202ودة نسبيًا )اليونسكو، مشاركة القطاع الخاص في التعليم المهني والتقني محد
ويزداد هذا الخلل حين يُدار التعليم التقني بعقلية المحتوى المقرر أكثر من عقلية الكفاية المطلوبة. 
فالمقرر التقليدي يركز على ما يجب تدريسه، بينما يركز التعليم القائم على الكفايات على ما ينبغي أن يكون 

واقع. ولهذا فإن الإشكال الحقيقي ليس في عدد المساقات، بل في قدرة البرنامج المتعلم قادرًا على أدائه في ال
على تحويل المهارات المطلوبة في السوق إلى نتائج تعلم قابلة للقياس، ثم إلى خبرات تدريبية حقيقية، ثم 

دنية الحديثة لأر إلى تقييمات أدائية، ثم إلى فرص انتقال فعلي إلى العمل. وهذا ما تؤكده أيضًا المراجعات ا
في مجال الإرشاد الوظيفي، والتي تربط بين تحسين التوجيه المبكر وبين رفع قابلية التشغيل والربط الأفضل 

 .(0202بين المسارات التعليمية والفرص المهنية )اليونسكو، 
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 ي:ويمكن تلخيص أبرز أسباب اتساع فجوة المواءمة في الآت
 ة.ميم البرامج التعليميضعف مشاركة القطاع الخاص في تص -
 ة.محدودية التدريب العملي القائم على خبرة حقيقي -
 ي.بطء تحديث المناهج مقارنة بسرعة التغير التكنولوج -
 ة.التركيز على المعرفة النظرية أكثر من الكفايات التطبيقي -
 ر.ضعف الإرشاد الوظيفي والتوجيه المهني المبك -
 .(0202؛ اليونسكو، 0204ول المهارات المطلوبة في السوق )اليونسكو، محدودية البيانات الدقيقة ح -
 
 مناهج أكثر مرونة، ومعلمون أكثر جاهزية، وشراكات أكثر عمقًا. 7

إذا كان المطلوب من التعليم التقني أن يواكب سوقًا يتغير بهذه السرعة، فإن ذلك يقتضي أولًا بناء 
مهارات الذكاء الاصطناعي والبيانات والأمن الرقمي داخل كل  مناهج مرنة قابلة للتحديث، تسمح بإدماج

تخصص بحسب طبيعته. كما يقتضي ثانيًا بناء مسارات واضحة لتطوير المعلمين، لا باعتبارهم منفذين 
للمحتوى فحسب، بل باعتبارهم شركاء في تصميم التعلم وفي التحقق من جودة استخدام الأدوات الذكية. 

كفاية موزعة على خمسة أبعاد: الذهنية  15فايات المعلمين في الذكاء الاصطناعي يحدد وإطار اليونسكو لك
المتمركزة حول الإنسان، وأخلاقيات الذكاء الاصطناعي، وأسس الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته، وبيداغوجيا 

 .(0204الذكاء الاصطناعي، والتعلم المهني المدعوم به )اليونسكو، 
بوصفه محاولة رسمية لربط التعليم المهني   BTECيبرز المسار التطبيقيوفي السياق الأردني، 

والتقني بشهادات معتمدة ومسارات تخصصية أقرب إلى السوق، مع تخصصات تشمل تكنولوجيا المعلومات 
والهندسة والرعاية الصحية والاجتماعية والضيافة وغيرها، وتتضمن بعض المسارات موضوعات مثل تحليل 

الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني. وهذا يعكس اتجاهًا مهمًا نحو إعادة صياغة التعليم المهني البيانات و 
 .(0205بحيث يصبح أكثر التصاقًا بالمهارات العملية وبمتطلبات المستقبل )وزارة التربية والتعليم الأردنية، 
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 المهارات المستقبلية المطلوبة لخريجي التعليم التقني. 8
حول نحو الاقتصاد الرقمي، لم تعد الشهادة وحدها كافية، بل أصبح النجاح المهني مرتبطًا في ظل الت

 (:0204الخطيب،  (بامتلاك مجموعة متكاملة من المهارات، يمكن تصنيفها على النحو الآتي
 المهارات التقنية. 1.8

 البرمجة وتطوير البرمجيات -
 ةتحليل البيانات والبيانات الضخم -
 يتطبيقات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآل استخدام -
 تالأمن السيبراني وحماية المعلوما -
 ةتشغيل الروبوتات والأنظمة الذكي -
 ءمهارات الحوسبة السحابية وإنترنت الأشيا -

 المهارات المعريية. 2.8
 تالتفكير النقدي وحل المشكلا -
 تالتفكير المنظًم والقدرة على الربط بين التخصصا -
 رلإبداع والابتكاا -
 تاتخاذ القرار المبني على البيانا -

 المهارات الشخصية والاجتماعية. 3.8

 قالعمل ضمن فري -
 لالتواصل الفعا -
 ةالقيادة وتحمل المسؤولي -
 ةإدارة الوقت والمرونة المهني -
 رالتعلم الذاتي والقدرة على التكيف مع التغي -
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 المهارات الأخلاقية. 4.8
 يام المسؤول للذكاء الاصطناعالاستخد -
 تاحترام الخصوصية وحماية البيانا -
 ةالالتزام بالأخلاقيات المهني -
 يإدراك مخاطر التحيز الخوارزمي والتضليل الرقم -

وتشير الأدبيات الحديثة إلى أن المهارات الناعمة لم تعد مهارات ثانوية أو مكملة، بل أصبحت جزءًا 
يف في المهن التقنية الحديثة، لأن العمل في بيئات ذكية ومعقدة يحتاج إلى أصيلًا من متطلبات التوظ

 Makela andة )تواصل فعّال، وحكم مهني، وقدرة على التعاون واتخاذ القرار في سياقات متغير 
Stephany, 2024.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .مسار المواءمة من بيانات سوق العمل إلى التوظيف والتغذية الراجعة :1الشكل 
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 استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل. 9
في ضوء التحولات السابقة، يمكن صياغة أهم الاستراتيجيات التي تسهم في مواءمة مخرجات التعليم 

 ي:التقني مع سوق العمل في عصر الذكاء الاصطناعي على النحو الآت
 تحديث المناهج وفق متطلبات الاقتصاد الرقمي

غي أن تتضمن مناهج التعليم التقني موضوعات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، ينب
وإنترنت الأشياء، والروبوتات، والأمن السيبراني، مع التركيز على التطبيقات العملية لا الجوانب النظرية 

لتغيرات رية استجابة لفقط. كما يجب اعتماد المرونة في تصميم المناهج بحيث يمكن تحديثها بصورة دو 
 .(0203)الحربي،  السريعة في سوق العمل

 اعتماد التعليم القائم على المهارات والكفايات

يعد التعليم القائم على الكفايات من أكثر النماذج قدرة على تحقيق المواءمة؛ لأنه يركز على ما 
 ج:تطلب هذا النموذ(. وي0203يستطيع المتعلم أداؤه فعليًا في بيئة العمل )أبو النصر، 

 تحديد المهارات المطلوبة لكل تخصص -
 وضع معايير أداء واضحة -
 ةاستخدام أساليب تقييم عملية مثل المشاريع، والمحاكاة، والاختبارات التطبيقي -

 دمج الذكاء الاصطناعي داخل التخصصات
التخصصات  ه داخللا يكفي تقديم الذكاء الاصطناعي بوصفه موضوعًا منفصلًا، بل ينبغي تضمين

المختلفة بحسب طبيعتها، بحيث يتعلم الطالب كيفية توظيفه في التحليل، واتخاذ القرار، والأتمتة، والتصميم، 
 .(0204)الجمل،  ومعالجة المشكلات المهنية المرتبطة بمجاله

 تعزيز الشراكة بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص

 :لالصناعة أحد أهم عناصر نجاح التعليم التقني، وذلك من خلاتمثل الشراكة مع مؤسسات الإنتاج و 
 ةإشراك ممثلي سوق العمل في تطوير البرامج الدراسي -
 ةتوفير فرص تدريب ميداني للطلب -
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 لإنشاء مختبرات مشتركة وحاضنات أعما -
يونسكو، ؛ ال0204دعم مشاريع التخرج المرتبطة بحاجات المؤسسات الفعلية )الزبون والخصاونة،  -

0204). 
 .وتسهم هذه الشراكات في تقليص الفجوة بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي

 التوسع في التدريب العملي والتعلم القائم على المشروعات
إن الاقتصار على المحاضرات النظرية لم يعد كافيًا لإعداد خريجين قادرين على العمل في بيئات 

تماد التعلم بالممارسة، والتدريب داخل المصانع والشركات، والمشروعات تقنية معقدة. ولذلك ينبغي اع
التطبيقية، والمحاكاة الرقمية والواقع الافتراضي؛ لأن هذا الأسلوب يساعد الطلبة على اكتساب الخبرة العملية، 

 .(Cedefop, 2017 :OECD, 2025) وتنمية مهارات العمل الجماعي، والتفكير الإبداعي
 ارات الهجينةتطوير المه

ينبغي أن تراعي البرامج التعليمية أن سوق العمل لا يطلب المهارات التقنية وحدها، بل يحتاج إلى 
خريجين يجمعون بين المعرفة المهنية، والقدرة الرقمية، والتواصل، والعمل الجماعي، والتفكير النقدي، وحل 

 (.Makela and Stephany, 2024؛ OECD, 2023المشكلات )
 يل المعلمين في مجالات الذكاء الاصطناعيتأه

يمثل المعلم محور التحول، لذلك لا بد من تطوير مسارات تدريبية مستمرة للمعلمين، تشمل توظيف 
أدوات الذكاء الاصطناعي، وتصميم التعلم القائم على المشكلات والمشروعات، وتقييم الأداء المهاري للطلبة 

(0204(UNESCO, . 
 لاصطناعي في العملية التعليميةتوظيف الذكاء ا

 ل:يمكن للذكاء الاصطناعي نفسه أن يكون أداة لتطوير التعليم التقني من خلا
 ةبناء منصات تعلم ذكية تراعي الفروق الفردي -
 فتحليل أداء الطلبة وتحديد جوانب القوة والضع -
 صتوفير محتوى تدريبي مخص -
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  (.0204الجمل،  (ى الآلات والأنظمةاستخدام المحاكاة الذكية في التدريب عل -
 تعزيز الإرشاد الوظيفي المبكر

يُعد الإرشاد الوظيفي عنصرًا أساسيًا في توجيه الطلبة نحو التخصصات المطلوبة في السوق، وتعريفهم 
بالمهن المستقبلية، ومساعدتهم على اتخاذ قرارات تعليمية ومهنية مبنية على معلومات دقيقة، وهو ما تؤكد 

 .(0202يه المراجعات الأردنية الحديثة في هذا المجال )اليونسكو، عل
 تعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة

في عصر الذكاء الاصطناعي تتغير المهارات بسرعة كبيرة، ولذلك لا يمكن الاكتفاء بالتعليم قبل 
تدريب أثناء لمهنية، والالتخرج، بل يجب غرس ثقافة التعلم المستمر من خلال الدورات القصيرة، والشهادات ا

؛ منظمة العمل الدولية، (Peterson, 2025ي العمل، والتعلم الإلكتروني المفتوح، وبرامج إعادة التأهيل المهن
0204.) 

 إدماج ريادة الأعمال والابتكار في التعليم التقني
ي إعداد رواد فلم يعد الهدف من التعليم التقني إعداد الباحثين عن وظيفة فقط، بل ينبغي أن يسهم 

أعمال قادرين على تأسيس مشاريع تقنية جديدة، وخاصة في المجالات المرتبطة بالاقتصاد الرقمي والذكاء 
 (.Schwab, 2024ا )الاصطناعي، بما يعزز قدرة الخريجين على الابتكار وصناعة الفرص لا انتظاره

 خارطة التنفيذ. 10
مراحل واضحة قابلة للتنفيذ. ولهذا فإن التحول  الحديث عن التطوير لا يكفي ما لم يتحول إلى

المؤسسي في التعليم التقني يحتاج إلى خارطة متدرجة: تبدأ ببناء الحوكمة وتحديد القطاعات ذات الأولوية، 
ثم تأسيس نظام لقراءة المهارات والاحتياجات، ثم مراجعة البرامج ورسم خرائطها، ثم تطوير المعلمين 

 العملي، ثم الانتقال إلى التشغيل التجريبي، وأخيرًا التوسع التدريجي المبني على التغذيةوالشراكات والتدريب 
الراجعة. وهذا المسار ليس تنظيرًا مجردًا، بل هو منسجم مع ما تؤكد عليه المراجعات الأردنية الحديثة من 

نتائج  لى العمل، وربطضرورة إشراك القطاع الخاص، وتحسين الإرشاد الوظيفي، وتعزيز التعلم القائم ع
 .(0202؛ اليونسكو، 0204التعليم بالتشغيل وجودة المخرجات )اليونسكو، 
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 .شهرًا 32الزمنية المقترحة للتحول المؤسسي خلال  الخارطة :2الشكل 

 الخاتمة. 11
جميلية، تإن مواءمة التعليم التقني والمهني مع سوق العمل في عصر الذكاء الاصطناعي ليست مسألة 

ولا يمكن اختزالها في تحديث عنوان مقرر أو إضافة وحدة تدريبية عابرة. إنها عملية إعادة تعريف للعلاقة 
بين التعليم والمهارة والمهنة والاقتصاد. وفي هذا السياق، يصبح النجاح مرهونًا بقدرة المؤسسة التعليمية على 

. ”بناء الكفاية من أجل العمل والتجدد المهني“منطق  إلى” التلقين من أجل الشهادة“الانتقال من منطق 
فالذكاء الاصطناعي لا يلغي الحاجة إلى التعليم التقني، بل يزيدها، لأنه يرفع قيمة المهارات المركبة، 
والمرونة، والحكم المهني، والمسؤولية الأخلاقية، والقدرة على العمل مع التقنية لا تحتها. وكلما استطاع 

تقني أن يقرأ هذه اللحظة بوصفها فرصة للتحول لا مجرد تحدٍّّ تقني، أصبح أكثر قدرة على إنتاج التعليم ال
 د.خريج مطلوب في سوق العمل، وقادر على التعلّم المستمر، ومهيأ لمهن لم تكتمل ملامحها بع
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ذكاء لاستراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل في ظل اويوصي الباحث في ضوء 
 الاصطناعي ما يلي:

 .يإعادة بناء برامج التعليم التقني وفقًا لمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناع -
مساقات ومكونات تطبيقية في الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والأمن السيبراني في مختلف ادراج  -

 ة.التخصصات التقني
 ة.الجامعات والكليات التقنية والشركات والمؤسسات الصناعيإنشاء شراكات مستدامة بين  -
 .لعم برامج التدريب العملي والتعاوني، وربط مشاريع التخرج بمشكلات واقعية في سوق العمد -
 ة.توفير برامج تدريب مستمر لأعضاء هيئة التدريس في مجالات التكنولوجيا الحديث -
 م.وربطها بالمناهج والتقييتطوير أطر وطنية للمهارات المستقبلية  -
 .يشجيع الطلبة على الابتكار وريادة الأعمال، خاصة في المجالات المرتبطة بالاقتصاد الرقمت -
 ي.تعزيز الإرشاد الوظيفي المبكر ومحو أمية الذكاء الاصطناع -
 ة.إدراج أخلاقيات الذكاء الاصطناعي ضمن البرامج التعليمية والتدريبي -
 ة.طنية واضحة لرصد احتياجات سوق العمل وتحديث البرامج بصورة دوريتبني سياسات و  -

 المراجع العربية
يب القاهرة: المجموعة العربية للتدر ل. لتعليم التقني ومتطلبات سوق العم. ا2023د. أبو النصر، مدحت محم

 ر.والنش
 . عمّان: دار المسيرة.. الذكاء الاصطناعي والتعليم: الفرص والتحديات0204الجمل، محمد عبد الحميد. 
. تطوير التعليم التقني في ضوء الثورة الصناعية الرابعة. مجلة الدراسات 0203الحربي، خالد بن محمد. 

 .81-55 :18التربوية، 
. مهارات المستقبل في عصر الذكاء الاصطناعي. مجلة العلوم الإنسانية 0204الخطيب، أحمد. 
 .138-110 :10والاجتماعية، 
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. مواءمة التعليم المهني مع سوق العمل في الأردن. مجلة جامعة 0204حمد، والخصاونة، علي. الزبون، م
 .002-021 :42اليرموك للبحوث التربوية، 

يجب على الحكومات تنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في المدارس على . 0203و. اليونسك
 ة.وجه السرع

 ن.في الأرد 0203م والتدريب التقني والمهني مراجعة نظام التعلي. 0204و. اليونسك
 ي.للذكاء الاصطناع 0205اليونسكو تكرّس اليوم الدولي للتعليم لعام . 0205و. اليونسك
 ن.إشراك القطاع الخاص والتعلم القائم على العمل في الأرد. 0202و. اليونسك
 ن.التقني والمهني في الأردنظام التعليم والتدريب  -مراجعة الإرشاد الوظيفي . 0202و. اليونسك
مواكبة التحوّل الرقمي وثورة الذكاء الاصطناعي في أسواق العمل العربية: . 0205ة. العمل الدولي منظمة

 ص.الاتجاهات والتحديات والفر 
ي الدليل التعريف / BTEC برنامج الثانوية العامة للتعليم المهني والتقني. 0205ة. وزارة التربية والتعليم الأردني

 ت.والمسارا
 التعهد بالتعلم القائم على العمل لفئات المجتمع الهشة في الأردن.. 0203ة. منظمة العمل الدولي

References 
UNESCO. 2024. AI competency framework for teachers. 
UNESCO. 2024. AI competency framework for students. 
ILO. 2023. Generative AI and jobs: A global analysis of potential effects on job 

quantity and quality. 
OECD. 2023. Emerging trends in AI skill demand across 14 OECD countries. 
OECD. 2025. Vocational education and training in Singapore. 
OECD. 2025. Vocational education and training in Germany. 



52 
 

European Commission. ESCO: European skills، competences، qualifications and 
occupations. 

U.S. Department of Labor. O*NET. 
European Commission, JRC. 2022. DigComp 2.2: The digital competence 

framework for citizens. 
Cedefop. 2017. Work-based Learning. 
European Commission. 2025/2026. AI Literacy – Questions and Answers. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 
 

 لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل قطاع الثروة الحيوانيةالتعليم التقني في 

 الدكتورة اماني الداود

 قسم الأحياء التطبيقية، كلية العلوم، جامعة الطفيلة التقنية
 

 
 
 
 
 

 

 
 مقدمةال

بح من الحيواني والتعليم التقني، أصفي ظل التطور السريع الذي يشهده العالم في تقنيات الإنتاج 
متطلبات لائم بطرق ت يةحيوانالثروة الالضروري تطوير مناهج التعليم التقني المتخصص في تربية وإدارة 

ة لقد فرضت الثورة الصناعيالذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.  وخاصة في عصر، سوق العمل الحديث

 ت التعليم التقني المهني، بما في ذلك قطاع الثروة الحيوانية الذيالرابعة تحديات وفرصاً متزامنة في مجالا
 .(Biemans et al., 2015)يعاني تقليدياً من فجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات الصناعة 

هدف يو مبتكرة في مجال الثروة الحيوانية،  استراتيجيات تعليمية وتقنيةيركز هذا المقال على تحديد 
 تكامل الذكاء الاصطناعيمع التركيز على ، التعليم التقني مع سوق العمل الحديث مواءمة مخرجاتإلى 

في العملية التعليمية والتدريبية، استجابة للتغيرات التكنولوجية ونمو الطلب على مهارات عالية  والتعلم الرقمي
 التقنية في مزرعة اليوم.
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 يةأولًا: مفهوم التعليم التقني في مجال الثروة الحيوان
د المتعلمين بالمعارف، المهارات، والكفاءات اللازمة لأداء  التعليم التقني المهني هو تعليم وتدريب يُزوِّ

. ويشمل ذلك تعليم (UNESCO-UNEVOC, 2013)مهام مهنية محددة بكفاءة داخل سوق العمل 
تقانات لصحية، استخدام الوتدريب الطلاب على مهارات فنية مثل تربية الحيوانات، إدارة الأعلاف، الرعاية ا

 المتقدمة، وتحليل البيانات.
يشمل التعليم التقني في الثروة الحيوانية وحدات تدريبية في علم الحيوان، التغذية، الصحة الحيوانية، 
الإدارة البيطرية، والدراسات المستندة إلى التكنولوجيا، مثل استخدام المستشعرات الرقمية في مراقبة الحيوان 

(Bewley and Kendall, 2018) تحسين . ويسهم هذا النوع من التعليم في إعداد كوادر قادرة على
لتعليم كجسر بين امجال الثروة الحيوانية يُنظر إلى التعليم التقني في  .في المزارع الإنتاجية وتقليل الخسائر

ن مهارات نية عالية فضلاً عالنظري والتطبيق العملي داخل المزارع، ويُطلب من الخريجين امتلاك كفاءات تق
 (.Fullan and Langworthy, 2014تحليلية واتخاذ القرار )

 ثروة الحيوانيةثانياً: التحديات الراهنة في التعليم التقني المتعلق بال
 فجوة المهارات بين التعليم وسوق العمل

، حيث اعةتياجات الصنفجوة بين المخرجات التعليمية واحتعاني العديد من أنظمة التعليم التقني من 
إن المناهج الحالية غالباً ما تركز على المهارات التقليدية بينما يتطلب سوق العمل مهارات رقمية وتقنية 

، خاصة فيما يتعلق الثروة الحيوانية. هذه الفجوة تظهر بوضوح في مجال (Cedefop, 2020)متقدمة 
 والذكاء الاصطناعي.بالتعامل مع التقنيات الحديثة مثل أجهزة الاستشعار 

 نقص البنية التحتية التقنية
تعتمد العديد من المؤسسات التعليمية التقنية على بنى تحتية محدودة، ولا تمتلك المختبرات الرقمية أو 

 ,OECD) يمزارع التدريب المجهزة بالتقنيات الحديثة، مما يقيد قدرة الطلاب على التعلّم التطبيقي الحقيق
2019.) 
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 تغييرمقاومة ال
قد تواجه المؤسسات التعليمية مقاومة من قبل بعض أعضاء هيئة التدريس الذين يفتقرون إلى التدريب 

 Komba) ةمما يحدّ من تطبيق استراتيجيات تعليم مبتكر  ،التعلم المدمج والتقنيات الحديثةالكافي للتعامل مع 

and Nkumbi, 2008.) 
 وسوق العملالثروة الحيوانية  ثالثاً: تأثير الذكاء الاصطناعي على قطاع

 الذكاء الاصطناعي في مراقبة الحيوان
تُستخدم خوارزميات و . الحيواني جزءاً لا يتجزأ من تحسين أنظمة الإنتاج أصبح الذكاء الاصطناعي

تعلم الآلة لتحليل بيانات السلوك الحيواني، تنبؤات الأمراض، وتحسين برامج التغذية، مما يؤثر مباشرة على 
يمكن للذكاء  على سبيل المثال. (Holmes and Fadel, 2019)ين الإنتاجية وتقليل التكاليف تحس

ؤ بالأمراض لتنبواالاصطناعي تحليل بيانات الوزن، درجة الحرارة، مستوى النشاط، وفترات الأكل والشراب، 
 ، مما يقلل من الوفيات ويزيد من الأداء الإنتاجي.الظاهرية قبل ظهور الأعراض

 ير الذكاء الاصطناعي على طلب المهاراتتأث

هناك طلب متزايد على خريجين يمتلكون مهارات في تحليل البيانات، البرمجة الأساسية، استخدام 
. وهذا يتطلب تحديث المناهج (Luckin, 2018)نظم المعلومات، وفهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 ت.البياناالتعليمية لتشمل وحدات تعلم ذكية وتقنيات تحليل 
 مجال الثروة الحيوانيةرابعاً: استراتيجيات تعليمية وتقنية لتطوير التعليم التقني في 

 مدمجالتعلم ال

يجمع التعلم المدمج بين أساليب التعليم التقليدي والتعلم الإلكتروني، ويتيح للطلاب الوصول إلى 
كير النقدي وحل التفالمدمج على تعزيز محتوى رقمي تفاعلي يمكن دراسته في أي وقت. تعمل بيئات التعلم 

يُمكن تطبيق و . (Graham, 2013)الحديثة الحيواني وهي مهارات حاسمة في بيئات الإنتاج  ،المشكلات

من خلال وحدات تعليم إلكترونية حول إدارة الأعلاف، في الثروة الحيوانية هذا النموذج في التعليم التقني 
 ي.من الحيوانمراقبة الحالة الصحية، وأنظمة الأ
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 والواقع المعزز استخدام الواقع الافتراضي
يساهم الواقع الافتراضي والمعزز في إعداد الطلاب على مواجهة مواقف مهنية واقعية في بيئة آمنة، 
 مثل تقييم صحة الحيوان، اتخاذ قرارات علاجية، ومراقبة سلوك القطيع، دون المخاطرة بالحيوانات الحقيقية

(Radianti et al., 2020). 
  التعلم القائم على المشروعات

يعزز التعلم القائم على المشروعات مهارات العمل الجماعي، البحث، والتطبيق العملي داخل سياقات 
مهنية حقيقية. يمكن للطلاب تنفيذ مشاريع مثل تصميم خطة تغذية محسنة، تطوير نظام مراقبة رقمي 

 .(Thomas, 2000) ليبح، أو تحليل بيانات إنتاج الحيواناتلل
 التدريسية المناهجضمن دمج الذكاء الاصطناعي 

ينبغي تضمين وحدات تعليمية في المناهج التقنية تتعلق بمبادئ الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة 
وتحليل البيانات الحيوانية واستخدام أنظمة الاستشعار والشبكات الذكية وتطبيقات إنترنت الأشياء في المزارع. 

ن للطلاب تعلم كيفية استخدام أدوات تحليل البيانات، لتحليل بيانات سلوك الحيوان وقراءة الإشارات يمك
 ة.الحيوي

 مجال الثروة الحيوانيةخامساً: نماذج دولية لتعليم تقني فعال في 
 هولندا: نموذج شامل للتكامل بين التعليم والصناعة

 على شراكات قوية بين مؤسسات التعليم والشركاتتعتمد أنظمة التعليم التقني المهني في هولندا 
الزراعية. يتم إعداد المناهج بالتعاون مع الصناعة لتلبية الاحتياجات الحقيقية لسوق العمل، ويُشجَّع الطلاب 

 .(Cedefop, 2020)على التدريب داخل مزارع إنتاج يستخدم أجهزة استشعار وحلول ذكية 
 انيالدنمارك: التعلم التجريبي الميد

في الدنمارك، يتم تدريب الطلاب بشكل مكثف في مزارع إنتاج حقيقية، مع إدماج تقنيات مثل نظم 
يفية . هذا يسمح للخريجين بفهم عميق لكالحيوانات تحديد المواقع والذكاء الاصطناعي لتحسين إدارة قطيع

 .(OECD, 2019)استخدام التقنيات الحديثة في بيئات الإنتاج الفعلية 
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 : توصيات لتعزيز مواءمة التعليم التقني مع سوق العملسادساً 
 ينبغي أن تكون المناهج ديناميكية، قابلة للتعديل السريع، وتستجيب للتغيرات . تحديث المناهج باستمرار:1

 ية.الحيوانالثروة التكنولوجية في قطاع 
ام التدريس حول استخدتقديم برامج تدريبية لأعضاء هيئة . تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس: 2

 .ةالتكنولوجيا التعليمية، الذكاء الاصطناعي، والتحليل الرقمي لضمان قدرتهم على توجيه الطلاب بفاعلي
ضرورة إقامة شراكات بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الزراعية . بناء شراكات قوية مع الصناعة: 3

 ب.لطلاللحصول على موارد تدريب ميداني وفرص تدريب عملي ل
 تحديث المعامل، خلق مزارع تعليمية مُجهزة بالتقنيات الحديثة،. الاستثمار في البنية التحتية التقنية: 4

 ت.واستخدام منصات تعليمية عبر الإنترن
 الخاتمة

لمواءمة  لم يعد خياراً بل أصبح ضرورة استراتيجيةالثروة الحيوانية إن تطوير التعليم التقني في مجال 
التعليمية مع متطلبات سوق العمل الحديث، خصوصاً في عصر الذكاء الاصطناعي والتحول المخرجات 

تحديث المناهج التعليمية، استخدام استراتيجيات تعليم مبتكرة، دمج التكنولوجيا داخل  الرقمي. يتطلب ذلك
في التعليم التقني  ثماربات من الواضح أن الاستالعملية التعليمية، وتأهيل الخريجين بمهارات تقنية تحليلية. 

عزيز بكفاءة عالية، وت الثروة الحيوانيةالحديث سيؤدي إلى إنتاج كوادر مؤهلة تستطيع مواجهة تحديات 
 ي.الإنتاجية وتحقيق الأمن الغذائ
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 التعليم التقني إطار استراتيجي لتنمية المهارات والتحول الاقتصادي المستدام

 رشا عبدالهادي الطراونةوالدكتورة المعايطة  ارشيد مرادالدكتور 

 جامعة عمان الأهلية ،كلية التكنولوجيا الزراعية
 

 
 
 

 

 

 الملخص
رة الصناعية ادي المستدام في ظل الثو يُعد التعليم التقني أحد الركائز الأساسية لتحقيق التحول الاقتص

الرابعة والتطور التكنولوجي المتسارع، يهدف هذا البحث إلى تحليل دور التعليم التقني في تنمية رأس المال 
البشري وتعزيز المهارات العملية المرتبطة بسوق العمل، إضافة إلى دعم الابتكار والإنتاجية كما يناقش 

التقني وأهداف التنمية المستدامة، مع التركيز على دمج التقنيات الحديثة مثل  البحث العلاقة بين التعليم
الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية. تعتمد الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي لمراجعة الأدبيات 

 دية المستدامة.االحديثة، وتخلص إلى أن تطوير التعليم التقني يمثل أداة استراتيجية لتحقيق التنمية الاقتص
 المقدمة

يُعد التعليم التقني أحد الركائز الأساسية في بناء اقتصاد قائم على المهارات والإنتاجية، حيث يركز 
على إعداد كوادر مؤهلة عمليًا لتلبية احتياجات سوق العمل. يهدف هذا المقال إلى تسليط الضوء على 

لتعليم منه، بالإضافة إلى إجراء مقارنة تحليلية بينه وبين امفهوم التعليم التقني، أهميته، أهدافه، والغرض 
الأكاديمي التقليدي. كما يناقش دور التعليم التقني في تعزيز التنمية المستدامة وتقليل الفجوة بين مخرجات 
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 االتعليم ومتطلبات سوق العمل. وتشير النتائج إلى أن التكامل بين التعليم التقني والأكاديمي يمثل نموذجً 
 .[1،0] فعالًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

يشهد العالم تطورًا متسارعًا في مختلف القطاعات الصناعية والتكنولوجية، مما أدى إلى زيادة الطلب 
على الكفاءات الفنية والتقنية القادرة على مواكبة هذا التقدم. في هذا السياق، برز التعليم التقني كخيار 

يهدف إلى إعداد الأفراد بمهارات تطبيقية متخصصة تُمكّنهم من الاندماج المباشر في سوق  استراتيجي
العمل. وعلى الرغم من الأهمية المتزايدة للتعليم الأكاديمي، إلا أن الاعتماد عليه وحده لم يعد كافيًا لتلبية 

كمن ي تعليمي موازٍّ ومكمل. متطلبات الاقتصاد الحديث، الأمر الذي يعزز من دور التعليم التقني كمسار
الغرض الأساسي من التعليم التقني في تمكين الأفراد من اكتساب مهارات عملية متخصصة تؤهلهم للعمل 
في مجالات إنتاجية وخدمية متنوعة. كما يسعى إلى إعداد قوة عاملة قادرة على التكيف مع التغيرات 

 .[3] ةلوطني من خلال رفع كفاءة الموارد البشريالتكنولوجية، وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد ا
يشير التعليم التقني إلى نوع من التعليم الذي يركز على الجوانب التطبيقية والمهارية، ويهدف إلى 
تزويد المتعلمين بالمعرفة الفنية والتقنية اللازمة للعمل في مجالات محددة مثل الصناعة، الزراعة، تكنولوجيا 

مات. ويعتمد هذا النوع من التعليم على التدريب العملي والتطبيقي، إلى جانب الأسس المعلومات، والخد
 .[4]ص النظرية المرتبطة بالتخص

ق العمل تلبية احتياجات سو  تبرز أهمية التعليم التقني من خلال عدة جوانب حيث يلعب دور مهم في

لال مما يقلل من معدلات البطالة من خ فيساهم في توفير كوادر مؤهلة تلبي متطلبات القطاعات الإنتاجية
إعداد خريجين يمتلكون مهارات قابلة للتوظيف مباشرة، كما له دور رئيس في دعم التنمية الاقتصادية من 
خلال تعزيز الإنتاجية ويزيد من كفاءة القوى العاملة. هذا ويشمل التعليم التقني على تعزيز الابتكار من خلا 

تطبيق العملي، مما يسهم في تطوير حلول تقنية مبتكره وتحقيق الاستدامة من خلال ربط المعرفة النظرية بال
 .[5،2]ة دعم القطاعات الحيوية مثل الزراعة والطاقة والصناع

 الأهداف والأهمية
 :[2]يهدف التعليم التقني إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أبرزها 
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 إعداد كوادر فنية وتقنية مؤهلة لسوق العمل -
 تنمية المهارات العملية والتطبيقية لدى المتعلمين -
 تعزيز القدرة على حل المشكلات باستخدام التقنيات الحديثة -
 دعم الابتكار وريادة الأعمال -
 تقليل الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات السوق  -

لابتكار في ن خلال دعم اكما يسهم التعليم التقني بشكل مباشر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة م
القطاعات الإنتاجية، تعزيز كفاءة استخدام الموارد، تطوير حلول تكنولوجية لمشكلات بيئية وزراعية وتوفير 
فرص عمل مستدامة. وعلى الرغم من أهميته، يواجه التعليم التقني عدة تحديات، تتمثل بضعف التمويل 

وجية بالتعليم الأكاديمي، عدم مواكبة المناهج للتطورات التكنول والتجهيزات، النظرة المجتمعية السلبية مقارنة
 :[8،2،12] يلي مقارنة بين التعليم الأكاديمي والتعليم التقني ونقص الكوادر التدريبية المؤهلة فيما

 

 المعيار التعليم الأكاديمي التعليم التقني

 التركيز نظري وبحثي عملي وتطبيقي
 راسةمدة الد أطول غالبًا أقصر

 الهدف إعداد باحثين ومختصين إعداد فنيين ومهنيين
 الارتباط بسوق العمل غير مباشر أحيانًا مباشر

 المهارات المكتسبة مهارات تحليلية ونظرية مهارات تقنية عملية
 فرص التوظيف تعتمد على التخصص سريعة نسبيًا

 
 التعليم التقني والتحول الاقتصادي

أحد المحركات الأساسية للتحول الاقتصادي في العصر الحديث، حيث يلعب دورًا يُعد التعليم التقني 
حيويًا في إعداد قوى عاملة مؤهلة تمتلك المهارات العملية والتقنية اللازمة لمواكبة التغيرات المتسارعة في 
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دة توجيه اسوق العمل. ومع تسارع التطورات التكنولوجية وظهور الاقتصاد الرقمي، أصبح من الضروري إع
 .[11] الأنظمة التعليمية نحو تعزيز التعليم التقني كأداة استراتيجية لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام

 دور التعليم التقني في التحول الاقتصادي. 1
يسهم التعليم التقني بشكل مباشر في دعم التحول الاقتصادي من خلال تطوير رأس المال البشري، 

كثر تأثيرًا في تحقيق التنمية. فالمؤسسات التعليمية التقنية تركز على تزويد الطلبة الذي يُعد العنصر الأ
بمهارات تطبيقية تتماشى مع احتياجات القطاعات الإنتاجية، مثل الصناعة، والطاقة، والتكنولوجيا، والزراعة 

لحد من البطالة بالتالي االحديثة. وهذا يسهم في تقليل الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، و 
 .[10،13] ورفع معدلات التوظيف

كما يعزز التعليم التقني الإنتاجية الاقتصادية من خلال إعداد كوادر قادرة على استخدام التقنيات 
الحديثة بكفاءة، مما يؤدي إلى تحسين جودة المنتجات والخدمات وزيادة القدرة التنافسية على المستويين 

وفي هذا السياق، يُسهم التعليم التقني في دعم التحول من الاقتصادات التقليدية المعتمدة  المحلي والدولي.
 .[14،15،12] على الموارد إلى اقتصادات قائمة على المعرفة والابتكار

 التعليم التقني والاقتصاد القائم على المعرفة. 2
تصاد على حيث يعتمد هذا النوع من الاقيُعد التعليم التقني ركيزة أساسية في بناء الاقتصاد المعرفي، 

المعرفة والمهارات التقنية كمصدر رئيسي للقيمة. ومن خلال تطوير المهارات الرقمية والتقنية، يسهم التعليم 
التقني في تعزيز الابتكار وريادة الأعمال، مما يفتح آفاقًا جديدة للنمو الاقتصادي ويحفز إنشاء المشاريع 

كما أن الاستثمار في التعليم التقني يؤدي إلى تحسين كفاءة سوق العمل، من  .[12] الصغيرة والمتوسطة
خلال توفير عمالة ماهرة قادرة على التكيف مع التغيرات التكنولوجية، وهو ما يُعد شرطًا أساسيًا لتحقيق 

 .[12،18] التحول الاقتصادي في ظل العولمة
 اجيةدور التعليم التقني في دعم القطاعات الإنت. 3

 يسهم التعليم التقني في تطوير القطاعات الإنتاجية المختلفة من خلال:
 يد الصناعات بعمالة مدربة ومؤهلةتزو  -
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 لتكنولوجي في العمليات الإنتاجيةدعم الابتكار ا -
 تحسين كفاءة استخدام الموارد -
 على التصدير والمنافسة العالمية تعزيز القدرة -

دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر، من خلال إعداد كوادر قادرة على كما يلعب دورًا مهمًا في 
 .[12]التعامل مع التقنيات البيئية الحديثة، مثل الطاقة المتجددة وإدارة الموارد المستدامة 

 تطلبات تعزيز دور التعليم التقنيم
 لتحقيق أقصى استفادة من التعليم التقني في دعم التحول الاقتصادي، لا بد من:

 يث المناهج التعليمية بشكل مستمرتحد -
 التعليم والصناعة تعزيز الشراكة بين -
 ر في البنية التحتية التكنولوجيةالاستثما -
 ات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعيدمج التقني -
 دعم الابتكار وريادة الأعمال لدى الطلبة -

ي، الذي ظمة التعليم، لا سيما التعليم التقنمن أبرز التقنيات الحديثة التي أحدثت تحولًا جذريًا في أن
يعتمد بشكل أساسي على تطوير المهارات العملية والتطبيقية المرتبطة بسوق العمل. وفي ظل التقدم المتسارع 
للتكنولوجيا، أصبح دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم التقني ضرورة استراتيجية لتعزيز جودة التعليم، 

 .[02،01]يق التوافق مع متطلبات الاقتصاد الرقمي وتحسين مخرجاته، وتحق
 كاء الاصطناعي في التعليم التقنيدور الذ

يلعب الذكاء الاصطناعي دورًا محوريًا في تطوير التعليم التقني من خلال عدة محاور رئيسية، من 
 :[02]أهمها 

ناءً على لكل طالب بيسهم الذكاء الاصطناعي في تصميم مسارات تعليمية مخصصة : . تخصيص التعلم1
مستواه الأكاديمي وقدراته الفردية، مما يعزز من كفاءة التعلم ويزيد من استيعاب المهارات التقنية المعقدة 

[01]. 
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يوفر الذكاء الاصطناعي بيئات تعليمية افتراضية ومحاكاة متقدمة : . تحسين التدريب العملي والمحاكاة2
ملية دون الحاجة إلى بيئات حقيقية مكلفة أو خطرة، خاصة في تُمكّن الطلبة من اكتساب الخبرات الع

 [.01]التخصصات الهندسية والصناعية 
تتيح أنظمة الذكاء الاصطناعي تحليل بيانات أداء الطلبة بشكل دقيق، : . تحليل الأداء والتقييم الذكي3

لية التعليمية لي تحسين جودة العممما يساعد في تقديم تغذية راجعة فورية، وتحديد نقاط القوة والضعف، وبالتا
[01.] 
يساعد الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الضخمة لسوق العمل، : . التنبؤ باحتياجات سوق العمل4

 [.01]مما يُمكّن المؤسسات التعليمية من تطوير برامج تعليمية تتوافق مع المهارات المطلوبة مستقبلًا 
 يم التقنيكاء الاصطناعي في التعلأهمية الذ

 
تكمن أهمية الذكاء الاصطناعي في التعليم التقني في كونه أداة فعالة لتحقيق عدد من الأهداف 

 الاستراتيجية، من أبرزها:
يسهم الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة العملية التعليمية من خلال توفير : . تعزيز جودة التعليم1

 [.00]ؤدي إلى رفع مستوى التحصيل العلمي محتوى تفاعلي، وأساليب تدريس مبتكرة، مما ي
يتيح استخدام الذكاء الاصطناعي للطلبة فرصة التعلم بطرق حديثة تشجع التفكير : . دعم الابتكار والإبداع2

 [.00]النقدي وحل المشكلات، وهي مهارات أساسية في التعليم التقني 
صطناعي في مواءمة مخرجات التعليم مع يساعد الذكاء الا: . تقليل الفجوة بين التعليم وسوق العمل3

 [.00]احتياجات سوق العمل، من خلال تحديث المناهج باستمرار بناءً على التحليلات الذكية 
لى يسهم في تقليل التكاليف التشغيلية وتحسين استخدام الموارد، بالإضافة إ: . تحقيق الاستدامة التعليمية4

 [.00]ة التعليم في مختلف الظروف دعم التعلم عن بعد، مما يعزز استمراري
يُعد الذكاء الاصطناعي عنصرًا أساسيًا في التحول نحو التعليم الرقمي، الذي يمثل : . دعم التحول الرقمي5

 [.00]أحد أهم متطلبات التنمية الاقتصادية المستدامة 
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 التحديات
يق التحول قد تعيق دوره في تحقعلى الرغم من أهميته، يواجه التعليم التقني عددًا من التحديات التي 

 :[03]الاقتصادي، من أبرزها 
 ة المناهج مع احتياجات سوق العملضعف مواءم -
 نقص التمويل والتجهيزات التقنية -
 ؤسسات التعليمية والقطاع الصناعيمحدودية الشراكات بين الم -
 كاديميلتقني مقارنة بالتعليم الأالنظرة المجتمعية السلبية تجاه التعليم ا -

 الخاتمة
في الختام يُعد التعليم التقني عنصرًا أساسيًا في منظومة التعليم الحديثة، لما له من دور فاعل في 
إعداد كوادر بشرية قادرة على تلبية احتياجات سوق العمل والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة. وعلى 

م الأكاديمي من التعليم وتعزيز التكامل بينه وبين التعليالرغم من التحديات التي تواجهه، فإن تطوير هذا النوع 
 يمثل خطوة ضرورية نحو بناء اقتصاد قائم على المعرفة والمهارات.
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استراتيجيات التعليم التقني والمهني في مجال الزراعة لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل 

 الاصطناعي في ظل الذكاء
 الأستاذ الدكتور فراس الزيود

 كلية الزراعة، جامعة مؤتة

 

 

 

 
 

 
 مقدمةال

ت رانتيجة التطو  سوق العمل الزراعييشهد العالم في القرن الحادي والعشرين تحولًا جذريًا في 
والرقمنة والتحليلات المتقدمة. لم يعد التعليم الزراعي  الذكاء الاصطناعيالتكنولوجية السريعة، وخصوصًا 

خرجات مالتقليدي قادرًا على مواكبة التغيرات المعقدة في الطلب على المهارات، مما أدى إلى فجوة كبيرة بين 
 .(Ali et al., 2024) التعليم وسوق العمل

الذكاء الاصطناعي الزراعة الذكية أصبحت من المجالات الأكثر اعتمادًا على  تظهر الأبحاث أن
حيث يتم استخدام نظم استشعار ذكية لمراقبة التربة والمحاصيل، روبوتات لمراقبة وإدارة  ،والتكنولوجيا الرقمية

التعليم ليه، يمثل ع. و (Kamilaris et al., 2020) الإنتاج، وتحليلات البيانات لتحسين الكفاءة والإنتاجية
تشير . و ةحجر الزاوية في إعداد الكوادر القادرة على التعامل مع هذه التقنيات المتقدم التقني والمهني الزراعي

إلى أن دمج التكنولوجيا الرقمية والذكاء الاصطناعي في التعليم  يونيسكو ومنظمة العمل الدوليةتقارير 
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رة القوى العاملة على المنافسة في اقتصاديات المعرفة المهني أصبح ضرورة استراتيجية، لضمان قد
 .(UNESCO IIEP, 2025)ة المستقبلية، وتجنب فقدان ملايين الوظائف بسبب نقص المهارات الرقمي

القصور في  تحديد نقاط ل من حيثالفجوة بين التعليم وسوق العمتحليل هذه المقالة في أهمية وتكمن 
مج التقنيات د ة من خلالتقديم استراتيجيات تحديث المناهج التعليميو  ،بطلاالمهارات الرقمية والعملية لل

اقتراح توصيات و  تسليط الضوء على نماذج التعليم الزراعي الذكي عالميًا وإقليميًاي و الحديثة في التدريب العمل
 ي.لمؤسسات التعليم والقطاع الصناعي والحكومات لتطوير التعليم المهني الزراع عملية
 ر التعليم التقني والمهني الزراعيتطو 

بدأ التعليم الزراعي التقليدي بالتركيز على المهارات اليدوية الأساسية، مثل إدارة المحاصيل والحيوانات، 
ولكنه لم يكن يواكب التطورات الرقمية الحديثة. ومع دخول الثورة الصناعية الرابعة، أصبح من الضروري 

تشير . (Smith and Jones, 2021)ة لات الرقمية في المناهج التعليميدمج الذكاء الاصطناعي والتحلي
خدام است الدراسات الحديثة إلى أن دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم الزراعي يعزز قدرة الطلاب على

ات تحليل البيانة و أجهزة استشعار ذكيمراقبة التربة والمحاصيل باستخدام ع و لإدارة المزار  الروبوتات الزراعية
 .(Miller, 2022)ة لتحسين الإنتاجية وإدارة الموارد بكفاء

 التجارب الدولية
متقدمة تشمل التدريب العملي في مزارع ذكية،  ألمانيا وهولندا وكندا تقدم برامجة: أوروبا وأمريكا الشمالي

 .(Brown, 2019)م استخدام روبوتات زراعية، وتحليل بيانات رقمي متقد
، مع التركيز على 0218يا الجنوبية دمجتا الذكاء الاصطناعي في التعليم الزراعي منذ اليابان وكور ا: آسي

 .(Kamilaris et al., 2020)ة المزارع الذكية والتدريب العملي وتحليل البيانات الزراعي
الإمارات ومصر بدأت بمبادرات محدودة، لكن تواجه تحديات تمويلية ونقص الكفاءات ط: الشرق الأوس

 . (Ali et al., 2024)تاة، رغم التجارب الناجحة في بعض الجامعالرقمي
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 استراتيجيات التعليم التقني والمهني الزراعي
 وتشمل . تحديث المناهج الدراسية1
تحسين قدرة الطلاب على تحليل البيانات واتخاذ قرارات  ة:دمج الذكاء الاصطناعي والتحليلات الزراعي -

 ة.مستنيرة في الزراع
استخدام الطائرات بدون طيار، أجهزة استشعار للرطوبة والمواد المغذية، وإدارة دقيقة  ة:عة الدقيقالزرا  -

 ل.للمحاصي
 ي.تنفيذ مشاريع عملية تربط المعرفة النظرية بالواقع العمل ع:التعلم القائم على المشاري -
 .(Johnson, 2020)ة ارع الذكيمزيج بين التعليم الإلكتروني والتدريب العملي في المز  ج:التعلم المدم -
 . التدريب العملي وتطوير الكوادر2

 Lee andط )مقارنة بالتعلم النظري فق %42–35التدريب العملي يعزز المهارات التقنية بنسبة 
Park, 2021.)  ةيشمل التدريب على الروبوتات الزراعية، أجهزة الاستشعار، وتحليل البيانات الرقميو. 

 والفنيين حثينباتطوير مهارات ال

 الأمثلة العملية الوصف الاستراتيجية

 تدريب متقدم
زراعة تقنيات ال باحثينبرامج متخصصة لتعليم ال

 الرقمية
ورش عمل تحليل البيانات 

 الزراعية

 برامج تبادل مع ألمانيا وهولندا لتجربة البرامج الدولية باحثينالإرسال  تبادل خبرات دولية

تطوير مهارات 
 البحث

 نشر أوراق حول الزراعة الذكية على البحث العلمي باحثينالزيز قدرات تع

 . المزارع التعليمية الذكية3
 ة.أجهزة قياس الرطوبة والحرارة والمواد المغذي د:الاستشعار عن بع -
 ت.مراقبة وإدارة المحاصيل والآفا ة:الروبوتات الزراعي -



71 
 

 ر.وتقليل الهدتحسين الإنتاجية  ت:التحليل الرقمي للبيانا -
 تتجهيز المزارع التعليمية بأنظمة تحليل التربة، روبوتات مراقبة النمو، وبرمجيا وتشمل دراسة حالة: هولندا -

وزيادة فرص التوظيف  %05تحسين كفاءة الطلاب بنسبة ت ونتج عن ذلك لتحليل البياناالذكاء الاصطناعي 
 .(Brown, 2019) %42 بنسبة

ي ، دمج التدريب العملي والتحليل الرقم0218اعتماد مزارع تعليمية ذكية منذ  وتشمل دراسة حالة: اليابان -
 %02 وخفض الأخطاء في إدارة الموارد بنسبة %35تحسين مهارات الطلاب بنسبة ونتج عن ذلك 

(Kamilaris et al., 2020). 
 السياسات الحكومية والإطار القانوني

 . أهمية السياسات الحكومية1
ظل الثورة الرقمية  في الركيزة الأساسية لنجاح التعليم التقني والمهني الزراعيياسات الحكومية تمثل الس

ليم تحسين جودة التع والذكاء الاصطناعي. تشير الدراسات إلى أن وجود إطار تشريعي واضح يسهم في
 ي الزراعة الذكيةعلمي فتشجيع الابتكار والبحث الق و توجيه المناهج لتلبية احتياجات السو ي و المهني الزراع

(UNESCO IIEP, 2025). 
 . استراتيجيات السياسات الحكومية2

إلزام و  دمج الذكاء الاصطناعي والزراعة الرقمية ضمن المناهجمثل  وطنية تطوير برامجوتشمل 
ة يتقديم حوافز للشركات التعليممثل  التمويل والدعم. وكذاك الجامعات والمعاهد بمراجعة المناهج سنويًا

العام  تشجيع الشراكات بين القطاعينو ة دعم تدريب المعلمين على التكنولوجيا الحديثو  لإنشاء مزارع ذكية
افة الى ب. بالإضوضع قوانين تشجع الشركات على توفير التدريب العملي والمعدات للطلامثل  والخاص

يع الطلابية دعم المشار ة و الزراعتمويل أبحاث تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ر مثل تحفيز البحث والابتكا
 ة.الابتكاري
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 . مقارنة السياسات العالمية3
 

 التأثير السياسات الحكومية الدولة

 ارتفاع كفاءة الخريجين وفرص التوظيف TVET والزراعة الدقيقة في AI إلزامية دمج ألمانيا

 ر المهارات العمليةزيادة الابتكار وتطوي دعم مالي للشراكات ومزارع تعليمية ذكية هولندا

 تحسين فرص التدريب العملي ومهارات الخريجين برامج تمويل حكومي للجامعات والشركات الإمارات

 الحاجة لتمويل أكبر وتطوير المناهج برامج تدريبية محدودة وشراكات قليلة الأردن

 
 التحديات التقنية، الاقتصادية والاجتماعية

 . التحديات التقنية1
معظم المعلمين والطلاب يفتقرون للمهارات اللازمة للتعامل مع الذكاء  ة:فاءات الرقمينقص الك -

 .(Ali et al., 2024) الاصطناعي
 .ةالإنترنت المحدود، نقص الأجهزة الحديثة، عدم توفر البرمجيات المحدث ة:ضعف البنية التحتية الرقمي -
 ا.كية مكلف جدً تجهيز مزارع تعليمية ذ ا:ارتفاع تكلفة التكنولوجي -
 . التحديات الاقتصادية2

محدودية فرص التدريب العملي في شركات مجهزة بالتكنولوجيا ت و تكلفة التدريب العملي والمعداوتشمل 
 ة.الحديث

 . التحديات الاجتماعية3
 .ةضعف الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في الزراعب و مقاومة التغيير من المعلمين والطلاوتشمل 
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 لول المقترحة. الح4

 الحلول التحدي

 برامج تدريبية مكثفة للمعلمين والطلاب نقص الكفاءات الرقمية

 شراكات مع القطاع الخاص، منح دولية ضعف البنية التحتية

 حوافز وتمويل حكومي التكلفة العالية

 حملات توعية وورش تدريبية تطبيقية مقاومة التغيير

 لة إقليمية وعربيةدراسات حا
استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل ة و متقدمة للزراعة الذكي برامج وتشمل: الإمارات العربية المتحدة. 1

، وفرص التوظيف بعد التخرج بنسبة %32ارتفاع كفاءة الطلاب بنسبة د ونتج عن ذلك التربة وإدارة الموار 
35%. 
ونقص  التمويل،هي  التحدياتاهم  ومن ،تبدأ دمج الزراعة الدقيقة والروبوتات في بعض الجامعا: . مصر2

 ة.ح دوليمنو التعاون مع الشركات الأجنبية، برامج تدريبية متقدمة، في  الحلولة. تكمن الكفاءات الرقمي
محدودية  يه التحدياتومن اهم  ،يبرامج تعليم تقني زراعي تعتمد جزئيًا على التدريب الميدان: . الأردن3

دعم حكومي، شراكات مع القطاع الخاص، تحسين في  الحلولة. وتكمن ليالمزارع الذكية، نقص الموارد الما
 .(Al-Karim, 2019)ي المناهج لتشمل الذكاء الاصطناع

 . دراسة مقارنة4

 نتائج التوظيف التكنولوجيا المستخدمة نوع التدريب الدولة

 توظيف 35+ ، روبوتات، تحليل بياناتAI مزارع ذكية الإمارات

 توظيف %20+ روبوتات، استشعار ذكي حدودتدريب عملي م مصر

 توظيف %15+ تحليل بيانات، استشعار تدريب ميداني جزئي الأردن
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 المهارات المستقبلية لسوق العمل الزراعي
 .ةتحسين الإنتاجية واتخاذ القرارات الدقيق ة:تحليل البيانات الزراعي -
 .ة الأجهزة الذكيةتشغيل ومراقب ر:إدارة الروبوتات والطائرات بدون طيا -
 .تطوير مهارات تشغيل البرمجيات ة:البرمجة والتحكم بالأنظمة الذكي -
 .تصميم حلول مبتكرة لإدارة الموارد ر:حل المشكلات والابتكا -
 .(Miller, 2022)ت العمل ضمن فرق متعددة التخصصا ي:مهارات التواصل والعمل الجماع -
 .ة الإنتاج والتوزيع بكفاءة عاليةمراقبة: إدارة سلسلة الإمداد الذكي -

 التحليل المستقبلي لسوق العمل الزراعي
. ةالاعتماد المتزايد على الذكاء الاصطناعي سيغير الوظائف التقليدية إلى وظائف رقمية وتحليلي

الزراعة م و خلال العقد القاد %52–42الطلب على الخريجين ذوي المهارات الرقمية سيزداد بنسبة وكذلك 
 Smith andة )مية توفر فرصًا لريادة الأعمال الزراعية والتقنيات الحديثة، مما يفتح أسواقًا جديدالرق

Jones, 2021.) 
 سيناريوهات مستقبلية

اما . رسوق عمل مزدهو دمج كامل للتقنيات، ارتفاع الكفاءات، ت وهي أفضل السيناريوهاوتشمل 
تأخر فيشمل  وأالسيناريو الأسة. بينما وات مهارية مستمر فجو دمج جزئي للتقنيات، ط فيشمل السيناريو المتوس

 .فقدان فرص العملو  دمج التكنولوجيا، نقص الكفاءات
 لتوصياتا

 ة.تعلم التقنيات الرقمية، المشاركة في التدريب العملي والمزارع الذكيب: للطلا
 ي.ث العلمالبحو تحديث المهارات الرقمية، المشاركة في ورش دولية، ن: والفنييباحثين لل

 .يتعزيز التدريب الميدانو تحديث المناهج، إنشاء مزارع تعليمية ذكية، ة: للمؤسسات التعليمي
 ر.دعم البحث والابتكاو تمويل الشراكات، وضع أطر تشريعية، ت: للحكوما

 ة.ثتوفير معدات حديو توفير فرص تدريب ميداني، المشاركة في تصميم المناهج، ي: للقطاع الصناع
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 الخاتمة
التعليم التقني والمهني الزراعي هو الوسيلة الأكثر فاعلية لمواءمة مخرجات التعليم مع سوق العمل 

التقنيات الحديثة، التدريب العملي، الشراكات مع القطاع الصناعي، والسياسات الحكومية الحديث. دمج 
مي هو ضمان الزراعي الرق الاستثمار في التعليمف. رفع كفاءة الطلاب وزيادة فرص التوظي يضمن المناسبة

ع تطوير المهارات الرقمية، إنشاء مزار م. الأمن الغذائي، استدامة الموارد، وتحقيق اقتصاد زراعي رقمي متقد
 ة.تعليمية ذكية، وتشجيع الابتكار البحثي يمثل الأساس لمستقبل الزراعة الذكي
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 استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

 سمير شديفات الدكتور

 جامعة البلقاء التطبيقية ،كلية الحصن الجامعية
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة
المَهْنَةُ هي مفتاح النجاح، والحصول على مَهْنَةٍّ ذاتِّ جَدْوَى اقتصادية في سوق العمل أصبح مهمةً 

بد لها من التخطيط والدراسة. من هنا سأبدأ حديثي عن طرح الفكرة الصحيحة والتخطيط السليم لمواءمة لا 
 .رمخرجات التعليم التقني مع سوق العمل، في ضوء متغيرات كثيرة لا بد من توضيحها عبر عدة محاو 

 ةُ عنوان الحياة ومفتاح السعادةأولًا: المَهْنَ 
انًا للحياة ومفتاحًا للسعادة، إذا وجد الشخصُ أو العاملُ مكانَه المناسب في كانت المَهْنَةُ وما زالت عنو 

 .هرم العمل. والتخطيط السليم يوصلنا إلى بناءٍّ مهنيٍّّ مجتمعيٍّّ ناجح
 ثانياً: دراسة سوق العمل بين الحاضر والمستقبل

قبلية حاجة المستأقصد بدراسة سوق العمل ليس فقط حاجة المجتمع للمهن في الوقت الحالي، بل ال
ن المستقبل. وهذا يقودنا إلى حقيقة مهمة، وهي أن آلاف المهن  ستختفي  –بحسب ما نشرته اليونسكو  –ومَهِّ

دُّ أفرادًا للفترة الحالية، ولسوق العمل الحالي وحاجة المجتمع الراهنة،  في السنوات القادمة. فالسؤال هنا: هل نُعِّ
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دُّ قوة عاملة مجهَّزة ومُسَ  لَّحة علميًّا ومهنيًّا وعمليًّا للحاجة المستقبلية؟ هذه حقيقة يجب التعامل معها: أم نُعِّ
نٌ جديدة سيحتاجها المجتمع بأعداد كبيرة  .كثير من المهن ستختفي في السنوات القليلة القادمة، وستظهر مَهِّ

 ثالثاً: البناء المهني من قاعدة الهرم
يجب أن يكون من قاعدته. في ظل التحديات الكبيرة  البناء المهني لا يكون من أعلى الهرم، بل

والكثيرة، يكون الإعداد المهني ابتداءً من المرحلة المدرسية، بحيث يكون هناك إعداد مهني يتوائم مع المرحلة 
العمرية، وهو ما يُطلَق عليه "التنمية المهنية"، التي تخاطب المستقبل في ضوء الذكاء الاصطناعي واستشراف 

ن   ل.المستقبمَهِّ
 رابعاً: سياسة الإحلال المهني

ه السياسات المهنية. وصانعو القرار تقع عليهم المسؤولية  يجب اتباع سياسة الإحلال، بحيث نُوجِّّ
الأولى في توجيه دفة المؤسسات المهنية والتقنية والأكاديمية نحو بناء برنامج متكامل، يُوقِّف الكثير من 

ليس لها حاجة في سوق العمل، ويُؤكِّد على المهن الأكثر حاجة، مع اتباع المهن التي أصبحت غير مؤثرة و 
 ة.سياسة البحث الاستقصائي في البناء المهني بما يتناسب ويتوافق مع البيئة الأردني

 خامساً: الذكاء الاصطناعي بين التهديد والإيجابية
المهن، ولكن يجب التأكيد على لا بد من الإشارة إلى أن الذكاء الاصطناعي أصبح يهدد كثيرًا من 

أنه محور إيجابي ومهم في العلم، ويدخل في كثير من نواحي الحياة، ومنها الإعداد المهني. تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي متنوعة ومتجددة ومتسارعة التغيير، مما يؤكد أننا يجب أن نلحق بركب الحضارة وما قدمته 

 ت.من إنجازا
 الناجحة )اليابان نموذجًا(سادساً: التجارب العالمية 

هناك تجارب عالمية ناجحة ساهمت في بناء شعوبها وتقدم حضارتها، ومنها التجربة اليابانية. فبعد 
خروج اليابان من الحرب العالمية الثانية، كان أول ما بدأت به هو بناء الإنسان قبل بناء المدن والبيوت. 

هذا البناء من قاعدة الهرم الأكاديمي. فخلال ربع قرن استطاعت بدأت منذ اليوم الأول ببناء الإنسان، وكان 
 ت.أن تغزو العالم بكفاءاتها في جميع المجالا
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 التعليم التقني بين الدراسة والتخطيط
لهرمي وهو واحد من مراحل البناء ا –بالاعتماد على ما ذكرتُ سابقًا، أستطيع القول إن التعليم التقني 

أن يخضع لمرحلة الدراسة ووضع الخطة المناسبة التي تحدد حاجاتنا من الكفاءات  لا بد –المهني لدينا 
المدربة والمؤهلة في سوق العمل. وهذه الدراسة تخاطب الواقع والبيئة، وتُبنى على حاجة المستقبل وليس 

 م.حاجة اليو 
 التوجيه والإرشاد المهني من المراحل الدنيا

مبنيًّا على أعلى المراحل التعليمية، بل يجب أن يكون مبنيًّا على لن يكون الإرشاد والتوجيه المهني 
المراحل التعليمية الدنيا، وصولًا إلى مرحلة إعداد التقنيين المهرة والمدربين عمليًّا والمسلحين بالجوانب التي 

 ل.تساعدهم على دخول سوق العم
 جهود ولي العهد )سمو الأمير الحسين بن عبدالله(

شارة إلى جهود ولي العهد سمو الأمير الحسين بن عبدالله الثاني في إعادة بناء الخطط لا بد من الإ
وإعادة صياغة الحاجات المهنية من حيث العدد ونوع المهن، وهو بمثابة الخطة التي بدأنا بها من خلال 

ة تلبي حاجلتعليمي، في الإعداد المهني والأكاديمي لمجموعة من المهن الأساسية التي ( اBTEC)نظام 
 ل.سوق العم

 برامج التعليم المهني في ظل الذكاء الاصطناعي
ن المستقبل في ضوء تطور الذكاء  وليكتمل الحديث حول التوجيه والإرشاد المهني نحو مَهِّ
هةً لتطعيم التعليم العام بالجوانب المهنية والتقنية،  الاصطناعي، يجب أن تكون برامج التعليم المهني موجَّ

ة العاملين في المهن الحالية لتحقيق مفهوم التعليم المستمر. وذلك من خلال بناء برامج وثيقة ورفع كفاء
الصلة بالأهداف التعليمية العامة والمرتبطة بعالم العمل، لينعكس ذلك على كفاءة الأساليب المختلفة في 

 ة.تقديمها للطلب
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 التكامل بين المهارات الأدائية والتطبيقات العملية
من وجود تكامل وتفاعل بين المهارات الأدائية والتطبيقات العملية، بحيث تكون البرامج بتخطيطها لا بد 

وتصميمها منسجمة مع البيئة، والمحافظة عليها. فتكون أهداف التعليم المهني الخاصة جزءًا من إعداد 
وى عمال المهنية ضمن مستالمتدرب لمزاولة مهنة، لاكتساب المهارات التي تؤهل الدارس لمزاولة عدد من الأ

مهني محدد، وتعمل على إكسابه قاعدة عريضة من المهارات لتوسيع العمل العام الذي يمكن أن يكون 
مفتاحًا لمهنة المستقبل لهذا الدارس. كما أن أهداف التعليم المهني الخاصة برفع كفاءة الدارسين تمكننا من 

 ات العملية وتجديدها، وتوسيع الآفاق، ورفع المستوى الأدائي،تدارك أوجه النقص في الإعداد، وتحديث المهار 
 ل.والانتقال إلى مستوى أعلى بحسب هرم العم

 السمات العامة لبرامج التعليم المهني الناجح
 ي:السمات العامة لبرامج التعليم المهني الناجحة ه

 ا.أن تكون وثيقة الصلة بالأهداف التعليمية والتربوية لبلدن -
 .يون وثيقة الصلة بعالم العمل والإنتاج المحلي والإقليمي والدولأن تك -
 ة.أن تكون اقتصاديةً، ذاتَ مردود عالٍّ على المؤسسة والدول -
 ة.أن تكون متكاملةً متفاعلةً مع المهارات الأدائية في التطبيقات العملية والمعلومات الفني -
وق وتربط بين نوعية المنتجات وتكاليفها ومتطلبات السأن تكون منسجمةً مع بيئتنا الأردنية والعربية،  -

 د.واحتياجاتها، وتُقلِّل الفاقد، وتحقق أعلى نسبة مردو 
 تصنيف المعلمين في التعليم التقني والمهني

 :تأود الإشارة إلى تقسيم المعلمين المهنيين والتقنيين في الحقول المعرفية والمهارية إلى عدة فئا
وهم الذين يقومون بترجمة الأفكار إلى أعمال أو مهارات عملية، وهم بون العمليون(: الفئة الأولى )المدر 

العنصر البارز في عملية الإنتاج، لكن مستواهم التعليمي يكون منخفضًا نوعًا ما، وغير قادرين على إحداث 
 ر.حل أو تغيي
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ات والمهارات العملية والمستويوهم الذين يقومون بتغطية الجوانب الفئة الثانية )المعلمون المهنيون(: 
النظرية، ومهام مختلفة مثل التخطيط وتنفيذ الأعمال والصيانة. يتم تخريجهم من المعاهد التقنية والكليات 

 ة.الجامعية المتوسط
وهم القادرون على إيصال الجوانب النظرية دون الفئة الثالثة )المعلمون النظريون أو المتخصصون(:  

 ة.الجوانب العملي
 اختيار المعلم المهني الكفؤ

يكون اختيار المعلم المهني من خلال محددات كثيرة تعمل على تحديد المعلم الكفؤ الذي يلبي حاجة 
ما و  ،ةوأثناء الخدم ،قبل الخدمةل: الطلاب للعلم والمعرفة والعمل، وذلك من خلال برامج الإعداد والتأهي

 .بتهم من فترة إلى أخرى، عبر برامج رفع الكفاءة والتدريما بين فترات رفع كفاءة و بين العطل الدراسي
 المراجع

  محمد مقبل عليمات .د /المهنية  التربيةاساليب تدريس  -
 احمد خليل القرعان /ي الارشاد والتوجيه المهن -
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ما وراء الشهادة الجامعية: إعادة صياغة التعليم المهني كمحرك استراتيجي للتميز 

 والاحتراف

 الأستاذ الدكتور زكريا إبراهيم العجلوني

 جامعة العلوم والتكنولوجيا الاردنية

 

 

 

 

 

 

 المقدمة

يقف المشهد التنموي اليوم أمام مفارقة حاسمة؛ فبينما تتسارع متطلبات سوق العمل بإيقاع متسارع، 
يقاً للتحديات ال تحليلًا عمقدم هذا المقة. يظل التعليم التقليدي في كثير من الأحيان أسير قوالب نظرية جامد

التي تواجه المشهد التنموي المعاصر، والمتمثلة في اتساع الفجوة بين مخرجات التعليم التقليدي والاحتياجات 
المتطورة لسوق العمل. ويؤكد أن دور التعليم قد تجاوز مجرد نقل المعرفة النظرية، ليصبح مطالباً بتقديم 

 ة.ة تواكب تسارع المتطلبات المهنيحلول عملية وبناء قدرات احترافي
ولمواجهة هذا التحدي، تبرز "التوجهات الحديثة في جودة التعليم المهني" كركيزة أساسية وحتمية 
لةً إياه من إطار أكاديمي جامد ومحدود إلى منظومة حيوية تستشرف  لإعادة صياغة المسار التعليمي، محوِّ

، وتمثل هذه التوجهات تحولًا جذرياً في فلسفة التعليم المهني المستقبل وتلبي طموحات الكفاءة المهنية.
وهذا . ةمتجاوزةً الممارسات التقليدية نحو آفاق أكثر ابتكاراً ومرونة في الاستجابة للتغيرات العالمية المتسارع
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التحول يمثل ضرورة استراتيجية، بل يتطلب رؤية ابتكارية تدمج المهارات المتقدمة في صلب العملية 
 ة.التعليمية، بما ينقل التعليم المهني من دائرة النمطية إلى فضاءات التميز والمواكب

 من المعرفة إلى صناعة القدرة
لم تعد الشهادة غاية في ذاتها، بل جواز عبور نحو آفاق الابتكار والاستجابة الواعية لتحديات المستقبل 

ساسية التي تشكل الإطار العملي لتحقيق هذا ومن هذا المنطلق، تبرز مجموعة من المبادئ الأ .المهني
 ي.التحول في التعليم المهن

 د الأكاديمية إلى مرونة الابتكارالمبدأ الأول: الانتقال من جمو 

إن الجمود الذي اتسمت به الممارسات التقليدية لم يعد مجرد عائق، بل أصبح تهديداً للاستقرار المهني 
يتم  ، تفرض التوجهات الحديثة تحولًا جذرياً في الفلسفة التعليمية، حيثفي عصر لا يعترف إلا بالسرعة. لذا

والنمطية  إن رفض التكرارل. استبدال "الإطار الأكاديمي الجامد" بمنظومة حيوية قادرة على استشراف المستقب
متقدمة في لفي التطوير المهني هو ما يمنح البرامج التدريبية مرونتها، ويجعلها قادرة على دمج المهارات ا

بل يتطلب  إن التطور المهني لم يعد يقبل التكرار،ة. قلب العملية التعليمية لمواكبة التحولات العالمية المتلاحق
رؤية ابتكارية تدمج المهارات المتقدمة في صلب العملية التعليمية، مما يضمن خروج التعليم المهني من 

 ة.دائرة النمطية إلى فضاءات التميز والمواكب
 كممارسة مؤسسية وليست مجرد شعار لمبدأ الثاني: الجودةا

تُعد الجودة في التعليم المهني القوة الدافعة التي تحول الخطط النظرية إلى نتائج ملموسة تُحدث فارقاً 
في الواقع. فهي ليست مجرد مصطلح تنظيمي يُرفع، بل ممارسة مؤسسية فاعلة تهدف إلى صياغة كفاءات 

وفي هذا الإطار، لا يُقاس النجاح بعدد الشهادات الممنوحة، بل  ة.مهامها باحترافية عالي قادرة على ممارسة
بمدى بروز معالم الثقة والاقتدار لدى الخريج في بيئة العمل الواقعية، وهو ما يمنح المؤهلات المهنية قيمتها 

 ا.الحقيقية واعترافه
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 حقيق التنافسيةس المال البشري لتالمبدأ الثالث: الاستثمار في رأ
إن تبني معايير الجودة الحديثة يحول التعليم المهني من كلفة تشغيلية إلى استثمار استراتيجي في 

 :يرأس المال البشري، مما يثمر عن نتائج جوهرية تعزز من تموضع الكوادر في خارطة الاقتصاد العالم
 .ةجين واحتياجات السوق المتغير تحقيق تطابق دقيق بين مهارات الخري ت:تعزيز مواءمة المخرجا -
 .نتمكين المتعلمين من أداء مهامهم بمستويات عالية من الدقة والإتقا ي:تحقيق التميز الاحتراف -
 .اتعزيز قدرة الكوادر على المنافسة وفق معايير جودة معترف بها عالمي ة:رفع القيمة التنافسي -
 .ةلتكيف والتطور المستمر في ظل التحولات التقنيبناء قاعدة مهارية تضمن اة: الاستدامة المهني -

 بع: بناء أساس للاستدامة المهنيةالمبدأ الرا
لا يمكن حصر دور التعليم المهني في التأهيل اللحظي لشغل وظيفة، بل يجب النظر إليه كاستثمار 

طوير افة التطويل الأمد يمتد أثره لسنوات. إن وضع معايير جودة مرنة وصارمة في آن واحد يؤسس لثق
حول العملية وبذلك تتة. الذاتي المستمر، ويضمن امتلاك المهنيين القدرة على مواكبة التحولات المستقبلي

 ز.التعليمية من "تدريب عابر" إلى مسار تطور مستدام يحافظ على القدرة التنافسية والتمي
 الخاتمة واستشراف المستقبل

دى شجاعتنا في تبني الجودة والابتكار كمعيارين إن صياغة مستقبل اقتصادي متين مرهونة بم
أساسيين للنمو. لقد دخلنا مرحلة تاريخية لم تعد تكتفي بالمهارات البسيطة، بل تبحث عن التميز الاحترافي 

ننا إعادة كيف يمكي: وفي ظل هذه التحولات، يبرز سؤال جوهر ر. كضمانة للاستمرار في عالم دائم التغي
 م المهني ليصبح المحرك الأول للتميز في مسيرتنا المهنية القادمة؟تشكيل نظرتنا للتعلي
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نحو نموذج تكاملي للتعليم التقني الزراعي: دمج الذكاء الاصطناعي في بناء المهارات 

 المستقبلية

 العرايضه علاوي الدكتور 

 الزراعية للبحوث الوطني المركز

 
 
 
 
 
 
 

 المقدمة

حولًا نوعيًا متسارعًا بفعل التقدم في التقنيات الرقمية والذكاء يشهد القطاع الزراعي العالمي ت
الاصطناعي، حيث لم تعد الزراعة نشاطًا تقليديًا قائمًا على الخبرة الحقلية وحدها، بل أصبحت منظومة 

 يمتكاملة تعتمد على البيانات والتحليل واتخاذ القرار الذكي. وفي هذا الإطار، يبرز التعليم التقني الزراع
بوصفه عنصرًا حاسمًا في إعداد كوادر قادرة على التفاعل مع هذا التحول، ليس فقط من خلال إتقان 
المهارات التشغيلية، بل عبر امتلاك قدرات تحليلية وتقنية تؤهلها لإدارة الأنظمة الزراعية الحديثة بكفاءة 

اقع التقني الزراعي ومتطلبات الو  إلا أن هذا التحول يكشف عن فجوة عميقة بين مخرجات التعليم ومرونة.
العملي، حيث لا تزال العديد من البرامج التعليمية تركز على أنماط تقليدية من المهارات، في حين يتجه 
القطاع الزراعي نحو الاعتماد على تقنيات متقدمة مثل إنترنت الأشياء وتحليل البيانات والذكاء الاصطناعي. 

تي لم ية توظيف الخريجين، بل يعكس خللًا بنيويًا في فلسفة التعليم ذاتها، الهذا التباين لا يضعف فقط قابل
ية وفي السياق الأردني، تتضاعف أهم ”.إدارة الأنظمة الذكية“إلى ” تنفيذ العمليات“تواكب بعد التحول من 
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موارد المائية لمعالجة هذه الفجوة نظرًا لخصوصية التحديات التي يواجهها القطاع الزراعي، وعلى رأسها شح ا
وارتفاع كلفة الإنتاج، ما يفرض تبني نماذج إنتاج أكثر كفاءة ودقة. ومن هنا تبرز الحاجة إلى إعادة بناء 
التعليم التقني الزراعي على أسس تكاملية تربط بين المعرفة الزراعية والتقنيات الحديثة، بما يسهم في إعداد 

 .الذكية وتحقيق متطلبات الاستدامة والتنمية الاقتصادية كوادر قادرة على قيادة التحول نحو الزراعة
 التحول من المهارات اليدوية إلى مهارات الزراعة الذكية

تكمن الإشكالية الرئيسة في التعليم التقني الزراعي اليوم في أنه لا يعاني من نقص في البرامج أو 
ات رات التي يركز عليها. فالكثير من مخرجالمسارات التعليمية بقدر ما يعاني من اختلال في طبيعة المها

هذا التعليم ما تزال تنتمي إلى نموذج تقليدي يقوم على المهارات اليدوية والخبرات التشغيلية المباشرة، في 
حين أن التحولات المتسارعة في القطاع الزراعي تفرض نمطًا جديدًا من الكفايات المهنية يتجاوز التنفيذ 

 تحليلي والتشغيل الذكي وإدارة الأنظمة الرقمية.اليدوي إلى الفهم ال
لقد أصبحت الزراعة الحديثة أكثر ارتباطًا بالبيانات من ارتباطها بالخبرة الحدسية وحدها. فالمزارع أو 
الفني الزراعي لم يعد مطالبًا فقط بإتقان عمليات الزراعة والري والمتابعة الحقلية، بل أصبح في حاجة إلى 

اءة البيانات الزراعية وتحليلها، وفهم المؤشرات المتعلقة برطوبة التربة، ودرجات الحرارة، ونمو القدرة على قر 
المحاصيل، واستهلاك المياه، بما يساعد على اتخاذ قرارات أكثر دقة وكفاءة. ومن هنا تبرز أهمية إدماج 

تاجية وترشيد أساسية لتحسين الإنمهارات تحليل البيانات الزراعية ضمن برامج التعليم التقني، بوصفها أداة 
وبالتوازي مع ذلك، تفرض أنظمة الاستشعار وإنترنت الأشياء واقعًا جديدًا على الممارسات الزراعية.  الموارد.

فقد باتت الحقول والبيوت الزراعية الحديثة تعتمد على مجسات رقمية تراقب التربة والمياه والظروف المناخية 
ت مستمرة تسهم في تحسين إدارة العمليات الزراعية. وهذا التحول يتطلب إعداد بشكل لحظي، وترسل بيانا

كوادر قادرة على التعامل مع هذه الأنظمة، تشغيلًا وصيانةً وتفسيرًا لمخرجاتها، بدلًا من الاكتفاء بالمهارات 
 التقليدية التي لم تعد وحدها كافية لمواكبة متطلبات الزراعة الذكية.

نظمة الزراعة الذكية أصبحت في حد ذاتها مجالًا مهنيًا جديدًا، يتطلب مزيجًا من المعرفة كما أن إدارة أ
الزراعية والقدرة التقنية. فالتعامل مع أنظمة الري الذكي، والبيوت المحمية المؤتمتة، وبرامج المراقبة الزراعية، 



87 
 

ا يعني ساسية للإنتاج الزراعي الحديث. وهذلم يعد أمرًا هامشيًا أو ترفًا تقنيًا، بل أصبح جزءًا من البنية الأ
أن التعليم التقني الزراعي مطالب بإعادة بناء محتواه التدريبي ليشمل هذه المهارات بوصفها مكونات جوهرية 

 في تكوين الفني الزراعي المعاصر.
 وفي السياق نفسه، يفرض الذكاء الاصطناعي نفسه بوصفه أحد أبرز الأدوات التي ستعيد تشكيل
مستقبل القطاع الزراعي. إذ يمكن توظيفه في التنبؤ بالإنتاج، ورصد احتمالات الإصابة بالآفات، وتحليل 
الأنماط المناخية، وتقديم توصيات دقيقة بشأن الري والتسميد وإدارة المحاصيل. كما تبرز الزراعة الدقيقة 

ينات داخل الإنتاج من خلال التعامل مع التباباعتبارها نموذجًا متقدمًا لتوظيف التكنولوجيا في تحسين كفاءة 
الحقل الواحد، بدلًا من اعتماد المعالجة الموحدة لجميع المساحات. وهذه التطبيقات لا يمكن أن تؤتي أثرها 
ما لم يصبح التعليم التقني الزراعي قادرًا على تعريف الطلبة بهذه المفاهيم، ليس على المستوى النظري فقط، 

 تطبيقية تحاكي ما يحدث فعليًا في بيئات العمل الحديثة.بل ضمن خبرات 
وبذلك، فإن التحدي الحقيقي لم يعد يتمثل في توسيع فرص التعليم التقني الزراعي فحسب، بل في 
إعادة تعريف المهارة الزراعية ذاتها. فالمطلوب اليوم ليس تخريج أفراد يجيدون أداء الأعمال الزراعية التقليدية 

داد كوادر قادرة على العمل في بيئة زراعية ذكية، تستخدم البيانات، وتتفاعل مع الأنظمة الرقمية، فقط، بل إع
وتستثمر أدوات الذكاء الاصطناعي في رفع الكفاءة وتحسين الإنتاج. ومن دون هذا التحول، ستظل الفجوة 

 قائمة بين ما يقدمه التعليم وما يحتاجه سوق العمل فعليًا.
ة هذا التحول على البعد التقني فحسب، بل تمتد لتلامس جوهر التحديات التي يواجهها ولا تقتصر أهمي

القطاع الزراعي في الأردن. ففي بيئة تعاني من شح الموارد المائية وارتفاع كلفة الإنتاج، لم يعد بالإمكان 
أصبح من  لبيانات. بلالاعتماد على الأساليب التقليدية التي تقوم على التقدير والخبرة غير المدعومة با

 .الدقة والكفاءة والاستباقيةالضروري الانتقال إلى نموذج إنتاجي يعتمد على 
فعلى سبيل المثال، يتيح تحليل البيانات الزراعية للمزارعين تحديد الكميات المثلى من المياه والأسمدة، 

التحدي  ردن، حيث تمثل إدارة المياهمما يسهم في تقليل الهدر ورفع الإنتاجية في آن واحد. وفي بلد مثل الأ
الأكبر، فإن امتلاك هذه المهارات لم يعد ميزة إضافية، بل ضرورة تشغيلية. ومع ذلك، لا تزال هذه المهارات 
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غائبة أو محدودة الحضور في برامج التعليم التقني الزراعي، ما يضعف قدرة الخريجين على التكيف مع 
 متطلبات الواقع.

دخال أنظمة الاستشعار وإنترنت الأشياء في العمليات الزراعية يفتح المجال أمام نمط وبالمثل، فإن إ
جديد من الإدارة القائمة على المراقبة اللحظية واتخاذ القرار الفوري. إلا أن غياب التدريب العملي على هذه 

ار خريجي غالبًا خارج إطالتقنيات داخل المؤسسات التعليمية يجعل التعامل معها مقتصرًا على فئة محدودة، 
التعليم التقني. وهذا يخلق فجوة مزدوجة: فجوة مهارية لدى الخريجين، وفجوة تشغيلية لدى القطاع الذي لا 

أما على مستوى الذكاء الاصطناعي والزراعة الدقيقة، فإن التحدي لا يكمن فقط في  يجد الكفاءات المناسبة.
، ذه المفاهيم من الأساس داخل البيئة التعليمية. فالتنبؤ بالإنتاجضعف الاستخدام، بل في محدودية الوعي به

أو تحليل مخاطر الآفات، أو إدارة الحقول بناءً على بيانات دقيقة، كلها تطبيقات بدأت تدخل تدريجيًا إلى 
 .االممارسات الزراعية عالميًا، لكنها لم تتحول بعد إلى مكونات أساسية في تكوين الطالب الزراعي تقنيً 

وفي هذا السياق، يصبح واضحًا أن الاستمرار في تخريج كوادر بمهارات تقليدية سيؤدي إلى تعميق 
الفجوة بين التعليم وسوق العمل، بدلًا من ردمها. إذ سيجد الخريج نفسه غير قادر على التعامل مع التقنيات 

إعادة  م التقني أو الاستثمار فيالحديثة، بينما سيضطر القطاع إلى البحث عن بدائل خارج منظومة التعلي
 تدريب مكلفة.

 مي جذري تحول مفاهيمن هنا، فإن إعادة بناء المهارات في التعليم التقني الزراعي يجب أن تنطلق من 
هذا  ”.ينهكيفية فهم النظام وإدارته وتحس“إلى تعليم يركز على ” كيفية تنفيذ العمل“من تعليم يركز على 

مهارات التقليدية، بل إعادة توظيفها ضمن إطار أوسع يدمجها مع المهارات الرقمية التحول لا يعني إلغاء ال
 والتحليلية، بحيث يصبح الفني الزراعي قادرًا على العمل بيديه، ولكن أيضًا بعقله التحليلي وأدواته التقنية.

 رقمي( –زراعي  –إعادة تصميم المناهج على أساس تكاملي )تقني 
ل نحو الزراعة الذكية دون إعادة بناء المناهج التعليمية ذاتها، إذ تمثل المناهج لا يمكن تحقيق التحو 

الحالية أحد أبرز نقاط الضعف في منظومة التعليم التقني الزراعي. فالإشكالية لا تكمن فقط في قدم المحتوى، 
 ي يقوم على تكاملهما.العملبل في بنيته المجزأة التي تفصل بين المعرفة الزراعية والتقنية، في حين أن الواقع 
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في النموذج التقليدي، يُدرّس الطالب موضوعات مثل التربة أو الري أو المحاصيل بشكل منفصل، دون 
ربطها بالأدوات الرقمية التي أصبحت جزءًا أساسيًا من إدارتها. أما في بيئة الزراعة الذكية، فإن هذه المجالات 

 ت ضمن نظام متكامل يعتمد على البيانات والتقنيات الحديثة.لم تعد قائمة بذاتها، بل أصبحت مكونا
ومن هنا، فإن إعادة تصميم المناهج يجب أن تنطلق من دمج التخصصات بدل فصلها. فلا يكفي 
أن نضيف مادة عن التكنولوجيا أو الذكاء الاصطناعي، بل يجب أن يُعاد بناء المحتوى التعليمي بحيث 

 ل التكنولوجيا، والتكنولوجيا من خلال تطبيقاتها الزراعية.يتعلم الطالب الزراعة من خلا
 من التعليم النظري إلى التعلم القائم على المشاريع

يشكّل الانتقال من التعليم النظري إلى التعلم القائم على المشاريع خطوة أساسية لمعالجة أحد أبرز 
ة الحقيقية. نظري على حساب الخبرة التطبيقيأوجه القصور في التعليم التقني الزراعي، حيث يغلب الطابع ال

هذا الواقع يتعارض مع طبيعة المهارات التي يتطلبها سوق العمل، والتي تقوم في جوهرها على القدرة على 
التعامل مع مشكلات واقعية واتخاذ قرارات مبنية على معطيات ميدانية. لذلك، يصبح من الضروري إعادة 

تعلم القائم على المشاريع، بحيث ينخرط الطلبة في مهام عملية مثل تصميم توجيه المناهج نحو نموذج ال
أنظمة ري ذكية باستخدام الحساسات، وتحليل بيانات زراعية حقيقية لاتخاذ قرارات إنتاجية، ومحاكاة إدارة 

. هذا هالبيوت البلاستيكية الذكية، إضافة إلى تطوير حلول مبسطة لمشكلات ميدانية كترشيد استخدام الميا
النهج لا يقتصر على نقل المعرفة، بل يسهم في بناء قدرات تطبيقية مباشرة، وهي الحلقة المفقودة لدى كثير 

 ن.من الخريجي
وفي سياق تطوير المناهج، لا يمكن إغفال أهمية توفير بيئة تدريبية مناسبة تدعم هذا التوجه. فتعليم 

 حديثة مثل أنظمة الاستشعار، ومنصات تحليل البيانات، الزراعة الذكية يتطلب التعرض المباشر لتقنيات
وبرامج إدارة المزارع الذكية. ومع محدودية الموارد، خاصة في السياق الأردني، يمكن تبني حلول تدريجية 
ومرنة، كإنشاء مختبرات زراعة ذكية مصغّرة داخل الكليات، واستخدام أدوات المحاكاة الرقمية لتدريب الطلبة 

ريوهات واقعية، إلى جانب بناء شراكات مع مزارع أو شركات توفر بيئات تدريب تطبيقية. تكمن على سينا



90 
 

المشكلة الحالية ليس فقط في غياب هذه الأدوات، بل في عدم التعامل معها كجزء أساسي من المنظومة 
 ة.التعليمي

ار مبسط اقتراح إط ولتحويل هذه التوجهات من مجرد توصيات إلى نموذج عملي قابل للتنفيذ، يمكن
لمنهاج تقني زراعي حديث يقوم على ثلاثة مسارات متكاملة. يبدأ المسار الأول بالأساسيات الزراعية، مثل 
مبادئ الإنتاج النباتي وإدارة المياه والتربة، لضمان قاعدة معرفية راسخة. ويتناول المسار الثاني البعد التقني 

البيانات، وأساسيات إنترنت الأشياء الزراعي، وتطبيقات الذكاء الرقمي، من خلال تقديم مفاهيم تحليل 
 الاصطناعي في الزراعة. 

أما المسار الثالث، فيركّز على الجانب التطبيقي التكاملي، عبر تنفيذ مشاريع زراعة ذكية، والانخراط 
لوجية. هذا نو في تدريب ميداني ضمن بيئات حقيقية، والعمل على حل مشكلات زراعية باستخدام أدوات تك

 .لالنموذج لا يضيف عبئًا تعليمياً بقدر ما يعيد تنظيم المحتوى حول المهارات التي يتطلبها سوق العم
وعلى صعيد التطبيق في الأردن، فإن التحدي لا يكمن في غياب الفكرة بقدر ما يتمثل في آليات 

ي، وتوفر بينها وجود مؤسسات تعليم تقن التنفيذ. فالأردن يمتلك بالفعل مقومات أولية تدعم هذا التحول، من
خبرات بحثية في بعض الجامعات، إضافة إلى الدعم الدولي المتزايد لمشاريع الزراعة الذكية. ومع ذلك، 
تبرز عدة تحديات تعيق التقدم، مثل بطء تحديث المناهج، وضعف التنسيق بين الجهات التعليمية والقطاع 

لإدماج التكنولوجيا في التعليم التقني. ومن هنا، فإن تحقيق هذا التحول  الزراعي، وغياب رؤية وطنية موحدة
يتطلب إرادة مؤسسية واضحة، وتكاملًا بين السياسات التعليمية واحتياجات القطاع الزراعي، لضمان إعداد 

 ل.كوادر قادرة على مواكبة متطلبات المستقب
ن دة تعريف لطبيعة التعلم ذاته. فبدلًا مإعادة تصميم المناهج ليست عملية تحديث محتوى، بل إعا

تخريج طلاب يمتلكون معرفة مجزأة، يجب بناء منظومة تعليمية تنتج كوادر قادرة على التفكير بشكل تكاملي، 
 والعمل ضمن بيئة زراعية ذكية تعتمد على التكنولوجيا والبيانات.
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 من التعليم إلى التشغيل الفعلي: الشراكة مع سوق العمل
كان هناك خلل حاسم في منظومة التعليم التقني الزراعي، فهو يتمثل في الانفصال شبه الكامل إذا 

عن سوق العمل. فبينما يُفترض أن يكون هذا النوع من التعليم موجّهًا بالأساس نحو التشغيل، نجد أن كثيرًا 
لسبب ا هيل بعد التخرج.من مخرجاته لا تجد طريقها بسهولة إلى وظائف حقيقية، أو تحتاج إلى إعادة تأ

 ما يُدرّس في المؤسسات التعليمية لا يعكس بدقة ما يحدث في الميدان. ليس غامضًا:
 ”التدريب العملي“وهم 

"التدريب العملي" في التعليم التقني من أكثر المفاهيم التي تعرضت للتشويه وسوء  يُعدّ ما يُعرف بـ 
هذا النوع من التدريب يُفترض أن يكون حجر الأساس في  الفهم في التطبيق الفعلي. فعلى الرغم من أن

إعداد الطلبة لسوق العمل، إلا أنه في كثير من الحالات يتحول إلى تجربة سطحية لا تحقق الأهداف المرجوة 
منه. إذ غالبًا ما يُنفذ هذا التدريب داخل بيئات تقليدية تفتقر إلى استخدام التقنيات الحديثة، مما يجعل الطالب 
يتعامل مع أدوات وأساليب قديمة لا تعكس واقع القطاعات الإنتاجية المعاصرة، خاصة في مجالات سريعة 

 ة.التطور مثل الزراعة الذكية أو الأنظمة الرقمي
ولا يتوقف القصور عند طبيعة البيئة التدريبية، بل يمتد إلى آلية تنفيذ التدريب نفسه. ففي العديد من 

طالب في الملاحظة فقط، دون أن يُتاح له الانخراط الفعلي في تنفيذ المهام أو اتخاذ البرامج، يُحصر دور ال
القرار أو التعامل المباشر مع المشكلات. هذا النمط السلبي من التعلم يحرم الطالب من اكتساب الخبرة 

 ."م "عمليسالعملية الحقيقية، ويجعل معرفته نظرية أكثر منها تطبيقية، حتى وإن كان التدريب يحمل ا
إضافة إلى ذلك، يفتقر هذا النوع من التدريب في كثير من الأحيان إلى أنظمة تقييم دقيقة تقيس 
المهارات الفعلية التي اكتسبها الطالب. فبدلًا من تقييم قدرته على تشغيل الأنظمة، أو تحليل البيانات، أو 

يفقد  الحضور أو إنجاز تقارير عامة. وبهذاحل المشكلات التقنية، يتم الاكتفاء بتقييم شكلي يعتمد على 
التدريب قيمته كأداة لقياس الجاهزية المهنية، ويتحول إلى مجرد متطلب إداري يجب استكماله ضمن البرنامج 

وفي سياق متصل، يُنفذ التدريب العملي في بعض المؤسسات كإجراء شكلي يهدف فقط إلى استيفاء  .الدراسي
رج، دون وجود رؤية حقيقية لربطه بسوق العمل أو تطوير مهارات الطلبة. وهذا متطلبات الاعتماد أو التخ
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ينعكس سلبًا على جودة مخرجات التعليم، حيث يصبح التدريب تجربة مفروضة بدلًا من أن يكون فرصة 
 ر.حقيقية للتعلم والتطوي

مع التقنيات  بشكل مباشرنتيجة لذلك، يتخرج الطالب حاملًا شهادة "تقنية"، لكنه في الواقع لم يتعامل 
الأساسية التي يفترض أن يتقنها. فهو لم يختبر تشغيل نظام ري ذكي، ولم يتفاعل مع منصة لإدارة البيانات 
الزراعية، ولم يعمل ضمن بيئة إنتاج حقيقية تعتمد على التكنولوجيا الحديثة. هذا الانفصال بين ما يتعلمه 

ر وهذه الفجوة تفسر إلى حد كبيت. فجوة واضحة في الكفاءا الطالب وما يتطلبه سوق العمل يؤدي إلى
التحديات التي يواجهها أرباب العمل عند محاولة توظيف خريجي التعليم التقني بشكل مباشر. إذ يضطر 
أصحاب العمل إلى إعادة تدريب الخريجين من الصفر أو البحث عن كوادر تمتلك خبرة عملية فعلية، حتى 

التأهيل الأكاديمي. وبذلك، يفقد التعليم التقني أحد أهم أدواره، وهو تزويد السوق  لو كانت أقل من حيث
 ل.بكفاءات جاهزة للعمل، قادرة على الإنتاج والمساهمة منذ اليوم الأو 

 والتعليم لا يلاحق… سوق العمل يتغير
لزراعي تحولًا قطاع افي المقابل، وعلى الرغم من التحديات التي تواجه منظومة التعليم التقني، يشهد ال

تدريجيًا نحو تبني نماذج أكثر تقدمًا تعتمد على التكنولوجيا، حتى في سياقات محلية مثل الأردن. هذا التحول 
لم يعد مجرد توجه نظري، بل بدأ يتجسد في ظهور شركات ناشئة متخصصة في مجال التكنولوجيا الزراعية، 

عار ة لتحسين كفاءة الإنتاج، مثل أنظمة الري الذكي، والاستشحيث تسعى هذه الشركات إلى تقديم حلول مبتكر 
عن بُعد، وتحليل البيانات الزراعية في الوقت الحقيقي. هذه الشركات، وإن كانت لا تزال محدودة من حيث 

 ي.العدد والحجم، إلا أنها تمثل نواة لتحول أوسع في بنية القطاع الزراع
والبيوت الزراعية الذكية كنماذج تطبيقية لهذا التحول.  لمائيةإلى جانب ذلك، برزت مشاريع الزراعة ا

هذه الأنظمة لا تعتمد فقط على تقنيات حديثة، بل تتطلب فهمًا عميقًا لكيفية إدارة الموارد بشكل دقيق، مثل 
 لالتحكم في المغذيات، والرطوبة، ودرجة الحرارة، والإضاءة، باستخدام أنظمة رقمية متكاملة. العمل في مث

هذه البيئات يختلف جذريًا عن الزراعة التقليدية، إذ يتحول المزارع أو الفني من منفذ للمهام اليدوية إلى 
 ة.مشغّل لأنظمة تقنية معقدة تتطلب مهارات تحليلية وتشغيلية متقدم
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ف دكما تلعب المبادرات المدعومة دوليًا دورًا مهمًا في تسريع هذا التحول، من خلال تمويل مشاريع ته
إلى إدخال التكنولوجيا في الزراعة، وتطوير البنية التحتية الرقمية، وبناء قدرات العاملين في هذا القطاع. 
هذه المبادرات غالبًا ما تركز على الزراعة الذكية مناخيًا، واستخدام البيانات في اتخاذ القرار، وربط المزارعين 

 ج.سواق، والإنتابمنصات رقمية توفر معلومات آنية حول الطقس، والأ
ورغم أن هذا السوق لا يزال صغيرًا نسبيًا مقارنة بالقطاعات التقليدية، إلا أنه يتميز بطلب نوعي 
ومحدد على المهارات. فالشركات والمشاريع العاملة في هذا المجال لا تبحث فقط عن خريجين يحملون 

ط التعامل مع الحساسات والبرمجيات، وضبشهادات، بل عن أفراد قادرين على تشغيل أنظمة ذكية بكفاءة، و 
المعايير التشغيلية بدقة. كما أن تحليل البيانات أصبح مهارة أساسية، حيث تعتمد العديد من القرارات الزراعية 

 ة.الحديثة على قراءة البيانات وتفسيرها، سواء كانت بيانات مناخية أو إنتاجية أو تشغيلي
لأنظمة الزراعية كأحد أهم المتطلبات، إذ لم تعد الأنظمة تعمل إضافة إلى ذلك، يبرز فهم تكامل ا

بشكل منفصل، بل ضمن منظومات مترابطة تشمل الري، والتسميد، والمراقبة البيئية، وإدارة الطاقة، وغيرها. 
وهذا يتطلب من العامل في هذا المجال أن يمتلك رؤية شمولية وقدرة على فهم كيفية تفاعل هذه الأنظمة 

 ض.ضها البعمع بع
وهنا تظهر المفارقة بوضوح: في الوقت الذي يتجه فيه القطاع الزراعي نحو مزيد من التعقيد التقني 
والاعتماد على المهارات المتقدمة، لا يزال جزء كبير من مخرجات التعليم التقني غير مهيأ لتلبية هذه 

فهم الأنظمة التكنولوجيا وتحليل البيانات و  المتطلبات. فبينما تبحث السوق عن كفاءات قادرة على التعامل مع
المتكاملة، يتخرج العديد من الطلبة دون امتلاك هذه المهارات الأساسية. هذه الفجوة بين العرض التعليمي 
والطلب السوقي لا تعيق فقط توظيف الخريجين، بل تبطئ أيضًا من وتيرة التحول التكنولوجي في القطاع 

 ة.بالكفاءات المناسب يغديهلكن التعليم لا … السوق يتطور المفارقة: وهنا تظهره. الزراعي نفس
 من علاقة هامشية إلى شراكة حقيقية

 الحل لا يكمن في زيادة ساعات التدريب، بل في إعادة تعريف العلاقة بين التعليم وسوق العمل.
 الشراكة الفعالة تعني:
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 .ستقبال المتدربينإشراك القطاع الخاص في تصميم المناهج، وليس فقط ا -
 .بناء برامج تدريب داخل بيئات إنتاج حقيقية تستخدم تقنيات حديثة -
 .اعتماد مشاريع تخرج مرتبطة بمشكلات فعلية في القطاع -
 .إشراك خبراء من السوق في تقييم الطلبة -

 يجب أن يصبح سوق العمل شريكًا في إنتاج المهارة، لا مجرد مستهلك لها. بمعنى آخر:
 ذج تطبيقي: ربط التعليم بالإنتاجنمو 

 لتحويل هذا الطرح إلى واقع، يمكن تبني نموذج يقوم على:
يقضي الطالب جزءًا من دراسته داخل شركة أو  (:Co-op Education. التدريب التعاوني الحقيقي )1

 مزرعة ذكية، مع مهام واضحة وتقييم فعلي.
 ت حقيقية تواجه مزارع أو شركات، مثل:يتم تكليف الطلبة بحل مشكلا . مشاريع مشتركة:0
 .تقليل استهلاك المياه -
 .تحسين إنتاجية محصول معين -
 .تطوير نظام مراقبة بسيط -
 داخل المؤسسات التعليمية لدعم أفكار الطلبة وتحويلها إلى مشاريع تطبيقية. . حاضنات زراعية تقنية:3

 يمكن استعادتها… في السياق الأردني: فرصة ضائعة
 متلك الأردن عناصر مهمة لبناء هذا النموذج:ي

 .قطاع زراعي بحاجة للتحديث -
 .AgriTechوجود شركات ناشئة في  -
 .دعم دولي متزايد للمشاريع الزراعية الذكية -

 لكن المشكلة تكمن في:
 .ضعف التنسيق بين الجهات -
 .غياب إطار مؤسسي للشراكة -
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 .دامةالاعتماد على مبادرات فردية غير مست -
 وهذا يعني أن المشكلة ليست في غياب الفرص، بل في عدم تنظيمها ضمن منظومة واضحة.

 خلاصة هذا المحور
لن ينجح التعليم التقني الزراعي في تحقيق مواءمة حقيقية مع سوق العمل ما لم يتحول من نظام 

في بيئات  القاعات فقط، بل المهارات لا تُبنى في تعليمي مغلق إلى نظام مفتوح متصل بالإنتاج الفعلي.
ت جودة مهما كان وأي تعليم لا يعكس هذه الحقيقة، سينتج خريجين خارج معادلة السوق  العمل الحقيقية.

 المناهج.
 تأهيل الكوادر التعليمية وتحديث البنية التحتية

لكوادر الا يمكن لأي تحول في التعليم التقني الزراعي أن يتحقق فعليًا دون الاستثمار الجاد في 
التعليمية والبنية التحتية الداعمة. فالمناهج، مهما بلغت جودتها، تظل حبرًا على ورق إذا لم تتوفر القدرة على 
تنفيذها بكفاءة داخل البيئة التعليمية. وهنا تكمن إحدى أعمق الإشكاليات، حيث لا يزال جزء كبير من الكادر 

 دية، لا تعكس التحولات المتسارعة في القطاع الزراعي.التدريسي يعمل ضمن أدوات معرفية وتقنية تقلي
إن المعلم في التعليم التقني لم يعد مجرد ناقل للمعرفة، بل أصبح عنصرًا محوريًا في بناء المهارات 
التطبيقية وربطها بالواقع العملي. وفي سياق الزراعة الذكية، يتطلب ذلك امتلاك المعلم فهمًا حقيقيًا لتقنيات 

مة الاستشعار، وتحليل البيانات، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الزراعة. غير أن الفجوة الحالية مثل أنظ
تتمثل في أن كثيرًا من المعلمين لم يتلقوا تدريبًا كافيًا في هذه المجالات، ما يحد من قدرتهم على نقلها للطلبة 

ادر. فالتعليم لبنية التحتية أهمية عن تأهيل الكو ولا يقل جانب ا أو توظيفها في العملية التعليمية بشكل فعّال.
التقني الزراعي، بطبيعته، يعتمد على التجربة والممارسة، وهو ما يتطلب بيئات تدريب تحاكي الواقع. إلا أن 
العديد من المؤسسات التعليمية لا تزال تفتقر إلى مختبرات زراعة ذكية، أو أنظمة ري متقدمة، أو أدوات 

البيانات الزراعية. ونتيجة لذلك، يبقى التعلم نظريًا في جوهره، حتى وإن قُدّم تحت مسمى رقمية لتحليل 
 التدريب العملي.
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في السياق الأردني، تتضح هذه الفجوة بشكل أكبر عند مقارنة الإمكانات البحثية المتوفرة في بعض 
م التقني. فهناك معرفة الجامعات والمراكز المتخصصة، مع محدودية ما هو متاح في مؤسسات التعلي

موجودة، وتجارب قائمة، ودعم دولي متاح، لكن التحدي يكمن في عدم نقل هذه الموارد إلى بيئة التعليم 
التطبيقي بشكل منظم ومستدام. وهذا يعكس خللًا في الربط بين البحث العلمي والتعليم التقني من جهة، 

 وبين التخطيط والتنفيذ من جهة أخرى.
ذا التحدي تتطلب تبني نهج قائم على التطوير المستمر، بحيث لا يقتصر تأهيل المعلمين إن معالجة ه

على دورات تدريبية متقطعة، بل يتحول إلى مسار مهني دائم يواكب التغيرات التقنية. كما يستدعي الأمر 
غّر، بما يضمن صإعادة توجيه الاستثمار نحو إنشاء بيئات تعليمية ذكية، حتى وإن كانت بشكل تدريجي أو م

 وفي هذا الإطار، يمكن النظر إلى البنية أن يتعرض الطالب لتجارب قريبة من الواقع الذي سيعمل فيه.
التحتية التعليمية ليس بوصفها عنصرًا تكميليًا، بل كجزء أساسي من المنهج نفسه. فالمختبر، والمزرعة 

مية عن المحتوى النظري. وكلما كانت هذه الأدوات التعليمية، والمنصة الرقمية، كلها أدوات تعلم لا تقل أه
 أقرب إلى الواقع، زادت قدرة التعليم على إنتاج مهارات قابلة للتطبيق.

في النهاية، يتضح أن أي محاولة لإعادة بناء التعليم التقني الزراعي دون معالجة فجوة الكوادر والبنية 
 يحدث عبر تعديل المحتوى فقط، بل عبر تمكين من التحتية ستظل محدودة الأثر. فالتغيير الحقيقي لا

يقدمه، وتوفير البيئة التي تجعل تطبيقه ممكنًا. ومن دون ذلك، سيبقى التحول نحو الزراعة الذكية هدفًا نظريًا 
 أكثر منه واقعًا عمليًا.

 المراجع
في الأردن من وجهة  . المشكلات التي يواجهها التعليم المهني الزراعي0204سالم محمد سالم.  ،نالقرعا

 .12-1: 30 ،ةالعلوم التربوي ة.نظر المعلمين والحلول المقترح
آراء المرشدين الزراعيين في الاردن بمشاكل الإرشاد الزراعي وعلاقتها . 0212الشدايدة احمد والخرابشة. 

 .ببعض العوامل
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لأردن: آثاره على التحصيل . التعليم المخصص بالذكاء الاصطناعي في ا0205عبدالناصر سند.  ،العكايلة
 .184-124: 1 ،ةدراسات الطفولتعليم و المجلة الدولية في الة. رؤية مستقبلي - الدراسي

. التحديات التي تواجه البحث العلمي في عصر الذكاء الاصطناعي لدى طلبة جامعة 0202رؤى الخطيب. 
 (.1)3 ،ةمجلة جامعة صحار للعلوم الإنسانية والاجتماعيت. آل البي

. أثر التخطيط الاستراتيجي في تحسين أداء المشروعات باستخدام 0205عبد العال عبد الودود محمد حمزة. 
مجلة العلوم الإنسانية  .0232أدوات الذكاء الاصطناعي في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 .122-22: 2 ،ةوالطبيعي
 ماعي لاستخدام إنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي. الأثر الاقتصادي والاجت0205وائل ماجد السيد.  بدوي 

 .32-1: 8 ،ةالمجلة العربية للعلوم الزراعي ة.في الأنشطة الزراعي
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مواءمة مخرجات التعليم التقني مع متطلبات سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي: 

 استراتيجيات مبتكرة ونماذج تطبيقية

 لطراونةالأستاذ الدكتور محمد سالم ا

 جامعة جرش ،عميد الكلية التقنية
 

 
 
 
 
 

إن تناول موضوع مواءمة مخرجات التعليم التقني مع متطلبات سوق العمل في ظل تسارع تطورات 
الذكاء الاصطناعي ضرورة علمية ومهنية ملحّة في هذا التوقيت تحديدًا، حيث يشهد العالم تحوّلًا نوعيًا غير 

أنماط الإنتاج، وهيكل الاقتصاد المعرفي. فلم يعد سوق العمل قائمًا على مسبوق في طبيعة الوظائف، و 
المهارات التقليدية أو المعرفة النظرية المجردة، بل أصبح يعتمد بصورة متزايدة على الكفايات الرقمية المتقدمة، 

اطًا وثيقًا بتطبيقات تبوالقدرة على التكيّف، والتعلّم المستمر، والتفكير النقدي، وهي جميعها مهارات ترتبط ار 
الذكاء الاصطناعي والتقنيات الناشئة. وفي ضوء هذه التحولات، برزت فجوة متنامية بين مخرجات نظم 
التعليم، وخاصة التعليم التقني، وبين الاحتياجات الفعلية لسوق العمل، الأمر الذي يستدعي إعادة النظر 

 مينه، وآليات تنفيذه.بشكل جذري في فلسفة هذا النوع من التعليم، ومضا
في هذا السياق، يمكن فهم عمق التحولات التي أحدثها الذكاء الاصطناعي في سوق العمل من خلال 

 World الاستناد إلى تقارير ودراسات دولية موثوقة تعكس واقعًا عمليًا متسارع التغير. إذ يشير تقرير
Economic Forum  ن لمعنو اFuture of Jobs Report 2023  من الوظائف  %03ى أن ما يقارب لإ
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( نتيجة تبني التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي، كما يُتوقع 0202–0203العالمية ستتغير خلال الفترة )
مليون وظيفة، وهو ما يعكس إعادة هيكلة شاملة لسوق  83مليون وظيفة جديدة مقابل فقدان  22خلق نحو 

(، ارتفعت 0205في تحديث لاحق للتقرير ذاته )و  .(World Economic Forum, 2023) العمل
مليون وظيفة، مع تأكيد  20مليون وظيفة جديدة مقابل اختفاء  122التقديرات لتشير إلى إمكانية استحداث 

 (.World Economic Forum, 2025ي )أن المهارات الرقمية والتحليلية ستكون في صدارة الطلب العالم
 في تقريرها الشهير McKinsey and Company إليه دراسةوتعزز هذه المؤشرات ما توصلت 

Jobs Lost، Jobs Gained مليون وظيفة عالميًا قد تتأثر  822إلى  422، حيث قدرت أن ما بين
من القوى العاملة العالمية إلى وظائف  %14، مما يستدعي انتقال ما يقارب 0232بالأتمتة بحلول عام 

ما يشير تقرير لاحق لماكنزي . ك(McKinsey Global Institute, 2017) ةجديدة تتطلب مهارات مختلف
تريليون دولار  4.4إلى  0.2حول الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى أن هذه التقنيات قد تضيف ما بين 

  ,McKinseyت )سنويًا للاقتصاد العالمي، وهو ما يعكس حجم التحول الاقتصادي المرتبط بهذه التقنيا
2023). 

توى التطبيقات العملية، يظهر تأثير الذكاء الاصطناعي بوضوح في القطاعات الإنتاجية وعلى مس
 Smart) ةوالخدمية. ففي قطاع التصنيع، تتجه العديد من الدول الصناعية إلى تبني مفهوم المصانع الذكي

Factories )البيانات  ليلضمن إطار الثورة الصناعية الرابعة، حيث تعتمد هذه المصانع على الأتمتة وتح
الضخمة، مما أدى إلى انخفاض الطلب على العمالة منخفضة المهارة، مقابل زيادة الطلب على فنيين 

أما في قطاع التجارة الإلكترونية والخدمات . (OECD, 2019)ة ومهندسين يمتلكون مهارات رقمية متقدم
ى ي إدارة المخزون وسلاسل التوريد إلاللوجستية، فقد أدى استخدام الروبوتات وأنظمة الذكاء الاصطناعي ف

تحسين الكفاءة التشغيلية بشكل كبير، لكنه في الوقت ذاته غيّر طبيعة الوظائف المطلوبة، حيث ارتفع الطلب 
 Internationalة )على وظائف تحليل البيانات وإدارة الأنظمة الذكية بدلًا من الوظائف اليدوية التقليدي

Labour Organization, 2021.) 
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من  %42إلى أن نحو  International Monetary Fund وفي القطاع المالي، تشير تقارير
الوظائف عالميًا معرضة للتأثر بالذكاء الاصطناعي، مع تفاوت هذا التأثير بين الدول المتقدمة والنامية، 

 ,IMFة )معرفحيث يكون التأثير أعلى في الاقتصادات المتقدمة بسبب طبيعة الوظائف القائمة على ال
ما توضح هذه التقارير أن الذكاء الاصطناعي لا يؤدي فقط إلى إلغاء الوظائف، بل يعيد تشكيلها، . ك(2024

يم والتأهيل، وفي مجال التعلي. بحيث تصبح المهارات التحليلية والتكنولوجية شرطًا أساسيًا للنجاح المهن
. فعلى سبيل المثال، اعتمدت سنغافورة من خلال قدمت تجارب دولية نماذج ناجحة لمواجهة هذه التحولات

على تعزيز التعلم مدى الحياة، حيث تتيح للمواطنين فرصًا مستمرة لتطوير مهاراتهم  Skills Future مبادرة
بما يتوافق مع متطلبات الاقتصاد الرقمي، وقد ساهمت هذه المبادرة في رفع جاهزية القوى العاملة وتحسين 

ما يُعد النظام الألماني للتعليم المزدوج نموذجًا . ك(Singapore Government, 2022)ف قابلية التوظي
رائدًا في ربط التعليم التقني بسوق العمل، حيث يتم دمج التعليم النظري بالتدريب العملي داخل الشركات، 

 ,OECDق )سو ت المما يسهم في تقليل الفجوة المهارية وتحقيق مواءمة فعالة بين مخرجات التعليم واحتياجا
وتؤكد هذه الأمثلة الواقعية أن التحول الذي يقوده الذكاء الاصطناعي ليس تحولًا مستقبليًا محتملًا،  (.2020

بل واقعًا قائمًا يفرض على نظم التعليم التقني ضرورة إعادة بناء برامجها ومناهجها وفق منهجيات مرنة قائمة 
لقدرة على التكيف مع هذه التحولات أصبحت معيارًا أساسيًا على المهارات. كما تشير بوضوح إلى أن ا

لنجاح الأفراد والمؤسسات والدول على حد سواء، الأمر الذي يعزز من أهمية تبني استراتيجيات تعليمية 
 متكاملة تستند إلى الأدلة، وتستشرف المستقبل، وتستجيب بفاعلية لمتطلبات سوق العمل في العصر الرقمي.

ار النظري للذكاء الاصطناعي بوصفه أحد أبرز محركات التحول في القرن الحادي يتناول الإط
والعشرين، حيث يشهد هذا المجال تطورًا متسارعًا أسهم في إعادة تشكيل البنية الاقتصادية والتقنية عالميًا، 

طناعي ركيزة صوفرض تأثيرات عميقة على سوق العمل والتنمية التقنية بمختلف مجالاتها. ويُعد الذكاء الا
أساسية من ركائز الثورة الصناعية الرابعة، إذ يسهم في إحداث تغييرات جذرية في طبيعة الوظائف والمهارات 
المطلوبة، من خلال توظيف الأنظمة الذكية، والتعلم الآلي، وتحليل البيانات الضخمة في مختلف القطاعات 

إلى أن التحول الرقمي،  World Economic Forum الإنتاجية والخدمية. وفي هذا السياق، يشير تقرير
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المدفوع بالذكاء الاصطناعي، يعد من أبرز العوامل التي تعيد تشكيل سوق العمل، حيث تتزايد الحاجة إلى 
 World) ةمهارات تحليل البيانات، والبرمجة، والتفكير النقدي، مقابل تراجع الطلب على المهام الروتيني

Economic Forum, 2023). 
أن  Organisation for Economic Co-operation and Development كما تؤكد دراسة

اعتماد التقنيات الذكية في الصناعة والخدمات أدى إلى ظهور أنماط جديدة من العمل، مثل الوظائف 
 ةالمرتبطة بالتحول الرقمي وإدارة الأنظمة الذكية، في حين أصبحت العديد من الوظائف التقليدية عرض

من الوظائف في الدول الأعضاء معرضة لخطر الأتمتة الكاملة، بينما  %14للأتمتة، حيث يُقدّر أن نحو 
 يتقاطع ذلك مع ما أشار إليه تقريرو  .(OECD, 2019)ا تواجه نسبة أكبر تغييرات جوهرية في مهامه

International Monetary Fund (2024) ف عالميًا قد من الوظائ %42، والذي أوضح أن ما يقارب
تتأثر بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، مع تفاوت هذا التأثير بين الاقتصادات المتقدمة والنامية، مما يعكس 

وفي ضوء هذه التغيرات، لم يعد تطوير البنية التقنية خيارًا، بل ل. عمق التحولات البنيوية في سوق العم
تية حيث يتطلب ذلك الاستثمار في البنية التح ضرورة استراتيجية لضمان التكيف مع الاقتصاد الرقمي،

الرقمية، وتعزيز القدرات المؤسسية، وتحديث الأساليب التعليمية بما يضمن إعداد الأفراد بمهارات تتوافق مع 
لى أن المؤسسات التي تستثمر في التحول إ McKinsey and Company متطلبات العصر. وتشير تقارير
تحقق مستويات أعلى من الإنتاجية والكفاءة، إلا أن ذلك يتطلب وجود قوى الرقمي والذكاء الاصطناعي 

ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية  .(McKinsey, 2023)ة عاملة مؤهلة تمتلك مهارات رقمية وتحليلية متقدم
 دمج الذكاء الاصطناعي في برامج التعليم التقني، حيث تشير الأدبيات الحديثة إلى أن هذا الدمج يسهم في
تعزيز كفايات المتعلمين، وخاصة في مجالات تحليل البيانات، والتفكير الخوارزمي، واتخاذ القرارات المبنية 
على الأدلة. كما أن استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم، مثل أنظمة التعلم الذكية والتعلم التكيفي، 

في هذا الإطار، . و (UNESCO, 2021)ة التعليمي يساعد في تحسين مخرجات التعلم، وزيادة فاعلية العملية
أن توظيف الذكاء الاصطناعي في التعليم يمثل فرصة لتعزيز جودة التعليم وإتاحته،  UNESCO يؤكد

 ت.شريطة الالتزام بالأطر الأخلاقية وضمان العدالة في الوصول إلى هذه التقنيا
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الحاجة إلى إعادة النظر في نماذج التعليم  علاوة على ذلك، أفرزت التطورات التكنولوجية المتسارعة
التقليدية، والانتقال نحو نماذج تعليمية مرنة قائمة على المهارات، والتعلم مدى الحياة، والتكامل بين التعلم 

أن التكيف مع مستقبل العمل يتطلب  International Labour Organization النظري والتطبيقي. ويؤكد
يم والتدريب المهني بحيث تكون أكثر استجابة للتغيرات في سوق العمل، وأكثر قدرة إعادة تصميم نظم التعل

 .(ILO, 2021)ر على تزويد الأفراد بالمهارات القابلة للنقل والتطوير المستم
في سياق تحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم وسوق العمل، يُعد تعزيز الشراكة بين المؤسسات و 

ناعي أحد المرتكزات الأساسية، حيث تسهم هذه الشراكات في تصميم برامج تعليمية التعليمية والقطاع الص
أكثر ارتباطًا بالواقع العملي، وتوفير فرص تدريبية حقيقية للطلبة، مما يقلل من الفجوة المهارية. كما يتطلب 

يئات تعلم تفاعلية، ب ذلك وجود سياسات تعليمية داعمة تركز على تطوير البنية التحتية التكنولوجية، وتوفير
ولا تكتمل فعالية هذه المنظومة دون تبني آليات واضحة لقياس  .وتعزيز الابتكار داخل المؤسسات التعليمية

الأداء وتقييم الكفايات بشكل دوري، حيث تتيح هذه الآليات تتبع مدى تحقيق الأهداف التعليمية، وتحديد 
التدريب المهني. وفي الوقت ذاته، ينبغي مراعاة التحديات نقاط القوة والضعف، والعمل على تحسين جودة 

المرتبطة بتمويل البرامج التعليمية، والحاجة إلى التحديث المستمر للمناهج، وضمان الالتزام بأخلاقيات 
 ة.استخدام الذكاء الاصطناعي، خاصة فيما يتعلق بحماية البيانات والعدالة الرقمي

ذكاء الاصطناعي لا يمثل مجرد أداة تقنية، بل هو إطار تحولي وبناءً على ما سبق، يتضح أن ال
شامل يعيد تشكيل العلاقة بين التعليم وسوق العمل، مما يفرض على المؤسسات التعليمية تبني استراتيجيات 
 مبتكرة قائمة على التكامل بين التكنولوجيا، والمهارات، والسياسات، بما يسهم في تحقيق تنمية تقنية مستدامة،

 ويعزز من جاهزية الأفراد لمتطلبات المستقبل، من خلال المحاور التالية:
 أولًا: تحليل احتياجات سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها سوق العمل العالمي نتيجة التقدم في تطبيقات الذكاء 
. لية دقيقة لفهم طبيعة المهارات المطلوبة مستقبلًا الاصطناعي، أصبح من الضروري اعتماد منهجيات تحلي

إذ تشير الأدبيات الحديثة إلى أن التحول الرقمي لم يعد يقتصر على استبدال بعض الوظائف، بل يمتد 
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ليشمل إعادة تشكيل المهام داخل الوظيفة نفسها، مما يفرض متطلبات جديدة على نظم التعليم، وخاصة 
أن نسبة كبيرة من  World Economic Forum (2023) السياق، يؤكد تقريرالتعليم التقني. وفي هذا 

الوظائف ستشهد تحولًا في المهارات المطلوبة خلال السنوات القادمة، وهو ما يعزز الحاجة إلى ربط مخرجات 
 توانطلاقًا من ذلك، فإن تحديد الفجوة بين المهاراق. التعليم بتحليل واقعي وديناميكي لاحتياجات السو 

الحالية والمستقبلية يشكل الأساس الذي تُبنى عليه استراتيجيات تطوير التعليم التقني، الأمر الذي يقود إلى 
 ة.ضرورة إعادة تصميم منظومات التعليم بما يضمن توافقها مع هذه المتطلبات المتغير 

 ثانياً: تصميم منظومات التعليم التقني القائمة على الكفايات
ت التي تم تحليلها في سوق العمل، برزت الحاجة إلى تبني نماذج تعليمية قائمة على استجابةً للتحولا

الكفايات، تركز على إكساب المتعلم مهارات قابلة للتطبيق بدلًا من الاكتفاء بالمعرفة النظرية. ويعكس هذا 
 UNESCO وتشير ي.مالتحول انتقالًا من التعليم التقليدي إلى تعليم مرن يستجيب لمتطلبات الاقتصاد الرق

إلى أن التعليم القائم على الكفايات يُعد من أكثر النماذج فعالية في إعداد الأفراد لمستقبل العمل،   (2021)
حيث يركز على دمج المهارات التقنية مع المهارات الفكرية. وفي ضوء ذلك، يصبح من الضروري تحديد 

 ت.امتعلم، وفي مقدمتها الكفايات الرقمية وتحليل البياننوعية الكفايات الأساسية التي يجب أن يمتلكها ال
 ثالثاً: تبني الكفايات الرقمية وتحليل البيانات

في إطار التحول نحو التعليم القائم على الكفايات، تبرز الكفايات الرقمية كعنصر محوري في مواءمة 
ذكاء الاصطناعي إلى زيادة مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل. فقد أدى التوسع في استخدام ال

الاعتماد على البيانات وتحليلها في مختلف القطاعات، مما جعل هذه المهارات من المتطلبات الأساسية 
أن الطلب على مهارات تحليل البيانات  McKinsey and Company (2023) وتؤكد تقارير .للتوظيف

 رات ضمن المناهج التعليمية بشكل منهجي. غيروالبرمجة في تزايد مستمر، وهو ما يتطلب إدماج هذه المها
أن امتلاك المهارات التقنية وحده لا يكفي، بل يتطلب الأمر أيضًا تنمية قدرات معرفية عليا تساعد المتعلم 

 .رعلى توظيف هذه المهارات بفعالية، وهو ما يقود إلى أهمية تعزيز التفكير النقدي والتعلم المستم
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 النقدي والتعلم المستمر رابعاً: تعزيز التفكير
استكمالًا لمتطلبات الكفايات الرقمية، يمثل التفكير النقدي والتعلم المستمر عنصرين أساسيين في 
إعداد كوادر قادرة على التكيف مع التغيرات المتسارعة في سوق العمل. فمع تسارع الابتكار التكنولوجي، 

وفي . رفراد تطوير قدراتهم على التعلم الذاتي المستمأصبحت المعرفة سريعة التقادم، مما يفرض على الأ
إلى أن التعلم مدى الحياة  International Labour Organization (2021) هذا السياق، تشير تقارير

أصبح شرطًا أساسيًا للحفاظ على قابلية التوظيف. وانطلاقًا من ذلك، فإن تطوير هذه المهارات يتطلب تبني 
 .ةة تدعم التطبيق العملي، وهو ما يظهر في التوجه نحو استخدام تقنيات التعليم الحديثنماذج تعليمية حديث

 خامساً: تبني تقنيات التعليم التقني الحديثة
استجابةً للحاجة إلى تنمية مهارات تطبيقية متقدمة، اتجهت المؤسسات التعليمية إلى تبني تقنيات 

لى ية والتطبيق. وتشمل هذه التقنيات التعلم القائم عتعليم حديثة تسهم في تقليص الفجوة بين النظر 
المشروعات، والواقع الافتراضي والمعزز، والمختبرات الافتراضية، والتي توفر بيئات تعلم تفاعلية تحاكي 

إلى أن استخدام هذه التقنيات يسهم في تحسين جودة التعلم وزيادة  OECD (2020) وتشيري. الواقع المهن
لسوق العمل. غير أن فعالية هذه التقنيات تعتمد بشكل كبير على مدى ارتباطها بالواقع  جاهزية الخريجين

 ي.العملي، الأمر الذي يبرز أهمية تعزيز الشراكات مع القطاع الصناع
 سادساً: الشراكات مع القطاع الصناعي

أحد أهم  الصناعيانطلاقًا من الحاجة إلى ربط التعليم بالتطبيق العملي، تمثل الشراكات مع القطاع 
الاستراتيجيات لضمان مواءمة مخرجات التعليم مع سوق العمل. حيث تسهم هذه الشراكات في توفير بيئات 

لألماني، وقد أثبتت التجارب الدولية، مثل النموذج اف. تدريب حقيقية، وتطوير المناهج، وتعزيز فرص التوظي
إن لى تقليل الفجوة المهارية بشكل ملحوظ. ومع ذلك، فأن التكامل بين التعليم والمؤسسات الصناعية يؤدي إ

 ة.نجاح هذه الشراكات يتطلب وجود أنظمة تقييم فعالة تقيس مدى تحقيق الأهداف التعليمي
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 سابعاً: أنظمة تقييم الكفايات وقياس الأداء
ساب تفي ضوء الاستراتيجيات السابقة، تبرز الحاجة إلى تطوير أنظمة تقييم دقيقة تقيس مدى اك

المتعلمين للكفايات المطلوبة. ولم يعد التقييم التقليدي كافيًا، بل أصبح من الضروري استخدام أدوات حديثة 
شرات كما تعتمد فعالية التعليم التقني على مؤ ت. مثل التقييم القائم على الأداء، والمحاكاة، وتحليل البيانا

لمهارات، وهو ما يعكس مدى نجاح البرامج مثل معدلات التوظيف، ورضا أصحاب العمل، واستدامة ا
التعليمية في تحقيق أهدافها. ومن هنا، فإن تحقيق هذه الأهداف يتطلب توفير بيئة داعمة على مستوى 

 ة.السياسات والبنية التحتي
 ثامناً: متطلبات التنفيذ )السياسات والبنية التحتية(

استثمارات داعمة تشمل سياسات تعليمية مرنة، و تتطلب استراتيجيات تطوير التعليم التقني وجود بيئة 
في البنية التحتية الرقمية، وتطوير الكوادر البشرية. كما تبرز أهمية الجوانب الأخلاقية المرتبطة باستخدام 

 Internationalوفي هذا السياق، يشير ة. الذكاء الاصطناعي، مثل حماية البيانات وضمان العدالة الرقمي
Monetary Fund (0204 إلى أن تحقيق الاستفادة القصوى من الذكاء الاصطناعي يتطلب سياسات )

وعلى الصعيد الدولي، برزت تجارب ناجحة في تطوير التعليم . متكاملة تدعم الابتكار وتحد من المخاطر
، الذي يركز على تحديث (Skills Future)ة التقني، حيث اعتمدت سنغافورة نموذج التعلم مدى الحيا

ات باستمرار، بينما طورت كوريا الجنوبية برامج تعليمية تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة والتدريب المهار 
العملي، مما ساهم في رفع جاهزية الخريجين. كما نجحت ألمانيا في تحقيق مواءمة عالية بين التعليم وسوق 

 ي.العمل من خلال الشراكة المباشرة مع القطاع الصناع
العربي، فقد شهدت عدة دول جهودًا ملموسة في تطوير التعليم التقني، حيث عملت أما على المستوى 

الإمارات العربية المتحدة على إدماج الذكاء الاصطناعي في التعليم، وطورت المملكة العربية السعودية 
دريب تمراكز تدريب متخصصة في التقنيات الحديثة، في حين اتجهت الأردن نحو تعزيز التعليم المدمج وال

 ي.العملي بالتعاون مع القطاع الصناع
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وفي هذا السياق المحلي، تبرز الكلية التقنية في جامعة جرش كنموذج تطبيقي يعكس هذا التوجه، 
حيث تهدف إلى إعداد كوادر تقنية مؤهلة تمتلك مهارات عملية تتوافق مع احتياجات سوق العمل، من خلال 

ي كونها دريب العملي، وتعزيز الكفايات الرقمية. وتتمثل أهمية هذه الكلية فالتركيز على التعليم التطبيقي، والت
تسهم في تقليل الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات السوق المحلي، من خلال توفير تخصصات تقنية 
 مرتبطة بالتحول الرقمي، وإعداد خريجين قادرين على الاندماج المباشر في سوق العمل. كما أن دورها لا
يقتصر على التعليم، بل يمتد إلى دعم التنمية الاقتصادية، من خلال رفد السوق بكفاءات تقنية تسهم في 

 ة.تعزيز الإنتاجية والابتكار وتعزيز الشراكة المجتمعي
وبناءً على ما سبق، يمكن التأكيد أن مواءمة مخرجات التعليم التقني مع سوق العمل في ظل الذكاء 

ى منظومة متكاملة من الاستراتيجيات، تبدأ بتحليل احتياجات السوق، وتمر بتصميم الاصطناعي تعتمد عل
تعليم قائم على الكفايات، وتعزيز المهارات الرقمية والفكرية، وتبني تقنيات تعليم حديثة، وتفعيل الشراكات 

لعملي. وهو ما ا مع القطاع الصناعي، وصولًا إلى تطوير التعليم الجامعي ليصبح أكثر ارتباطًا بالتطبيق
يعكس أن التحدي الحقيقي لا يكمن في مواكبة التغير فقط، بل في القدرة على استباقه وبناء نظام تعليمي 

 ة.مرن ومستدام قادر على إعداد كوادر بشرية تنافس في اقتصاد المعرف
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ي لمواكبة التقنفي عصر الذكاء الاصطناعي المكاني: تحديث التعليم  البيئيةهندسة القيمة 

 الاقتصاد المناخي

 هيفاء احمد المحمد الدكتورة

 والذكاء الاصطناعي المكاني الجغراييةاستشاري الاستشعار عن بعد ونظم المعلومات 
 

 
 
 
 
 
 الملخص

ذكاء للمهن البيئية نتيجة لدمج ال وم القيمة السوقيةالمقالة التحول الجذري في مفه تستعرض هذه
(، يناقش المقال كيف أدى هذا التكامل إلى إعادة تشكيل الهوية المهنية GeoAIالاصطناعي المكاني )

التي تُظهر فجوة في الأجور تصل إلى الضعف  0202للعاملين في القطاع الأخضر، ويحلل بيانات عام 
ن البيئية كما يناقش المقال كيف تحولت المه ،ة وتلك المدعومة بالذكاء الاصطناعيبين المهن التقنية التقليدي

تساهم في تعظيم القيمة الاقتصادية للمؤسسات، من  تنبؤيهمن أدوار وصفية ميدانية إلى أدوار هندسية 
ني اقتصاد بلمؤسسات التعليم التقني لت تاستراتيجيا، يقدم المقال إدارة المخاطر المناخية والتمويلخلال 

 لضمان تنافسية الخريجين في سوق العمل العالمي. المهارات الخضراء
 مؤشرات التحول النموذجي في هندسة القيمة والاقتصاد المناخي المقدمة:

صطناعي ء الافي ظل التسارع التكنولوجي غير المسبوق الذي يشهده العصر الرقمي، لم يعد الذكا
 PwC ريؤكد تقريللتحولات الاقتصادية العالمية، و محرك الأساسي ، بل أصبح المجرد موجة تكنولوجية
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Global AI Jobs Barometer  أن الذكاء الاصطناعي ليس مجرد أداة للأتمتة، بل هو  0205لعام
، نحن لا نواجه أزمة بطالة تقنية، بل ثورة شرية ومحرك خفي للاقتصاد العالميعامل مضاعف للقيمة الب

المهارات الهجينة المدعومة بالذكاء الاصطناعي ميزة تنافسية مادية للموظفين، تؤدي في القيمة، حيث تمنح 
علاوة على ذلك، فإن دمج التخصص الدقيق مع الذكاء  ،(1الشكل ) %52إلى زيادة في الدخل تصل إلى 

 .جياو طاعات الأكثر تبنياً للتكنولالاصطناعي قد ضاعف الإنتاجية العالمية بمقدار ثلاثة أضعاف في الق
( ليتجاوز مجرد تقليل التكاليف التشغيلية، Value Engineeringلقد تطور مفهوم هندسة القيمة )

ليصبح فلسفة لتعظيم المنفعة الاستراتيجية من خلال دمج الذكاء الاصطناعي والبيانات المكانية، في هذا 
ظراً لندرة كأعلى فئات الدخل، ن السياق، برزت فئة المستشارين التقنيين والموظفين ذوي المهارات الهجينة

هذه المهارات، أصبح الذكاء الاصطناعي المكاني الأداة التنفيذية والمحرك الأساسي لإعادة صياغة الوظائف 
مما يرفع كفاءة اتخاذ  ،لى رؤى استراتيجية قابلة للتنفيذالتقنية، حيث يتيح تحويل البيانات الجغرافية الخام إ

 .ثل العقارات واللوجستيات والبيئةطاعات حيوية مالقرار بعشرة أضعاف في ق
لم يعد الحفاظ على البيئة مجرد مسؤولية أخلاقية، بل أصبح ركيزة أساسية في هندسة القيمة 
الاقتصادية للمؤسسات، خاصه مع ظهور أدوات الذكاء الاصطناعي المكاني اللازمة لتحويل التحديات 

حول الاقتصاد المناخي الرقمي، مما يفرض هذا التى نشأة ما يُعرف بـة، مما أدى إلالبيئية إلى فرص استثماري
ضرورة إعادة تعريف المهن البيئية لتتوافق مع متطلبات سوق العمل الذي يمنح الأولوية للقدرة على دمج 

 .حقيق الاستدامة المالية والبيئيةالبيانات المكانية الضخمة مع النماذج التنبؤية لت
 
 
 
 
 

 .المهاراتيسيه للذكاء الاصطناعي المكاني و رات رئمؤش :1 الشكل
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 ةلقيمة السوقية والتنافسية البيئيالذكاء الاصطناعي المكاني كمحرك ل
نقطة التقاء علوم البيانات الجغرافية والتعلم الآلي المتقدم، وهو ليس  يمثل الذكاء الاصطناعي المكاني

، الميعحرك يقود ثورة في القيمة ضمن سوق العمل المساعده، بل تحول إلى م وأكاديميةمجرد أداة تقنية 
ذه ع هم وكفاءة الدمج إلى أن التنافسية الرقمية للدول تُقاس الآن بسرعة التكيف 0202عام  وتشير تقارير

ع نموذجاً رائداً في كيفية تحويل الموق الذكاء الاصطناعي المكاني يُعد .التقنيات في العمليات الوطنية
ل مالي ذي قيمة عالية، خاصة مع التحولات الجذرية التي يفرضها على البيانات المتاحة، الجغرافي إلى أص

 لقد انتقل سوق التحليلات الجيومكانية من مرحلة النمو الأسي إلى مرحلة النمو الذكي.
 2035حجم سوق الذكاء الاصطناعي وحصته واتجاهاته بحلول عام  التحليلات الجغرايية المكانية،

سوق الذكاء الاصطناعي للتحليلات الجغرافية المكانية بشكل كبير في السنوات الأخيرة، نما حجم 
 2.54الى  0202بليون دولار في عام  2.18ى إل 0205مليار دولار في عام   0.14نموه من حيث قدر

ويمكن أن يعزى النمو  (0 الشكل) ٪32.8، بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 0232بليون دولار بحلول عام 
استخدام ، و الملاحة لسواحلفي الفترة التاريخية إلى اعتماد نظام تحديد المواقع العالمي والنظم العالمية 

 ،التكامل مع المسح وتقييم المخاطر، و والدرون  الاصطناعيةالاستشعار عن بعد بواسطة صور الاقمار 
دة الطلب لات العقارات والتسويق، وزيا، والنشر في تحليالزراعة وإدارة الموارد الطبيعيةوالاعتماد المبكر في 

 .عبر قطاعات مثل تخطيط المدن واللوجستيات والدفاع
 
 
 
 
 
 
 .0232-0205حجم نمو سوق الذكاء الاصطناعي للتحليلات الجغرافية المكانية المتوقع من  :2الشكل 
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 الذكاء الاصطناعي المكانيتحولات سوق العمل العالمي: عصر وكلاء 
على  شرافتحولًا جذرياً من التحليل اليدوي للبيانات إلى الإ 0202لعالمي في عام يشهد سوق العمل ا
. هؤلاء الوكلاء قادرون على معالجة البيانات المكانية الحية وتقديم حلول هندسية وكلاء الذكاء الاصطناعي

 ولات في:تمثلت هذه التح(، و MCPمعقدة في ثوانٍّ معدودة، والتعامل مع بروتوكولات سياق النموذج )
 إعادة تعريف الأدوار المهنية. 1

لم يعد دور الفني التقني مقتصراً على جمع البيانات، بل تطور ليصبح مهندس قيمة يشرف على 
المي لعام بناءً على التقرير الع .مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسةالأنظمة الذكية ويضمن توافق مخرجاتها 

مليار دولار  20.88ى العالمي ليصل إل GeoAIد التقرير نمو سوق الـ والتحليلات الجيومكانية، يؤك 0205
أضعاف  3 تتصدره امريكا، ويعكس هذا التحول قفزة في الإنتاجية بمقدار %11.1بمعدل نمو  0232بحلول 

 للمتخصصين الذين يجمعون بين المهارات البيئية والبرمجية التحليلية الشكل  %56وعلاوة أجور تصل إلى
عربياً في تبني الذكاء ( تتصدر الأردن المركز الثالث 0205ب منتدى الاستراتيجيات الأردني )(. حس3)

 .عالمياً في مؤشر انتشار الذكاء الاصطناعي 02 ، والمركزالاصطناعي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .0232-0204على مستوى العالم من    GeoAIيوضح حجم نمو سوق  :3الشكل 
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 فجوة المهارات وعلاوة الأجور. 2
سنوياً، مما يفرض ضغوطاً هائلة على أنظمة التعليم  %22غير المهارات التقنية المطلوبة بنسبة تت

 0205لعام  PwC Global AI Jobs Barometer، يؤكد تقرير دية للتحول نحو نماذج أكثر مرونةالتقلي
مهارة  علاوةأن الموظفين الذين يتقنون مهارات الذكاء الاصطناعي والهندسة التحليلية يحصلون على 

(Wage Premium تصل إلى )هذا يشير إلى أن القيمة (1ل جدو )أعلى من نظرائهم التقليديين  %52 ،
 GeoAIالسوقية للمهنيين التقنيين لم تعد مرتبطة بسنوات الخبرة فحسب، بل بمدى قدرتهم على استخدام 

 .ظيم العائد على الاستثمار الأخضرلتقليل المخاطر المناخية وتع
 

 الزيادةنسبة و  المدفوعةمقابل القيم  التقليدية والقيمة التقنيةيظهر بعض المهن  (1ل )جدو
 نسبة الزيادة% )$( GeoAIالقيمة المدعومة بـ  القيمة التقليدية )$( المهنة التقنية/البيئية

 122 167,250 80,580 فني بيئة/محلل بيانات مكانية

 50 106,980 70,000 محلل مقاييس استدامة

 53 145,000 95,000 مهندس جيوفيزياء ذكي

 82 85,000 45,000 محلل زراعة دقيقة

 .0202لعام  PwCو Geo Careersإعداد الباحثة بناءً على بيانات  المصدر:

 
الدور المحوري لتقنيات و  0202( مؤشر التنافسية الرقمية 4) وضح الشكلي،  GeoAIاما ثأثير

GeoAI 22وتحسين دقة التنبؤ بالموارد بنسبة  %45ر الاستراتيجي بنسبة في رفع كفاءة اتخاذ القرا% ،
، بالإضافة إلى رفع %32كما يبرز أثرها في تعزيز استدامة العمليات البيئية عبر خفض الانبعاثات بنسبة 

 .%52علاوة المهارة للقوى العاملة الجاهزة تقنياً بنسبة 
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 .GeoAIالدور المحوري لتقنيات و  0202 مؤشر التنافسية الرقمية :4 الشكل

 الاقتصاد المناخي والوظائف الخضراء: من الميدان إلى النمذجة التنبؤية
صاد اعاد الاقتية بشكل جذري، و لقد أدى الذكاء الاصطناعي المكاني إلى إعادة تشكيل المهن البيئ
ي، بفضل ل كأصل مالي استراتيجالمناخي تعريف العمل البيئي؛ حيث لم يعد يُنظر إليه كعبء تشغيلي، ب

، أصبحت المؤسسات قادرة على تحويل المخاطر المناخية إلى قيمة قابلة للقياس، وتجاوز GeoAIتقنيات ال ـ
ور المهندس لم يعد دو  العمل الجيومكاني حدود المختبرات ليصبح العمود الفقري للاقتصاد المناخي الحديث،

لاء الذكاء يدير وك بل تطور ليصبح مهندس قيمة بيئية،دانية، البيئي مقتصراً على جمع العينات المي
 الاصطناعي المكاني للقيام بالمهام التالية:

أتمتة رصد البصمة الكربونية: استخدام صور الأقمار الصناعية والتعلم الآلي لحساب انبعاثات الكربون  -
 .الأخضر طلوبة للحصول على التمويلوامتصاصه في الوقت الفعلي، وهي مهارة م

التنبؤ بالمخاطر الجيومكانية: الانتقال من الاستجابة للكوارث البيئية إلى التنبؤ الاستباقي  إدارة المخاطر: -
 .ن الدولارات من الخسائر المحتملةبها باستخدام التوائم الرقمية البيئية، مما يوفر ملايي
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 GeoAIلواح الشمسية باستخدام تحليلات إدارة الموارد المتجددة: تحسين مواقع توربينات الرياح والأ -
 لضمان أعلى كفاءة إنتاجية.

 اللوجستيات والمدن الذكية: استخدام التوائم الرقمية لتحسين المسارات اللحظية وتقليل الهدر الكربوني. -
 في هذا الإطار، تحولت البيانات المكانية إلى عملة تقود الاستثمارات الخضراء عبر القطاعات التالية:

 قطاع البيئة والمناخ: مراقبة تدهور الأراضي وحساب الانبعاثات الكربونية آلياً عبر الحوسبة السحابية. -
الزراعة الدقيقة: الانتقال من الإدارة التقليدية إلى الأتمتة الزراعية باستخدام التعلم الآلي للتنبؤ بخصوبة  -

 ي.التربة، مما يخلق حاجة لوظيفة محلل بيانات زراعية ذك
يسهم وكلاء الذكاء الاصطناعي في مراقبة أرصدة الكربون لحظياً، مما يضمن ة: أسواق الكربون الذكي -

 ة.تدفقات مالية موثوق
 تحديث التعليم التقني: مواءمة المخرجات مع اقتصاد المهارات الخضراء

تقليدية، الأكاديمية الكما ذكرنا سابقا يتطلب سوق العمل العالمي اليوم مهارات هجينة تتجاوز الأنماط 
ولات، هو بناء عقلية برمجية تحليلية، ولمواكبة هذه التحوالتعليم التقني لم يعد مجرد تدريب على أدوات، بل 

لضمان عدم تخلف الخريجين عن ركب القيمة السوقية المرتفعة، يجب على مؤسسات التعليم التقني تبني و 
 الاستراتيجيات التالية:

( كجزء أساسي من تخصصات البيئة والمساحة Pythonئية: تعليم لغات البرمجة مثل )دمج البرمجة البي -
 .ن الطلاب من بناء نماذجهم الخاصةوالزراعة، لتمكي

التركيز على التمويل الأخضر: تدريس العلاقة بين البيانات البيئية والقيمة المالية، لمساعدة الطلاب على  -
 إلى قيمة سوقية ملموسة للمؤسسات.فهم كيفية تحويل مهاراتهم التقنية 

اعتماد الشهادات المهنية المزدوجة: تشجيع الطلاب على الحصول على شهادات مهنية متخصصة في  -
جانب شهاداتهم في العلوم إلى  Google ،Microsoftأو  Esriالذكاء الاصطناعي المكاني مثل شهادات 

 .البيئية
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 التوصيات
لمواكبة التغير السريع في  GeoAIة تدريب الكوادر الحالية على أدوات إعادة التأهيل الرقمي: ضرور  -

 .%22المهارات الذي وصل إلى 
المناهج المستجيبة للبيانات: تحديث التعليم التقني ليكون مستجيباً لمتطلبات الاقتصاد المناخي ومؤشرات  -

 التنافسية الرقمية.
 الدولية كجزء لا يتجزأ من المسار المهني. الاعتماد المهني: اعتماد الشهادات الاحترافية -
بناء منصة وطنية للذكاء الاصطناعي المكاني: تجمع بين الأكاديميين والصناعيين وصناع القرار لضمان  -

 تدفق القيمة والابتكار المستدام.
( في AIASتعزيز الريادة التقنية: تشجيع بناء الشركات الناشئة التي تقدم الذكاء الاصطناعي كخدمة ) -

 المجالات الجيومكانية.
 الخاتمة

ليس مجرد  ة الرابعة،إن التحول نحو الذكاء الاصطناعي المكاني في المهن البيئية في الثورة الصناعي
، بل هو إعادة صياغة لمفهوم الثروة البشرية في العصر الرقمي، نلم يأتي لاستبدال الإنساتطور تقني و 

يقاد  نية، فالمهندس الجيومكاني اليوم يمتلك مفاتيح البيانات المكانية التيوتعزيز من قيمته الاقتصادية والتق
بها العالم، بامتلاكه مهارات الذكاء الاصطناعي، فإنه يتصدر هرم التنافسية الرقمية العالمية، مساهماً في 

 بناء اقتصاد معرفي مستدام وأكثر إنتاجية.
الذهبية للمنطقة العربية لقفز مراتب متقدمة  تمثل الفرصة GeoAIكما إن هندسة القيمة في عصر 

في مؤشرات التنافسية العالمية، مع الاستثمار في تحديث التعليم التقني ليكون مستجيباً للبيانات هو الضمان 
لدول التي إن او الوحيد لتحويل الكوادر البشرية إلى أصول استراتيجية تقود الاقتصاد الرقمي والمناخي، 

ت التنافسية اتعليمها التقني مع هذه التحولات ستتمكن من تحقيق ريادة حقيقية في مؤشر ستنجح في مواءمة 
 تصدير كفاءات عالية القيمة إلى السوق العالمي.الرقمية والبيئية و 
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مخرجات التعليم التقني في الأردن في عصر الذكاء الاصطناعي: تحديات واستراتيجيات 

 مستقبلية

 المهندسة دعاء عبد الحميد المجالي

 الزراعيةالمركز الوطني للبحوث 

 

 
 
 
 

 المقدمة

تشهد الأسواق العالمية تغييرات جوهرية نتيجة للتحولات التكنولوجية السريعة، حيث بات الذكاء 
ناعي يشكل عنصرًا محوريًا في تحديد مهارات القوى العاملة المطلوبة. في الأردن، يمثل التعليم الاصط

التقني أداة استراتيجية لمواجهة البطالة بين الشباب وضمان مواءمة المخرجات مع احتياجات الاقتصاد 
لتقنية ب في البرامج االوطني. إلا أن الواقع الحالي يكشف عن فجوات بين المهارات التي يكتسبها الطلا

وبين المتطلبات العملية لسوق العمل، خاصة في القطاعات الحديثة التي تعتمد على التحول الرقمي والتقنيات 
 ة.الذكي

يبرز من هذا الواقع الحاجة لتبني استراتيجيات تعليمية متقدمة تستند إلى بيانات دقيقة، تمكن صانعي 
عليمية مرنة وقابلة للتحديث، قادرة على تزويد الطلبة بالمهارات القرار والممارسين من تصميم برامج ت

المستقبلية المطلوبة. ويهدف هذا المقال إلى تقديم تحليل متكامل للتحديات القائمة واستعراض استراتيجيات 
 ن.دتطبيقية مستندة إلى التجارب المحلية والدولية، مع تقديم رؤى مستقبلية لتعزيز التعليم التقني في الأر 
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 الواقع الحالي للتعليم التقني في الأردن
يتضمن التعليم التقني في الأردن شبكة واسعة من المؤسسات، تشمل كليات المجتمع والمعاهد التقنية، 
مؤسسة التدريب المهني، الجامعات التطبيقية، والمدارس الثانوية التقنية. وبالرغم من التوسع الملحوظ في 

ت الأساسية ما زالت قائمة. إذ تشير الدراسات والبيانات الرسمية إلى وجود فجوة هذا القطاع، فإن التحديا
واضحة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، حيث يفتقر الكثير من الطلاب إلى المهارات الرقمية 

 ة.الحديثة مثل تحليل البيانات، استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والأتمتة الصناعي
اني النظام التعليمي من محدودية الإمكانيات العملية والتدريبية، سواء من حيث المختبرات أو كما يع

بيئة التعلم الافتراضية، ما يحد من قدرة الطلاب على اكتساب خبرات تطبيقية مباشرة. ويضاف إلى ذلك 
خصصات، ب لهذه التالنظرة التقليدية لمخرجات التعليم التقني في المجتمع، ما يؤثر على اختيار الطلا

 ة.ويضع عبئًا إضافيًا على صناع القرار لضمان زيادة جاذبية البرامج التقني
 التحديات في ظل الذكاء الاصطناعي

يعزز الذكاء الاصطناعي الحاجة لتطوير التعليم التقني بشكل مستمر، نظرًا لتغير طبيعة المهارات 
حديات متعددة، منها نقص الكوادر المؤهلة لتدريس المطلوبة. تواجه المؤسسات التعليمية في الأردن ت

المهارات الرقمية المتقدمة، وضعف الربط بين المناهج التعليمية والاحتياجات الحقيقية لسوق العمل، خاصة 
في القطاعات الزراعية والصناعية والخدمات الرقمية. كما يشكل تطوير مختبرات ذكية وتجهيز الطلاب 

 .تيثة تحديًا ماليًا ولوجستيًا، مما يستدعي خططًا استراتيجية واضحة لتجاوز هذه العقبابالأدوات الرقمية الحد
 إحصائيات حول التعليم التقني وسوق العمل في الأردن

تشير أحدث البيانات الرسمية والتحليلات إلى واقع مختلط فيما يتعلق بالتعليم التقني وسوق العمل في 
ي عام ف ٪ 21.4يزال معدل البطالة العام مرتفعًا، حيث سجل حوالي الأردن. على مستوى البطالة، لا 

، مع استمرار تحديات الاندماج المهني للشباب بين الفئات العمرية الأصغر، ما يعكس فجوة بين 0204
 ل.المخرجات التعليمية ومتطلبات سوق العم
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ف. فقد تحسين فرص التوظي من ناحية أخرى، يلعب التعليم التقني والتدريب المهني دورًا مهمًا في
ألف متدرب ومتدربة في العام  10أعلنت مؤسسة التدريب المهني أن عدد الملتحقين في برامجها تجاوز 

من إجمالي الخريجين، ما يعكس  ٪20الأخير، فيما بلغ متوسط نسبة التشغيل بين خريجي المؤسسة حوالي 
الطلب على فيما يتعلق بة. تياجات سوق العمل المتغير قدرًا ملموسًا من قدرة التعليم المهني على تلبية اح

المهارات، أظهرت مراجعة شاملة أجرتها منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( أن نحو 
من العمالة في الأردن تقع في وظائف متوسطة المهارة، وهي غالبًا الوظائف التي يدعمها التعليم  24٪

 .فا يؤكد أهمية تطوير القدرات التقنية للعمال والطلبة لتحسين فرص التوظيالفني والتقني، م
كما أظهرت التقارير الحكومية جهودًا ملموسة في التوعية والإرشاد المهني؛ فقد تم تنفيذ أكثر من 

طالب  12،422مديرية تعليمية، مما ساهم في تحفيز تسجيل أكثر من  40حملة توجيه مهني عبر  0،221
مج التعليم التقني في المدارس الحكومية، وهو مؤشر على تزايد الوعي بأهمية هذا النوع من التعليم في برا

 م.لدى الشباب وأسره
هذه الإحصاءات توضح أنه رغم التحديات المستمرة، هناك تقدم في توجهات الشباب نحو التعليم 

التعليمية  جة لتعزيز الربط بين المهاراتالتقني وتحسن نسب التشغيل للخريجين، إلا أن الجهود لا تزال بحا
 ة.والاحتياجات الفعلية لسوق العمل في ظل التحولات التكنولوجية المتسارع

 استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة المخرجات
لتقليل الفجوة بين التعليم التقني وسوق العمل، يمكن تبني مجموعة من الاستراتيجيات العملية. أولها 

الاصطناعي في المناهج التعليمية، بما يشمل أدوات التعلم الذكية، المحاكاة الرقمية، وتطبيقات  دمج الذكاء
تحليل البيانات. ثانيًا، تطوير برامج تدريب مستمر للمعلمين والمدربين لتمكينهم من استخدام التقنيات الحديثة، 

القطاع ون بين المؤسسات التعليمية و وضمان نقل المعرفة بشكل فعال إلى الطلاب. كما ينبغي تعزيز التعا
الخاص لتصميم برامج تدريبية عملية وموجهة نحو المهارات المستقبلية، مثل تحليل البيانات، تطبيقات الذكاء 

رات تطبيق هذه الاستراتيجيات يتطلب أيضًا توفير بيئة تعليمية محفزة، تشمل مختبت. الاصطناعي، والروبوتا
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، ومشاريع تطبيقية حقيقية. كما يمكن استثمار منصات التعليم الإلكتروني لتوسيع ذكية، برامج محاكاة عملية
 .ةفرص التعلم المرن، مع التركيز على المشاريع التي تجمع بين الابتكار، الزراعة الذكية، والصناعة الرقمي

 أمثلة من الواقع الأردني
طوير ق العمل. في مجال الزراعة، تم تشهد الأردن مبادرات متعددة لتعزيز التعليم التقني وربطه بسو 

برامج تدريبية تطبيقية تعتمد على استخدام تقنيات الزراعة الذكية، مثل المستشعرات وتحليل البيانات لتقليل 
الهدر وزيادة الإنتاجية. أما في القطاع الصناعي، فقد بدأت بعض المعاهد بتطبيق برامج تعلم إلكترونية 

وأنظمة الأتمتة، لتعريف الطلاب بالمهارات العملية المطلوبة في المصانع  تستخدم محاكيات الروبوتات
الحديثة. كما قامت الجامعات التطبيقية بإطلاق برامج تدريبية مشتركة مع شركات محلية لتطوير مشاريع 

 ة.مشتركة تدمج الابتكار والذكاء الاصطناعي في الحلول الصناعية والخدمي
ات الذكاء الاصطناعي في الزراعة الأردنية ودور المركز الوطني للبحوث دور التعليم التقني وتطبيق

 الزراعية
يلعب التعليم التقني دورًا محوريًا في تطوير الكفاءات البشرية اللازمة للزراعة الذكية في الأردن، حيث 

الزراعية.  ارة الموارديمثل دمج المهارات العملية مع المعرفة الرقمية حجر الزاوية لزيادة الإنتاجية وتحسين إد
تعتمد العديد من المؤسسات الزراعية الحديثة على تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات المناخية، 

 ر.التربة، واستهلاك المياه، مما يتيح تحسين جودة الإنتاج وتقليل الهد
ة، الطائرات رات الذكيمن خلال برامج التعليم التقني، يتلقى الطلاب التدريب على استخدام المستشع

بدون طيار، وأنظمة تحليل البيانات الزراعية، ما يتيح لهم تطبيق حلول رقمية مبتكرة في المزارع الحقيقية. 
وقد أظهرت التجارب المحلية في محطات البحوث الزراعية التابعة للمركز الوطني للبحوث الزراعية أن دمج 

إلى تحسين قدرة الطلاب على اتخاذ قرارات زراعية مستنيرة،  الذكاء الاصطناعي في التدريب العملي يؤدي
 ة.مثل تحديد مواعيد الري المثلى، مراقبة صحة المحاصيل، والتنبؤ بالآفات الزراعي

ويأتي دور المركز الوطني للبحوث الزراعية وحاضنة الابتكار في توفير بيئة تعليمية وبحثية داعمة، 
ثل والباحثين تنفيذ مشاريع تطبيقية تجمع بين التكنولوجيا والزراعة، محيث تتيح حاضنة الابتكار للطلاب 
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ونظم إدارة الإنتاج المستدامة. كما توفر الحاضنة الدعم الفني والإرشادي، وربط الطلاب  الزراعة الدقيقة
 لوالباحثين بالقطاع الخاص والشركات الناشئة، ما يسهم في تطوير حلول زراعية مبتكرة مستدامة، وتحوي

 ي.مخرجات التعليم التقني إلى منتجات وخدمات قابلة للتطبيق في الواقع الزراعي الأردن
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتحسين الإنتاجية وإدارة الموارد المائية

تلعب تقنيات الذكاء الاصطناعي دورًا متقدمًا في الزراعة الأردنية من خلال تحسين إدارة الموارد 
نتاجية الزراعية. إذ تمكن تقنيات الاستشعار الذكي، تحليل البيانات، والمحاكاة الرقمية المائية وزيادة الإ

المزارعين والطلاب من تحديد احتياجات النباتات الدقيقة من المياه والأسمدة، وبالتالي تقليل الهدر وتحسين 
عية، لمناخية والآفات الزرا كفاءة الإنتاج. كما تساعد خوارزميات الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالظروف ا

 ة.مما يسمح باتخاذ قرارات زراعية استباقية ومدروس
يسهم التعليم التقني والزراعي في الجامعات الأردنية، وكذلك التعليم المهني المتخصص في الزراعة، 

للازمة افي تأهيل الطلاب والخريجين لاستخدام هذه التقنيات بكفاءة. حيث يكتسب الطلاب المهارات العملية 
لتطبيق نظم الري الذكي، مراقبة المحاصيل عن بعد، وتحليل بيانات الإنتاجية، مما يعزز قدرتهم على تقديم 

 ة.حلول مبتكرة ومستدامة في المزارع الواقعي
 الرؤى المستقبلية

التعليم التقني حجر الزاوية في تطوير المهارات البشرية وتمكين الاقتصاد الوطني من تلبية  أصبح
حتياجات سوق العمل، خصوصًا في ظل التحولات الرقمية المتسارعة واعتماد الذكاء الاصطناعي على ا

نطاق واسع. وتشير الرؤى المستقبلية إلى أهمية تبني سياسات تعليمية قائمة على البيانات والتحليل التنبؤي، 
ة ة ذكيء بيئات تعليمية رقميبما يسمح بتحديد الاحتياجات المستقبلية لسوق العمل بدقة. ومن شأن إنشا

(Smart Labs .) أن يعزز اكتساب المهارات العملية ويتيح للطلاب تجربة سيناريوهات العمل الواقعية. كما
يمكن تعزيز تكامل التعليم التقني مع ريادة الأعمال، الابتكار الصناعي، والتطبيقات الرقمية والزراعية لتحفيز 

 ق.لبي احتياجات السو الطلبة على تطوير حلول عملية ت
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يتضح أن التعليم التقني في الأردن بحاجة إلى تطوير مستدام يواكب التغيرات التقنية الحديثة. ويشمل 
ذلك تحسين نظم جمع وتحليل البيانات لتوجيه البرامج التعليمية، تعزيز الشراكات بين المؤسسات التعليمية 

 ل المهارات المستقبلية، ودعم التدريب العملي والتقنياتوالقطاع الصناعي والزراعي، تحديث المناهج لتشم
الذكية في بيئات التعلم. ومن هنا لا بد من إطلاق مبادرات لتغيير الصورة المجتمعية للتعليم التقني وزيادة 
جاذبيته، بالإضافة إلى الاستثمار في البحث العلمي لتقييم أثر البرامج والتقنيات الحديثة على مخرجات 

 م.التعلي
 المراجع
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 تطوير الاستثمار الذكي في التعليم التقني المستدام

 الأستاذ الدكتور رياض الدويري 

 لبحث والتطوير والاتصال مع الصناعةمساعد رئيس جامعة الطفيلة التقنية ل

 
 
 
 
 
 
 

في ظل التحولات العالمية المتسارعة التي يشهدها العالم في القرن الحادي والعشرين، لم يعد التعليم 
التقليدي قادرًا على تلبية متطلبات التنمية الشاملة أو مواكبة التغيرات المتلاحقة في بنية الاقتصاد بمفهومه 

العالمي. فقد فرضت العولمة، والتقدم التكنولوجي الهائل، والثورة الصناعية الرابعة، واقعًا جديدًا يتطلب إعادة 
تداعيات جائحة  الإنتاج والمعرفة التطبيقية. كما أنصياغة فلسفة التعليم وأهدافه، بحيث يصبح أكثر ارتباطًا ب

كورونا كشفت عن هشاشة العديد من الأنظمة الاقتصادية والتعليمية، وأكدت الحاجة الملحّة إلى تطوير 
 نماذج تعليمية مرنة ومستدامة، يكون التعليم التقني في مقدمتها.

تجاوز مجرد منح الشهادات الأكاديمية، لقد أصبحت المؤسسات التعليمية اليوم مطالبة بأداء دور ي
لتتحول إلى بيئات إنتاج معرفي وتطبيقي تسهم في إعداد كوادر بشرية قادرة على الابتكار والعمل والإنتاج. 
وفي هذا السياق، يبرز التعليم التقني والمهني كأحد أهم المسارات الاستراتيجية التي يمكن أن تسهم في بناء 

 المهارات، وتعزيز القدرة التنافسية للدول، وتحقيق التنمية المستدامة.اقتصاد قوي قائم على 
ويتميز التعليم التقني بتركيزه على الجانب العملي والتطبيقي، حيث يهدف إلى إعداد فنيين وتقنيين 
يمتلكون مهارات متخصصة تلبي احتياجات سوق العمل بشكل مباشر. وهو بذلك يسهم في تقليص الفجوة 
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ت التعليم ومتطلبات السوق، ويزيد من فرص التوظيف، ويعزز الإنتاجية. كما يفتح آفاقًا واسعة بين مخرجا
أمام ريادة الأعمال، إذ يمكن للخريجين تأسيس مشاريعهم الخاصة في مجالات متعددة مثل الصيانة، والطاقة 

 المتجددة، وتكنولوجيا المعلومات، والخدمات التقنية.
ة أهمية كبيرة لهذا النوع من التعليم، حيث عملت على تطوير برامجه وربطه وقد أولت الدول المتقدم

بالصناعة، واعتماد نماذج تعليمية حديثة تقوم على التدريب العملي والتعلم القائم على الكفايات. ومن الأمثلة 
مج ل دعلى ذلك البرامج الدولية المعتمدة التي تركز على إعداد خريجين جاهزين لسوق العمل، من خلا

 التعليم النظري بالتطبيق العملي داخل المؤسسات الإنتاجية.
في المقابل، لا يزال التعليم التقني في العديد من الدول العربية يواجه تحديات كبيرة، على الرغم من 
الجهود المبذولة لتطويره. ومن أبرز هذه التحديات ضعف الإقبال عليه من قبل الطلبة، نتيجة للنظرة 

عية السلبية التي تربطه بالفشل الدراسي أو بالمهن ذات المكانة الاجتماعية المتدنية. وتُعد هذه النظرة المجتم
من أهم العوائق التي تحول دون تطور هذا القطاع، حيث تدفع الطلبة إلى التوجه نحو التعليم الأكاديمي، 

 ع معدلات البطالة.حتى في ظل محدودية فرص العمل، مما يؤدي إلى تكدس الخريجين وارتفا
كما تعاني منظومة التعليم التقني في بعض الدول العربية من ضعف مواءمة المناهج مع احتياجات 
سوق العمل، وقلة التدريب العملي، وضعف الشراكة مع القطاع الخاص، بالإضافة إلى نقص الكوادر المؤهلة 

بهذا المسار. وتؤدي هذه العوامل مجتمعة  من المدربين، وغياب الحوافز التي تشجع الطلبة على الالتحاق
 إلى تدني جودة مخرجات التعليم التقني، وضعف قدرته على المنافسة.

وفي الأردن، برزت خلال السنوات الأخيرة توجهات واضحة نحو تطوير التعليم التقني والمهني، من 
ن جودة جات السوق، وتحسيخلال تبني استراتيجيات وطنية تهدف إلى تعزيز هذا القطاع، وربطه باحتيا

مخرجاته. وقد تم العمل على إدخال برامج تعليمية حديثة، وتوسيع نطاق التعليم التقني في المدارس والكليات، 
وتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، إضافة إلى دعم المبادرات التي تسهم في تأهيل الشباب وتدريبهم على 

 المهارات المطلوبة.
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ي إطار رؤية وطنية تسعى إلى بناء اقتصاد قائم على المعرفة والإنتاج، وتقليل ويأتي هذا التوجه ف
الاعتماد على الوظائف التقليدية، وخلق فرص عمل مستدامة للشباب. كما يعكس إدراكًا متزايدًا لأهمية 

 .ةالتعليم التقني كأداة فاعلة في مواجهة تحديات البطالة، وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعي
ولا يمكن إغفال الدور المتنامي للذكاء الاصطناعي في إعادة تشكيل سوق العمل، حيث أدى هذا 
التطور إلى ظهور وظائف جديدة، واختفاء أخرى، وخلق طلب متزايد على مهارات تقنية متقدمة. ومن هنا، 

د خريجين تم إعداأصبح من الضروري دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في برامج التعليم التقني، بحيث ي
قادرين على التعامل مع الأنظمة الذكية، وتحليل البيانات، وتشغيل وصيانة الروبوتات، والاستفادة من 

 التقنيات الحديثة في مختلف المجالات.
كما أن الذكاء الاصطناعي يفتح آفاقًا جديدة للعمل الحر، حيث يمكن لخريجي التعليم التقني تقديم 

ت، والعمل في مشاريع عالمية، مما يعزز فرص الدخل، ويقلل من الاعتماد على خدماتهم عبر الإنترن
 الوظائف التقليدية. وهذا يتطلب تطوير مهارات رقمية متقدمة، وتعزيز ثقافة التعلم المستمر، والقدرة على

 التكيف مع التغيرات السريعة في سوق العمل.
طلب على الجوانب الفنية أو التعليمية، بل يت ومن جهة أخرى، فإن تطوير التعليم التقني لا يقتصر

تغييرًا جذريًا في الثقافة المجتمعية. فالنظرة السلبية إلى العمل المهني تمثل أحد أبرز التحديات التي تعيق 
تطور هذا القطاع، وتحد من الإقبال عليه. ولذلك، فإن من الضروري العمل على تعزيز الوعي المجتمعي 

 قني، وإبراز النماذج الناجحة، وتغيير الصورة النمطية المرتبطة به.بأهمية التعليم الت
كما ينبغي توفير حوافز حقيقية تشجع الطلبة على الالتحاق بالتعليم التقني، مثل ضمان فرص العمل، 
وتقديم الدعم المالي، وفتح مسارات للتطور المهني، وربط الأجور بالكفاءة والإنتاجية. إضافة إلى ذلك، يجب 

 عزيز دور الإعلام في نشر ثقافة العمل والإنتاج، وتسليط الضوء على أهمية المهن التقنية في بناء الاقتصاد.ت
وفي إطار تطوير الاستثمار في التعليم التقني، تبرز الحاجة إلى تبني سياسات شاملة تقوم على 

طورات العمل، وتواكب التالتخطيط الاستراتيجي طويل الأمد، وتستند إلى تحليل دقيق لاحتياجات سوق 
التكنولوجية العالمية. كما يتطلب ذلك تعزيز الشراكة بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص، بحيث يتم 
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تصميم البرامج التعليمية بالتعاون مع أصحاب العمل، وتوفير فرص التدريب العملي داخل المؤسسات 
 الإنتاجية.

دات ، وتحديث البنية التحتية للمؤسسات التعليمية، وتوفير المعومن المهم أيضًا تطوير قدرات المدربين
والتقنيات الحديثة، بما يضمن تقديم تعليم عالي الجودة. كما ينبغي اعتماد أنظمة تقييم حديثة تركز على 

 الكفايات والمهارات، وليس فقط على المعرفة النظرية.
فبناء  لإنسان، وهو أساس أي عملية تنموية ناجحة.إن الاستثمار في التعليم التقني يمثل استثمارًا في ا

كوادر بشرية مؤهلة وقادرة على الإنتاج والابتكار هو الضمان الحقيقي لتحقيق التقدم والاستقرار. وفي ظل 
 التحديات التي تواجهها الدول العربية، فإن تعزيز هذا النوع من التعليم أصبح ضرورة ملحّة، وليس خيارًا.

مكن القول إن التعليم التقني يشكل أحد أهم مفاتيح المستقبل، وهو الطريق الأقصر نحو وفي الختام، ي
تحقيق التنمية المستدامة، وتقليل البطالة، وتعزيز الإنتاجية. ويتطلب ذلك تضافر الجهود بين الحكومات، 

إعداد  ة قادرة علىوالمؤسسات التعليمية، والقطاع الخاص، والمجتمع، من أجل بناء منظومة تعليمية متكامل
 جيل مؤهل لمواجهة تحديات العصر بثقة وكفاءة.

فالمستقبل لن يكون لمن يحمل شهادة فقط، بل لمن يمتلك مهارة حقيقية، وقدرة على التعلم المستمر، 
والتكيف مع متغيرات العصر. ومن هنا، فإن الرهان الحقيقي يكمن في الاستثمار الذكي في التعليم التقني، 

 ه حجر الأساس في بناء اقتصاد قوي ومجتمع مزدهر.باعتبار 
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 استراتيجيات التعليم التقني لمواءمة مخرجاته مع سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

 الدكتورة رحمة الجبور

 وزارة التربية والتعليم الأردنية
 
 
 
 
 
 
 

ث لم عي والثورة الرقمية، حييشهد العالم المعاصر تحولات متسارعة تقودها تقنيات الذكاء الاصطنا
يعد سوق العمل ثابتًا أو قابلًا للتنبؤ، بل أصبح ديناميكيًا يتغير بوتيرة تفوق قدرة الأنظمة التعليمية التقليدية 
على الاستجابة، لذا يبرز التعليم التقني بوصفه أحد أهم الأدوات الاستراتيجية لإعداد الكوادر البشرية القادرة 

ذه التحولات، إلا أن التحدي الحقيقي لا يكمن في التوسع في هذا النوع من التعليم بقدر على التكيف مع ه
ما يتمثل في مدى قدرته على مواءمة مخرجاته مع احتياجات سوق العمل المتجددة. ومن هنا تبرز الحاجة 

ة لمتطلبات بإلى إعادة صياغة استراتيجيات التعليم التقني بحيث تصبح أكثر مرونة، وتكاملًا، واستجا
 ي.الاقتصاد الرقم

وعند النظر في واقع التعليم التقني، يتضح وجود فجوة ملحوظة بين ما يتم تدريسه داخل المؤسسات 
التعليمية وما يتطلبه سوق العمل فعليًا، إذ لا تزال العديد من البرامج التعليمية تركز على نقل المعرفة النظرية 

ة، في حين يتجه سوق العمل نحو طلب مهارات مركبة تتضمن القدرة على أكثر من تنمية المهارات التطبيقي
التفكير النقدي، وحل المشكلات، والعمل ضمن فرق متعددة التخصصات، إضافة إلى الكفايات الرقمية 
المتقدمة. كما أن بطء تحديث المناهج يشكل تحديًا جوهريًا، حيث تتطور التقنيات بوتيرة متسارعة بينما 
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ناهج لدورات تطوير طويلة، مما يؤدي إلى تخريج طلبة يمتلكون معارف قد تكون فقدت جزءًا من تخضع الم
راهنيتها. ويتفاقم هذا التحدي في ظل محدودية الشراكات الفاعلة بين المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص، 

انية ذات خبرات ميد الأمر الذي يضعف فرص التدريب العملي الحقيقي ويحد من قدرة الطلبة على اكتساب
 ل.صلة مباشرة بسوق العم

هذا ولم يعد تأثير الذكاء الاصطناعي مقتصرًا على إدخال أدوات جديدة في بيئة العمل، بل تجاوز 
ذلك ليعيد تشكيل طبيعة الوظائف نفسها. فقد بدأت العديد من الوظائف الروتينية بالانحسار نتيجة الأتمتة، 

تتطلب مهارات تحليلية وتقنية متقدمة، مثل تحليل البيانات، وتطوير الأنظمة في مقابل ظهور وظائف جديدة 
الذكية، وإدارة العمليات المؤتمتة. هذا التحول لا يعني بالضرورة تقليص فرص العمل، بل يعكس انتقالًا 

ت النجاح انوعيًا في طبيعة المهارات المطلوبة، حيث أصبح التعلم المستمر والقدرة على التكيف من أهم مقوم
المهني. وفي هذا الإطار، فإن التحدي الذي يواجه التعليم التقني لا يتمثل في مواكبة الوظائف الحالية 

 د.فحسب، بل في إعداد الطلبة لوظائف مستقبلية لم تتبلور ملامحها بشكل كامل بع
شكيل فلسفة د تإن مواجهة هذه التحديات تتطلب تبني مجموعة من الاستراتيجيات المتكاملة التي تعي

التعليم التقني وممارساته. ويأتي في مقدمة هذه الاستراتيجيات التحول نحو التعليم القائم على الكفايات، حيث 
يتم التركيز على ما يستطيع المتعلم إنجازه فعليًا بدلًا من الاقتصار على ما يمتلكه من معرفة نظرية، وهو 

 عمل الواقعية. كما يبرز التعليم الدمجي بوصفه نموذجًا معاصرًاما يعزز من جاهزيته للانخراط في بيئات ال
يجمع بين التعلم الوجاهي والتعلم الإلكتروني والتعلم الذاتي، مما يتيح فرصًا أكبر للتفاعل والتطبيق ويعزز 
من مرونة العملية التعليمية، خاصة عند دمجه بأدوات الذكاء الاصطناعي التي تتيح تخصيص التعلم وفق 

 م.حتياجات كل متعلا
هذا وتكتسب الشراكة مع القطاع الخاص أهمية استراتيجية، إذ ينبغي أن تتحول من مجرد تعاون 
محدود إلى شراكة حقيقية في تصميم البرامج التعليمية وتنفيذها وتقييمها، بما يضمن توافقها مع متطلبات 

تعليمية لم يعد خيارًا تكميليًا، بل ضرورة سوق العمل. كما أن إدماج الذكاء الاصطناعي داخل العملية ال
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تفرضها طبيعة المرحلة، حيث يمكن توظيفه في تحليل بيانات الطلبة، وتقديم مسارات تعلم مخصصة، 
 ه.وتطوير محتوى تعليمي تفاعلي يعزز من جودة التعلم وفاعليت

ال من نماذج تم الانتقولا يقل عن ذلك أهمية تبني آليات مرنة لتحديث المناهج بشكل مستمر، بحيث ي
التحديث الدوري إلى نماذج ديناميكية تعتمد على التغذية الراجعة من سوق العمل، وهو ما يسهم في الحفاظ 
على حداثة المحتوى التعليمي وارتباطه بالواقع. كما ينبغي التركيز على تنمية المهارات المستقبلية التي 

تفكير النقدي، والإبداع، والعمل الجماعي، والتعلم مدى أصبحت تشكل حجر الأساس في التوظيف، مثل ال
 ة.الحياة، إلى جانب المهارات الرقمية المتقدم

لذا يمكن اقتراح نموذج تكاملي لتطوير التعليم التقني يقوم على الربط بين تحليل احتياجات سوق 
جمع أ هذا النموذج بالعمل وتصميم المناهج وتنفيذها وتقويمها ضمن إطار ديناميكي مستمر. حيث يبد

وتحليل بيانات سوق العمل لتحديد المهارات المطلوبة، ثم ترجمتها إلى كفايات تعليمية واضحة، يلي ذلك 
تصميم محتوى تعليمي رقمي وتفاعلي قائم على هذه الكفايات، مع دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في تقديم 

جية، العملي الإلزامي بالشراكة مع المؤسسات الإنتا التعلم وتقييمه. ويتضمن النموذج كذلك عنصر التدريب
إلى جانب اعتماد أنظمة تقييم مستمرة تقيس مدى تحقق الكفايات وربطها بمؤشرات أداء مرتبطة بسوق 

 ل.العم
في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم، لم يعد نجاح التعليم التقني يقاس بعدد الخريجين، 

التكيف مع متطلبات سوق العمل المتغيرة، والمساهمة في إنتاج المعرفة لا استهلاكها  بل بمدى قدرتهم على
فقط. ومن هنا، فإن إعادة التفكير في استراتيجيات التعليم التقني لم تعد خيارًا، بل ضرورة حتمية لضمان 

ستقبل لا إن الم تحقيق التنمية المستدامة وبناء اقتصاد قادر على المنافسة في عصر الذكاء الاصطناعي.
ينتظر، والأنظمة التعليمية التي لا تواكب هذا التحول محكومة بأن تصبح خارج دائرة التأثير، في حين أن 
تبني استراتيجيات مرنة ومبتكرة كفيل بتحويل التحديات إلى فرص حقيقية للنهوض بالتعليم والمجتمع على 

 ء.حد سوا
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ودوره في مواءمة مخرجات التعليم مع  الجغراييةتكامل التعليم التقني مع نظم المعلومات 

 سوق العمل في عصر الذكاء الاصطناعي

 حمزة بني خالد الدكتور 

 جامعة ال البيت ،تطبيقيةقسم الجغراييا ال 

 
 
 

 

 
 

شهد العالم في القرن الحادي والعشرين تحولًا متسارعًا نحو الاقتصاد الرقمي، مما يتطلب تطوير 
( من الأدوات GISني لتواكب احتياجات سوق العمل. وتُعد نظم المعلومات الجغرافية )أنظمة التعليم التق

الحديثة التي تساهم في تعزيز المهارات التطبيقية والتحليلية لدى الطلبة. يهدف هذا البحث إلى استعراض 
الخريجين،  يفمع التعليم التقني في تحسين جودة المخرجات التعليمية وزيادة قابلية توظ GISدور تكامل 

 ,Baker et al., 2015; UNESCOمع مناقشة التحديات والآليات المقترحة لتعزيز هذا التكامل )
2023.) 

التعليم التقني هو نظام تعليمي يركّز على التطبيق العملي وليس فقط المعرفة النظرية، ويهدف إلى 
ا الحديثة دريب العملي المرتبط بالتكنولوجيإعداد الطلبة بمهارات مباشرة يحتاجها سوق العمل. يعتمد على الت

بحيث يواكب احتياجات السوق ويكون تركّيزه على المهارات وليس الحفظ. ويشمل مجالات متعددة مثل 
 (.Kerski, 2011) الزراعة والطاقة المتجددة ،الهندسة ،تكنولوجيا المعلومات
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 دامة.وتعزيز الإنتاجية ودعم التنمية المستتلبية احتياجات السوق  ،وله أهمية من خلال تقليل البطالة
أحدث الذكاء الاصطناعي تغييرات جذرية في طبيعة الوظائف، حيث تم اختفاء الوظائف التقليدية او 

ذا أدى الإدارية البسيطة. وه إدخال البيانات والأعمالل الوظائف الروتينية التي أصبحت مهددة بالأتمتة مث
 مهندس ذكاء اصطناعي ومطور أنظمة ذكية. ،لل بياناتمحل ظهور وظائف جديدة مث الى

وفي هذا السياق، برزت أهمية نظم المعلومات الجغرافية كأداة حديثة تدعم تحليل البيانات واتخاذ 
القرار، خاصة في مجالات مثل الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية. ويهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على 

 .ةمواكبة هذه التغيرات، مع التركيز على الواقع الأردني، وخاصة مناطق الباديدور التعليم التقني في 
التي تُعد نظامًا تقنيًا يُستخدم لجمع وتحليل البيانات المرتبطة بالموقع  نظم المعلومات الجغرافية

عليها  لأمثلةاتحلل الخرائط كما انها تساعد في اتخاذ القرار ومن و  فهي تربط بين المكان والبياناتي. الجغراف
  ن.تحديد مواقع المياه والتخطيط للمد ،معرفة أفضل مكان للزراعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اما عملية الربط بين التعليم التقني ونظم المعلومات الجغرافية يتم من خلال إدخال هذه التقنية ضمن 
 GIS ريس برامجتد ،في المناهج الدراسية GIS من خلال إدخال يالعملية التعليمية بشكل عملي وتطبيق

 التعلم القائم على المشاريع الطلبة قراءة وتحليل الخرائط. أنالى تعليم  بالإضافة ،داخل المدارس والجامعات
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(Project-Based Learning) ل تحلي ،رسم خريطة زراعيةل بدل الحفظ، يعمل الطالب على مشروع مث
 ة.لواقع مباشر هذا يربط التعليم باو  ،توزيع الأمطار ودراسة منطقة معينة

والعمل  فيةونظم المعلومات الجغرام تدريب الطلبة في مؤسسات تستخدي: التدريب العملي والتطبيق اما 
 ه.المياالبلديات و  ونظم المعلومات الجغرافية على بيانات حقيقية كالتدريب في الزراعة

ني تطوير التعليم التقتشير العديد من الدراسات إلى أن الذكاء الاصطناعي يلعب دورًا مهمًا في 
(. كما أظهرت دراسات في 0205وتحسين مهارات الطلبة بما يتوافق مع سوق العمل )هزايمة وعجلوني، 

 .(0202جامعة آل البيت وجود تحديات تتطلب تطوير البنية التحتية والتقنية لدعم هذا التحول )الخطيب، 
ة حقيقية مفيد فعلًا. يتعلم الطالب ويحل مشكللحل مشاكل حقيقية ليصبح التعليم التقني  GIS استخدام

في التعليم  GIS( إلى أن إدماج Demirci, 2009ما أشار )(. كBaker et al., 2015ت )بنفس الوق
عند دمج نظم المعلومات  يُحدث تحولًا في دور المعلم من ناقل للمعلومة إلى موجه للعملية التعليمية.

تم اتخاذ يتنبؤ بالمستقبل )أمطار، إنتاج( و ح التحليل أسرع وأدق والالجغرافية مع الذكاء الاصطناعي يصب
 يجهّز الطلبة لسوق العمل من خلال لأنهوهذا هو مستقبل سوق العمل. وهنا يكون الربط مهم  قرارات ذكية.

المهارات المطلوبة عالميًا وفرص العمل حديثة. كما يحوّل التعليم من نظري إلى عملي لأن الطالب يطبّق 
إدارة الموارد وتقليل الخسائر  ،بنفسه ويفهم بشكل أعمق. ويدعم الاقتصاد من خلال تحسين الزراعة

(Wheeler et al., 2010.) 
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 :كما له دور كبير في خلق مجالات عمل جديدة مثل
 GISل محل -
 خبير بيانات -

 اما التحديات التي من الممكن مواجهتها هي:
 نقص الأجهزة والبرامج -
 قلة تدريب المعلمين -
 ضعف الوعي بالتعليم التقني -
 الحاجة لتحديث مستمر -

 ولكل تحدي يوجد حلول منها:
 في المدارس مبكرًا GIS إدخال -
 تدريب المعلمين -
 دعم حكومي للتكنولوجيا -
 شراكات مع مؤسسات سوق العمل -

ث واحتياجات سوق العمل، حيتشير الدراسات إلى وجود فجوة واضحة بين مخرجات التعليم التقني 
 ،European Training Foundationيعاني الخريجون من ضعف في المهارات التطبيقية والتقنية )

(. كما أن عدم إشراك القطاع الخاص في تصميم المناهج يؤدي إلى عدم توافق المهارات المكتسبة 2020
 (.UNESCO, 2023مع متطلبات الوظائف الحديثة )

على  رم التقني مع نظم المعلومات الجغرافية يمثل خطوة أساسية نحو إعداد جيل قادإن دمج التعلي
 ،مشكلات البيئيةالتنبؤ بال ،تحليل البيانات الضخمةن يمثل نقلة نوعية، حيث يمكمواجهة تحديات المستقبل. و 

لتكامل هذا اتحسين الإنتاج الزراعي ودعم التخطيط الاستراتيجي. ومع تطور الذكاء الاصطناعي، أصبح 
 ة.ضرورة وليس خيارًا، خاصة في دول مثل الأردن التي تحتاج إلى إدارة مواردها بكفاءة عالي
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 التوصيات
 تحديث المناهج باستمرار -
 تعزيز التدريب العملي -
 دعم البحث العلمي -
 والذكاء الاصطناعي في التعليم GIS إدخال -
 تقوية الشراكة بين الجامعات وسوق العمل -
  لمراجعا

 .(. تحديات الذكاء الاصطناعي في جامعة آل البيت0202الخطيب، رؤى. )
 .(. الذكاء الاصطناعي في التعليم الإلكتروني في الأردن0204الشبيلات، بكر. )

 .(. الذكاء الاصطناعي في التعليم0204العنزي، مريم، والعبيكان، ريم. )
 المؤسسات الأردنية.(. الذكاء الاصطناعي في 0201المصاروة، مهند. )

 .(. أثر الذكاء الاصطناعي على المهارات المهنية0205هزايمة، زيد، وعجلوني، بسام. )
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استراتيجيات التعليم التقني في مجال التقنيات الحيوية النباتية لمواءمة مخرجات سوق 

 العمل في ظل الذكاء الاصطناعي

 القضاةالدكتورة تمارا 

 الجامعة الاردنية ،مركز حمدي منكو للبحوث العلمية
 

 
 
 
 
 
 الملخص

التطور نتيجة الثورة الرقمية و يشهد العالم في العقود الأخيرة تحولات متسارعة في مختلف المجالات 
الكبير في تقنيات الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي انعكس بشكل مباشر على أنماط التعليم ومتطلبات سوق 
العمل. وقد أدى هذا التحول إلى إعادة تشكيل المهارات المطلوبة، بحيث لم يعد التركيز مقتصرًا على المعرفة 

ارات تقنية وتطبيقية متقدمة، وقدرة على التكيف مع بيئات عمل النظرية، بل أصبح يتطلب امتلاك مه
في هذا السياق، يبرز التعليم التقني كأحد أهم الركائز الأساسية لإعداد الكوادر البشرية ة. ديناميكية ومتغير 

حقيق تالمؤهلة، لا سيما في المجالات الحيوية مثل التقنيات الحيوية النباتية، التي تلعب دورًا محوريًا في 
الأمن الغذائي وتعزيز الاستدامة البيئية. ومع تزايد الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات 
الحيوية والتنبؤ بالإنتاج الزراعي وتحسين العمليات البيوتكنولوجية، أصبحت الحاجة ملحة إلى تطوير 

 م. رجات التعلياستراتيجيات تعليمية حديثة قادرة على دمج هذه التقنيات ضمن مخ
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يهدف هذا المقال إلى تحليل استراتيجيات التعليم التقني في مجال التقنيات الحيوية النباتية، واستكشاف 
دورها في مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي. كما يناقش أبرز 

المهارات،  علم القائم على المشاريع، والتعلم القائم علىالاتجاهات الحديثة في تطوير المناهج التعليمية، مثل الت
علاوة . يوالتعلم المدمج، بالإضافة إلى أهمية تعزيز الشراكات بين المؤسسات التعليمية والقطاع الصناع

على ذلك، يستعرض المقال التحديات التي تواجه تطوير التعليم التقني، مثل ضعف البنية التحتية، ونقص 
هلة متعددة التخصصات، والفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات السوق. كما يسلط الضوء الكوادر المؤ 

على المهارات المستقبلية المطلوبة، بما في ذلك مهارات التحليل الرقمي، والبرمجة، والتفكير النقدي، والعمل 
ئمة على دمج ملة، قاويخلص المقال إلى أن تبني استراتيجيات تعليم تقني مرنة ومتكات. متعدد التخصصا

الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية، يُعد ضرورة حتمية لضمان مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات 
سوق العمل، وتحقيق التنمية المستدامة. كما يؤكد على أهمية الاستثمار في تطوير المناهج وبناء القدرات 

 .يكار والمنافسة في الاقتصاد المعرفي العالمالبشرية، بما يسهم في إعداد جيل قادر على الابت
 المقدمة

الأخير شهد العالم تحولات متسارعة وعميقة في مختلف القطاعات نتيجة الثورة الرقمية  في العقد
والتقدم الكبير في تقنيات الذكاء الاصطناعي، حيث لم يعد تأثير هذه التقنيات مقتصرًا على المجالات 

تد ليشمل القطاعات الإنتاجية والخدمية والتعليمية على حد سواء. وقد أدى هذا التكنولوجية فحسب، بل ام
التطور إلى إحداث تغييرات جوهرية في طبيعة الوظائف والمهارات المطلوبة في سوق العمل، الأمر الذي 

لقوى افرض تحديات جديدة على أنظمة التعليم، وخاصة التعليم التقني، الذي يُعد الحلقة الأهم في إعداد 
وفي ظل هذه التحولات، لم يعد كافيًا أن يمتلك الخريجون المعرفة النظرية التقليدية، بل  ة.العاملة المؤهل

أصبح من الضروري تزويدهم بمهارات تطبيقية وتقنية متقدمة، تشمل القدرة على استخدام الأدوات الرقمية، 
 تنمية مهارات التفكير النقدي، وحل المشكلات، وتحليل البيانات، والتعامل مع الأنظمة الذكية، إضافة إلى

والعمل ضمن فرق متعددة التخصصات. كما أصبحت القدرة على التعلم المستمر والتكيف مع التغيرات 
 ث.السريعة من المتطلبات الأساسية لضمان الاستمرارية والنجاح في سوق العمل الحدي
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ماعية، ز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتوفي هذا الإطار، يبرز التعليم التقني كأحد الركائ
نظرًا لدوره في ربط مخرجات التعليم باحتياجات سوق العمل، وتعزيز الجاهزية المهنية للخريجين. إلا أن هذا 
الدور يواجه تحديات متزايدة في ظل التسارع التكنولوجي، مما يستدعي إعادة تصميم البرامج التعليمية 

 من جهة أخرى، يُعد مجال التقنيات الحيوية النباتية مني. يتوافق مع متطلبات العصر الرقم وتحديثها بما
المجالات العلمية الحيوية التي تسهم بشكل مباشر في مواجهة التحديات العالمية المرتبطة بالأمن الغذائي، 

تاج الزراعي، رة على تحسين الإنوتغير المناخ، واستدامة الموارد الطبيعية. فقد أظهرت هذه التقنيات قدرة كبي
وتطوير أصناف نباتية مقاومة للظروف البيئية القاسية، وتقليل الاعتماد على الموارد التقليدية. ومع دخول 
الذكاء الاصطناعي في هذا المجال، من خلال استخدام تقنيات التعلم الآلي وتحليل البيانات الحيوية، أصبح 

 ه.كفاءة الإنتاج الزراعي ودقت بالإمكان تحقيق قفزات نوعية في
ويُعد التكامل بين الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحيوية النباتية أحد أبرز ملامح التحول نحو الزراعة 
الذكية، التي تعتمد على توظيف البيانات والتقنيات الحديثة في تحسين اتخاذ القرار الزراعي. إلا أن هذا 

تمتلك مزيجًا من المهارات البيولوجية والتقنية، وهو ما يضع مسؤولية التكامل يتطلب كوادر بشرية مؤهلة 
وانطلاقًا من . ةكبيرة على عاتق مؤسسات التعليم التقني لإعداد هذه الكوادر وفق استراتيجيات تعليمية حديث

ية، بحيث تذلك، تبرز الحاجة الملحة إلى تطوير استراتيجيات التعليم التقني في مجال التقنيات الحيوية النبا
تكون قادرة على مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل في ظل الذكاء الاصطناعي. ويتطلب 
ذلك تبني نماذج تعليمية مبتكرة، تركز على التعلم التطبيقي، وتعزز الشراكات مع القطاع الصناعي، وتدمج 

 ة.التقنيات الحديثة في العملية التعليمي
ل إلى استكشاف وتحليل استراتيجيات التعليم التقني في هذا المجال، وبيان وعليه، يسعى هذا المقا

دورها في تحقيق التوافق بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، مع تسليط الضوء على التحديات 
والفرص المرتبطة بهذا التحول، وتقديم مجموعة من التوصيات التي من شأنها دعم تطوير التعليم التقني 

 ة.عزيز دوره في تحقيق التنمية المستداموت
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 أولًا: الإطار المفاهيمي للتعليم التقني
يشير التعليم التقني إلى منظومة تعليمية تهدف إلى إعداد كوادر مهنية تمتلك مهارات تطبيقية مرتبطة 

من التعليم  عمباشرة بسوق العمل، مع التركيز على الجوانب العملية والتقنيات الحديثة. ويكتسب هذا النو 
أهمية خاصة في ظل التحول الرقمي والاعتماد المتزايد على الذكاء الاصطناعي، حيث أصبح دوره يتمثل 

 ة.في سد الفجوة بين المعرفة الأكاديمية والتطبيق العملي في بيئات العمل الحديث
 

 خصائص التعليم التقني
ات العصر، ثر قدرة على الاستجابة لمتطلبيتميز التعليم التقني بمجموعة من الخصائص التي تجعله أك

 ا:ومن أبرزه
 حيث يتم تدريب المتعلمين على مهارات واقعية من خلال المختبرات،ي: التركيز على الجانب العملي والتطبيق

( جوانب من التعليم 1يوضح الشكل )و  .والتدريب الميداني، والمشاريع التطبيقية، بما يعزز جاهزيتهم المهنية
 التدريب العملي في المختبرات الحديثة.التقني و 

تعتمد البرامج التقنية على تحليل مستمر لمتطلبات السوق، ل: الارتباط المباشر باحتياجات سوق العم
 ة.لضمان توافق مخرجات التعليم مع الوظائف المتاحة والمهارات المطلوب

تلاءم مع ث مناهجه بشكل دوري، بما ييتميز التعليم التقني بقدرته على تحديث: المرونة وقابلية التحدي

 .ةالتطورات التكنولوجية السريعة، خاصة في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحيوي
من خلال استخدام أدوات رقمية متقدمة، مثل منصات التعلم ة: دمج التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمي

 ت.يل البياناالإلكتروني، والمحاكاة الافتراضية، وتحل
يركز على تحقيق مخرجات تعليمية محددة قابلة للقياس، ترتبط بمهارات فعلية ت: التعلم القائم على الكفايا

 ل.يحتاجها سوق العم
حيث يجمع بين المعرفة التقنية والعلمية، مثل الدمج بين علوم الأحياء وتقنيات ت: التكامل بين التخصصا

 ة.ية النباتيالحاسوب في مجال التقنيات الحيو 
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 .التعليم التقني والتدريب العملي في المختبرات الحديثة(: 1الشكل )

 أهداف التعليم التقني
 ا:يسعى التعليم التقني إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية، من أبرزه

 إعداد كوادر مؤهلة تقنيًا ومهنيًا  -
 تعزيز فرص التوظيف للخريجين  -
 تكار وريادة الأعمال دعم الاب -
 تلبية احتياجات القطاعات الإنتاجية  -
 المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة  -

 دور التعليم التقني في الاقتصاد المعرفي
في ظل التحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفة، أصبح التعليم التقني عنصرًا أساسيًا في بناء 

نافسة عالميًا. فهو يسهم في تطوير رأس المال البشري، ويعزز القدرة على مجتمعات قادرة على الابتكار والم
إنتاج المعرفة وتطبيقها، كما يدعم التحول الرقمي في مختلف القطاعات، بما في ذلك القطاع الزراعي 

وبناءً على ذلك، يمكن القول إن التعليم التقني لا يمثل مجرد مسار تعليمي بديل، بل هو خيار ي. الحيو 
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ستراتيجي يواكب متطلبات العصر، ويشكل حجر الأساس في بناء اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار، ا
 ي.خاصة في ظل التقدم المتسارع في تقنيات الذكاء الاصطناع

 ثانياً: التقنيات الحيوية النباتية وأهميتها في سوق العمل
وظيف طبيقية الحديثة التي تعتمد على تتمثل التقنيات الحيوية النباتية أحد أبرز فروع العلوم الت

المعارف البيولوجية والتقنيات المتقدمة في تحسين الصفات الوراثية والفسيولوجية للنباتات، بما يسهم في زيادة 
الإنتاجية الزراعية وتحسين جودة المحاصيل ومقاومتها للظروف البيئية القاسية. ويكتسب هذا المجال أهمية 

ديات العالمية المرتبطة بالنمو السكاني، وتغير المناخ، وتراجع الموارد الطبيعية، الأمر متزايدة في ظل التح
 ة.الذي يجعل من تطوير نظم زراعية مستدامة ضرورة ملح

وتستند التقنيات الحيوية النباتية إلى مجموعة من الأدوات والتطبيقات العلمية المتقدمة التي أحدثت 
 راعي، حيث لم تعد عمليات التحسين النباتي تعتمد فقط على الطرق التقليدية، بلتحولًا نوعيًا في القطاع الز 

وضح الشكل يلوراثية وتسريع عمليات الإنتاج و أصبحت قائمة على تقنيات دقيقة تتيح التحكم في الصفات ا
 ة.( تطبيقات التقنيات الحيوية النباتية في المختبرات العلمية المختلف0)

 
 
 
 
 
 
 
 
 .بيقات التقنيات الحيوية النباتية في المختبراتتط (:2شكل )
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 أهم تطبيقات التقنيات الحيوية النباتية
 ا:تشمل التقنيات الحيوية النباتية مجموعة واسعة من التطبيقات، من أبرزه

تخدم لإنتاج نباتات متطابقة وراثيًا وخالية من الأمراض في بيئات مخبرية تسة: زراعة الأنسجة النباتي

 ة.مما يسهم في الإكثار السريع للنباتات ذات القيمة الاقتصادية العاليمحكمة، 
تتيح إدخال جينات محددة إلى النباتات لإكسابها صفات مرغوبة، مثل مقاومة الآفات أو ة: الهندسة الوراثي

 ة.تحمل الجفاف والملوح
ما يسرّع وراثية للنباتات، موهي من أحدث التقنيات التي تسمح بتعديل دقيق في المادة الم: تحرير الجينو 

 ة.تطوير أصناف محسّنة بكفاءة عالي
يسهم ذلك في تقليل استخدام المبيدات وزيادة استقرار ة: تطوير أصناف مقاومة للأمراض والظروف البيئي

 ي.الإنتاج الزراع
 ة.لتسويقيامن خلال تعزيز القيمة الغذائية وزيادة فترة التخزين وتحسين الصفات ل: تحسين جودة المحاصي

 .يلاكتشاف الأمراض النباتية مبكرًا وتحليل التنوع الوراثي: التحليل الجزيئي والتشخيص الحيو 
 أهمية التقنيات الحيوية النباتية في سوق العمل

يلعب هذا المجال دورًا محوريًا في دعم الاقتصاد الزراعي وخلق فرص عمل جديدة، حيث تتجلى 
 ا:أهميته في عدة جوانب، منه

من خلال إدخال تقنيات حديثة تزيد من كفاءة الإنتاج وتقلل من ة: عم القطاع الزراعي وتحسين الإنتاجيد
 ر.الخسائ

عبر تطوير محاصيل قادرة على تلبية الطلب المتزايد على الغذاء في ظل محدودية ي: تعزيز الأمن الغذائ

 د.الموار 
تبرات الحيوية، والشركات الزراعية، ومراكز في مجالات البحث العلمي، والمخة: توفير فرص عمل نوعي

 ر.الابتكا
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حيث يشهد هذا القطاع توسعًا ملحوظًا، مما يزيد من الحاجة إلى ة: نمو قطاع الشركات الزراعية الحيوي
 ة.كوادر مؤهل

من خلال إنشاء مشاريع قائمة على التقنيات الحيوية، مثل إنتاج الشتلات ل: دعم الابتكار وريادة الأعما

 ة.محسّنة أو تطوير حلول زراعية ذكيال
خاصة مع دخول الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الحيوية، مما يفتح ة: التكامل مع التقنيات الرقمي

 ة.مجالات جديدة للعمل مثل المعلوماتية الحيوي
 متطلبات سوق العمل في هذا المجال

صصية يعد سوق العمل يكتفي بالمعرفة التخ مع التطور المتسارع في التقنيات الحيوية النباتية، لم
 ل:التقليدية، بل أصبح يتطلب كوادر تمتلك مهارات متعددة، تشم

 المعرفة العميقة بالعلوم الحيوية -
 تخدام التقنيات المخبرية الحديثةالقدرة على اس -
 مهارات تحليل البيانات الحيوية -
 اسيات البرمجة والتقنيات الرقميةالإلمام بأس -
 لى العمل في فرق متعددة التخصصاتالقدرة ع -

وفي ضوء ذلك، يتزايد الطلب على متخصصين يجمعون بين الخبرة في التقنيات الحيوية النباتية 
والقدرة على التعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي يبرز أهمية تطوير برامج التعليم التقني لتلبية 

 ت.هذه الاحتياجا
 كاء الاصطناعي وتحولاته في سوق العملثالثاً: الذ

من أبرز المحركات الرئيسة للتحول في سوق العمل العالمي خلال العقود ي يُعد الذكاء الاصطناع
الأخيرة، حيث أسهم بشكل كبير في إعادة تشكيل طبيعة الوظائف، وأنماط الإنتاج، ومتطلبات المهارات 

التعلم الآلي وتحليل البيانات الضخمة إلى إدخال أنظمة ذكية المهنية. وقد أدى التقدم السريع في تقنيات 
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قادرة على أداء مهام كانت في السابق تعتمد بشكل كامل على العنصر البشري، مما انعكس على بنية سوق 
 ت.العمل في مختلف القطاعا

لى رفع أدى إيسهم الذكاء الاصطناعي في أتمتة العديد من العمليات الروتينية والمعقدة، الأمر الذي 
كفاءة الإنتاج وتقليل الوقت والتكلفة، وتحسين جودة المخرجات في القطاعات الصناعية والخدمية والزراعية 
على حد سواء. وفي المقابل، أدى هذا التحول إلى إعادة تعريف طبيعة الوظائف التقليدية، حيث أصبحت 

ي ذكية تعتمد على الخوارزميات والبيانات كما فبعض المهام الإدارية والتحليلية قابلة للاستبدال بأنظمة 
 .(3الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 .: تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير الزراعة الذكية وتحسين الإنتاج الزراعي3الشكل 

 

 تأثيره على سوق العمل
 ،أولًا، أدى الذكاء الاصطناعي إلى ظهور وظائف جديدة لم تكن موجودة سابقاً، مثل محلل البيانات

ومهندس الذكاء الاصطناعي، ومطور أنظمة التعلم الآلي، وخبير أمن البيانات. وتتميز هذه الوظائف 
 ة.بطابعها التقني العالي واعتمادها على المهارات الرقمية المتقدم
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ثانياً، ساهم في اختفاء أو تقليص الحاجة إلى بعض الوظائف التقليدية التي تعتمد على الإجراءات 
لمتكررة، مثل بعض الوظائف الإدارية البسيطة أو الأعمال التي يمكن أتمتتها بالكامل باستخدام الروتينية ا

 ة.الأنظمة الذكي
ثالثاً، أدى هذا التحول إلى زيادة الطلب على المهارات الرقمية والتحليلية، مثل البرمجة، وتحليل 

 النقدي وحل المشكلات، باعتبارها مهارات البيانات، وإدارة الأنظمة الذكية، بالإضافة إلى مهارات التفكير
 ة.أساسية للتكيف مع بيئة العمل الحديث

، حيث أصبح من الضروري دمج ترابعاً، عزز الذكاء الاصطناعي مفهوم العمل متعدد التخصصا
رة دالمعرفة التقنية مع مجالات أخرى مثل الإدارة، والعلوم الحيوية، والهندسة، والزراعة، مما يتطلب كوادر قا

 ت.على العمل ضمن فرق متنوعة التخصصا
 الذكاء الاصطناعي في المجال الزراعي

وفي القطاع الزراعي، أحدث الذكاء الاصطناعي تحولًا نوعياً من خلال تطوير مفهوم الزراعة الذكية، 
رات اوالذي يعتمد على توظيف تقنيات تحليل البيانات، والاستشعار عن بعد، وإنترنت الأشياء، لاتخاذ قر 

زراعية دقيقة وفعّالة. حيث يتم استخدام الخوارزميات الذكية في التنبؤ بالإنتاج الزراعي، ومراقبة صحة 
 .ةالنباتات، وتحسين استخدام المياه والأسمدة، مما يسهم في رفع الإنتاجية وتحقيق الاستدامة البيئي

ي ية النباتية، حيث يُستخدم فكما أصبح الذكاء الاصطناعي أداة رئيسية في مجال التقنيات الحيو 
تحليل البيانات الجينية، وتسريع عمليات تحسين الأصناف النباتية، وتطوير محاصيل أكثر مقاومة للأمراض 

 .ق والظروف البيئية القاسية، مما يعزز من كفاءة البحث العلمي ويقرب النتائج من التطبيق العملي في السو 
 لتعليم مع سوق العملرابعاً: الحاجة إلى مواءمة مخرجات ا

تُعد الفجوة بين مخرجات النظام التعليمي واحتياجات سوق العمل من أبرز التحديات التي تواجه 
مؤسسات التعليم على المستويين المحلي والعالمي، حيث لم تعد البرامج التعليمية التقليدية قادرة وحدها على 

 نتاجية والخدمية، لا سيما في ظل التطور التكنولوجيتلبية المتطلبات المتسارعة والمتغيرة للقطاعات الإ
 ي.المتسارع واعتماد المؤسسات على التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والتحول الرقم
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تتجلى هذه الفجوة بشكل واضح في العديد من التخصصات التقنية والعلمية، ومنها التقنيات الحيوية 
ت نظرية جيدة، مقابل ضعف نسبي في المهارات التطبيقية والرقمية النباتية، حيث يتخرج الطلبة بمهارا

المطلوبة فعلياً في بيئة العمل الحديثة. وهذا يستدعي إعادة النظر في آليات إعداد البرامج التعليمية بما 
 ي.يضمن تحقيق التوازن بين الجانب النظري والتطبيق

 أسباب هذه الفجوة
 ا:عمل إلى مجموعة من العوامل الرئيسة، من أبرزهتعود الفجوة بين التعليم وسوق ال

حيث لا يتم تحديث المحتوى التعليمي بشكل دوري لمواكبة التطورات ة: ضعف التحديث في المناهج الدراسي

 .لالعلمية والتكنولوجية الحديثة، مما يؤدي إلى فجوة زمنية بين ما يُدرّس وما يُطبق فعلياً في سوق العم
إذ تركز بعض البرامج الأكاديمية على الجوانب النظرية بشكل أكبر من ي: ي والتطبيققلة التدريب العمل

 ة.التدريب العملي، مما يحد من قدرة الطلبة على اكتساب الخبرة العملية اللازم
حيث لا توجد في بعض الحالات علاقات تكاملية قوية بين ي: غياب الشراكات الفاعلة مع القطاع الصناع

 .ةليمية وسوق العمل، مما يقلل من فرص التدريب الميداني والتطبيق الواقعي للمعرفالمؤسسات التع
إذ تتأخر بعض المؤسسات التعليمية في إدخال التقنيات الحديثة مثل ة: عدم مواكبة التطورات التكنولوجي

لعمل ا الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات ضمن المناهج الدراسية، مما يضعف جاهزية الخريجين لسوق 
 ي.الرقم

 أهمية المواءمة بين التعليم وسوق العمل
إن تحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل يُعد ضرورة استراتيجية وليست خياراً، 

 ي:لما له من آثار مباشرة على التنمية الشاملة، ويمكن تلخيص أهميته في ما يل
ما يجين بالمهارات العملية والتقنية التي تتطلبها المؤسسات، ممن خلال تزويد الخر ف: تحسين فرص التوظي

 ف.يزيد من قابليتهم للتوظي
 عبر تطوير مهاراتهم التطبيقية والتحليلية والرقمية، بما يجعلهم أكثر قدرة على التكيفن: رفع كفاءة الخريجي

 ة.مع بيئات العمل المتغير 
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مؤهلة في تعزيز الإنتاجية والابتكار داخل القطاعات حيث يسهم وجود كوادر ة: دعم التنمية الاقتصادي
 ي.المختلفة، مما ينعكس إيجاباً على الاقتصاد الوطن

من خلال تمكين الطلبة من امتلاك مهارات حل المشكلات والتفكير الإبداعي، ل: تعزيز الابتكار وريادة الأعما

 ع.وربط المعرفة الأكاديمية بالتطبيق العملي في الواق
 استراتيجيات التعليم التقني في ظل الذكاء الاصطناعي خامساً:

في ظل التطورات المتسارعة في تقنيات الذكاء الاصطناعي، أصبحت الحاجة موجهة نحو تبني 
استراتيجيات تعليمية تطبيقية تركز على بناء المهارات العملية وربط التعليم باحتياجات سوق العمل، خصوصاً 

 ة.يقة مثل التقنيات الحيوية النباتيفي المجالات العلمية الدق
 عالتعلم القائم على المشاري

يُعد التعلم القائم على المشاريع من أهم الاستراتيجيات التعليمية الحديثة، حيث يركز على إشراك الطلبة 
 نفي مشاريع واقعية تحاكي التحديات الفعلية في سوق العمل. وفي مجال التقنيات الحيوية النباتية، يمكن أ

تتضمن هذه المشاريع تطوير حلول مبتكرة لتحسين الإنتاج الزراعي باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، 
مثل تحليل بيانات نمو النباتات، أو تصميم أنظمة ذكية لمراقبة صحة المحاصيل. ويسهم هذا النوع من 

 ي.التعلم في تعزيز مهارات التفكير النقدي، وحل المشكلات، والعمل الجماع
 تالتعلم القائم على المهارا

يركز هذا النهج على تطوير المهارات العملية والتقنية بدلًا من الاكتفاء بالمعرفة النظرية، حيث يهدف 
إلى إعداد طلبة يمتلكون كفاءات قابلة للتطبيق المباشر في بيئة العمل. ويشمل ذلك تنمية مهارات تحليل 

المتخصصة في التقنيات الحيوية، والتعامل مع الأدوات الرقمية  البيانات الحيوية، واستخدام البرمجيات
 .ةالحديثة، بالإضافة إلى اكتساب مهارات البرمجة الأساسية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والتطبيقات العلمي

 جالتعلم المدم
ما يوفر بيئة ميجمع التعلم المدمج بين التعليم التقليدي داخل القاعات الدراسية والتعليم الإلكتروني، 

تعليمية مرنة ومتنوعة. ويسمح هذا النموذج للطلبة بالوصول إلى المحتوى التعليمي في أي وقت ومكان، مع 
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الاستفادة من الأدوات الرقمية التفاعلية والمحاكاة الافتراضية. كما يعزز من قدرة الطلبة على التعلم الذاتي 
 ة.والتكيف مع التقنيات الحديث

 قطاع الصناعيالشراكات مع ال
تُعد الشراكات بين المؤسسات التعليمية والقطاع الصناعي من الركائز الأساسية لنجاح التعليم التقني، 
حيث توفر هذه الشراكات فرصاً حقيقية للتدريب العملي والتطبيق الميداني. كما تسهم في ربط المناهج 

لطلبة في بيئات عمل حقيقية داخل الشركات الأكاديمية باحتياجات سوق العمل الفعلية، من خلال إشراك ا
 ج.والمراكز البحثية، مما يعزز جاهزيتهم المهنية بعد التخر 

 إدماج الذكاء الاصطناعي في المناهج الدراسية
أصبح إدماج الذكاء الاصطناعي في المناهج التعليمية ضرورة ملحة لمواكبة التطورات العالمية، حيث 

نظرية للذكاء الاصطناعي، بالإضافة إلى تطبيقاته العملية في المجال الحيوي يشمل ذلك تدريس الأساسيات ال
النباتي. ويشمل ذلك استخدام الخوارزميات في تحليل البيانات الجينية، والتنبؤ بالإنتاج الزراعي، وتحسين 

ي البحث فجودة المحاصيل. ويسهم هذا الدمج في إعداد جيل قادر على استخدام التقنيات الحديثة بفعالية 
 ل.العلمي وسوق العم

 سادساً: تطبيق الاستراتيجيات في مجال التقنيات الحيوية النباتية
إن تطبيق استراتيجيات التعليم التقني الحديثة في مجال التقنيات الحيوية النباتية يُعد خطوة أساسية 

ع في التطور المتسار نحو تحقيق التكامل بين التعليم الأكاديمي ومتطلبات سوق العمل، خاصة في ظل 
تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الحيوية. ويهدف هذا التطبيق إلى تحويل المعرفة النظرية إلى مهارات 

 ي.عملية قابلة للتوظيف في البحث العلمي والقطاع الزراعي والصناع
ة ت ذكيمختبرايمكن تحقيق ذلك من خلال مجموعة من الآليات التطبيقية المتقدمة، من أبرزها إنشاء 

مجهزة بأحدث التقنيات الرقمية والحيوية، والتي تتيح للطلبة إجراء تجارب محاكاة وتحليل بيانات حيوية في 
بيئة تعليمية تفاعلية تحاكي الواقع العملي. كما تسهم هذه المختبرات في تعزيز التعلم القائم على التجربة 

 ف.والاكتشا



152 
 

تحليل البيانات الجينية من الأدوات الأساسية في هذا المجال،  إضافة إلى ذلك، يُعد استخدام برامج
حيث تمكّن الطلبة والباحثين من تحليل التسلسلات الجينية، ودراسة الصفات الوراثية للنباتات، واستخلاص 
نتائج دقيقة تدعم عمليات تحسين المحاصيل الزراعية وتطوير أصناف جديدة أكثر مقاومة للأمراض 

 ة.يوالظروف البيئ
بيقية، حيث من أهم المحاور التطر كما يُعتبر تدريب الطلبة على التقنيات الحديثة مثل تقنية كريسب

تتيح هذه التقنية إجراء تعديلات دقيقة على الجينوم النباتي، مما يفتح آفاقاً واسعة في مجالات الهندسة 
لتعامل تدريب في إعداد كوادر قادرة على االوراثية وتحسين الإنتاج الزراعي بشكل مستدام وآمن. ويسهم هذا ال

يمكن توظيف هذه الاستراتيجيات بشكل مباشر في مجال  .مع أحدث الابتكارات في مجال التقنيات الحيوية
التقنيات الحيوية النباتية من خلال بيئات تعليمية تطبيقية متقدمة، مما يتيح تحويل المفاهيم النظرية إلى 

دمج  وفي السياق ذاته، يمثلم. إلى إعادة شرح دور التقنيات نفسها في كل قس ممارسات عملية دون الحاجة
المشاريع البحثية التطبيقية جزءاً محورياً من عملية التعليم، حيث يتم إشراك الطلبة في مشاريع حقيقية 

استخدام ب مرتبطة بمشكلات زراعية وبيئية واقعية، مثل تحسين مقاومة النباتات للجفاف أو زيادة إنتاجيتها
أدوات الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحيوية. ويساعد ذلك في تعزيز مهارات البحث العلمي والعمل الجماعي 

 ي.وربط المعرفة النظرية بالتطبيق العمل
كما يمكن تعزيز هذه الجهود من خلال تطوير برامج تعليمية مشتركة بين تخصصات متعددة، مثل 

اسوب، والهندسة الزراعية، والذكاء الاصطناعي، بما يتيح إعداد خريجين يمتلكون التقنيات الحيوية، وعلوم الح
رؤية تكاملية وقدرة على العمل في بيئات متعددة التخصصات، وهو ما يتماشى مع متطلبات سوق العمل 

 ة.الحديث القائم على الابتكار والتقنيات المتقدم
 قنيسابعاً: التحديات التي تواجه تطوير التعليم الت

على الرغم من الأهمية المتزايدة للتعليم التقني في مواكبة التحولات التكنولوجية ومتطلبات سوق العمل، 
إلا أن عملية تطويره تواجه مجموعة من التحديات البنيوية والتنظيمية التي تحد من فاعليته وقدرته على 

ي. ات الحيوية النباتية والذكاء الاصطناعتحقيق الأهداف المرجوة، خاصة في المجالات المتقدمة مثل التقني
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من أبرز هذه التحديات نقص التمويل، حيث تتطلب عملية تحديث البرامج التعليمية وإنشاء المختبرات الذكية 
وتوفير التقنيات الحديثة استثمارات مالية كبيرة، وهو ما يشكل عائقاً أمام العديد من المؤسسات التعليمية في 

 كما يُعد ضعف البنية التحتية من التحديات الأساسية، إذ لاة. حتية ومخرجاتها الأكاديميتطوير بنيتها الت
تزال بعض المؤسسات تفتقر إلى المختبرات المتقدمة، والأجهزة الرقمية الحديثة، وشبكات الاتصال القادرة 

مية الحديثة يجيات التعليعلى دعم التعليم الإلكتروني والتعلم المدمج، مما يحد من إمكانية تطبيق الاسترات
 ل.بشكل فعا

إلى جانب ذلك، تعاني العديد من الأنظمة التعليمية من قلة الكوادر المؤهلة القادرة على دمج التقنيات 
الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والتحليل الحيوي ضمن العملية التعليمية، حيث يتطلب هذا المجال كفاءات 

كما . ةرفة العلمية والتقنية والقدرة على استخدام الأدوات الرقمية المتقدممتعددة التخصصات تجمع بين المع
تمثل مقاومة التغيير تحدياً مهماً، سواء على مستوى بعض المؤسسات التعليمية أو الكوادر الأكاديمية، حيث 

ي في صطناعقد يواجه إدخال أساليب تعليمية جديدة مثل التعلم القائم على المشاريع أو إدماج الذكاء الا
 م.المناهج بعض التردد أو الرفض نتيجة الاعتياد على الأساليب التقليدية في التعلي

وأخيراً، تُعد فجوة المهارات الرقمية من أبرز التحديات في هذا السياق، حيث يعاني عدد من الطلبة 
لأدوات الرقمية واستخدام اوالخريجين من نقص في المهارات التقنية الأساسية مثل البرمجة، وتحليل البيانات، 

اءً على ذلك، وبنة. الحديثة، مما يقلل من جاهزيتهم للاندماج في سوق العمل القائم على التكنولوجيا المتقدم
فإن معالجة هذه التحديات يتطلب رؤية استراتيجية شاملة تشمل تطوير السياسات التعليمية، وزيادة الاستثمار 

ات البشرية، وتعزيز الشراكات مع القطاعات الصناعية والتكنولوجية لضمان في التعليم التقني، وبناء القدر 
 ل.مواءمة فعالة بين التعليم وسوق العم

 ثامناً: المهارات المطلوبة لسوق العمل المستقبلي
في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها سوق العمل العالمي نتيجة التطور في تقنيات الذكاء 

الحيوية، أصبحت الحاجة ملحة لإعادة تعريف المهارات التي ينبغي أن يمتلكها  الاصطناعي والتقنيات
الخريجون، بحيث لا تقتصر على المعرفة النظرية، بل تشمل مجموعة من المهارات التقنية والمعرفية 
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ارات رز هذه المهن أبر. موالسلوكية التي تضمن القدرة على التكيف مع بيئة عمل ديناميكية ومتغيرة باستمرا
مهارات التحليل والبحث العلمي، والتي تُعد أساساً في المجالات العلمية الحديثة، حيث تمكّن الأفراد من 
تفسير البيانات المعقدة، واستخلاص النتائج، وبناء حلول علمية دقيقة، خاصة في مجالات مثل التقنيات 

الرقمي،  لبرمجة من المهارات الأساسية في العصركما تُعد مهارات اية. النباتية وتحليل البيانات الجين الحيوية
إذ أصبح فهم لغات البرمجة واستخدامها في تحليل البيانات وتطوير النماذج الحاسوبية جزءاً لا يتجزأ من 
العمل في مجالات الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحيوية، حيث تسهم في أتمتة العمليات وتحسين دقة 

 ج.النتائ
عتبر التفكير النقدي من المهارات الجوهرية التي تمكّن الأفراد من تقييم المعلومات إلى جانب ذلك، يُ 

بشكل موضوعي، وتحليل المشكلات من زوايا متعددة، واتخاذ قرارات مبنية على الأدلة العلمية، مما يعزز 
العمل  رياً في سوق كما يلعب العمل الجماعي دوراً محو ة. من جودة العمل والإنتاجية في بيئات العمل الحديث

المستقبلي، حيث تتطلب معظم المشاريع الحديثة تعاون فرق متعددة التخصصات، تجمع بين خبراء في 
العلوم الحيوية، والذكاء الاصطناعي، والهندسة، والإدارة، مما يستدعي امتلاك مهارات تواصل فعّالة وقدرة 

م المستمر من أهم المهارات في العصر الحديث، وأخيراً، تُعد مهارة التعلة. على العمل ضمن فرق متنوع
نظراً للتغير السريع في التقنيات والمعرفة، حيث أصبح من الضروري أن يواكب الأفراد التطورات العلمية 
والتكنولوجية بشكل دائم، من خلال التعلم الذاتي والتدريب المستمر، لضمان الحفاظ على تنافسيتهم في سوق 

 ي.العمل العالم
 اً: توصيات لتطوير التعليم التقنيتاسع

في ضوء التحولات المتسارعة في مجالات الذكاء الاصطناعي والتقنيات الحيوية النباتية، وازدياد 
الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، تبرز الحاجة إلى مجموعة من التوصيات الاستراتيجية 

التوصيات تحديث  من أهم هذهة. ز فاعليته في إعداد الكوادر المؤهلالتي تسهم في تطوير التعليم التقني وتعزي
المناهج بشكل دوري، بما يضمن مواءمتها مع التطورات العلمية والتكنولوجية الحديثة، وإدماج المفاهيم 
المستجدة مثل الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والتقنيات الحيوية المتقدمة، بحيث تعكس هذه المناهج 
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كما يُوصى بـ تعزيز التدريب العملي والتطبيقي داخل المؤسسات التعليمية، ة. حتياجات سوق العمل الفعليا
من خلال زيادة ساعات التدريب الميداني، وتوفير فرص حقيقية للطلبة للتعامل مع بيئات عمل واقعية، مما 

ه، يُعد إدخال وفي السياق ذاتة. العملييسهم في تنمية المهارات التطبيقية وربط المعرفة النظرية بالممارسة 
الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية خطوة أساسية لتحديث التعليم التقني، وذلك من خلال استخدام 
أدوات تحليل البيانات، وأنظمة المحاكاة، والتعلم الذكي، بما يعزز من جودة التعليم ويرفع من كفاءة المخرجات 

 ة.التعليمي
لدراسة بـ بناء شراكات فاعلة مع القطاع الخاص والصناعي، بهدف توفير فرص تدريب، كما تُوصي ا

وتطوير مشاريع مشتركة، وربط البرامج الأكاديمية باحتياجات سوق العمل، مما يضمن تخريج طلبة أكثر 
يم التقني، من لوأخيراً، يُعتبر دعم البحث العلمي التطبيقي من الركائز الأساسية لتطوير التعة. جاهزية وكفاء

خلال تشجيع المشاريع البحثية التي تعالج مشكلات واقعية في مجالات الزراعة والتقنيات الحيوية، وتعزيز 
ثقافة الابتكار وريادة الأعمال بين الطلبة والباحثين، بما يسهم في إنتاج معرفة قابلة للتطبيق العملي في 

 ق.السو 
 الخاتمة

هدها العالم في ظل الثورة الرقمية والانتشار الواسع لتقنيات الذكاء إن التحولات المتسارعة التي يش
الاصطناعي تفرض ضرورة ملحّة لإعادة النظر في منظومة التعليم التقني وتطويرها بشكل جذري، ولا سيما 

ة يفي المجالات العلمية المتقدمة مثل التقنيات الحيوية النباتية. فقد أصبح من الواضح أن النماذج التعليم
التقليدية لم تعد كافية وحدها لمواكبة متطلبات سوق العمل الحديث، الذي يعتمد بشكل متزايد على المعرفة 

ثة ومرنة، وفي هذا السياق، يُعد تبني استراتيجيات تعليمية حدية. الرقمية والمهارات التطبيقية والتقنيات الذكي
ة الفاعلة والتقنيات الرقمية، أمراً حتمياً لتحقيق المواءم تقوم على الدمج بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي

بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل. كما أن إدماج الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية يسهم 
 .ةفي رفع كفاءة التعليم التقني، وتعزيز قدرات الطلبة على التحليل والابتكار والتكيف مع بيئات العمل المتغير 
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وعليه، فإن الاستثمار في تطوير المهارات البشرية وبناء القدرات العلمية والتقنية يمثل الركيزة الأساسية 
لمواجهة تحديات المستقبل، ويشكل عاملًا محورياً في دعم الابتكار وتحقيق التنافسية في الاقتصاد المعرفي، 

 ي.ي والعالمبما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة على المستويين المحل
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يَّةِّ، لَمْ يَعُدْ السُؤالُ يَتَمَحْوَرُ  يِّّ عَلَى حَياتِّنا اليَوْمِّ ناعِّ صْطِّ حَوْلَ ما  فِّي عَصْرٍّ يَتَسارَعُ فِّيهِّ تَأْثِّيرُ الذَكاءِّ الاِّ
هِّ التِّقْنِّيَّةَ، بَلْ حَوْلَ الطَ  مُ هٰذِّ سْتِّخْدامِّها بِّذَكاءٍّ وَمَسْؤُولِّيَّ إِّذا كُنّا سَنَسْتَخْدِّ حْصائِّيّاتُ رِّيقَةِّ المُثْلَى لاِِّّ يرُ الإِّ ةٍّ. تُشِّ

كْراً عَلَى المُخْتَبَراتِّ أَوْ الشَرِّكاتِّ التِّقْنِّيَّةِّ الكُبْ  يَّ لَمْ يَعُدْ حِّ ناعِّ صْطِّ يثَةُ إِّلَى أَنَّ الذَكاءَ الاِّ فْقاً لِّتَقْرِّيرٍّ الحَدِّ رَى. وِّ
رٍّ عَنْ شَرِّكَةِّ  رِّ عامِّ  صادِّ مِّنْ سُكّانِّ العالَمِّ، أَيْ ما  %12.3، يُسْتَخْدَمُ نَحْوَ 0205مايكروسوفت فِّي أَواخِّ

مٍّ. وَتُعَدُّ  يِّّ بِّشَكْلٍّ مُنْتَظِّ يِّّ التَوْلِّيدِّ ناعِّ صْطِّ تَّةٍّ، أَدَواتُ الذَكاءِّ الاِّ نْ كُلِّّ سِّ داً مِّ لُ شَخْصاً واحِّ هِّ زِّيادَةً مَلْحُوظَةً هٰ يُعادِّ ذِّ
نْ حَيا مُقارَنَةً  يّاً مِّ هِّ التِّقْنِّيَّةَ أَصْبَحَتْ جُزْءاً أَساسِّ مّا يُؤَكِّدُ أَنَّ هٰذِّ هِّ، مِّ نْ العامِّ نَفْسِّ لِّ مِّ يَّةِّ. تِّ بِّالنِّصْفِّ الَأوَّ نا اليَوْمِّ

يَّةٍّ بَيْنَ دُوَلِّ العالَمِّ، حَيْثُ  يرُ التَقْرِّيرُ أَيْضاً إِّلَى اِّتِّّساعِّ فَجْوَةٍّ رَقْمِّ لُ نِّسْبَةُ اِّسْتِّخْدامِّ الذَكاءِّ تَ  وَمَعَ ذٰلِّكَ، يُشِّ صِّ
يِّّ إِّلَى  ناعِّ صْطِّ "، بَيْنَما تَنْخَفِّضُ إِّلَى  %04.2الاِّ ".  %14.1فِّي "الشَمالِّ العالَمِّيِّّ فَقَطْ فِّي "الجَنُوبِّ العالَمِّيِّّ

هِّ  نْ هٰذِّ سْتِّفادَةِّ مِّ ينَ عَنْ الاِّ يدِّ را وَبِّهٰذا يُصْبِّحُ قُرابَةُ نِّصْفِّ سُكّانِّ العالَمِّ بَعِّ مَّ التَطَوُّ كِّنَّ مُجَرَّدَ . ل[1]ة تِّ التِّقْنِّيَّةِّ المُهِّ
ي الأَ  . هٰذا هُوَ التَحَدِّّ سْتِّخْدامِّها بِّالشَكْلِّ الَأمْثَلِّ ونَ لاِِّّ دُّ هُهُ تَوَفُّرِّ الَأدَواتِّ لا يَعْنِّي أَنَّ البَشَرَ مُسْتَعِّ كْبَرُ الَّذِّي تُواجِّ
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ساتُ اليَوْمَ. تَقْرِّيرُ "فوريس رِّ فِّي أَبْرِّيلَ  (Forrester) تر" لِّلَأبْحاثِّ المُؤَسَّ  AIQ" ، وَالمُعَنْوَنُ 0202الصادِّ
. التَقْرِّيرُ وَجَدَ أَنَّ "2.0 حَةً عَن الفَجْوَةِّ بَيْنَ اِّنْتِّشارِّ التِّقْنِّيَّةِّ وَاِّسْتِّعْدادِّ البَشَرِّ مُ صُورَةً واضِّ فَقَطْ مِّن  %12 ، يُقَدِّّ

دَةِّ وَأَلْمانْيا وَفَرَنْسا وَأُسْتُرالْيا يَمْتَلِّكُونَ دَرَجَ المُوَظَّفِّينَ فِّي الوِّلاياتِّ المُ  دَةِّ وَالمَمْلَكَةِّ المُتَّحِّ لِّ تَّحِّ ةً عالِّيَةً مِّن "حاصِّ
يِّّ  ناعِّ صْطِّ يِّّ بِّفَعالِّيَّةٍّ وَأَ (AIQ) "الذَكاءِّ الاِّ ناعِّ صْطِّ قْياسٌ لِّقُدْرَةِّ المُوَظَّفِّ عَلَى اِّسْتِّخْدامِّ الذَكاءِّ الاِّ لاقِّيَّةٍّ. خْ ، وَهُوَ مِّ

مَ تَدْرِّيباً لِّلمُوَظَّفِّينَ غَيْرِّ التِّقْنِّيِّّينَ إِّطْلاقاً، وَ  %51وَالَأكْثَرُ إِّثارَةً لِّلقَلَقِّ أَنَّ  ساتِّ تَقَدَّ فَقَطْ  %03فَقَطْ مِّن المُؤَسَّ
ثْلَ "هَنْدَسَةِّ المُطالَباتِّ  يَّةٍّ مِّ نْها تَعَلُّمُ مَهارَةٍّ أَساسِّ ذا يَعْنِّي أَنَّ مُعْظَمَ المُوَظَّفِّينَ هٰ  (Prompt Engineering) "مِّ

مْ  هِّ ي إِّلَى إِّحْباطِّ مّا يُؤَدِّّ مْ كَيْفِّيَّةَ التَعامُلِّ مَعَ أَدَواتٍّ مُعَقَّدَةٍّ، مِّ هِّ ئِّ  يُتْرَكُونَ لِّيَتَعَلَّمُوا بِّأَنْفُسِّ مْ الخاطِّ هِّ أَوْ اِّسْتِّخْدامِّ
سْتِّثْماراتِّ الضَخْمَةِّ فِّي هٰذا المَجالِّلتِّقْنِّيَّةِّ،  نْ الاِّ رُ العَوائِّدَ المَرْجُوَّةَ مِّ  .]0 [لوَيُهْدِّ

ي دُ أَنَّ التَحَدِّّ ، نَجِّ ساتِّ إِّلَى مُسْتَوَى الدُوَلِّ وَالمُجْتَمَعاتِّ تِّ تُصْبِّحُ اإِّذا اِّنْتَقَلْنا مِّن مُسْتَوَى الَأفْرادِّ وَالمُؤَسَّ
تِّّجاهاتِّ أَكْبَرَ وَأَكْثَرَ تَعْقِّي مِّ الرَقْمِّيِّّ وَالاِّ ، فِّي تَقْرِّيرِّهِّ السَنَوِّيِّّ عَن التَقَدُّ  Digital Progress) داً. البَنْكُ الدَوْلِّيُّ

and Trends Report)  يَرْسُمُ خَرِّيطَةَ طَرِّيقٍّ 0205عامِّ ل ،" يِّّ ناعِّ صْطِّ ، وَالمُعَنْوَنُ "تَعْزِّيزَ أُسُسِّ الذَكاءِّ الاِّ
دَ اِّمْتِّ لِّلدُوَلِّ الَّتِّي تَ  . التَقْرِّيرُ يُؤَكِّدُ أَنَّ مُجَرَّ لٍّ يِّّ بِّشَكْلٍّ شامِّلٍّ وَعادِّ ناعِّ صْطِّ لاكٍّ بِّنِّّيَّةٍّ طْمَحُ إِّلَى تَبَنِّّي الذَكاءِّ الاِّ

يَّةٍّ  رَ أَساسِّ يَّةٍّ لا يَكْفِّي، بَلْ يَحْتاجُ صُنّاعُ القَرارِّ إِّلَى التَرْكِّيزِّ عَلَى أَرْبَعَةِّ عَناصِّ طْلِّقَ عَلَيْها "الـ أُ تَحْتِّيَّةٍّ رَقْمِّ
4Cs":  ُتِّّصال  (Compute) أَيْ البِّنْيَةُ التَحْتِّيَّةُ لِّلإِّنْتَرْنِّتْ وَالطاقَةِّ، وَالقُدْرَةُ الحاسُوبِّيَّةُ  (Connectivity) الاِّ

ياقِّ  نْ مُعالَجاتٍّ وَمَراكِّزِّ بَياناتٍّ وَسَحابَةٍّ إلكترونِّيَّةٍّ، وَالسِّ دْرِّيبُ بَياناتُ المَحَلِّيَّةُ وَالتَ وَالمَقْصُودُ بِّهِّ ال (Context) مِّ
يراً الكَفاءَةُ  بَةُ، وَأَخِّ يّاتُ المُناسِّ زْمِّ هِّ  (Competency) وَالخَوارِّ سْتِّخْدامِّ هٰذِّ يَّةُ اللازِّمَةُ لاِِّّ أَيْ المَهاراتُ الرَقْمِّ

هِّ الُأسُسِّ الَأرْبَعَةِّ، نْ أَنَّهُ بِّدُونِّ هٰذِّ . التَقْرِّيرُ يَحَذَرُ مِّ يداً لِّعَدَمِّ قَدْ يُصْبِّحُ الذَكاءُ الاِّ  التِّقْنِّيّاتِّ يُّ مَصْدَراً جَدِّ ناعِّ صْطِّ
لَ  يَةِّ المُسْتَدامَةِّ وَالشامِّ  .[3]ة المُساواةِّ بدلا من أَنْ يَكُونَ قُوَّةً دافِّعَةً لِّلتَنْمِّ

هِّ الُأسُسِّ مِّن النَظَرِّ إِّلَى مَجالِّ  ةِّ لِّبِّناءِّ هٰذِّ كس، ذٰلِّكَ المَجالِّ الميكاترون وَلَيْسَ أَدَلَّ عَلَى الحاجَةِّ المُلِّحَّ
يّاتِّ وَالتَحَكُّمِّ، وَيُمْكِّنُ اِّعْتِّبارُهُ  يكانِّيكا وَالإلكترونِّيّاتِّ وَالبَرْمَجِّ جُ بَيْنَ المِّ ي يُدْمِّ يِّّ الَّذِّ لَةٌ » الهَنْدَسِّ « هَنْدَسَةٌ مُتَكامِّ

هازٍّ يَضُمُّ  ، فَكُلُّ جِّ نْ العَمَلِّ مَةَ الذَكِّيَّةَ مِّ زَةِّ المَنْزِّلِّيَّةِّ إِّلَى أَجْزاءً مُتَحَرِّكَةً تُدارُ إلكترونِّيّاً، مِّنْ الأَ  تُمَكِّنُ الأنَْظِّ جْهِّ
ةِّ  رَ عَلَى مِّنَصَّ لْمِّيٍّّ نُشِّ . فِّي بَحْثٍّ عِّ يَّةِّ، يُعَدُّ نِّتاجاً لِّهٰذا المَجالِّ ناعِّ ، 0205فِّي يونيو  IEEE الروبوتاتِّ الصِّ
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صْطِّ  ثُونَ إِّلَى أَنَّ الذَكاءَ الاِّ يَّةً فِّي الميكاترونكس، وَلَيْسَ مُجَ أَشارَ الباحِّ يَّ أَصْبَحَ ضَرُورَةً أَساسِّ رَّدَ إِّضافَةٍّ، ناعِّ
راً لِّبَرْنامَجِّ ماجستير بِّعُنْوانِّ  مُوا تَصَوُّ يُّ التَطْبِّيقِّيُّ فِّي الميكاترونكس»وَقَدَّ ناعِّ صْطِّ يَدْرُسُ « وَالروبوتاتِّ  الذَكاءُ الاِّ

يرَ البَرامِّجِّ ابِّاللُغَةِّ الإنجليزِّيَّةِّ، وَيَتَ  ، كَما اِّقْتَرَحُوا تَطْوِّ يَّةِّ مِّن خِّلالِّ ماشَى مَعَ مُتَطَلَّباتِّ سُوقِّ العَمَلِّ المُتَغَيِّّرِّ لتَعْلِّيمِّ
يلِّيٍّّ لِّلمَنْهَجِّ وَنَتائِّجِّ التَعَلُّ  دُ عَلَى مَوادَّ اِّخْتِّيارِّيَّةٍّ، مَعَ عَرْضٍّ تَفْصِّ تَوَقَّعَةِّ، وَبَيانِّ اِّرْتِّباطِّ مِّ المُ مَساراتِّ تَعَلُّمٍّ مَرِّنَةٍّ تَعْتَمِّ

ينَ ] رِّيجِّ هِّ النَتائِّجِّ بِّمُتَطَلَّباتِّ الوَظائِّفِّ المُسْتَقْبَلِّيَّةِّ لِّلخِّ [. وَمِّن الضَرُورِّيِّّ هُنا العَوْدَةُ إِّلَى بَحْثِّ نَشْرِّ عامِّ 4هٰذِّ
مُ خَرِّيطَةَ طَرِّ  IEEE عَلَى 0218 نََّهُ يُقَدِّّ مّاً، لأِّ عاً مُهِّ يِّّ فِّييُعَدُّ مَرْجِّ ناعِّ صْطِّ مَناهِّجِّ  يقٍّ لِّدَمْجِّ الذَكاءِّ الاِّ

يكانِّيكا وَالإلكترونِّيّاتِّ وَهَنْدَسَ  صاتِّ يَضُمُّ المِّ دُ التَخَصُّ حاً أَنَّ الميكاترونكس مَجالٌ مُتَعَدِّّ ةَ الميكاترونكس، مُوَضِّّ
يَّةِّ وَالروبوتاتِّ وَالسَ  ناعِّ ، وَيُسْتَخْدَمُ فِّي الأتَْمَتَّةِّ الصِّ زُ البَحْثُ الحاسُوبِّ . كَما يُبْرِّ يّاتِّ يّاراتِّ يَّةِّ البَرْمَجِّ  تَزايُدَ أهََمِّّ

يَّةِّ، إِّذْ أَصْبَحَ  مَةِّ الذَكِّيَّةِّ لِّدَوْرِّها فِّي رَفْعِّ القِّيمَةِّ المُضافَةِّ مُقارَنَةً بِّالَأسالِّيبِّ التَقْلِّيدِّ التَعَلُّمُ الآلِّيُّ عامِّلًا  وَالأنَْظِّ
يّاً يَرْتَبِّطُ اِّرْتِّ  ثْلِّ التَعَرُّفِّ عَلَى الصُوَ رَئِّيسِّ مَةِّ باطاً وَثِّيقاً بِّنَظَرِّيَّةِّ التَحَكُّمِّ، مَعَ دَمْجِّ تِّقْنِّيّاتٍّ مِّ مْنَ الأنَْظِّ رِّ وَالكَلامِّ ضِّ

ينَ يَفْهَمُونَ الأَ  سِّ ، تَتَطَلَّبُ تَطْبِّيقاتِّ الروبوتاتِّ وَالتَصْنِّيعِّ وَالمَرْكَباتِّ مُهَنْدِّ يثَةِّ. وَفِّي المُقابِّلِّ مَةَ التِّقْنِّيَّةَ نْ الحَدِّ ظِّ
نْ البَرامِّجِّ إِّلَى دَمْجِّ التَعَلُّمِّ ا يدُ مِّ ، إِّذْ تَفْتَقِّرُ العَدِّ يثَ المَناهِّجِّ ، وَهٰذا الواقِّعُ يَفْرِّضُ تَحْدِّ ، وَيُؤَكِّدُ البَحْثُ لآبِّعُمْقٍّ لِّيِّّ

يطَةٍّ تُ  يلاتٍّ بَسِّ بِّيَّةَ البَرامِّجِّ دُونَ أَنَّ إِّدْخالَ هٰذا المُحْتَوَى يُمْكِّنُ تَحْقِّيقُهُ بِّتَعْدِّ زُ جاذِّ  .]5[ة  تَكالِّيفَ إِّضافِّيَّ عَزِّ
مَةِّ تَقْيِّيمِّ التَعْلِّيمِّ ا ، أَصْبَحَت أَوْجُهُ القُصُورِّ فِّي أَنْظِّ مِّ فِّي تِّقْنِّيَّةِّ التَصْنِّيعِّ الذَكِّيِّّ يَّةِّ لوَمَعَ التَقَدُّ يِّّ التَقْلِّيدِّ هَنْدَسِّ

رَةً عَلَى تَلْبِّيَةِّ مُتَطَلَّباتِّ التَعْلِّيمِّ الحَدِّ أَكْثَرَ وُضُوحاً، إِّذْ لَمْ تَعُدْ ذ يَّةً مَعايِّيرُها قادِّ ، لِّذا يَقْتَرِّحُ هٰذا اتِّيَّتُها وَأُحادِّ يثِّ
دُ عَلَى دَمْجِّ تِّقْنِّيّاتِّ  دِّ الَأبْعادِّ يَعْتَمِّ . يَسْتَنِّدُ  PLC البَحْثُ نِّظامَ تَقْيِّيمٍّ ذَكِّيٍّّ مُتَعَدِّّ يِّّ ناعِّ صْطِّ لَى النِّظامُ إِّ  وَالذَكاءِّ الاِّ

، وَالعَمَلِّ  يحِّ يّاتِّ التَصْحِّ ، وَاِّسْتراتِّيجِّ يلِّ نْ حَيْثُ سُلُوكِّ التَشْغِّ ، وَقَدْ  بَياناتٍّ فَوْرِّيَّةٍّ لِّتَحْلِّيلِّ أَداءِّ الطُلّابِّ مِّ يِّّ الجَماعِّ
، وَالمُعالَجَةَ المُسْبَ  دِّ الطَبَقاتِّ يَشْمَلُ جَمْعَ البَياناتِّ مَ بِّهَيْكَلٍّ مُتَعَدِّّ ، وَالتَفاعُلِّ قَةَ، وَتَحْلِّيلَ صُمِّّ يِّّ ناعِّ صْطِّ  الذَكاءِّ الاِّ

، إِّضافَ  ها بِّشَكْلٍّ فَوْرِّيٍّّ يفِّ البَياناتِّ وَدَمْجِّ يمُ تَنْفِّيذَ عَمَلِّيّاتِّ تَنْظِّ مِّ. يُتِّيحُ هٰذا التَصْمِّ ةً إِّلَى تَقْيِّيمٍّ مَعَ المُسْتَخْدِّ
لَ  ، كَما يُوَفِّرُ النِّظامُ مِّ يكِّيٍّّ مُسْتَمِّرٍّ ينامِّ صَةً لِّكُلِّّ دِّ عَةً مُخَصَّ يَةً راجِّ ، وَتَظْهَرُ النَتائِّجُ فّاتِّ قُدْراتٍّ بَصَرِّيَّةً وَتَغْذِّ  طالِّبٍّ

يِّّ لِّيُ  يرِّ التَعْلِّيمِّ الهَنْدَسِّ مُ فِّي تَطْوِّ يَّةَ التَقْيِّيمِّ وَسُرْعَتَهُ، وَيُسْهِّ زُ مَوْضُوعِّ ونَةً. صْبِّحَ أَكْثَرَ كَفاءَةً وَمُرُ أَنَّ هٰذا النَهْجَ يُعَزِّ
، يُعْرَفُ البَحْثُ ]2] يَّ بِّأَنَّهُ 2[ وَفِّي الجانِّبِّ التَطْبِّيقِّيِّّ ناعِّ صْطِّ لْمُ وَهَنْدَسَةُ صُنْعِّ آلاتٍّ أَوْ تِّ »[ الذَكاءَ الاِّ قْنِّيّاتٌ عِّ
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، وَ « ذَكِّيَّةٌ  يّاتِّ زْمِّ يرِّ الخَوارِّ وارِّ وَتَطْوِّ ثْلَ الحِّ رَةٌ عَلَى مُحاكاةِّ السُلُوكِّ البَشَرِّيِّّ مِّ يَّةٌ تَتَعَلَّمُ تُ قادِّ عَدُّ أَدَواتٌ اِّفْتِّراضِّ
دَةً، وَيُطَبِّّقُ البَحْثُ أَداةَ  ةً فِّي إِّنْشاءِّ أَكْوادٍّ  «AI Code Generator» وَتُنَفِّذُ مَهامَّ مُتَعَدِّّ فِّي التَعْلِّيمِّ، خاصَّ

قِّيَّةِّ القابِّلَةِّ لِّلبَرْمَجَةِّ  يَّةِّ فِّي  (PLC Controller) لِّوِّحْداتِّ التَحَكُّمِّ المَنْطِّ ناعِّ مْنَ مَسارِّ الإلكترونِّيّاتِّ الصِّ ضِّ
فُ هٰذا التَطْبِّيقُ إِّلَى تَ  يكا وَالتكنولوجيكا فِّي كولومبيا. يَهْدِّ عَةِّ بِّيداغوجِّ ينِّ حْ بَرْنامَجِّ هَنْدَسَةِّ الإلكترونِّيّاتِّ بِّجامِّ سِّ

راسَ أَسالِّيبِّ التَدْرِّيسِّ وَتَعْزِّيزِّ تَجْرِّبَةِّ التَعَلُّمِّ وَتَحْقِّيقِّ مُخْرَ  ، وَتَخَلُّصُ الدِّ رِّ ةِّ إِّلَى أَنَّ اِّسْتِّخْدامَ مُوَلِّداتِّ جاتِّ المُقَرَّ
تَةٍّ عَلَى مُشارَكَةِّ الطُلّابِّ وَنَتائِّجِّ  سْتِّكْشافِّيَّةِّ يُؤَثِّّرُ بِّدَرَجاتٍّ مُتَفاوِّ مْ، وَرَغْمَ قُدْرَتِّها الَأكْوادِّ فِّي بِّيئاتِّ التَعَلُّمِّ الاِّ هِّ

ينِّ أَداءِّ كِّ  فُ تَتَعَلَّقُ بِّ عَلَى تَحْسِّ ، تَبْرُزُ مَخاوِّ يلِّ اليَدَوِّيِّّ عْتِّمادِّ المُفْرِّطِّ تابَةِّ الَأكْوادِّ دُونَ التَأْثِّيرِّ فِّي مَهاراتِّ التَعْدِّ الاِّ
سْتِّبْقاءِّ   .وَتَأْثِّيرِّهِّ فِّي التَعَلُّمِّ وَالاِّ

يَّ فِّيوَمِّن التَطْبِّيقاتِّ المَلْمُوسَةِّ أَيْضاً، ما يَقُومُ بِّهِّ مَشْرُوعٌ يُدْمِّجُ  ناعِّ صْطِّ ينِّ  الذَكاءَ الاِّ تِّقْنِّيَّةِّ الَأتْمَتَّةِّ لِّتَحْسِّ
قائِّيَّةِّ وَاِّكْتِّشافِّ الحالاتِّ الشاذَّةِّ ] يانَةِّ الوِّ يٍّّ مِّن شَرِّكَةِّ 8الصِّ ناعِّ [، حَيْثُ يَسْتَخْدَمُ المَشْرُوعُ وِّحْدَةَ ذَكاءٍّ اِّصْطِّ

قِّيِّّ  هازِّ التَحَكُّمِّ المَنْطِّ يلِّ وَمُعَلِّماتِّ  (PLC) القابِّلِّ لِّلبَرْمَجَةِّ  روكويل أوتوميشن فِّي جِّ لِّمُراقَبَةِّ ظُرُوفِّ التَشْغِّ
دُ النَشاطَ  ي يُحَدِّّ لُ هُوَ اِّكْتِّشافُ الحالاتِّ الشاذَّةِّ، وَالَّذِّ : الَأوَّ يَّيْنِّ ةِّ. طَوْرُ تَطْبِّيقَيْنِّ رَئِّيسِّ يْرَ المُعْتادِّ غَ المِّضَخَّ

، الَّذِّي يَحُلُّ مَحَلَّ المُسْتَشْعَراتِّ ا لِّلآلاتِّ فِّي مَرْحَلَةٍّ مُبَكِّرَةٍّ، يُّ فْتِّراضِّ رُ الاِّ يَّةِّ، وَيَقِّيسُ وَالثانِّي هُوَ المُسْتَشْعِّ لمادِّّ
حاً وَإِّثْباتاً لِّلتِّقْنِّيَّةِّ فِّي بِّيئَةٍّ  ياهِّ المارَّةِّ، وَتَظْهَرُ النَتِّيجَةُ تَنْفِّيذاً ناجِّ قَّةٍّ أَكْبَرَ حَجْمِّ المِّ يَّةٍّ. بِّدِّ وَبِّما أَنَّ المَصانِّعَ  اِّفْتِّراضِّ

هْنِّيٍّّ مَدْعُومَةٍّ  يرِّ بَرامِّجِّ تَدْرِّيبٍّ مِّ ، فَقَدْ دَفَعَها ذٰلِّكَ إِّلَى تَطْوِّ هُ فَجَواتٍّ مُتَزايِّدَةً فِّي المَهاراتِّ بِّالذَكاءِّ  تُواجِّ
يِّّ ] ناعِّ صْطِّ يِّّ مَعَ ابِّكارولاينا الجَنُوبِّيَّةِّ، تَمَّ دَمْجُ التَدْ  Cummins [، فَفِّي مُنْشَأَةِّ 2الاِّ يثَةِّ رِّيبِّ التَقْلِّيدِّ لتِّقْنِّيّاتِّ الحَدِّ

يَّةً تَشْمَلُ نَقْصَ الكَفاءاتِّ  ياتٍّ رَئِّيسِّ دَتْ تَحَدِّّ ةً فِّي الميكاترونكس. حَدَّ ينِّ المُرُونَةِّ وَالكَفاءَةِّ، خاصَّ وَتَقادُمَ  ،لِّتَحْسِّ
، وَعُولِّجَت عَبْرَ شَراك هْنِّيِّّ ، وَضَعْفَ الوَعْيِّ المِّ ، وَرَكَّ المَناهِّجِّ يثِّ البَرامِّجِّ يَّةٍّ وَتَحْدِّ زَ التَطْبِّيقَ عَلَى ثَلاثَةِّ اتِّ تَعْلِّيمِّ

ي ، وَتَحْسِّ ، دَعْمُ التَعَلُّمِّ الفَوْرِّيِّّ فِّي بِّيئَةِّ العَمَلِّ : تَسْرِّيعُ إِّعْدادِّ المُحْتَوَى التَعْلِّيمِّيِّّ  الوُصُولِّ عَبْرَ نُ اِّسْتِّخْداماتٍّ
يصِّ التَعَلُّمِّ وَدَعْ  التَرْجَمَةِّ. كَما ساهَمَ دَمْجُ  يِّّ فِّي تَخْصِّ ناعِّ صْطِّ يَّةٍّ مَعَ أَدَواتِّ الذَكاءِّ الاِّ نَصّاتٍّ تَعْلِّيمِّ مِّ الفُرُوقاتِّ مِّ

يَّ يُقَلِّلُ زَمَنَ اِّكْتِّسابِّ المَهاراتِّ دُونَ التَأْثِّيرِّ  ناعِّ صْطِّ يَّةِّ، وَأَظْهَرَت النَتائِّجُ أَنَّ الذَكاءَ الاِّ زُ ي الجَوْدَةِّ، وَ فِّ  الفَرْدِّ يُعَزِّ
يرِّ  هْنِّيِّّ وَتَطْوِّ يثِّ التَدْرِّيبِّ المِّ مَ هٰذا النَمُوذَجَ إِّطاراً عَمَلِّيّاً لِّتَحْدِّ لَ ا الشُمُولِّيَّةَ وَالمُرُونَةَ، لِّيُقَدِّّ  ة.لقُوَى العامِّ
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لًا لِّ  يّاً شامِّ يثَةً تَحْلِّيلًا بِّبليومتريا وَمَوْضُوعِّ راسَةً حَدِّ مُ دِّ يدٍّ آخَرَ، تُقَدِّّ روبوتاتِّ فِّي التَعَلُّمِّ القائِّمِّ لوَعَلَى صَعِّ
، حَيْثُ اِّعْتَمَدَت عَ  يِّّ رِّها المَفاهِّيمِّيِّّ وَالمَنْهَجِّ  ى بَياناتٍّ مِّنْ لَ عَلَى الألَْعابِّ بِّهَدَفِّ فَهْمِّ بِّنْيَتِّها الفِّكْرِّيَّةِّ وَتَطَوُّ

Scopus   ِّوَشَبَكا0205–1288لفَتْرَةِّ )ل ، مَت مَقايِّيسَ الَأداءِّ يلَ الكَلِّماتِّ تِّ التَأْلِّيفِّ المُشْتَرَكَ، وَتَحْلِّ (، وَاُسْتُخْدِّ
تِّّجاهاتِّ الزَمَنِّيَّةِّ لِّتَتَبُّعِّ تَطَوُّرِّ المَجالِّ مِّن أَلْعابٍّ روبوتِّيَّ  يَّةِّ، وَنَمْذَجَةَ الاِّ يطَةٍّ قائِّمَةٍّ عَلَى ةٍّ وَالخَرائِّطِّ المَوْضُوعِّ  بَسِّ

دِّ إِّلَى بِّيئاتِّ تَعَلُّمٍّ ذَكِّيَّةٍّ وَتَفا راساالقَواعِّ . وَعَلَى عَكْسِّ الدِّ يِّّ ناعِّ صْطِّ تِّ السابِّقَةِّ ذاتِّ عُلِّيَّةٍّ مَدْعُومَةٍّ بِّالذَكاءِّ الاِّ
يِّّ  رِّ المَوْضُوعِّ يِّّ وَالتَطَوُّ راسَةَ بَيْنَ التَحْلِّيلِّ الكَمِّّ هِّ الدِّ ، تَجَمَّعُ هٰذِّ فَةً عَنْ أَرْبَعَةِّ  ،الطابَعِّ الوَصْفِّيِّّ أَوْ المَحْدُودِّ كاشِّ

رَ رَئِّ  دُ، وَالروبوتاتُ التَعْلِّيمِّيَّةُ، وَالتَفاعُلُ الاِّ مَحاوِّ ، وَالتَفاعُلُ المُتَجَسِّّ زْمِّيُّ يَّةٍّ هِّيَ: التَكَيُّفُ الخَوارِّ يُّ يسِّ جْتِّماعِّ
، كَما تَبْرُزُ فَجَواتٌ تَتَعَلَّقُ بِّالشُمُولِّيَّةِّ، وَالحَوْكَمَةُ الَأخْلاقِّيَّ  نْسانِّ وَالروبوتِّ فِّيُّ بَيْنَ الإِّ عِّ ةُ العاطِّ ، وَقابِّلِّيَّةُ التَوَسُّ

يرَ أَبْحاثٍّ أَكْثَرَ شُمُولًا وَعُ  راسَةِّ إِّطاراً قائِّماً عَلَى البَياناتِّ يَدْعَمُ تَطْوِّ . وَتَوَفُّرُ الدِّ دُ مْ عَبْرَ الثَقافاتِّ قاً، وَيُساعِّ
راساتِّ السابِّ  مُونَ عَلَى تَجاوُزِّ الطابَعِّ الجُزْئِّيِّّ لِّلدِّ ثُونَ وَالمُصَمِّّ يِّّ . [12قَةِّ ]الباحِّ ناعِّ صْطِّ وَيَتَجاوَزُ تَأْثِّيرُ الذَكاءِّ الاِّ

راً عَلَى مَجالٍّ دُونَ آخَرَ، بَلْ أعَادَ تَشْكِّيلَ  STEM حُدُودَ الهَنْدَسَةِّ لِّيَشْمَلَ تَعْلِّيمَ  بِّأَكْمَلِّهِّ، حَيْثُ لَمْ يَعُدْ مُقْتَصِّ
، وَ  STEM تَعْلِّيمِّ  يمِّ التَعْلِّيمِّيِّّ نْ حَيْثُ التَصْمِّ رَتْ دَوْرِّ المُتَعَلِّمِّ، وَالَأبْعادِّ الَأخْلاقِّيَّةِّ. فَفِّي مُراجَعَةٍّ مَ مِّ يَّةٍّ نُشِّ نْهَجِّ
راسَةً بَيْنَ  41، تَمَّ تَحْلِّيلُ 0205عامَ  يِّّ فِّي التَعْلِّيمِّ، بِّاِّسْتِّخْدامِّ  0205وَ  0202دِّ ناعِّ صْطِّ حَوْلَ دَمْجِّ الذَكاءِّ الاِّ

ثْلِّ وَأَدَواتِّ تَحْلِّ  PRISM بروتوكولاتِّ  ، وَأَظْهَرَت النَتائِّجُ ثَلاثَةَ مَحاوِّرَ Viewerوَ   Excelوَ  Naive يلٍّ مِّ
مَةِّ التَكَيُّفِّيَّةِّ،  رَ دَوْرُ الطالِّبِّ وَقُدْرَتُهُ عَلَى التَحَكُّمِّ فِّي تَعَلُّمِّهِّ عَبْرَ الأنَْظِّ يَّةٍّ: تَطَوَّ جِّ تَقْيِّيمٍّ وَ رَئِّيسِّ لُ نَحْوَ نَماذِّ التَحَوُّ

يَّةِّ، إِّضافَةً إِّلَى قَضايا أَخْلاقِّيَّةٍّ تَتَعَلَّقُ بِّ مَرِّنَةٍّ مَدْعُ  يِّّ بدلا من الَأسالِّيبِّ التَقْلِّيدِّ ناعِّ صْطِّ الشَفّافِّيَّةِّ ومَةٍّ بِّالذَكاءِّ الاِّ
. كَما كَشَفَت المُراجَعَةُ عَن تَبايُنٍّ فِّي التَوَجُّهاتِّ بَيْنَ التَرْكِّيزِّ عَلَى الكَفاءَةِّ أَوْ الشُمُو  نْصافِّ يَّةِّ، وَتُؤَكِّدُ لِّ وَالإِّ

، مَ  يِّّ المَوْثُوقِّ ناعِّ صْطِّ ئِّ الذَكاءِّ الاِّ يمٍّ تَعْلِّيمِّيٍّّ شامِّلٍّ قائِّمٍّ عَلَى مَبادِّ يَّةَ تَبَنِّّي تَصْمِّ راسَةُ أهََمِّّ يّاتٍّ عَ الدِّ يمِّ اِّسْتراتِّيجِّ  تَقْدِّ
هِّ التِّقْنِّ  سْتِّخْدامَ الَأخْلاقِّيَّ وَالفَعّالَ لِّهٰذِّ  .STEM [11]م يّاتِّ فِّي تَعْلِّيعَمَلِّيَّةٍّ تَدْعَمُ الاِّ

راسَةُ عامِّ  رَتْ دِّ ، نُشِّ  "Quality Education for All" فِّي مَجَلَّةِّ  0205وَمَعَ اِّتِّّساعِّ هٰذا التَأْثِّيرِّ
، وَتَعْزِّيزِّ الشُمُو  يصِّ يّاً عَبْرَ التَخْصِّ يلِّ التَعْلِّيمِّ عالَمِّ يِّّ فِّي تَحْوِّ ناعِّ صْطِّ ينِّ لِّ تَسْتَعْرِّضُ دَوْرَ الذَكاءِّ الاِّ يَّةِّ، وَتَحْسِّ

يَّةِّ. اِّعْتَمَ  ياسِّ ياتِّ الَأخْلاقِّيَّةِّ وَالتِّقْنِّيَّةِّ وَالسِّ نْسانِّ وَالآلَةِّ، مَعَ تَقْيِّيمِّ التَحَدِّّ يّاً التَعاوُنِّ بَيْنَ الإِّ راسَةُ مَنْهَجاً نَوْعِّ دَت الدِّ
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َبْح يٍّّ لأِّ يَّةٍّ وَتَحْلِّيلٍّ مَوْضُوعِّ تِّّجاهاتِّ وَالفُرَصِّ 0204–0202اثِّ يَجْمَعُ بَيْنَ مُراجَعَةٍّ مَنْهَجِّ يدَ الاِّ ، ما أَتاحَ تَحْدِّ
صُ، الَأخْلاقِّيّاتُ، التَعاوُنُ،  يَّةٍّ: التَعَلُّمُ المُخَصَّ تَّةَ أَبْعادٍّ رَئِّيسِّ ، وَأَظْهَرَت النَتائِّجُ سِّ ياتِّ ياساتُ وَتَدْرِّيبُ اوَالتَحَدِّّ لسِّ

ينَ، التَعَلُّمُ مَدَى الحَياةِّ، وَالآ يِّّ عَلَى تَحْسِّ المُعَلِّمِّ ناعِّ صْطِّ ينِّ نَتائِّجِّ التَعَلُّمِّ، فاقُ المُسْتَقْبَلِّيَّةُ. وَرَغْمَ قُدْرَةِّ الذَكاءِّ الاِّ
يَّةِّ، وَعَمَلِّيّاً يَدْعَ  يَّةِّ البَياناتِّ وَالفَجْوَةِّ الرَقْمِّ زْمِّيِّّ وَخُصُوصِّ ثْلَ التَحَيُّزِّ الخَوارِّ فُ مِّ زُ مَخاوِّ صَ مُ التَعَلُّمَ المُخَصَّ تُبْرِّ

حَةٍّ، كَما يُمْكِّنُ أَ  ينَ عَبْرَ أَتْمَتَّةِّ المَهامِّ، مَعَ ضَرُورَةِّ وَضْعِّ أُطُرٍّ أَخْلاقِّيَّةٍّ واضِّ نْ يُقَلِّلَ عَدَمَ وَتَمْكِّينَ المُعَلِّمِّ
ي تَعْزِّيزَ البِّنْيَةِّ التَ  ، ما يَسْتَدْعِّ لٍّ تِّيَّةِّ وَالتَعاوُنِّ لِّضَمانِّ تَعْلِّيمٍّ شامِّلٍّ حْ المُساواةِّ، أَوْ يُفاقِّمَها إِّذا لَمْ يُطَبَّقْ بِّشَكْلٍّ عادِّ

 .[12]م وَمُسْتَدا
ياً كَبِّيراً لِّلتَعْلِّيمِّ، ما يُدْفَعُ إِّ  يِّّ يُمَثِّّلُ تَحَدِّّ ناعِّ صْطِّ رَ الذَكاءِّ الاِّ راسَةِّ اِّتِّّجاهاتِّهِّ لَ إِّنَّ ما سَبَقَ يُؤَكِّدُ أَنَّ تَطَوُّ ى دِّ

ر  يثَةِّ، وَهُوَ ما قامَت بِّهِّ دِّ يَّةٍّ لِّـ الحَدِّ يَّةً وَصْفِّيَّةً قائِّمَةً عَلَى مُراجَعَةٍّ مَنْهَجِّ دَةِّ  130اسَةٌ اِّعْتَمَدَت مَنْهَجِّ مَقالاً مِّن قاعِّ
لالَ الفَتْرَةِّ ) Web of Science بَياناتِّ  فَّقَ بروتوكو 0203–0202خِّ ، مَعَ التَرْكِّيزِّ عَلَى PRISMل (، وِّ

راساتِّ المُحْكَمَةِّ المُتَعَلِّقَةِّ بِّ  يِّّ وَالروبوتاتِّ فِّي التَعْلِّيمِّ. وَقَدْ اِّسْتَنَدَ اِّخْتِّيارُ االدِّ ناعِّ صْطِّ راساتِّ إِّلَى الذَكاءِّ الاِّ لدِّ
دَةَ التَخَصُّ  لَةً وَمُتَعَدِّّ مّا وَفَّرَ رُؤْيَةً شامِّ يَّةِّ، مِّ يَّةِّ وَالحَداثَةِّ وَالصَرامَةِّ المَنْهَجِّ اتِّ لِّحالَةِّ هٰذا المَجالِّ صمَعايِّيرِّ الَأهَمِّّ

يدِّ الأَ ع ، وَتَحْدِّ راسَةُ إِّلَى تَحْلِّيلِّ التَغَيُّراتِّ المُؤَثِّّرَةِّ عَلَى التَعْلِّيمِّ وَالمُجْتَمَعِّ يّاً، وَهَدَفَت الدِّ يرُ إِّلَى الَمِّ نْماطِّ الَّتِّي تُشِّ
مُ  يَّ يُسْهِّ ناعِّ صْطِّ . وَتَظْهَرُ النَتائِّجُ أَنَّ الذَكاءَ الاِّ يدٍّ يمِّ فِّي تَ  نُشُوءِّ نَمُوذَجٍّ تَعْلِّيمِّيٍّّ جَدِّ ، وَتَقْدِّ يرِّ التَعَلُّمِّ التَكَيُّفِّيِّّ طْوِّ

حَةٍّ عَلَى دَوْرِّ المُعَلِّ  يَّةَ، مَعَ تَأْثِّيراتٍّ واضِّ ينَ، وَأَتْمَتَّةُ المَهامَّ التَعْلِّيمِّ يٍّّ لِّلمُتَعَلِّمِّ يثِّ الَأسالِّيبِّ دَعْمٍّ شَخْصِّ مِّ وَتَحْدِّ
يَّةِّ، كَما يَتَوَقَّعُ عَلَى المَدَى يِّّينَ المَدْعُومِّينَ  التَقْلِّيدِّ ينَ التَعْلِّيمِّ دِّ ،  القَرِّيبِّ تَعْزِّيزُ دَوْرِّ المُساعِّ يِّّ ناعِّ صْطِّ بِّالذَكاءِّ الاِّ

ينِّ عَمَلِّيَّةِّ التَعْلِّي يَّةٍّ لِّدَعْمِّ وَتَحْسِّ دِّ بَياناتٍّ رَقْمِّ ينَ بِّقَواعِّ  .[13]م المُرْتَبِّطِّ
دَت اِّهْتِّماماً خاصّاً  صاتِّ الَّتِّي شَهِّ ، حَيْثُ وَمِّن التَخَصُّ ، قِّطّاعُ الهَنْدَسَةِّ وَالبِّناءِّ راسَةٌ بِّهٰذا الشَأْنِّ  تُعَدُّ دِّ

رَت فِّي يَنايِّر  ، إِّذْ  0202تَطْبِّيقِّيَّةٌ نُشِّ يِّّ فِّي هٰذا القِّطاعِّ يِّّ التَوْلِّيدِّ ناعِّ صْطِّ مّاً لِّفَهْمِّ تَأْثِّيرِّ الذَكاءِّ الاِّ عاً مُهِّ مَرْجِّ
لَّةِّ التَجْرِّيبِّيَّ  راسَةُ إِّطاراً اِّجْتِّماعِّ تَسُدُّ نَقْصَ الَأدِّ رَت الدِّ . طَوَّ هَنِّ يّاً تِّقْنِّيّاً لِّتَحْلِّيلِّ ةِّ حَوْلَ جاهِّزِّيَّةِّ التَبَنِّّي عَبْرَ المِّ

زِّ التَبَنِّّي فِّي  يَّةِّ وَحَواجِّ جْتِّماعِّ رِّ الاِّ هْنَةً، اِّسْتِّناداً إِّلَى مَسْحِّ شَمْلِّ  13القُدْراتِّ التِّقْنِّيَّةِّ وَالمَخاطِّ صاً مُتَخَصِّّ  120مِّ
لَةٌ  ، وَأَظْهَرَت النَتائِّجُ ثَلاثَةَ مَحاوِّرَ: أَوَّلًا، قابِّلِّيَّةُ تَطْبِّيقٍّ مُعْتَدِّ يمِّ فِّ  وَمُقابَلاتٍّ وَمُراجَعَةً أَدَبِّيّاتٍّ ي وَظائِّفِّ التَصْمِّ
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يَّةٌ تَشْمَلُ الهَلْوَسَ  رُ رَئِّيسِّ لْكِّيَّةَ ةَ، وَخُ مُقابِّلَ ضَعْفٍّ فِّي الَأعْمالِّ المَيْدانِّيَّةِّ، وَثانِّياً، مَخاطِّ ، وَالمِّ يَّةَ البَياناتِّ صُوصِّ
، مَعَ الحاجَةِّ إِّلَى إِّرْشاد بْرَةِّ وَعَدَمِّ وُضُوحِّ العائِّدِّ ثْلَ نَقْصِّ الخِّ زُ التَبَنِّّي مِّ . االفِّكْرِّيَّةَ، وَثالِّثاً، حَواجِّ تٍّ وَتَدْرِّيبٍّ

ةٍّ، وَتَدْرِّيبٍّ مُوَجَّ  راسَةُ بِّوَضْعِّ مَعايِّيرَ خاصَّ ي الدِّ مَةٍّ لِّضَمانِّ هٍّ، وَآلِّيّاتٍّ تُحَقِّقُ بَشَرِّيَّةً، وَبِّنِّيَّ وَتُوصِّ يَّةٍّ داعِّ ةٍّ رَقْمِّ
يِّّ التَوْلِّيدِّ  ناعِّ صْطِّ  .[14]ي دَمْجٍّ آمِّنٍّ وَفَعّالٍّ لِّلذَكاءِّ الاِّ

، رَغْمَ تَشَتُّتِّ  يِّّ يدُ تَشْكِّيلَ التَعْلِّيمِّ الهَنْدَسِّ يَّ يُعِّ ناعِّ صْطِّ لَّةِّ حَوْلَ تَأْثِّيرِّهِّ، وَقَدْ اوَهٰكَذا نَرَى أَنَّ الذَكاءَ الاِّ لَأدِّ
يَّةِّ  مَت إِّحْدَى المُراجَعاتِّ المَنْهَجِّ لٍّّ ) 3222تَحْلِّيلَ أَكْثَرَ مِّنْ  Prismatic اُسْتُخْدِّ جِّ ( وَاِّخْتِّيارِّ 0204–0222سِّ

، وَالتَقْيِّيمِّ التَكَ  022 ثْلِّ التَدْرِّيسِّ الذَكِّيِّّ راسَةٍّ، وَرَكَّزَتْ عَلَى تَطْبِّيقاتٍّ مِّ ،دِّ ،  يُّفِّيِّّ زِّ يِّّ وَالمُعَزَّ فْتِّراضِّ ينَ الاِّ وَالواقِّعِّ
لًا فِّي الَأداءِّ وَالمُ  ناً مُعْتَدِّ . أَظْهَرَت النَتائِّجُ تَحَسُّ يِّّ يِّّ التَوْلِّيدِّ ناعِّ صْطِّ ارَكَةِّ، مَعَ اِّسْتِّمْرارِّ شمَعَ تَزايُدِّ دَوْرِّ الذَكاءِّ الاِّ

، وَأَبْ  نْصافِّ ياتِّ الَأخْلاقِّيّاتِّ وَالإِّ يمِّ المَدْ تَحَدِّّ عْتِّمادِّ المُصَغَّرِّ وَالتَصْمِّ عُومِّ بِّالذَكاءِّ رَزَت آراءُ الخُبَراءِّ فُرَصَ الاِّ
صْ  راسَةُ أَنَّ الذَكاءَ الاِّ ينَ. تُؤَكِّدُ الدِّ يَّةِّ وَجاهِّزِّيَّةِّ المُعَلِّمِّ ياتِّ الخُصُوصِّ ، مُقابِّلَ تَحَدِّّ يِّّ ناعِّ صْطِّ يَّ يَدْعَمُ طِّ الاِّ ناعِّ

بْ  يصَ وَالاِّ يلَةٍّ وَضَوابِّطَ أَخْلاقِّيَّةٍّ وَتَ التَخْصِّ راساتٍّ طَوِّ ، كَما تِّكارَ، لٰكِّنَّهُ يَتَطَلَّبُ تَبَنِّّياً مُسْتَداماً عَبْرَ دِّ هْنِّيٍّّ دْرِّيبٍّ مِّ
صَةٍّ، وَوَضْعِّ  يرِّ بِّيئاتِّ تَعَلُّمٍّ مُخَصَّ ياساتِّ وَالمُطَوِّرِّينَ لِّتَطْوِّ ي السِّ ينَ وَصانِّعِّ ياساتٍّ سِّ  يَتَطَلَّبُ تَعاوُنَ المُعَلِّمِّ

يرَ أَدَواتٍّ شَفّافَةٍّ وَأَخْلاقِّيَّةٍّ وَتَعاوُنٍّ مُسْ  ، وَيَظَلُّ تَطْوِّ حَةٍّ، وَضَمانِّ العَدالَةِّ وَمُعالَجَةِّ التَحَيُّزِّ تَمِّرٍّ أَساساً لِّتَحْقِّيقِّ واضِّ
 .[15]ل تَعْلِّيمِّ فَعّالٍّ وَشامِّ 

كْرِّ أَنَّ التَعْلِّيمَ العالِّيَ يَشْهَ  يرِّ بِّالذِّ يّاً مُتَسارِّعاً بِّفَضْلِّ التَطَ وَمِّن الجَدِّ رِّ السَرِّيعِّ فِّي الذَكاءِّ دُ تَحَوُّلًا رَقْمِّ وُّ
يثَةِّ، كَما تَسْتَعْرِّضُ  يّاً فِّي الخُطَطِّ الحَدِّ ، حَيْثُ أَصْبَحَ دَمْجُهُ مَعَ التَعْلِّيمِّ مِّحْوَراً رَئِّيسِّ يِّّ ناعِّ صْطِّ راسَةٌ أُخْرَى دِّ الاِّ

يَّةُ لِّلتَ  تِّّجاهاتُ العالَمِّ ياتِّ فِّي تَعْلِّيمِّ البَرْمَجَ الاِّ دُ التَحَدِّّ ، وَتُحَدِّّ يِّّ ناعِّ صْطِّ زِّ بِّالذَكاءِّ الاِّ ةِّ الَّتِّي يُمْكِّنُ عَلُّمِّ المُعَزَّ
جِّ اللُغَةِّ  راسَةُ كَيْفِّيَّةَ بِّناءِّ مُحَرِّكِّ دَوْراتٍّ ذَكِّيَّةٍّ بِّاِّسْتِّخْدامِّ نَماذِّ حُ الدِّ مُ فِّي الكَبِّيرَةِّ  مُعالَجَتُها عَبْرَهُ. وَتُوَضِّّ مّا يُسْهِّ ، مِّ

ينَ وَ  دِّ يَّةٍّ مَدْعُومَةٍّ بِّمُساعِّ يمِّ بِّيئاتٍّ تَعْلِّيمِّ يرِّ أَسالِّيبِّ التَدْرِّيسِّ وَالتَعَلُّمِّ، وَتَمْتَدُّ إِّلَى تَصْمِّ رُفَقاءِّ تَعَلَّمِّ ذَكِّيِّّينَ تَطْوِّ
ينَ وَالطُلّا  عِّ لِّلمُعَلِّمِّ يّاً وَقابِّلاً لِّلتَوَسُّ راسَةُ نِّظاماً يُوَفِّرُونَ دَعْماً شَخْصِّ . وَتَقْتَرِّحُ الدِّ يّاً مُتَكامِّلاً يَشْمَلُ الدَوْراتِّ بِّ  تَعْلِّيمِّ

يرَ دَوْراتٍّ تَفاعُلِّيَّةٍّ لِّبَ  مْنَ مَنْظُومَةٍّ ذَكِّيَّةٍّ، كَما تَسْتَعْرِّضُ تَطْوِّ وَنَمُوذَجِّ  C رْمَجَةِّ وَالتَدْرِّيبَ وَالتَقْيِّيمَ وَالشَهاداتِّ ضِّ
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ينٍّ يَجْمَ  صْ تَدْرِّيسٍّ هَجِّ عْتِّمادِّ المُفْرِّطِّ عَلَى الذَكاءِّ الاِّ رَ الاِّ ، وَتُناقِّشُ مَخاطِّ يِّّ فْتِّراضِّ يِّّ وَالاِّ ، عُ بَيْنَ الواقِّعِّ يِّّ ناعِّ طِّ
ياتِّ وَالفُرَصِّ المُسْتَقْبَلِّيَّةِّ، مُؤَكِّدَةً دَوْرَهُ فِّي إِّعادَةِّ تَشْكِّيلِّ التَعْلِّيمِّ العالِّي   [16] .إِّضافَةً إِّلَى التَحَدِّّ

ام هذه الرحلة الاستقصائية، لا بد من التنويه إلى دراسة تناقش التكامل السريع للذكاء وفي خت
الاصطناعي في التعليم الهندسي والتقني العالي، مبرزة ما يتيحه من فرص وما يطرحه من تحديات، مع 

ية مزدوجة جالتركيز على تأثير التخصصات والسياقات الثقافية والجاهزية المؤسسية. تعتمد الدراسة منه
تجمع بين مراجعة منهجية للأدبيات وملاحظات إثنوغرافية عبر عدة معاهد، وتقترح إطاراً متعدد المستويات 
يشمل المؤسسة والأقسام والمقررات لمعالجة تحديات التنفيذ، وتحدد ثلاثة أساليب لتكامل الذكاء الاصطناعي 

في  ChatGPT ، والنماذج الهجينة، مع إبراز هيمنةفي التقييم: التصميم الشامل، واستراتيجيات المقاومة
الأبحاث الحالية. كما تكشف الدراسة عن توترات رئيسية مثل التوازن بين الأصالة والابتكار، والكفاءة 
والتعزيز، والقياس والتخصيص، وتشير النتائج إلى ضرورة الانتقال نحو استراتيجيات مؤسسية منسقة ومرنة 

ية. وتقدم الدراسة إطاراً نظرياً وتطبيقياً مدعوماً بأدلة ميدانية، يوضح عوامل نجاح أو تراعي الفروق الثقاف
  [17].فشل تنفيذ الذكاء الاصطناعي في سياقات تعليمية متنوعة

واستناداً إلى ما تقدم، يتبين أن دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم، سواء في التخصصات الهندسية 
بشكل عام، لم يعد خياراً ثانوياً يمكن تأجيله، بل   STEMأو غير الهندسية كتعليم كالميكاترونكس والأتمتة،

أصبح ضرورة ملحّة تفرضها وتيرة التطور التكنولوجي المتسارعة واحتياجات سوق العمل المتجددة. لقد 
سب، بل حأظهرت الدراسات والتجارب الميدانية أن التحدي الحقيقي لا يكمن في توفر الأدوات والتقنيات ف

في الاستعداد البشري والمؤسسي لاستخدامها بمسؤولية وفعالية، وما يرتبط بذلك من ضرورة بناء أسس متينة 
تشمل البنية التحتية، والكفاءات الرقمية، والأطر الأخلاقية الواضحة. كما كشفت المراجعات المنهجية 

ط المعلمين على حد سواء، وعن ظهور أنماوالتحليلات الببليومترية عن تحول عميق في أدوار المتعلمين و 
جديدة من التقييم التكيفي، والبيئات التعليمية الذكية، والتخصيص المرتكز على بيانات المتعلم، مع بقاء 
قضايا الخصوصية، والتحيز الخوارزمي، والفجوة الرقمية، والاعتماد المفرط على الذكاء الاصطناعي في 

مة رشيدة وتدريباً موجهاً. ومع تزايد تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي صميم المخاوف التي تستدعي حوك
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في التصميم الهندسي، والتعلم القائم على الألعاب، والتدريب المهني، والصيانة التنبؤية، يبرز بوضوح أن 
مين وصناع لالنجاح في هذا المسار يتطلب استراتيجيات مؤسسية متعددة المستويات، وتعاوناً وثيقاً بين المع

السياسات والباحثين والمطورين، لضمان أن يكون الذكاء الاصطناعي قوة دافعة للشمولية والتنمية المستدامة، 
لا مصدراً جديداً لعدم المساواة والإحباط. ومن هنا، فإن رسم ملامح تعليم المستقبل لن يتوقف على حجم 

التفاعل صميم بيئات تعلم أخلاقية ومرنة وشاملة، تحتفي بالاستثمارات التقنية، بل على قدرتنا الجماعية على ت
 .الإنساني، وتُسخر الذكاء الاصطناعي لتعزيزه لا لإحلاله
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تحديات مواءمة مخرجات التعليم التقني مع سوق العمل في ظل التحول الرقمي: 

 استراتيجيات المواجهة والتطوير

 ريا احمد العموشالدكتورة 

 جامعة آل البيت ،مركز بحوث البيئة والمياه والطاقة
 

 
 
 
 
 

 

 
 المقدمة. 1

عالم تحولًا متسارعًا نحو الاقتصاد الرقمي، الأمر الذي أدى إلى إعادة تشكيل متطلبات سوق يشهد ال
العمل من حيث المهارات والكفاءات، خاصة في المجالات التقنية، مما جعل العلاقة بين أنظمة التعليم 

ساع الفجوة بين ترافق مع اتالتقني وسوق العمل أكثر تعقيدًا وتغيرًا مستمرًا. وتُظهر الأدبيات أن هذا التحول 
المهارات التي تخرج بها المؤسسات التعليمية وتلك المطلوبة فعليًا في بيئات العمل الحديثة، وهو ما يعكس 

[. ولا تقتصر هذه الفجوة على 10،5تحديات جوهرية في مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات السوق ]
 ارات الناعمة والقدرة على التكيف مع التطورات التكنولوجيةالمهارات التقنية فحسب، بل تمتد لتشمل المه

السريعة، مما يؤدي إلى صعوبات في اندماج الخريجين في سوق العمل وإطالة فترة الانتقال من التعليم إلى 
[. كما تشير مراجعة الدراسات إلى أن هذه التحديات تتعزز نتيجة بطء تحديث المناهج، 1،9التوظيف ]

مع القطاع الصناعي، ومحدودية استخدام البيانات في تقييم البرامج التعليمية. وفي هذا  وضعف التكامل
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السياق، تناولت الأدبيات استراتيجيات متعددة لمعالجة هذه الإشكاليات، شملت تطوير مناهج قائمة على 
توظيف  افة إلىالمهارات، وتعزيز التعلم القائم على العمل، وبناء شراكات استراتيجية مع الصناعة، إض

أدوات تحليل البيانات لقياس مدى التوافق بين التعليم وسوق العمل. وعليه، يبرز من خلال هذه المراجعة 
أن تحقيق مواءمة فعّالة ومستدامة يتطلب إعادة هيكلة التعليم التقني ضمن نماذج مرنة ومتكاملة تربط بين 

 المعرفي. التعليم والتوظيف في إطار التحول الرقمي والاقتصاد
 أبرز التحديات الحالية. 2

 فجوة المهارات
تُعد فجوة المهارات من أبرز التحديات التي تواجه أنظمة التعليم التقني، حيث لا تعكس مخرجات 

[، 4التعليم بشكل دقيق المهارات المطلوبة في سوق العمل، خاصة في ظل التحول نحو الاقتصاد الرقمي ]
( Hard and Soft Skillsم التوازن بين المهارات التقنية والمهارات السلوكية )[. وتؤكد الدراسات أن عد12]

يؤثر بشكل مباشر على قابلية التوظيف، ويحد من قدرة الخريجين على التكيف مع متطلبات الوظائف 
 [.2الحديثة ]

 بطء تحديث المناهج التعليمية
ناهج ونة المؤسسية وبطء في استجابة المتعاني العديد من نظم التعليم التقني والمهني من ضعف المر 

للتغيرات المتسارعة في سوق العمل، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين مخرجات التعليم واحتياجات القطاعات 
[. ويشير عدد من الدراسات إلى أن هذا التأخر في تحديث المحتوى التعليمي 11] ،[3الإنتاجية الحديثة ]

ي بين المؤسسات التعليمية وأصحاب العمل، الأمر الذي يحدّ من قدرة يرتبط بضعف آليات الربط المنهج
[. 5] ،[0البرامج التعليمية على مواكبة التحولات التكنولوجية مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات ]

مل عونتيجة لذلك، يتم تخريج طلبة يمتلكون معرفة نظرية جيدة، لكنها غير كافية للتطبيق العملي في بيئات ال
[. كما تؤكد الأدبيات الحديثة أن التحول الرقمي وثورة 4] ،[1المتغيرة، مما يضعف من قابليتهم للتوظيف ]

الصناعة الرابعة فرضا ضرورة إعادة تصميم المناهج بشكل مرن وديناميكي ينسجم مع الطلب الفعلي على 
مواءمة التدريب المهني مع  [. وفي السياق ذاته، أظهرت دراسات دولية أن ضعف12] ،[8المهارات ]



171 
 

احتياجات السوق يؤدي إلى انخفاض العائد الاقتصادي للتعليم وزيادة الفجوة المهارية بين الخريجين وأصحاب 
[. لذلك، فإن تسريع تحديث المناهج وتعزيز الشراكات مع القطاع الصناعي يُعدان عنصرين 10] ،[2العمل ]

مع متطلبات الاقتصاد الحديث وتعزيز فرص التشغيل المستدام أساسيين لضمان مواءمة التعليم التقني 
 للخريجين.

 ضعف التكامل مع القطاع الصناعي
يُعد ضعف التكامل بين مؤسسات التعليم التقني والقطاع الصناعي من أبرز التحديات التي تعيق 

ي محدودية ا الضعف فتحقيق المواءمة الفعالة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، حيث ينعكس هذ
[. وتشير الأدبيات إلى أن 5] ،[2فرص التدريب العملي وضعف احتكاك الطلبة ببيئات العمل الحقيقية ]

غياب الشراكات المستدامة مع أصحاب العمل يؤدي إلى فجوة في اكتساب المهارات التطبيقية، مما يقلل 
[. كما يحد هذا الانفصال من قدرة 10] ،[0من جاهزية الخريجين للاندماج المباشر في سوق العمل ]

المؤسسات التعليمية على تحديث محتواها وفقًا للمتطلبات الصناعية المتغيرة، خاصة في القطاعات التقنية 
[. وفي السياق نفسه، تؤكد الدراسات أن تعزيز التكامل مع القطاع الصناعي 11] ،[3المتسارعة التطور ]

[. إضافة إلى 8] ،[5فع كفاءة البرامج التعليمية وزيادة فرص التوظيف ]يسهم في تحسين جودة التدريب ور 
ذلك، فإن ضعف التنسيق المؤسسي بين الجانبين يقلل من فعالية التعليم القائم على الكفايات ويحد من 

[. لذلك، أصبح من الضروري تعزيز نماذج الشراكة بين 4] ،[1تحقيق نتائج توظيفية ملموسة للخريجين ]
يم والصناعة لضمان تطوير مهارات الطلبة بما يتوافق مع متطلبات الاقتصاد الحديث والتحول الرقمي التعل

[2]، [12.] 
 محدودية التدريب العملي والتطبيقي

تشير الأدبيات إلى أن محدودية التدريب الميداني تُعد من أبرز العوامل التي تعيق جاهزية الخريجين، 
إلى دمج فعّال للخبرات العملية، مما يضعف قدرتهم على تطبيق المعرفة النظرية إذ تفتقر العديد من البرامج 

[. كما أن غياب نماذج التعلم القائم على العمل، مثل 0في بيئات العمل ويؤثر سلبًا على كفاءتهم المهنية ]
[. وفي ظل 10التدريب المهني والتلمذة، يحد من اكتساب الخبرة المبكرة ويؤخر الانتقال إلى سوق العمل ]
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تزايد الطلب على المهارات التطبيقية، أصبح تعزيز التدريب العملي ضرورة لتحسين قابلية التوظيف وتحقيق 
 [.10[، ]0مواءمة أفضل مع احتياجات السوق ]

 استراتيجيات تطوير المناهج والتعليم. 3
 التحول نحو التعليم القائم على المهارات

م على المهارات ضرورة استراتيجية في ظل التحولات المتسارعة التي أصبح التحول نحو التعليم القائ
يشهدها سوق العمل، حيث لم يعد التركيز على المعرفة النظرية كافيًا لإعداد خريجين قادرين على تلبية 
متطلبات الوظائف الحديثة. ويرتكز هذا النهج على تطوير الكفاءات العملية والتطبيقية التي تمكّن الطلبة 

ن أداء المهام المهنية بكفاءة، مع التركيز على مخرجات التعلم القابلة للقياس والمرتبطة مباشرة باحتياجات م
[. كما يسهم هذا النموذج في إعادة هيكلة البرامج التعليمية بحيث تصبح أكثر مرونة واستجابة 4السوق ]

ن منظومة ية والرقمية والمهارات السلوكية ضمللتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية، من خلال دمج المهارات التقن
 [.8تعليمية متكاملة ]

وتؤكد الأدبيات أن اعتماد التعليم القائم على المهارات يعزز من قابلية التوظيف من خلال تقليص 
الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، إذ يتيح للطلبة اكتساب مهارات قابلة للنقل والتطبيق في 

ات مهنية متعددة. كما يدعم هذا التوجه تطوير نظم اعتماد قائمة على الكفاءات، مما يسهم في تحسين سياق
جودة التعليم التقني وزيادة كفاءته في إعداد قوى عاملة مؤهلة وقادرة على التكيف مع متطلبات الاقتصاد 

 [.8[، ]4الرقمي ]
 إدماج التقنيات الرقمية في التعليم

قمي في التعليم التقني تبني مقاربات تعليمية حديثة تدمج المهارات الرقمية المتقدمة يتطلب التحول الر 
ضمن المناهج الدراسية، مثل الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والتعلم الرقمي، باعتبارها عناصر 

من قدرة  يعزز أساسية في إعداد القوى العاملة المستقبلية. وتشير الدراسات إلى أن امتلاك هذه المهارات
الخريجين على التكيف مع متطلبات سوق العمل المتغيرة، خاصة في ظل التوسع في الوظائف الرقمية 

[. كما يسهم إدماج التقنيات الرقمية في تحسين جودة العملية التعليمية من خلال دعم 12[، ]2والتكنولوجية ]
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ة في مشكلات، والتي تعد من الكفاءات الأساسيالتعلم التفاعلي، وتعزيز مهارات التفكير التحليلي وحل ال
 [.11بيئات العمل الحديثة ]

علاوة على ذلك، فإن استخدام الأدوات والمنصات الرقمية يدعم تطوير نماذج تعليمية مرنة مثل التعلم 
المدمج، ويُسهم في ربط مخرجات التعليم بمتطلبات الاقتصاد الرقمي بشكل أكثر فاعلية. كما أن مواءمة 

لشهادات والمهارات الرقمية مع احتياجات السوق يعزز من قابلية التوظيف ويقلل من فجوة المهارات، خاصة ا
[. وبالتالي، فإن إدماج التقنيات الرقمية يمثل ركيزة أساسية 12[، ]8في ظل التحولات التكنولوجية المتسارعة ]

 ل.في تطوير التعليم التقني وتحقيق مواءمة مستدامة مع سوق العم
 تطوير برامج تعليمية مرنة وقابلة للتحديث

تشير الأدبيات إلى أن تطوير البرامج التعليمية في التعليم التقني يتطلب تبني مناهج مرنة وقابلة 
 ،[3للتحديث المستمر، بما يضمن استجابتها للتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية السريعة في سوق العمل ]

لحفاظ على مواءمة المخرجات التعليمية مع احتياجات القطاعات الإنتاجية، [. ويسهم هذا النهج في ا11]
[. كما أن ربط تحديث المناهج ببيانات سوق 12] ،[8خاصة في ظل التحول الرقمي والصناعة الحديثة ]

[. 2] ،[5العمل والتغذية الراجعة من أصحاب العمل يعزز من دقة الاستجابة للمهارات المطلوبة فعليًا ]
فة إلى ذلك، فإن تعزيز مرونة البرامج التعليمية يرفع من جاهزية الخريجين ويزيد من فرص اندماجهم إضا

 [.10] ،[1في سوق العمل بكفاءة أعلى ]
 التدريب العملي والشراكات مع الصناعة. 4

 تعزيز التعلم القائم على العمل

بيق لية في ربط الجانب النظري بالتطيُعد التعلم القائم على العمل أحد أكثر النماذج التعليمية فاع
العملي داخل التعليم التقني، حيث يوفّر للطلبة فرصًا مباشرة لاكتساب خبرات مهنية حقيقية داخل بيئات 
العمل الفعلية. ويسهم هذا النوع من التعلم في تطوير المهارات التطبيقية، وتعزيز الجاهزية الوظيفية 

[. كما تشير الأدبيات 10] ،[2ة إنتاجية تحاكي متطلبات سوق العمل ]للخريجين، من خلال دمجهم في أنشط
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إلى أن هذا النهج يساهم في تقليل الفجوة بين التعليم والتوظيف، ويعزز من قدرة الطلبة على التكيف مع 
 [.8] ،[5متغيرات بيئة العمل الحديثة، خاصة في القطاعات التقنية المتسارعة التطور ]

 تيجية مع القطاع الصناعيبناء شراكات استرا
تُعد الشراكات الاستراتيجية بين المؤسسات التعليمية والقطاع الصناعي عنصرًا أساسيًا في تحسين 
جودة التعليم التقني ورفع كفاءته، حيث تسهم في تطوير المناهج الدراسية بما يتماشى مع احتياجات سوق 

 نظمة للطلبة داخل المؤسسات الإنتاجية. كما تلعبالعمل الفعلية، إضافة إلى توفير فرص تدريب عملي م
هذه الشراكات دورًا مهمًا في تعزيز قابلية التوظيف من خلال تحسين مواءمة المهارات المكتسبة مع متطلبات 

[. وتشير الدراسات إلى أن النماذج التعليمية القائمة على التعاون المؤسسي تحقق 0] ،[5أصحاب العمل ]
الفعالية في تقليل الفجوة بين التعليم والتشغيل، وتعزز من استدامة العلاقة بين القطاعين مستويات أعلى من 

 [.10] ،[1التعليمي والصناعي ]
 توسيع برامج التدريب الميداني

يسهم التدريب العملي والتعلم القائم على العمل بدور محوري في سد الفجوة بين المعرفة النظرية 
ما ر للطلبة بيئة تعليمية واقعية تمكّنهم من تطوير مهاراتهم التقنية والسلوكية بوالتطبيق العملي، حيث يوف

يتوافق مع متطلبات سوق العمل. وتشير الأدبيات إلى أن دمج الخبرات العملية ضمن البرامج التعليمية يعزز 
ن مستوى سيمن قدرة الطلبة على تطبيق المفاهيم النظرية في سياقات مهنية حقيقية، مما يؤدي إلى تح

 [.0الجاهزية الوظيفية لديهم وزيادة قدرتهم على التكيف مع بيئات العمل الديناميكية ]
علاوة على ذلك، تبرز أهمية التدريب العملي في تعزيز فرص التوظيف من خلال إتاحة الفرصة 

لوظائف اللطلبة لاكتساب خبرات مهنية مبكرة، وبناء شبكات علاقات مع أصحاب العمل، وفهم متطلبات 
بشكل أعمق. كما تؤكد الدراسات أن النماذج التي تجمع بين التعليم والتدريب العملي، مثل برامج التدريب 
المهني والتلمذة الصناعية، تسهم بشكل كبير في تحسين انتقال الخريجين من التعليم إلى سوق العمل، وتقليل 

 [.10الفجوة بين العرض والطلب على المهارات ]
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 التوافق واستخدام البياناتقياس . 5
 استخدام مؤشرات الأداء

يُعد استخدام مؤشرات الأداء أحد الأساليب الأساسية لتقييم مدى مواءمة مخرجات التعليم التقني مع 
متطلبات سوق العمل، حيث توفر هذه المؤشرات إطارًا كميًا يساعد في قياس كفاءة البرامج التعليمية 

ؤشرات معدلات توظيف الخريجين، والمدة الزمنية اللازمة للحصول على فرصة وفعاليتها. وتشمل هذه الم
عمل، إضافة إلى مستوى رضا أصحاب العمل عن جودة المهارات المكتسبة. وتُظهر الدراسات أن الاعتماد 
على هذه المؤشرات يسهم في تحسين عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسات التعليمية، ويعزز من قدرتها على 

[. كما أن استخدام هذه الأدوات يعكس 12] ،[5طوير برامجها بما يتناسب مع احتياجات السوق الفعلية ]ت
 تحولًا نحو التعليم القائم على النتائج في التعليم التقني.

 تحليل بيانات سوق العمل
ت الاقتصاد، ايُعد تحليل بيانات سوق العمل أداة استراتيجية مهمة لدعم عملية مواءمة التعليم مع متطلب

حيث يتيح فهمًا أعمق للاتجاهات المستقبلية للمهارات المطلوبة في القطاعات المختلفة. ويساعد هذا التحليل 
في تحديد الفجوات المهارية الحالية والمستقبلية، مما يمكّن صانعي القرار من إعادة توجيه السياسات التعليمية 

يانات تصادية والتكنولوجية. وتشير الأدبيات إلى أن دمج تحليل البوتصميم برامج أكثر استجابة للتحولات الاق
في التخطيط التعليمي يعزز من مرونة الأنظمة التعليمية وقدرتها على التكيف مع التغيرات السريعة في 

[. وبالتالي، فإن الاعتماد على 12] ،[2سوق العمل، خاصة في ظل التحول الرقمي والصناعة الحديثة ]
 أصبح عنصرًا أساسيًا في تطوير التعليم التقني الحديث.البيانات 

 التغذية الراجعة من أصحاب العمل
يمثل إشراك أصحاب العمل في تقييم البرامج التعليمية عنصرًا محوريًا لضمان جودة التعليم التقني 

ة الخريجين كفاءومواءمته مع احتياجات السوق الفعلية، حيث يوفر هذا النهج تغذية راجعة مباشرة حول مدى 
ومستوى جاهزيتهم للعمل. ويساهم هذا التفاعل في تحسين تصميم المناهج الدراسية وتطوير محتواها بما 
يعكس متطلبات بيئة العمل الحقيقية، إضافة إلى تعزيز فرص التدريب العملي والتشغيل. وتؤكد الدراسات 
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ت، أهم عوامل نجاح التعليم القائم على الكفايا أن الشراكة بين المؤسسات التعليمية وأصحاب العمل تُعد من
[. كما 2] ،[1إذ تسهم في تقليل الفجوة بين الجانب النظري والتطبيقي وتحسين النتائج التوظيفية للخريجين ]

 أن هذا التعاون يعزز من استدامة العلاقة بين التعليم وسوق العمل بشكل فعال.
 الخاتمة

التغيرات الهيكلية في سوق العمل، تواجه أنظمة التعليم التقني في ظل التحول الرقمي المتسارع و 
تحديات متزايدة في تحقيق مواءمة فعّالة ومستدامة مع متطلبات القطاعات الاقتصادية الحديثة. وتبرز هذه 
التحديات في اتساع فجوة المهارات بين مخرجات التعليم واحتياجات السوق، إضافة إلى ضعف التكامل 

القطاع الصناعي، إلى جانب قصور المناهج التعليمية عن مواكبة التطورات التكنولوجية  المؤسسي مع
المتسارعة. وفي هذا السياق، تتطلب معالجة هذه الإشكاليات تبني نهج متكامل يقوم على تحديث المناهج 

ل، فضلًا مبشكل دوري، وتعزيز مكونات التدريب العملي، وتوسيع نطاق الشراكات الفاعلة مع أصحاب الع
عن توظيف البيانات والتحليلات في دعم عمليات التخطيط واتخاذ القرار. وعليه، فإن تحقيق المواءمة بين 
التعليم التقني وسوق العمل يُعد ركيزة أساسية لتعزيز التنمية المستدامة، ورفع كفاءة رأس المال البشري، 

 تصاد المعرفة والتحول الرقمي.وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصادات الوطنية في ظل اق
References 

 [1] Guo F., Luo S. and Li W. 2024. The docking of talent training strategies and 
job market in higher vocational colleges under the background of slow and 
difficult employment. Journal of Contemporary Educational Research, 8: 
https://doi.org/10.26689/jcer.v8i6.7111. 
[0]  Spaulding S. and Sirois M. 2022. Designing career and technical education 
programs that help students get good jobs. https://www.urban.org. 
[3]  Storonyanska I., Benovska L., Patytska K. and Ivashko O. 2025. Redesigning 
sustainable vocational education systems to respond to global economic trends 



177 
 

and labor market demands: Evidence from EU countries. 
https://www.mdpi.com. 
[4]  Sinha P., Saxena S.K. and Sinha P. 2025. Skill-based education and 
employability: Analyzing NEP 2020 effectiveness. 
[5]  Caves K.M., Ghisletta A., Kemper J.M., McDonald P. and Renold U. 2021. 
Meeting in the Middle: TVET programs’ education–employment linkage at 
different stages of development. The Social Sciences، 10: https://doi.org/10.3 
390/SOCSCI10060220. 
[2]  Ramdev R. and Bhandari D. 2025. Investigating the new education policy 
focusing on vocational education and its potential to enhance employability and 
skill development in technical fields. International Journal of Education Modern 
Management Applied Science and Social Science, 7: https://doi.org/10.628 
23/ijemmasss/7.2(iv).8023. 
[2]  Kayyali M. 2025. Aligning vocational education with industry needs. In: 
Scispace. https://doi.org/10.4018/979-8-3693-9496-0.ch001. 
[8]  Blomker M. 2025. Catalyzing economic mobility: Career and technical 
education credential alignment in an era of technological transformation. 
https://doi.org/10.12794/metadc2482616. 
[2]  Barrera-Osorio F., Kugler A.D. and Silliman M.I. 2020. Hard and soft skills 
in vocational training: Experimental evidence from Colombia. National Bureau 
of Economic Research Working Paper No. 27548. https://doi.org/10.3 
386/W27548. 



178 
 

[12]  Cheon B.Y., Chang J. and Shin Y. 2025. Evaluating the alignment between 
digital vocational training and skill demand and its wage effects. 9: 347–367. 
[11]  Nuraeni Y. and Suwadji Y.T. 2020. Strategy for enhancing quality of labor 
through technical vocational education and training faces industry 4.0 
challenges. Proceedings Paper. https://proceedings2.upi.edu. 
[10]  Lerman R.I., Loprest P.J. and Kuehn D. 2020. Training for Jobs of the 
Future: Improving Access, Certifying Skills, and Expanding Apprenticeship. 
Available at: https://www.econstor.eu. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



179 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

مقالات خارج 
 موضوع العدد



180 
 

مة صحية متكاملة: لماذا لم يعد الفصل بين الطب وطب من عالمين منفصلين إلى منظو 

 الأسنان مقبولًا 

 الاستاذ الدكتور زياد الدويري 

 جامعة العلوم والتكنولوجيا الاردنية
 
 
 
 
 
 
 

على مدى عقود طويلة، نشأ الطب وطب الأسنان وتطوّرا ضمن مسارين منفصلين، لكلٍّ منهما فلسفته 
اذجه التمويلية، وحتى هويته المهنية المستقلة. هذا الانفصال التاريخي، التعليمية، ونُظُمه المؤسسية، ونم

الذي كان مبررًا في بدايات تشكّل التخصصات الصحية، أصبح اليوم أحد أبرز التحديات البنيوية التي تواجه 
ي الحاجة مأنظمة الرعاية الصحية الحديثة. فمع التقدم العلمي المتسارع، وتزايد عبء الأمراض المزمنة، وتنا

إلى رعاية صحية شمولية، بات من الواضح أن هذا الفصل لم يعد مقبولًا، لا من الناحية العلمية ولا من 
 الناحية العملية.

إن إعادة النظر في العلاقة بين الطب وطب الأسنان لم تعد ترفًا فكريًا، بل ضرورة صحية ملحّة 
 والتطلعات نحو أنظمة صحية أكثر كفاءة وعدالة واستدامة.تفرضها الأدلة المتراكمة، والتحديات المتزايدة، 
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 الفم بوابة الجسد –أولًا: الأساس العلمي للتكامل 
لقد كشفت الأبحاث الحديثة عن ترابط عميق بين صحة الفم والصحة العامة، بحيث لم يعد من الممكن 

ة، تتفاعل يمثل بيئة بيولوجية معقد التعامل مع الأمراض الفموية بمعزل عن السياق الجهازي للمريض. فالفم
 فيها البكتيريا مع الجهاز المناعي، وتؤثر في مسارات التهابية تمتد إلى مختلف أجهزة الجسم.

تُعد أمراض اللثة مثالًا بارزًا على هذا الترابط، إذ ترتبط ارتباطًا وثيقًا بعدد من الأمراض المزمنة، 
حالتين ثنائية الاتجاه؛ ففرط سكر الدم يضعف الاستجابة المناعية وعلى رأسها داء السكري. العلاقة بين ال

ويزيد من قابلية الأنسجة للالتهاب، بينما يؤدي الالتهاب اللثوي المزمن إلى زيادة مقاومة الإنسولين، مما 
يعيق السيطرة على المرض. هذه الحلقة المفرغة لا يمكن كسرها إلا من خلال تدخل تكاملي يجمع بين 

 ب وطبيب الأسنان.الطبي
كما أن هناك أدلة متزايدة على ارتباط أمراض الفم بأمراض القلب والأوعية الدموية، حيث يُعتقد أن 
الالتهاب المزمن والبكتيريا الفموية يسهمان في تطور التصلب العصيدي. كذلك، تم ربط صحة الفم 

ضافة إلى ارتباطات محتملة مع أمراض بمضاعفات الحمل، مثل الولادة المبكرة وانخفاض وزن المواليد، إ
 الجهاز التنفسي، والتهاب المفاصل، وحتى التدهور المعرفي.

هذه المعطيات تعزز من مفهوم أن الفم ليس مجرد عضو مستقل، بل هو مرآة تعكس الحالة الصحية 
 العامة، ومنصة يمكن من خلالها الكشف المبكر عن العديد من الأمراض الجهازية.

 خفاق النموذج المجزأ للرعاية الصحيةثانيًا: إ
رغم وضوح هذا الترابط، لا تزال أنظمة الرعاية الصحية في معظم دول العالم تعمل وفق نموذج مجزأ، 
يفصل بين الخدمات الطبية والسنية من حيث البنية التحتية، ونظم المعلومات، وآليات التمويل، وحتى ثقافة 

 العمل المهني.
 إلى عدد من الإشكاليات الجوهرية، أبرزها:هذا الانفصال يؤدي 

قصور في التشخيص الشامل: حيث قد تُهمل مؤشرات فموية ذات دلالة جهازية، أو يُغفل التاريخ الطبي  -
 عند تقديم الرعاية السنية.
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ضعف التنسيق العلاجي: مما قد يؤدي إلى تضارب في الخطط العلاجية أو تداخلات دوائية غير  -
 محسوبة.

 خر في الكشف المبكر: نتيجة غياب التكامل في تبادل المعلومات بين مقدمي الرعاية.تأ -
 ارتفاع التكاليف الصحية: بسبب تكرار الفحوصات، وضعف الكفاءة، وزيادة المضاعفات. -
 تجربة مريض مجزأة: حيث يُضطر المريض للتنقل بين جهات متعددة دون وجود رؤية علاجية موحدة. -

ذج لم يعد قادرًا على تلبية احتياجات المرضى، خاصة في ظل تزايد الأمراض المزمنة إن هذا النمو 
 التي تتطلب إدارة طويلة الأمد وتنسيقًا عالي المستوى بين التخصصات.

 ثالثًا: ملامح المنظومة الصحية المتكاملة
 الشموليةيمثل دمج الطب وطب الأسنان حجر الزاوية في بناء منظومة صحية حديثة قائمة على 

 والتكامل. ويمكن تحقيق هذا الدمج من خلال مجموعة من المحاور الاستراتيجية:
تكامل السجلات الصحية الإلكترونية: إن إنشاء أنظمة معلومات صحية موحدة أو متوافقة تتيح تبادل  -

ى التاريخ ل إلالبيانات بين الأطباء وأطباء الأسنان يُعد خطوة أساسية نحو تحسين جودة الرعاية. فالوصو 
 الصحي الكامل للمريض يمكّن من اتخاذ قرارات علاجية أكثر دقة وأمانًا.

الرعاية متعددة التخصصات: العمل ضمن فرق صحية متكاملة يتيح تبادل الخبرات وتنسيق الجهود، مما  -
اض الأمر ينعكس إيجابًا على نتائج المرضى. ويمكن أن يشمل ذلك إدماج أطباء الأسنان في فرق إدارة 

 المزمنة، مثل السكري وأمراض القلب.
التحول نحو الرعاية الوقائية: التكامل يتيح التركيز على الوقاية والكشف المبكر، بدلًا من الاكتفاء بعلاج  -

 المضاعفات. فالفحوصات الفموية يمكن أن تكون مدخلًا لاكتشاف أمراض جهازية في مراحلها المبكرة.
الاصطناعي والتقنيات الرقمية: تمثل التقنيات الحديثة فرصة غير مسبوقة لتحليل  الاستفادة من الذكاء -

البيانات الصحية وربط المؤشرات الفموية بالجهازية. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يدعم التشخيص، ويتنبأ 
 بالمخاطر، ويساعد في تصميم خطط علاجية مخصصة لكل مريض.
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ج مفاهيم التكامل في مناهج كليات الطب وطب الأسنان، وتوفير تدريب إعادة هيكلة التعليم الصحي: إدما -
 مشترك، يعزز من ثقافة التعاون بين الأجيال القادمة من المهنيين الصحيين.

إصلاح السياسات ونماذج التمويل: يجب أن تدعم السياسات الصحية هذا التوجه من خلال تحفيز  -
 ى القيمة، وتشجيع إنشاء مراكز صحية متكاملة.التعاون، واعتماد نماذج تمويل قائمة عل

 رابعًا: الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية للتكامل
لا يقتصر أثر التكامل على الجانب السريري، بل يمتد ليشمل أبعادًا اقتصادية واجتماعية مهمة. 

 فالرعاية المتكاملة تسهم في:
 قاية وتقليل المضاعفات.خفض التكاليف الصحية على المدى الطويل من خلال الو  -
 تحسين كفاءة استخدام الموارد عبر تقليل الازدواجية في الخدمات. -
 تعزيز العدالة الصحية من خلال تحسين الوصول إلى الرعاية، خاصة للفئات المهمشة. -
 رفع مستوى رضا المرضى نتيجة تجربة رعاية أكثر سلاسة وتنسيقًا. -

 ياق العربيخامسًا: الفرص والتحديات في الس
في العالم العربي، وبخاصة في الأردن، تتزايد الحاجة إلى تبني نماذج رعاية صحية أكثر تكاملًا، في 

 ظل الارتفاع الملحوظ في معدلات الأمراض المزمنة. وتتوفر فرص واعدة لتحقيق هذا التحول، منها:
 التوسع في التحول الرقمي الصحي. -
 ادرة على قيادة التغيير.وجود مؤسسات أكاديمية رائدة ق -
 تزايد الاهتمام بالبحث العلمي والتعاون بين التخصصات. -

ومع ذلك، لا تخلو الطريق من تحديات، مثل مقاومة التغيير، وضعف التنسيق المؤسسي، والحاجة 
ة، حإلى استثمارات في البنية التحتية. إلا أن هذه التحديات يمكن تجاوزها من خلال رؤية استراتيجية واض

 وإرادة سياسية داعمة، وشراكات فعالة بين مختلف الجهات المعنية.
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 ختامًا: نحو مستقبل صحي أكثر تكاملًا 
إن الفصل بين الطب وطب الأسنان لم يعد يعكس واقع العلم ولا يلبي احتياجات المرضى. بل أصبح 

المنظومة “إلى ” العالمين المنفصلين“عائقًا أمام تحقيق رعاية صحية فعّالة وشاملة. إن الانتقال من نموذج 
يمثل تحولًا جوهريًا في فلسفة الرعاية الصحية، يضع الإنسان في مركز الاهتمام، ويعترف بوحدته ” المتكاملة

 البيولوجية والنفسية والاجتماعية.
إن دمج الطب وطب الأسنان ليس خيارًا إصلاحيًا فحسب، بل هو ضرورة استراتيجية لمستقبل الصحة. 

كل تأخير في تحقيق هذا التكامل هو تأخير في تحسين حياة المرضى، وتقليل معاناتهم، وبناء نظام صحي و 
 أكثر كفاءة وإنصافًا.
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 هل نحن متجهون نحو الاحترار العالمي أم نحو عصر جليدي جديد؟

 الأستاذ الدكتور فراس الزيود

 جامعة مؤتةكلية الزراعة، 

 

 

 

 
 

 

 ام المناخي للأرض والعصور الجليديةتطور النظ. 1
يمثل فهم التاريخ المناخي للأرض المدخل الأساسي للإجابة عن سؤال الاتجاه المستقبلي للمناخ، إذ 
لا يمكن تفسير الاحترار أو احتمالية العصر الجليدي دون العودة إلى السجل الجيولوجي الممتد لملايين 

ن مناخ الأرض لم يكن مستقراً في أي مرحلة زمنية، بل مرّ بتحولات السنين. تشير الأدلة الجيولوجية إلى أ
، (Icehouse Earth)ي وفترات بيت جليد  (Greenhouse Earth)واسعة النطاق بين فترات بيت دافئ

 .(Zachos et al., 2001)ه وهو ما يعكس ديناميكية النظام المناخي وتعدد العوامل المؤثرة في
سادت ظروف دافئة نسبياً خالية تقريباً من الصفائح الجليدية القطبية. إلا  خلال معظم تاريخ الأرض،

مليون سنة، حيث دخلت  0.2أن الوضع تغير جذرياً خلال العصر الجليدي الرباعي الذي بدأ منذ حوالي 
ل كالأرض في نمط جديد يتميز بتكرار دورات التجلد والذوبان. هذه الدورات لم تكن عشوائية، بل ارتبطت بش

وثيق بالتغيرات المدارية المعروفة باسم دورات ميلانكوفيتش، التي تشمل تغير انحراف المدار الأرضي، وميل 
 .(Hays et al., 1976)ن محور الأرض، وتقدم الاعتدالي
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إن أهمية هذه الدورات تكمن في أنها تتحكم في كمية وتوزيع الإشعاع الشمسي الواصل إلى سطح 
ط العرض العليا. فعندما يقل الإشعاع الصيفي في نصف الكرة الشمالي، لا يذوب الأرض، وخاصة في خطو 

الجليد الشتوي بالكامل، مما يؤدي إلى تراكم تدريجي للثلوج وتوسع الصفائح الجليدية، وهو ما يطلق سلسلة 
 ,Bergerي )لمعامن التغذية الراجعة الإيجابية أهمها زيادة الانعكاسية السطحية، وبالتالي تعزيز التبريد ال

1988.) 
تشير سجلات لبّ الجليد المستخرجة من القارة القطبية الجنوبية وغرينلاند إلى أن النظام المناخي 

ألف سنة الماضية مرّ بدورات منتظمة بين فترات جليدية وفترات بين جليدية، حيث تراوح  822خلال الـ 
جزءاً في المليون  082يون خلال الفترات الجليدية وجزءاً في المل 182تركيز ثاني أكسيد الكربون بين نحو 

هذا التذبذب المستمر يوضح العلاقة الوثيقة بين غازات . (Luthi et al., 2008)ة خلال الفترات الدافئ
مجرد تابع لدرجة الحرارة، بل جزءاً من نظام تغذية راجعة  CO₂ الدفيئة ودرجة حرارة الأرض، حيث لم يكن

 ن.ي في كلا الاتجاهييعزز التغير المناخ
وفي دراسة شاملة للعينات الجليدية من محطة فوستوك في أنتاركتيكا، تبين أن كل ارتفاع في درجة 

، مما يشير إلى CO₂ز الحرارة خلال الفترات الانتقالية بين الجليدية كان مصحوباً بزيادة لاحقة في تركي
تفسر هذه العلاقة بأن . و (Petit et al., 1999)ي علاقة تفاعلية معقدة بين المحيطات والغلاف الجو 

ارتفاع الحرارة يؤدي إلى تقليل ذوبانية ثاني أكسيد الكربون في مياه المحيطات، مما يحرر كميات إضافية 
 ر.إلى الغلاف الجوي، وبالتالي تعزيز الاحترا

م المناخي كان ألف سنة، نجد أن النظا 02عند الانتقال إلى ذروة العصر الجليدي الأخير قبل نحو 
مختلفاً جذرياً عن الوضع الحالي. فقد كانت الصفائح الجليدية تغطي مساحات واسعة من أمريكا الشمالية 

. (Clark et al., 2009)ي متراً مقارنة بالوضع الحال 102وأوروبا، وكان مستوى سطح البحر أقل بنحو 
درجات مئوية، وهو انخفاض كافٍّ لإعادة  2ى إل 4كما انخفضت درجات الحرارة العالمية بمعدل يتراوح بين 

يدي وتُظهر البيانات الحديثة أن نهاية هذا العصر الجل. تشكيل الخرائط الجغرافية والأنظمة البيئية بالكامل
لم تكن تدريجية فقط بسبب العوامل المدارية، بل تضمنت أيضاً تغذية راجعة قوية من غازات الدفيئة، حيث 
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وهذا يؤكد أن النظام المناخي يعمل  .بشكل ملحوظ خلال مرحلة الانتقال إلى الهولوسينوالميثان  CO₂ ارتفع
 .(IPCC, 2021)ة كوحدة مترابطة وليس كمكونات منفصل

ومن المهم الإشارة إلى أن الأرض لم تكن تتجه بشكل ثابت نحو الاحترار عبر الزمن، بل كانت 
ي، كان الحسابات الفلكية إلى أنه في غياب التأثير البشر تخضع لدورات تبريد طبيعية طويلة الأمد. وتشير 

من المحتمل أن تدخل الأرض تدريجياً في مرحلة تبريد جديدة خلال العشرات القادمة من آلاف السنين نتيجة 
وهذا . (Berger and Loutre, 2002)ي تغيرات مدارية تقلل من الإشعاع الصيفي في نصف الكرة الشمال

الطبيعي طويل الأمد للمناخ في هذه المرحلة الجيولوجية كان يميل نحو التبريد وليس يعني أن الاتجاه 
 ر.الاحترا

إلا أن ما يميز المرحلة الحالية بشكل جذري هو إدخال عامل جديد في النظام المناخي لم يكن موجوداً 
فوري إلى اق الوقود الأحبالحدود نفسها خلال الدورات السابقة، وهو النشاط البشري الصناعي. فقد أدى احتر 

رفع تركيز غازات الدفيئة بمعدل غير مسبوق خلال زمن جيولوجي قصير للغاية، ما أدى إلى كسر التوازن 
الطبيعي بين مكونات النظام المناخي. وتشير بيانات حديثة إلى أن تركيز ثاني أكسيد الكربون الحالي لم 

 .(Friedlingstein et al., 2022)ة ملايين سن 5إلى  3يُسجل منذ ما لا يقل عن 
إن هذا الاختلاف في معدل التغير هو المفتاح العلمي لفهم الوضع الحالي. فبينما كانت التغيرات 
الطبيعية تحدث عبر آلاف إلى عشرات آلاف السنين، فإن التغير الحالي يحدث خلال قرن واحد فقط، وهو 

ة للغاية. وقد أكدت تقارير الهيئة الحكومية الدولية المعني ما يجعل قدرة الأنظمة البيئية على التكيف محدودة
وبذلك . ثأن هذا التسارع في التغير يمثل العامل الحاسم في عدم استقرار النظام المناخي الحدي بتغير المناخ

 يمكن القول إن فهم تاريخ المناخ لا يشير فقط إلى وجود دورات طبيعية بين الجليد والحرارة، بل يوضح أيضاً 
ناتج  أن النظام المناخي الحالي خرج جزئياً عن النمط الدوري الطبيعي بسبب إدخال قسر إشعاعي جديد

عن النشاط البشري، وهو ما يفسر الاتجاه الحالي نحو الاحترار العالمي بدلًا من التبريد الطبيعي المتوقع 
 .فلكياً 

 



188 
 

 يالعوامل الطبيعية والبشرية المؤثرة في النظام المناخ .2
يمثل فهم العوامل المؤثرة في مناخ الأرض خطوة أساسية في تحديد اتجاهه المستقبلي، إذ إن النظام 
المناخي يتشكل من تفاعل معقد بين قوى طبيعية داخلية وخارجية، إضافة إلى تأثير بشري متزايد خلال 

ل التغيرات تغير المناخ، مث القرنين الأخيرين. تاريخياً، كانت العوامل الطبيعية هي المسيطر الأساسي على
المدارية، والنشاط الشمسي، والانفجارات البركانية، والتذبذبات المحيطية. إلا أن التقييمات الحديثة تشير إلى 
أن هذه العوامل، رغم أهميتها، لا يمكنها تفسير الاتجاه الحراري الحالي دون إدخال العامل البشري كقوة قسر 

 .(IPCC, 2021)ة إشعاعي رئيسي
 النشاط الشمسي وحدوده المناخية. 1.2

يُعد النشاط الشمسي أحد أهم المؤثرات الخارجية على مناخ الأرض، إذ يحدد مقدار الطاقة الإشعاعية 
الواصلة إلى النظام الأرضي. يتغير النشاط الشمسي ضمن دورات معروفة أبرزها الدورة الشمسية ذات الأحد 

ترات ت في البقع الشمسية والانبعاثات المغناطيسية. تاريخياً، رُبطت بعض الفعشر عاماً، والتي ترتبط بتغيرا
 الباردة مثل "العصر الجليدي الصغير" بانخفاض النشاط الشمسي، خاصة خلال فترة الحد الأدنى لماوندر

بعينيات سإلا أن القياسات الحديثة عبر الأقمار الصناعية منذ أواخر ر. بين القرنين السابع عشر والثامن عش
لم يشهد زيادة طويلة الأمد، بل ظل مستقراً نسبياً مع  القرن العشرين تُظهر أن إجمالي الإشعاع الشمسي

الأهم من ذلك أن نمط الاحترار الحالي لا يتوافق . و (Lean and Rind, 2008)ة تذبذبات دورية قصير 
خين طبقات الغلاف الجوي كافة، مع بصمة النشاط الشمسي، إذ إن زيادة الإشعاع الشمسي تؤدي إلى تس

بما فيها الستراتوسفير، بينما تُظهر البيانات رصد تبريد هذه الطبقة مقابل احترار التروبوسفير، وهو نمط 
بناءً على ذلك، يمكن استنتاج أن مساهمة النشاط . (IPCC, 2021)س مميز لغازات الدفيئة وليس للشم

 ى.مقارنة بالقوى الأخر الشمسي في الاحترار الحالي محدودة جداً 
 النشاط البركاني وتأثيره القصير الأمد .2.2

تلعب البراكين دوراً مهماً في تعديل المناخ على المدى القصير، حيث تقوم بإطلاق كميات كبيرة من 
إلى طبقة الستراتوسفير، مما يؤدي إلى تكوين هباءات كبريتية تعكس الإشعاع الشمسي  ثاني أكسيد الكبريت
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، الذي أدى إلى 1221تبريداً عالمياً مؤقتاً. من أبرز الأمثلة على ذلك ثوران بركان بيناتوبو عام  وتسبب
. (Robock, 2000)ة درجة مئوية خلال السنوات اللاحق 2.2–2.4انخفاض درجة حرارة الأرض بنحو 

ين سنة إلى ثلاث تراوح بغير أن هذا التأثير يظل مؤقتاً بطبيعته، إذ تتبدد الهباءات البركانية خلال فترة ت
سنوات فقط، ولا تترك أثراً طويل الأمد على اتجاه المناخ. وبالتالي، فإن النشاط البركاني لا يمكن أن يفسر 
الاتجاه التصاعدي المستمر في درجات الحرارة خلال القرن الماضي، بل قد يعمل في الاتجاه المعاكس 

 د.مؤقتاً عبر التبري
 ية ودورها في التغير المناخيالتذبذبات المحيط. 3.2

النينيا، –تؤثر المحيطات بشكل كبير في تنظيم المناخ من خلال التذبذبات الداخلية مثل ظاهرة النينيو
ية هذه الظواهر تؤدي إلى تغيرات دور . والتذبذب العقدي للمحيط الهادئ، والتذبذب الأطلسي متعدد العقود

ض، مما يسبب سنوات أكثر دفئاً أو برودة على المستوى الإقليمي في توزيع الحرارة والرطوبة على سطح الأر 
على سبيل المثال، ترتبط ظاهرة النينيو بارتفاع مؤقت في درجات الحرارة العالمية نتيجة انتقال ي. أو العالم

ولد تالحرارة من المحيط إلى الغلاف الجوي، بينما تؤدي اللانينيا إلى تأثير معاكس. إلا أن هذه الظواهر لا 
وقد . (Trenberth et al., 2014)ط اتجاهاً طويل الأمد، بل تعيد توزيع الطاقة داخل النظام المناخي فق

أكدت الدراسات أن حتى أقوى التذبذبات المحيطية لا يمكنها تفسير الاتجاه الحراري التصاعدي المستمر منذ 
 ي.ى النظام المناخمنتصف القرن العشرين، مما يشير إلى وجود قوة خارجية مضافة إل

 العوامل البشرية: القسر الإشعاعي الحديث. 4.2
يمثل النشاط البشري العامل الأكثر تأثيراً في النظام المناخي الحديث، خاصة منذ الثورة الصناعية. 
 فقد أدى حرق الفحم والنفط والغاز الطبيعي إلى زيادة كبيرة في تركيز غازات الدفيئة، وعلى رأسها ثاني أكسيد

لت تشير بيانات ميزانية الكربون العالمية إلى أن الانبعاثات البشرية وصز. الكربون والميثان وأكسيد النيترو 
 Friedlingsteinن )جزءاً في المليو  402حاجز  CO₂ إلى مستويات غير مسبوقة، حيث تجاوز تركيز

et al., 2022 .)يين سنة، مما يشير إلى خروج ويُعد هذا المستوى الأعلى خلال ما لا يقل عن ثلاثة ملا
بل  إن أهمية غازات الدفيئة لا تكمن فقط في زيادتها،ة. النظام المناخي من نطاق تذبذباته الطبيعية المعروف
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فزيادة هذه الغازات تؤدي إلى احتجاز الإشعاع الحراري . في قدرتها على تغيير توازن الطاقة الأرضي
د أكدت وق. طاقياً يؤدي إلى ارتفاع درجات الحرارة تدريجياً  المنبعث من سطح الأرض، مما يخلق فائضاً 

أن التأثير البشري على المناخ واضح بشكل  (IPCC, 2021) تقارير الهيئة الحكومية الدولية لتغير المناخ
 ا.لا لبس فيه، وأن الاحترار الحالي لا يمكن تفسيره بالعوامل الطبيعية وحده

 ية والبشريةالمقارنة بين القوى الطبيع. 5.2
عند مقارنة تأثير العوامل الطبيعية بالعوامل البشرية، يتضح أن العوامل الطبيعية تعمل ضمن نطاقات 
تذبذب محدودة زمنياً )سنوية إلى قرن من الزمن(، بينما يعمل القسر البشري بشكل تراكمي ومستمر. كما 

تجاهاً أثير، في حين أن الانبعاثات البشرية تمثل اأن العوامل الطبيعية غالباً ما تكون متوازنة أو متعاكسة الت
وبناءً على تحليل نماذج المناخ، فإن التأثير البشري يتجاوز حالياً جميع ر. أحادي الاتجاه نحو الاحترا

 .(IPCC, 2021)ض المؤثرات الطبيعية مجتمعة في تحديد الاتجاه العام لدرجة حرارة الأر 
 العالميى الاحترار الأدلة الرصدية عل .3

يمثل الرصد المباشر للنظام المناخي أحد أقوى الأدوات العلمية لتحديد اتجاه التغير المناخي، إذ يعتمد 
على بيانات قياسية من محطات أرضية، وأقمار صناعية، وعوامات محيطية، ونوى جليدية، ما يسمح ببناء 

هذه البيانات بشكل متسق من مصادر  صورة متكاملة عن حالة النظام الأرضي خلال القرن الأخير. وتشير
متعددة إلى وجود احترار عالمي مستمر ومتسارع منذ أواخر القرن التاسع عشر، مع تسارع واضح منذ 

إن أهمية الأدلة الرصدية تكمن في أنها لا تعتمد على النماذج . (IPCC, 2021)ن سبعينيات القرن العشري
ة والحرارة والكتلة الجليدية ومستوى البحر، مما يجعلها معياراً النظرية فقط، بل على قياسات مباشرة للطاق

 ة.حاسماً لتقييم صحة الفرضيات المناخي
 تطور درجات الحرارة العالمية .1.3

تشير سجلات درجات الحرارة العالمية المستمدة من شبكات الرصد الأرضي والأقمار الصناعية إلى 
 ةدرجة مئوية مقارنة بفترة ما قبل الثورة الصناعي 1.0إلى  1.1 ارتفاع متوسط درجة حرارة سطح الأرض بنحو

(IPCC, 2021) على الرغم من أن هذا الرقم قد يبدو محدوداً رقمياً، إلا أن أهميته تكمن في سرعته . و
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ائية أن تُظهر التحليلات الإحصي. الزمنية، حيث حدث خلال فترة قصيرة جداً نسبياً في السياق الجيولوج
حترار خلال العقود الأربعة الأخيرة هو الأعلى منذ ما لا يقل عن ألفي عام، وفقاً لإعادة بناء معدل الا

درجات الحرارة من حلقات الأشجار والرسوبيات والنوى الجليدية. هذا التسارع يشير إلى وجود قوة دافعة 
البيانات المناخ التاريخية و  كما تؤكد المقارنات بين نماذجي. خارجية مستمرة تؤثر على توازن الطاقة الأرض

المرصودة أن النماذج التي تتضمن فقط العوامل الطبيعية تفشل في تفسير هذا الاحترار، بينما تحقق النماذج 
 .(Hausfather et al., 2020)ع التي تتضمن الانبعاثات البشرية توافقاً عالياً مع الواق

 احترار المحيطات كمؤشر أساسي. 2.3
من الطاقة  %22أكبر خزان حراري في النظام المناخي، حيث تمتص أكثر من تُعد المحيطات 

الحرارية الزائدة الناتجة عن زيادة غازات الدفيئة. وتشير القياسات الحديثة إلى استمرار ارتفاع محتوى الحرارة 
يُعتبر  إن احترار المحيطات. (Cheng et al., 2017)ة في المحيطات بمعدل متسارع خلال العقود الأخير 

ن فعندما تكون الطاقة الداخلة أكبر مي. مؤشراً بالغ الأهمية لأنه يعكس التغير في توازن الطاقة الكوكب
الطاقة الخارجة، يتم تخزين الفائض في المحيطات، مما يؤدي إلى ارتفاع حرارتها تدريجياً. وقد أظهرت 

 ,.Trenberth et alع )ود دون انقطادراسات متعددة أن هذا الاختلال في التوازن مستمر منذ عدة عق
ويُعد هذا الدليل من أقوى الأدلة على أن الاحترار الحالي ليس ظاهرة سطحية مؤقتة، بل هو (. 2014

 ه.اختلال عميق في نظام الطاقة الأرضي بأكمل
 ذوبان الجليد والكتل الجليدية .3.3

ن غرينلاند ر في الكتلة الجليدية في كل متشير القياسات الجيوديسية والأقمار الصناعية إلى فقدان كبي
والقارة القطبية الجنوبية. فقد سجلت غرينلاند فقداناً في الكتلة الجليدية بمئات المليارات من الأطنان سنوياً 
 خلال العقدين الأخيرين، بينما أظهرت أنتاركتيكا بدورها فقداناً متسارعاً في بعض الأحواض الجليدية

(Shepherd et al., 2020) . كما يشير تراجع الأنهار الجليدية في مختلف مناطق العالم إلى اتجاه
عالمي موحد نحو الانكماش الجليدي، وهو ما يتوافق مع ارتفاع درجات الحرارة العالمية. ويُعد هذا التراجع 

من فقط يد لا تكإن أهمية ذوبان الجلي. أحد المؤشرات المباشرة على زيادة الطاقة الحرارية في النظام المناخ
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في كميته، بل في آثاره الثانوية مثل رفع مستوى سطح البحر وتغيير أنماط دوران المحيطات وتقليل 
 ة.الانعكاسية السطحية، مما يعزز الاحترار عبر تغذية راجعة إيجابي

 ارتفاع مستوى سطح البحر. 4.3
سم منذ  02بحر ارتفع بنحو تشير القياسات المدعومة بالأقمار الصناعية إلى أن مستوى سطح ال

يعود هذا الارتفاع . و (Nerem et al., 2018)رة مع تسارع واضح في العقود الأخي بداية القرن العشرين،
إلى عاملين رئيسيين: التمدد الحراري لمياه المحيطات نتيجة ارتفاع درجة حرارتها، وذوبان الكتل الجليدية 

رتفاع الحالي يفوق المعدلات المسجلة خلال القرون السابقة في وتشير النماذج إلى أن معدل الاة. القاري
إن ارتفاع ن. العصور الحديثة، مما يعزز فرضية أن النظام المناخي دخل مرحلة جديدة من عدم التواز 

مستوى سطح البحر يُعد من أكثر المؤشرات حساسية للتغير المناخي، لأنه يجمع بين تأثيرات الغلاف الجوي 
 س.الجليد في مؤشر واحد قابل للقياوالمحيطات و 

 الأدلة من الغلاف الجوي والاختلال الطاقي. 5.3
تُظهر القياسات الحديثة وجود اختلال مستمر في ميزانية الطاقة الأرضية، حيث تستقبل الأرض طاقة 

مناخي، لإشعاعية أكبر مما تشعه إلى الفضاء. ويؤدي هذا الاختلال إلى تراكم تدريجي للطاقة في النظام ا
كما تشير القياسات الطيفية إلى تغير في البصمة . (Trenberth et al., 2014)ت معظمها في المحيطا

الحرارية للإشعاع الأرضي، حيث تزداد قدرة الغلاف الجوي على امتصاص الأشعة تحت الحمراء، وهو ما 
 ة.يتوافق مع زيادة تركيز غازات الدفيئ

 تقييم شامل للأدلة الرصدية .6.3

عند تجميع الأدلة من درجات الحرارة، والمحيطات، والجليد، ومستوى البحر، والطاقة الأرضية، يظهر 
نمط متسق يشير إلى وجود احترار عالمي شامل وليس تغيراً إقليمياً أو دورياً. إن قوة هذا الاتساق عبر 

وقد . طامل الطبيعية فقمصادر بيانات مستقلة متعددة تجعل من الصعب تفسير الظاهرة ضمن إطار العو 
إلى أن الاحترار الحالي "لا لبس فيه"،  (IPCC, 2021) خلص تقرير الهيئة الحكومية الدولية لتغير المناخ

 ه.وأن التأثير البشري هو السبب الرئيسي وراء
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 ر واحتمالية العصر الجليديمستقبل المناخ ونماذج الاحترا. 4
ين يا تعقيداً في علوم الأرض، وذلك بسبب التداخل الكبير بيمثل فهم مستقبل المناخ أحد أكثر القضا

العمليات الفيزيائية والكيميائية والبيولوجية داخل النظام المناخي. تعتمد التوقعات المستقبلية على نماذج 
تأخذ في الاعتبار تفاعلات الغلاف الجوي والمحيطات والجليد ودورة الكربون. وقد  مناخية عددية متقدمة

هذه النماذج بشكل كبير خلال العقود الأخيرة، وأصبحت قادرة على إعادة إنتاج التغيرات المناخية  تطورت
 .(IPCC, 2021)ي الماضية بدقة عالية، مما يعزز موثوقيتها في التنبؤ المستقبل

 سيناريوهات الانبعاثات المستقبلية. 1.4
ادية، والتي الاقتص – لانبعاثات الاجتماعيةتعتمد التوقعات المناخية الحديثة على ما يُعرف بمسارات ا

تمثل سيناريوهات مختلفة لمستقبل الانبعاثات البشرية. تشمل هذه السيناريوهات حالات من خفض الانبعاثات 
. ي السريع وصولاً إلى الحياد الكربوني، وصولاً إلى سيناريوهات استمرار الاعتماد المكثف على الوقود الأحفور 

أنه في السيناريوهات منخفضة الانبعاثات، يمكن الحد من ارتفاع درجة حرارة الأرض إلى  تشير النماذج إلى
درجات مئوية بحلول  5–4درجة مئوية. أما في السيناريوهات العالية، فقد يتجاوز الاحترار  0–1.5حدود 

 للانبعاثاتن هذا الفرق الكبير يعكس حساسية النظام المناخي العالية . إ(IPCC, 2021)ن نهاية القر 
 .ةالبشرية، ويؤكد أن المستقبل المناخي يعتمد بشكل مباشر على القرارات الاقتصادية والسياسية الحالي

 الحساسية المناخية واختلال التوازن الطاقي. 2.4
من المفاهيم الأساسية في فهم مستقبل الاحترار، ويشير إلى مقدار  يُعد مفهوم الحساسية المناخية

ارة الأرض عند مضاعفة تركيز ثاني أكسيد الكربون في الغلاف الجوي. وتشير أحدث ارتفاع درجة حر 
 Sherwoodة )درجات مئوي 4إلى  0.5التقديرات العلمية إلى أن هذه الحساسية تقع ضمن نطاق يتراوح بين 

et al., 2020 .)هذا يعني أن مضاعفة تركيز CO₂  وحدها كفيلة بإحداث تغير مناخي كبير حتى دون
يادة إضافية في الانبعاثات. ويعود ذلك إلى وجود تغذيات راجعة إيجابية مثل زيادة بخار الماء، وانخفاض ز 

كما تشير القياسات إلى وجود اختلال مستمر في ميزانية الطاقة ب. الغطاء الجليدي، وتغير خصائص السح
 Trenberth etي )غلاف الجو الأرضية، حيث تحتفظ الأرض بطاقة حرارية زائدة تتراكم في المحيطات وال
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al., 2014 .) هذا الاختلال يمثل المحرك الأساسي لاستمرار الاحترار حتى لو توقفت بعض الانبعاثات
 .مؤقتاً 
 نقاط التحول المناخي. 3.4

تشير الدراسات الحديثة إلى أن النظام المناخي لا يستجيب بشكل خطي دائماً، بل يمكن أن يتجاوز 
ى تغييرات مفاجئة وغير قابلة للعكس على مدى زمني بشري. تُعرف هذه العتبات عتبات حرجة تؤدي إل

من أبرز هذه النقاط احتمال انهيار الغطاء الجليدي في غرينلاند، والذي قد يؤدي ي. بنقاط التحول المناخ
ف د يضيأمتار على المدى الطويل. كما أن انهيار غرب أنتاركتيكا ق 2إلى ارتفاع مستوى سطح البحر بنحو 

 كذلك يُعد تباطؤ أو انهيار دوران انقلاب المحيط الأطلسي. (Lenton et al., 2019)ى عدة أمتار أخر 
(AMOC)  من أخطر نقاط التحول المحتملة، حيث يمكن أن يؤدي إلى تغييرات كبيرة في أنماط المناخ

  ,.Rahmstorf et alم )الإقليمي، بما في ذلك تبريد بعض مناطق أوروبا رغم الاحترار العالمي العا
كما أن ذوبان التربة الصقيعية في المناطق القطبية قد يطلق كميات كبيرة من الميثان، وهو غاز (. 2015

 ي.دفيئة شديد الفاعلية، مما يؤدي إلى تسريع الاحترار بشكل إضاف
 هل يمكن أن يحدث عصر جليدي قريباً؟ .4.4

يتش إلى أن الأرض تمر بدورات طويلة الأمد من التجلد من الناحية الفلكية، تشير دورات ميلانكوف
والدفء. وبناءً على هذه الدورات، كان من المتوقع أن تبدأ الأرض تدريجياً في التبريد الطبيعي خلال عشرات 

إلا أن الدراسات الحديثة تشير إلى أن النشاط البشري قد غيّر هذا المسار الطبيعي ة. آلاف السنين القادم
ي. فقد أدى ارتفاع تركيز غازات الدفيئة إلى تأجيل دخول الأرض في عصر جليدي جديد لمدة بشكل جذر 

هذا يعني أن . (Archer and Ganopolski, 2005)ة سن 122،222إلى  52،222قد تتراوح بين 
مد، لأالاحترار الحالي لم يغير فقط درجة حرارة الأرض، بل غيّر الإيقاع الطبيعي للدورات المناخية طويلة ا

 ق.وهو تأثير جيولوجي واسع النطا
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 وما بعده 2100التوقعات المناخية حتى عام  .5.4
تشير النماذج المناخية إلى أن مستقبل المناخ خلال القرن الحادي والعشرين يعتمد بشكل أساسي على 

درجة مئوية.  0.5و 1.5مسار الانبعاثات. في السيناريوهات المعتدلة، من المتوقع أن يتراوح الاحترار بين 
وتشير بعض الدراسات ر. درجات مئوية أو أكث 5–4أما في السيناريوهات العالية، فقد يصل الاحترار إلى 

إلى أن استمرار الانبعاثات قد يؤدي إلى تغييرات جذرية في مستوى سطح البحر  0322الممتدة إلى عام 
إن هذه . (IPCC, 2021)ة السواحل العالميوتوزيع المناخات الإقليمية، بما في ذلك إعادة تشكيل خطوط 

التوقعات تؤكد أن النظام المناخي يمتلك ذاكرة طويلة الأمد، وأن آثار الانبعاثات الحالية ستستمر لقرون 
 ن.وحتى آلاف السني

 والتداعيات الحضاريةالبعد الإقليمي والفلسفي لمستقبل المناخ . 5
، إذ هم جوانب فهم تأثيراته الواقعية على المجتمعات البشريةيمثل البعد الإقليمي للتغير المناخي أحد أ 

لا يقتصر الاحترار العالمي على كونه ظاهرة كوكبية مجردة، بل يتجسد في تغيّرات مباشرة على مستوى 
الموارد المائية، الأمن الغذائي، الصحة العامة، والاستقرار الاقتصادي. وتُعد منطقة الشرق الأوسط وشمال 

من أكثر المناطق حساسية للتغير المناخي بسبب طبيعتها المناخية الجافة وشبه الجافة، وارتفاع إفريقيا 
تشير و (. Lelieveld et al., 2016) معدلات التبخر مقارنة بكميات الهطول المطري المحدودة أصلا

العالمي،  وق المتوسطالنماذج المناخية الإقليمية إلى أن هذه المنطقة ستشهد ارتفاعاً في درجات الحرارة يف
درجة مئوية عالمياً قد يقابله ارتفاع أكبر بكثير في درجات الحرارة القصوى  0مما يعني أن الاحترار بمقدار 

محلياً. وتوضح الدراسات أن موجات الحر الشديدة ستصبح أكثر تواتراً وحدة، مع احتمالية وصول مؤشرات 
ية في بعض مناطق الخليج العربي والجزيرة العربية بحلول درجة مئو  22–52الحرارة إلى مستويات تتجاوز 

إن هذه التغيرات لا تمثل مجرد أرقام مناخية، بل ترتبط مباشرة . (Pal and Eltahir, 2016)ن نهاية القر 
بتحديات وجودية تتعلق بتوفر المياه. فالدول التي تعاني أصلًا من شح مائي ستواجه انخفاضاً إضافياً في 

مائية المتجددة نتيجة انخفاض الهطول المطري وزيادة التبخر. وهذا بدوره ينعكس على الزراعة الموارد ال
والأمن الغذائي والاستقرار الاجتماعي. وتشير الدراسات إلى أن الإجهاد الحراري في منطقة الشرق الأوسط 
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اثات الحالي ر مسار الانبعقد يتجاوز حدود القدرة البشرية على التكيف في بعض الفترات الموسمية إذا استم
وفي السياق الإقليمي، تُعد منطقة الأردن مثالًا واضحاً على هشاشة النظم . (IPCC, 2021)ر دون تغيي

البيئية أمام التغير المناخي، حيث تعتمد بشكل كبير على الأمطار الموسمية المحدودة والمياه الجوفية 
المتوقع أن تتزايد فترات الجفاف وتقل كفاءة الإنتاج  المعرضة للاستنزاف. ومع استمرار الاحترار، من

 ة.الزراعي، مما يفرض تحديات كبيرة على الأمن الغذائي والموارد الطبيعي
 التغير المناخي كقضية اقتصادية وتنموية .1.5

ذج الا يمكن فهم التغير المناخي بمعزل عن أبعاده الاقتصادية، إذ يشكل تغير المناخ تهديداً مباشراً لنم
التنمية التقليدية التي تعتمد على النمو المستمر في استهلاك الطاقة والموارد. فارتفاع درجات الحرارة يؤدي 

. ةإلى زيادة الطلب على الطاقة للتبريد، وانخفاض الإنتاجية الزراعية، وارتفاع تكاليف إدارة الموارد المائي
رة من الناتجة عن التغير المناخي قد تصل إلى نسبة كبي تشير التقارير الاقتصادية المناخية إلى أن الخسائر

الناتج المحلي الإجمالي العالمي إذا لم يتم اتخاذ إجراءات تخفيف فعالة. كما أن المناطق الفقيرة ستكون 
 .(IPCC, 2022)ة الأكثر تضرراً بسبب محدودية قدراتها التكيفي

 ف التقدمالبعد الفلسفي: الإنسان والطبيعة وإعادة تعري .2.5
يتجاوز التغير المناخي كونه مشكلة علمية أو اقتصادية ليصبح سؤالًا فلسفياً عميقاً حول علاقة 
الإنسان بالطبيعة. فقد أدى النموذج الصناعي الحديث إلى إعادة تشكيل العلاقة بين الإنسان والنظام البيئي، 

ية غير أن الأزمة المناخي. م الاقتصادحيث أصبح استغلال الموارد الطبيعية هو المحرك الأساسي للتقد
تكشف حدود هذا النموذج، إذ تشير إلى أن النمو غير المحدود في نظام بيئي محدود الموارد غير ممكن 
على المدى الطويل. وبالتالي، فإن التغير المناخي يمثل لحظة مراجعة حضارية تتطلب إعادة تعريف مفهوم 

لة أساسية إن هذا التحول الفكري يعيد طرح أسئي. وليس فقط النمو الاقتصاد"التقدم" ليشمل الاستدامة البيئية 
حول العدالة بين الأجيال، إذ أن القرارات الاقتصادية الحالية ستحدد بشكل مباشر نوعية الحياة للأجيال 

تغير المناخي لالقادمة. وهنا تظهر أهمية مفهوم العدالة المناخية الذي يشير إلى التوزيع غير المتكافئ لآثار ا
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 بين الدول والمجتمعات، حيث تتحمل الدول الأقل مساهمة في الانبعاثات العبء الأكبر من النتائج
(Lenton et al., 2019). 

 هل نحن أمام نقطة تحول حضاري؟. 3.5
تشير الأدلة العلمية المتراكمة إلى أن النظام المناخي قد يقترب من نقاط تحول حرجة، لكن الأهم من 

هو أن النظام البشري نفسه قد يمر بنقطة تحول حضارية. فالتغير المناخي لا يهدد فقط الأنظمة البيئية،  ذلك
ر إن استمرار المساي. بل يفرض إعادة هيكلة شاملة لأنظمة الطاقة، والنقل، والزراعة، والاقتصاد العالم

اقة ما يمكن للانتقال السريع نحو الطالحالي للانبعاثات قد يؤدي إلى عالم أكثر حرارة وعدم استقرار، بين
النظيفة أن يحد من أسوأ السيناريوهات. وبالتالي فإن المستقبل المناخي ليس قدراً حتمياً، بل هو نتيجة مباشرة 

 ة.لاختيارات بشرية وسياسات عالمي
 اتالاستنتاجو الخلاصة . 6

ضح أن الأرض لا تتجه نحو عصر استناداً إلى الأدلة الجيولوجية والرصدية والنماذج المناخية، يت
جليدي في المستقبل المنظور، بل نحو احترار عالمي مستمر وطويل الأمد. وقد أدى النشاط البشري إلى 
تعديل المسار الطبيعي للدورات المناخية، مما أدى إلى تأجيل احتمالية العصر الجليدي القادم لعشرات آلاف 

كما تشير الأدلة إلى أن الاحترار الحالي يتميز بسرعة  .(Archer and Ganopolski, 2005)ن السني
غير مسبوقة في السياق الجيولوجي الحديث، وأن تأثيره يمتد ليشمل الغلاف الجوي والمحيطات والجليد 

ة إدارة هذا ما إذا كان المناخ سيتغير، بل في كيفيل فيوالنظم البيئية. وبالتالي فإن التحدي الأساسي لا يتمث
 ه.لتكيف معه والتخفيف من حدتالتغير وا

إلى أن النظام المناخي للأرض يدخل مرحلة غير مسبوقة من حيث سرعة التغير مقال يخلص هذا ال
واتجاهه، حيث يهيمن الاحترار العالمي الناتج عن النشاط البشري على العوامل الطبيعية التقليدية. وعلى 

من تاريخ الأرض، فإن الأدلة الحالية تشير إلى أن هذا  الرغم من أن العصور الجليدية كانت جزءاً طبيعياً 
الأكثر دعماً  وبناءً على ذلك، فإن السيناريوة. المسار الطبيعي قد تم تعطيله مؤقتاً نتيجة تراكم غازات الدفيئ
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علمياً في الوقت الحالي هو استمرار الاحترار العالمي خلال القرون القادمة، مع احتمالية ظهور تأثيرات 
 ن.يلة الأمد تمتد لآلاف السنيطو 

References 
Archer D. and Ganopolski A. 2005. A movable trigger: Fossil fuel CO₂ and the 

onset of the next glaciation. Nature, 433: 613–617. 
IPCC. 2021. Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of 

working group I to the sixth assessment report of the intergovernmental panel 
on climate change. Cambridge University Press. 

IPCC. 2022. Climate Change 2022: Impacts, adaptation and vulnerability. 
contribution of working group II to the sixth assessment report of the 
intergovernmental panel on climate change. Cambridge University Press. 

Lelieveld J., Proestos Y., Hadjinicolaou P., Tanarhte M., Tyrlis E. and Zittis G. 
2016. Strongly increasing heat extremes in the Middle East and North Africa 
(MENA) in the 21st century. Climatic Change, 137: 245–260. 

Lenton T.M., Rockstrom J., Gaffney O., Rahmstorf S., Richardson K., Steffen 
W. and Schellnhuber H.J. 2019. Climate tipping points - too risky to bet 
against. Nature, 575: 592–595. 

Pal J.S. and Eltahir E.A.B. 2016. Future temperature in southwest Asia projected 
to exceed a threshold for human adaptability. Nature Climate Change, 6: 197–
200. 

Perkins-Kirkpatrick S.E. and Lewis S.C. 2020. Increasing trends in regional 
heatwaves. Nature Communications, 11: 3357. 



199 
 

Rignot E., Mouginot J., Scheuchl B., van den Broeke M., van Wessem M.J. and 
Morlighem M. 2019. Four decades of Antarctic Ice Sheet mass balance from 
1979–2017. Proceedings of the National Academy of Sciences, 116: 1095–
1103. 

Shepherd A., Ivins E.R., Rignot E., Smith B., van den Broeke M.R., Velicogna 
I., Whitehouse P.L., Briggs K.H., Joughin I., Krinner G., Nowicki S., Payne 
A.J., Scambos T.A., Schlegel N.A.G., Agosta C., Ahlstrom A.P., Babonis G. 
and Barletta V.R. 2020. Mass balance of the Greenland Ice Sheet from 1992 
to 2018. Nature, 579: 233–239. 

Trenberth K.E., Fasullo J.T. and Balmaseda M.A. 2014. Earth’s energy 
imbalance. Journal of Climate, 27: 3129–3144. 

Zachos J.C., Pagani M., Sloan L., Thomas E. and Billups K. 2001. Trends, 
rhythms, and aberrations in global climate 65 Ma to present. Science, 292: 
686–693. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



200 
 

صمود الأبقار البلدية في مواجهة التغير المناخي: ثروة جينية مهددة بالضياع وفقد دورها 

 مستقبل الأمن الغذائي في ظل انقراض السلالات المحلية الأردنية في

 الأستاذ الدكتور رائد محمود العطيات

 جامعة مؤتة ،كلية الزراعة ،وراثة وتقنيات حيوية
 

 
 
 
 
 
 

 المقدمة
 الغني الهاشمية بالتنوع البيولوجي الأردنية وجل قد حبى المملكة في البداية أود التمهيد بأن الله عز

ستئناس لإ ترضةالمف المراكز قربها منو  وأوراسيا إفريقيا بينموقعها المركزي  ذلك بسبببالكائنات الحية. و 
 بالتجارة الأردن لديه تاريخ غني، فإن وعلاوة على ذلك .(MoEnv, 2014الزراعية )ية و الكائنات الحية البر 

 كلت شبكةكل تلك العوامل وتفاعلاتها ش شبه القارة الهندية. إنإفريقيا و و  الشرق الأدنىالبحرية مع البرية و 
 ندثارللاع قابل بوض ة تتميزالحيواني الأنواعفإن معظم  بشكل عام. التنوع الحيوي للحياة الحيوانية في غنية

ئات بعض الهيعليه  وتعملهذا ويستثنى من ذلك ما تقوم  .الانقراضمتوقع لحدوث  غيرو  خطر أو وضع
أول خطة عمل استراتيجية  وضع الأردن إنو  الأردن. كماالرسمية وغير الرسمية للحياة الطبيعية والبرية في 

ي ن أصبح إحدى الدول الموقعة على اتفاقية التنوع البيولوجللحفاظ على التنوع الحيوي أو البيولوجي بعد أ
(CBD في عام )0221 (MOEnv, 2005 وتضمنت خطة العمل على أن بعض السلالات المحلية .)
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من الحيوانات الزراعية أو الماشية التي هي مصدر للبروتينات القيمة يجب تقييمها من أجل تنوعها البيولوجي 
 (Red List)عديدة للحيوانات البرية والزراعية ضمن القائمة الحمراء ارير ه نشرت تقوإمكانية انقراضها. وعلي

لحيوانات الزراعية مثل الجاموس وكان من ضمن القائمة ذكور ا. الأردنتضمنت حال هذه الحيوانات في 
 نأاخر  (. وعلى الجهة الاخرى، فقد ذكر تقريرAl-Atiyat, 2022اسماك السرحان والماعز الجبلي )و 

(. ونتيجة لذلك قد تضيع Al-Atiyat, 2009من المملكة ) نقراضلاباالأبقار البلدية أو المحلية مهددة 
وردة أكثر على المنتجات الحيوانية المست عتمادلاالقريب. حيث على الأردن ا مواردها الجينية في المستقبل

كون قادرة بار أن الأبقار المستوردة لن تلتلبية الطلب المتزايد من المستهلكين المحليين. مع الأخذ في الاعت
ة ، تعني السلالات الحيوانييث تربى الأبقار البلدي. وعمومًاالطبيعة ح على التكيف والإنتاج بشكل كامل في

ين أن ح فقدان الحيوانات المتكيفة بشكل جيد مع البيئات المحلية وظروف الإنتاج فيمنقرضة المحلية ال
إن الأبقار البلدية المحلية متكيفة بشكل جيد مع البيئة المحلية للمناطق الجافة  .تغير المناخ ينذر بالخطر

عددها الإجمالي بشكل  وقد تم توثيق. (Al-Atiyat, 2022) 1كما في شكل  توائيةلاسومقاومة الأمراض ا
عام  إلى 0222جيد حيث أظهرت أعداد الماشية التي تم تربيتها في النظام التقليدي انخفاضًا من عام 

0212 (0211MoA,  ويرجع هذا .)خفاض إلى فقدان المنافسة الإنتاجية مع السلالات المستوردة لانا
(. ونتيجة لذلك فقدان التنوع الحيوي ومن ثم فقدان هذه Inbreedingوالتهجين وزيادة زواج الأقارب )

د بقاياها في منطقة الأغوار ( والتي تتواجBaladi. إن الأبقار المحلية أو البلدية )نقراضلاالحيوانات با
يئتها المحلية في ب نقراضلااالأردنية وفي جميع أنحاء وادي الأردن. حيث تم تصنيف الأبقار وتقييمها لخطر 

 (.1شكل ) (Al-Atiyat, 2009) 0222منذ عام في الأردن 
ات يفي المحم إن الهدف الأساسي من هذا المقال هو توضيح أفضلية تربية الحيوانات الزراعية

 orالمربين عن تربيتها في الأسر أو عند المزارعين أو (In-Situ or original habitat)الطبيعية 
Captive) (Ex-situ  وذلك من أجل المحافظة الوراثية وإبقاء التنوع الأحيائي للأنواع المختلفة والتي منها

 نقراض من البيئة الأردنية.لاما هو مهدد با
 



202 
 

 
 
 
 

 
 

ار علا والشونة والاغو  ض الابقار البلدية في مناطق متفرقة من وادي الأردن )غور ديرتربية بع: 1شكل 
 الجنوبية(.

هم نقراض والتي تكون غالبا تربيتلاأود هنا استعراض الحل الأمثل للمحافظة على هذه الأبقار من ا
ا لا شك فيه وغالباَ مم مناطق محمية طبيعية في بيئتها أو تربيتها في مزارع وتحت ما يسمى بالأسر.ضمن 

( FAO, 2000) (In-Situ or original habitat)البرية في المناطق المحمية الطبيعية  أن تربية الكائنات
في إعادة تأهيل وإدخال الأنواع التي انقرضت من الحيوانات  (Captive) عن تربيتها لدى الأسر لها الأفضلية

أماكن  في اناتحيو  أو من كائنات برية التربية في الأسر إلى شيري. إن هذا النظام الأخير الزراعية وتكثيرها
وهذه الجزيئية هي المهمة في هذه المقالة وسيتم مقارنتها مع النظام الأول ة. الأصلي بيئتهم بعيدة عن أخرى 
 قاء ذلك بهدف إبالمكان الطبيعي لها و تحفظ وتربى الحيوانات الزراعية والتي تم استئناسها وتدجينها في حيث 

التي عاشت فيها  البيئة والتي تعبر عنها في في تركيبة الحيوانات الوراثية على التكيفكامل قدرتها 
 . (0شكل مربيها الذين هم أجدادنا ) أو عاش فيها أجدادها او

 
 
 
 

 .عام 122من  أكثرمنذ نشاءتها قبل  المملكةتربية الابقار في جميع مناطق  تواجد: 2شكل 
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 عيفي المكان الطبي إبقاؤهاعادة ما يتطلب المحافظة عليها هو التي  المحلية نواعوهذا مناسب للأ
تحديد نقاط  بهدف( وذلك 1تم استعراضهم في جدول )النظامين  ومساوئ  أن مميزاتلهنا فالتي ترجع لها. و 

)المحميات  ةمحميفي المناطق الوالأفضلية. ومن الجدول فإن ما يهمنا هنا هو تربية الحيوانات الزراعية  القوة
تشمل مميزاتها الرئيسية أنها لا تحتاج إلى التكنولوجيا المتقدمة مع أن هناك تطبيقات حديثة الطبيعية( حيث 

حتياجات لاتستخدم مثل أخذ العينات بطرق أمثل ووجود استراتيجيات التربية والتحسين الوراثي. لكن ا
و الكفاءة تتوفر بتكاليف معقولة. كما أن العمال ذ لطبيعيةالمحميات االأساسية والبنية التحتية للبرنامج في 

المحدودة والمزارعين من كل منطقة ممكن أن يقوموا بدور ناجح في الإدارة والحفاظ على السلالات المحلية 
محدود ومتطلبات محدودة. كما أنه يتضمن التزام مالي لحفظ الموارد الوراثية الحيوانية وتحسين  وبمقابل الأجر

يشة المجتمعات الزراعية المرتبطة بهذه السلالات التي تستهدف الحفاظ على البيئة التي تعيش فيها مع
وإرجاع البيئة إلى ما كانت عليه في السابق. إضافة إلى العائد الإنتاجي أو القيمة المضافة المتوقعة من 

 ائية والطاقة والسياحة.نتاجية لمنتجاتها الغذلابعض مشاريع الحفاظ على إعادة تأهيل من تحسين ا
 

 نظامي حماية الحياة المحلية في الأسر والمحميات الطبيعية.  ومساوئ  مميزات :1جدول 
 التربية في المحميات الطبيعية التربية في الأسر المعيار

 منخفضة عالية ة التحتيةيالتكلفة البن
 متوسط منخفض تكاليف الصيانة

 منخفض رتفعم (Genetic Drift)الانجراف الجيني 
 معتدلة –سيئة  جيدة - موثوقية السلامة

 منخفضة جيدة المراقبة والتحكم
 جيد لا يوجد التكيف البيئي

 يوجد لا يوجد الانتخاب الطبيعي والتزاوج العشوائي
 .FAO، 1992 المصدر:
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 ير منستمرارية حيث أنه من المعروف أن الظروف تتغلاستدامة والامن مميزات هذا النظام هو او 
ضطرابات المالية أو البيئية أو الحروب أو الكوارث المناخية التي يمكن أن تقضي على لاستقرار الى الاا

ت ضطرابالامخازن الكائنات المجمدة او حدائق الحيوان من أنظمة الأسر. أن كلا النظامان يتأثران بهذه ا
اب المختلفة. فتراضية التغيير ذو الأسباة تحت ستداملاستقرار والالها قدرة أكبر في ا المحميات الطبيعيةلكن 

تمكن تقييم السلالات الحيوانية المختلفة بشكل صحيح وهي في  المحميات الطبيعيةومن جهة أخرى فإن 
عتباراً. ا مناطقها الخاصة وبالتالي إنها تسمح للمحاكمات المقارنة والبحوث والتجارب بأن تكون أكثر تمثيلًا و 

م نقطة للمحميات الطبيعية والذي هو إبقاء قدرة السلالات البلدية او المحلية على التكيف وهذا يقودنا الى أه
 مع الظروف البيئية المتغيرة ومقاومة الأمراض المستوطنة. مع إبقاء هذه الحيوانات في المحميات هو كنز

 جتماعيا قتصادي وأمناغني من المصادر الوراثية من جينات ذات قدرات تحمل وإنتاج ولها بعد 
وأمن غذائي تحت الظروف الحالية من التغير المناخي والجفاف وانحسار الأمطار وزيادة انتشار الأمراض. 

ي نتخاب الوراثي والتحسين وتقليل التزاوج الداخللاأما أخيرًاً، فإن الحفاظ على السلالات المحلية يسمح با
 ستدامة والبقاء.والاقارب في حدود الا

 لكنأن نظام المناطق المحمية أو المحميات الطبيعية هي الأفضل بالمجمل.  ن مما لا شك فيهإ
يوجد بعض المساوئ والتي من الممكن إيجاد حلول لها. أما مساوئ المحميات الطبيعية فهي أولًا عدم وجود 

د قسيطرة كاملة على العديد من العوامل التي تؤثر على بقاء وحياة الحيوانات. والتي عواقبها تتضمن ف
الحيوان إما بالموت عن طريق الصيد أو هروبه نتيجة قلة الغذاء والماء. ثانياً هو أن هذه المشاريع للمحافظة 
في المحميات تتطلب أرضا والتي هي موارد محدودة في بعض مناطق العالم وبالتالي تتطلب دعم حكومي 

 المشغل مؤسسي ولديهم قدرة محدودة علىومالي وسياسي لا يمكن التنبؤ بها ولا سيما إذا كانت الحكومة أو 
هو سمة حتمية لهذا النظام حتى  (Genetic Drift)نجراف الوراثي لاستمرارية. أما ثالثاً فهو الاستدامة والاا

نجراف الوراثي ينتج عن تحولات في تراكيب الجينات وهذا لاعندما يتم اتخاذ خطوات للحد أو منع ذلك. أن ا
يرة عليها. بيئية المتغم قدرة الحيوانات المحلية على التأقلم وتحمل الظروف اليسبب مصدر قلق خاصة لعد

الأخيرة هي التهديد المحتمل من الإصابة المرضية وعدم السيطرة على الأمراض التي يمكن أن والسلبية 
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ئنات أو احتمالية القضاء على كل الكاتنتقل من الحيوانات الأليفة التي ترعى في نفس المحمية. وبالتالي 
 المتبقية أو فقط عدد قليل منها. جزء منها، وخاصة إذا كانت هي الوحيدة

المحميات الطبيعية يجب أن يترافق مع إيضاح المساوئ وأنه من الممكن إيجاد تباع إالتوصية ب نإ
 جم فيبرامج تربية صغيرة الحستبداله. وهنا بعض المقترحات والتوصيات لذلك. أولًا عمل احلول لها أو 

 Effective Populationي )المحمية الواحدة وفي أكثر من مكان جغرافي ملائم. حيث تبدأ بحجم عينة كاف
Size - Ne )( من الحيوانات الخصبة والحيوية. ويجب أن يتضمن تجنب زواج الأقارب(Inbreeding 
Avoidness ( والتزاوج العشوائي والتربية الأصيلةPurbreeding )(Al-Atiyat, 2015) أما بالنسبة .

للتخفيف من الإصابة المرضية فإن استراتيجية تقسيم القطيع الى قطعان صغيرة قد تساعد في السيطرة على 
 المرض.  انتشار

نقراض وظاهرة التزاوج الداخلي، فإن المعايير لانجراف الوراثي والاأما بالنسبة لتقليل او الحد من ا
ى القدرة الإنجابية للأفراد ومعدلات الخصوبة وقدرتها على البقاء عل التالية يجب أن تعتبر في البرنامج وهي

اف الوراثي. كما نجر لاحتمالية ااقيد الحياة والتزاوج العشوائي. حيث كلما ارتفعت قيم هذه المعايير كلما قلت 
نقراض قد لااي و نجراف الوراثلاأن إدخال التقنيات الحديثة والتطبيقات الحاسوبية التي تحسب وتتنبأ بحدوث ا

وقع ستخدام بعض البرامج الحاسوبية للتنبؤ بالزمن المتاأثبت نجاحاً وفعالية. وهنا وعلى وجه الخصوص تم 
 لتناقص بعض الابقار البلدية على سبيل المثال. 

بعدد  البلدية الاردنية في بيئتها الجغرافية نخفاض أعداد قطيع الابقارلا( الفترة الزمنية 3ن شكل )ييب
فتراض حصول الجفاف والمنافسة من قبل الابقار المستوردة الأخرى ابخمسة وعشرون سنة ب قدرسنين 

(Al-Atiyat, 2009) . وباستخدام نماذج  نقراضلاا، قدرت الفترة الزمنية لاحتمالية من ناحية أخرى
سنوات  12داره نين مقفي المستقبل بعدد س نقراضلااإلى قرب وقت  كاة الحاسوبيةاالمعلوماتية الحيوية والمح

 .ية طبيعية في الموقع الطبيعي لهمهو تكوين مزرعة أو محم نقراضلال(. وإن أفضل حل 4شكل )
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في بيئتها  مرباهرأس  0041قطيع من الابقار البلدية مكون من  لتناقص أعدادكاة للفترة الزمنية امح :3شكل 
 ,Al-Atiyat) سنة من الماضي للوقت الحالي 05رة الطبيعية تحت ظروف الجفاف وقلة الغذاء وضمن فت

2009). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

في بيئتها  هرأس مربا 1882قطيع من الابقار البلدية مكون من  نقراضلاكاة للفترة الزمنية امح :4شكل 

-Al) سنوات 12الطبيعية تحت ظروف الجفاف وقلة الغذاء وضمن فترة سابقة لزمن مستقبلي وبفترة 
Atiyat, 2009.) 
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وعليه فإن الهدف الثاني من هذا المقال هو الدعوة لإنشاء محمية طبيعية للأبقار البلدية كما هو 
الحال لبعض الحيوانات البرية. وعليه ستمثل الأبقار البلدية أول مخزون جيني في الأردن، مما يخلق الوعي 

مة راعي وإمكاناته. كما ويمكن الدعوة لمساهحول إمكانات هذه السلالات كمورد جيني وإثراء التنوع الحيوي الز 
للمنظمات  ةستثمار وبناء القدرات لأصحاب المصلحة في إدارة التربية الوراثية والحفظيلاالمجتمع المحلي وا

، وأعضاء المنظمات، (، وأعضاء المجتمع المحليNGO’s، والمنظمات غير الحكومية )(GO'sالحكومية )
 .والطلاب والباحثين في الأردن

ية من نظام المحميات المحلية الطبيع إن التوصية النهائية هنا هي إتباع الأسلوب الأكثر فعالية وهو
 ستفادة الكاملة من الكائناتلاأجل المحافظة على الكائنات المحلية وتنوعها الحيوي والذي ينطوي على ا

حيوانية. من الغذائي من المنتجات الالمحلية ومن جيناتها المتكيفة مع التغير المناخي وتفعيل لدورها في الا
ية لزيادة مميزاته وتقليل بعض المساوئ المحتملة. إن النقطة الأساس عتماده يتطلب توظيف بعض المعاييراوب

إعادة هذه الكائنات المحلية إلى المنطقة الجغرافية التي تكيفت فيها من القدم وهي الطريقة الأفضل في 
 نقراضها.اقائها في البيئة المحلية الأردنية وتجنب الحفاظ على تنوعها الحيوي وب
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تأثير التغير المناخي ومقاومة المبيدات على الإدارة المستدامة للعنكبوت الأحمر ذو 

 Tetranychus urticaeالبقعتين 

 المهندسة اسراء سالم

 لزراعيةا للبحوث الوطني المركز

 

 
 
 
 
 

 
 الملخص

من أخطر الآفات الزراعية واسعة  (Tetranychus urticae) يُعد العنكبوت الأحمر ذو البقعتين
الانتشار، نظرًا لقدراته العالية على التكيف البيئي وسرعة تكاثره وتعدد عوائله النباتية. وقد أدت التغيرات 

وزيادة فترات الجفاف، إلى تعزيز ديناميكيات هذه الآفة المناخية المتسارعة، خاصة ارتفاع درجات الحرارة 
من خلال تقصير دورة حياتها وزيادة عدد أجيالها السنوية، بالإضافة إلى توسيع نطاق انتشارها الجغرافي 
وزيادة شدة الإصابة في النظم الزراعية المختلفة. وفي المقابل، أدى الاعتماد المكثف على المبيدات الكيميائية 

تستعرض . ةتسريع تطور المقاومة، مما أضعف فعالية العديد من الأكاريسيدات ورفع من تكاليف المكافحإلى 
مع التركيز  ،العنكبوت الأحمر ذو البقعتين التفاعل المعقد بين التغير المناخي وبيولوجيا وسلوكمقالة هذه ال

الة واقع الهدف وزيادة نشاط إنزيمات إز على الآليات الجزيئية لمقاومة المبيدات، بما في ذلك الطفرات في م
السموم والتغيرات في نفاذية المبيد. كما تناقش الدراسة تأثير الظروف المناخية على كفاءة المبيدات وسلوكها 
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ستخدام وتؤكد النتائج على أن الاة. في البيئة، ودورها في تعزيز الضغط الانتقائي وتسريع تطور المقاوم
، يمثل حجر الأساس في تحقيق توازن بين تت، ضمن إطار الإدارة المتكاملة للآفاالآمن والرشيد للمبيدا

فعالية المكافحة وتقليل المخاطر البيئية والصحية. كما تبرز أهمية تبني استراتيجيات زراعية متكيفة مع 
لمكافحة ا التغير المناخي، تشمل تحسين توقيت تطبيق المبيدات، وتدوير المواد الفعالة، وتعزيز استخدام

وتخلص الدراسة إلى أن مواجهة التحديات المرتبطة بالعنكبوت الأحمر ذو ة. الحيوية والمبيدات الحيوي
البقعتين في ظل التغير المناخي تتطلب نهجًا تكامليًا يجمع بين الفهم الجزيئي للمقاومة والتطبيقات الحقلية 

 .لاعي وضمان استدامتها على المدى الطويالمستدامة، بما يسهم في تحسين كفاءة نظم الإنتاج الزر 
 المقدمة

من أكثر الآفات الزراعية انتشارًا وخطورةً على مستوى العالم، إذ ن يعدّ العنكبوت الأحمر ذو البقعتي
يتميّز بقدرته العالية على إصابة طيف واسع من العوائل النباتية، مما يؤدي إلى خسائر اقتصادية كبيرة في 

والخضرية ونباتات الزينة. وتكمن خطورته في سلوكه التغذوي القائم على امتصاص  المحاصيل الحقلية
فسيولوجية  أعراض محتويات الخلايا النباتية، الأمر الذي يؤدي إلى تعطيل عمليات التمثيل الضوئي وظهور

 .(Van Leeuwen et al., 2015)ه تؤثر بشكل مباشر في نمو النبات وإنتاجيت
ناخية المتسارعة، خاصةً ارتفاع درجات الحرارة وانخفاض الرطوبة النسبية، في ظل التغيرات الم

أصبحت الظروف البيئية أكثر ملاءمة لتكاثر وانتشار هذه الآفة. إذ تسهم هذه التغيرات في تقصير مدة 
به شالجيل وزيادة عدد الأجيال السنوية، إضافةً إلى توسيع نطاق انتشارها الجغرافي، لا سيما في المناطق 

الجافة وحوض البحر الأبيض المتوسط. كما تؤثر هذه التغيرات في التوازن البيئي من خلال التأثير في 
 .(Skendzic et al., 2021)ة الأعداء الحيوية، مما يزيد من شدة الإصابة ويعقّد استراتيجيات المكافح

 تينلعنكبوت الأحمر ذو البقعاة في المقابل، أدى الاعتماد المكثف على المبيدات الكيميائية لمكافح
إلى ظهور مشكلة المقاومة، والتي تُعد من أبرز التحديات التي تواجه الإنتاج الزراعي الحديث. فقد أظهرت 
الدراسات أن هذه الآفة طوّرت مقاومة لعدد كبير من المواد الفعالة نتيجة الاستخدام المتكرر لنفس المبيدات، 

وعلى المستوى  (Van Leeuwen et al., 2010) يادة تكاليف المكافحةمما أدى إلى انخفاض كفاءتها وز 
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الجزيئي، تتعدد آليات المقاومة في هذه الآفة، إذ تشمل الطفرات في مواقع الهدف الجزيئي، وزيادة نشاط 
ة ثإنزيمات إزالة السموم، بالإضافة إلى تغيرات في نفاذية المبيد داخل جسم الآفة. وقد أظهرت الدراسات الحدي

أن هذه الآليات يمكن أن تتطور بشكل متكرر ومستقل في تجمعات مختلفة، مما يدل على قدرة عالية على 
كما تم توثيق وجود طفرات نوعية . (Dermauw et al., 2018)ة التكيف مع الضغوط البيئية والكيميائي

بمقاومة بعض المرتبطة  cytochrome b مرتبطة بمقاومة مبيدات محددة، مثل الطفرات في جين
الأكاريسيدات، مما يزيد من تعقيد المشكلة ويحدّ من فعالية برامج المكافحة التقليدية. ويزداد هذا التعقيد في 
ظل التغير المناخي، حيث تؤثر درجات الحرارة المرتفعة في سلوك المبيدات وثباتها، مما يؤدي إلى زيادة 

 (.Finney et al., 2020) ةتكرار استخدامها وبالتالي تسريع تطور المقاوم
في ضوء هذه التحديات، أصبح من الضروري تبنّي استراتيجيات متكاملة لإدارة هذه الآفة، تقوم على 
تقليل الاستخدام العشوائي للمبيدات، وتعزيز المكافحة الحيوية، وتطبيق تقنيات الزراعة الذكية مناخيًا، بما 

 .(FAO, 2021)ت ثر البيئي والصحي للمبيدايحقق استدامة الإنتاج الزراعي ويقلل من الأ
 اولًا: بيولوجيا وسلوك العنكبوت الأحمر ذو البقعتين

ى من أكثر الآفات تكيفًا وانتشارًا في النظم الزراعية، ويُعزى ذلك إل يُعد العنكبوت الأحمر ذو البقعتين
اتية. تنتمي لبيئية والعوائل النبمرونته البيولوجية العالية وقدرته على التكيف مع طيف واسع من الظروف ا

مم ولونها المتغير بين الأخضر  2.5–2.3هذه الآفة إلى رتبة الأكارينا، وتتميز بصغر حجمها حوالي 
المصفر والأحمر، مع وجود بقعتين داكنتين مميزتين على جانبي الجسم نتيجة تراكم الفضلات في القناة 

 .(Helle and Sabelis, 1985; Bolland et al., 1998)ع الهضمية، وهي سمة تشخيصية رئيسية للنو 
 تتمر دورة حياة هذه الآفة بعدة أطوار تشمل البيضة، اليرقة سداسية الأرجل، ثم مرحلتين من الحوريا

protonymph, deutonymph)) وأخيرًا الطور البالغ. وتُعد سرعة تطور هذه الدورة من أهم العوامل التي ،
، مئويةدرجة  32–05 أيام فقط في الظروف المثلى 12–2يمكن أن تكتمل خلال  تفسر خطورة الآفة، حيث

مما يسمح بظهور عدد كبير من الأجيال خلال الموسم الزراعي الواحد. كما أن الأنثى الواحدة قادرة على 
بيضة خلال فترة حياتها، وهو ما يؤدي إلى نمو أسي سريع في أعداد الآفة، خاصة  102–82وضع ما بين 
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تتميز هذه الآفة بنمط . (Van Leeuwen et al., 2015)ة ي البيئات المغلقة مثل البيوت البلاستيكيف
تكاثر يُعرف بالتكاثر العذري الأحادي، حيث تنتج الإناث غير المخصبة ذكورًا، بينما تنتج الإناث المخصبة 

كانية. ل انخفاض الكثافة السكلا الجنسين، مما يمنحها قدرة إضافية على الاستمرار والتوسع حتى في حا
كما تسهم هذه الآلية في زيادة التنوع الوراثي داخل التجمعات، مما يعزز قدرتها على التكيف مع الضغوط 

 .(Helle and Sabelis, 1985)ت البيئية، بما في ذلك التعرض للمبيدا
خلال ثقب خلايا البشرة على التغذية من  العنكبوت الأحمر ذو البقعتين من الناحية السلوكية، يعتمد

النباتية وامتصاص محتوياتها، مما يؤدي إلى تدمير البلاستيدات الخضراء وتقليل كفاءة التمثيل الضوئي. 
تظهر الأعراض الأولية على شكل بقع صفراء دقيقة، والتي تتطور لاحقًا إلى اصفرار عام وتساقط الأوراق 

نتاج خيوط حريرية تغطي السطح السفلي للأوراق، مما يوفر في حالات الإصابة الشديدة. كما تقوم الآفة بإ
 Rioja et) حلها الحماية من العوامل البيئية والأعداء الحيوية، ويُسهّل انتقالها بين النباتات بواسطة الريا

al., 2017 .) بيئيًا، يُفضل العنكبوت الأحمر الظروف الحارة والجافة، حيث يزداد نشاطه بشكل ملحوظ
ورطوبة منخفضة. وقد أظهرت الدراسات أن ارتفاع  درجة مئوية 35–05ت حرارة تتراوح بين عند درجا

درجات الحرارة لا يؤدي فقط إلى تسريع دورة الحياة، بل يزيد أيضًا من معدلات التغذية والنشاط الحركي، 
ب تي قد تصيمما يعزز من شدة الإصابة. كما أن انخفاض الرطوبة يحد من انتشار الأمراض الفطرية ال

 Skendzic et al., 2021; Deutschة )الآفة، مما يمنحها ميزة إضافية في البيئات الجافة وشبه الجاف
et al., 2018.) 

بقدرة عالية على الاستجابة السلوكية للضغوط  العنكبوت الأحمر ذو البقعتين علاوة على ذلك، يتميز
د تدهور جودة العائل، أو زيادة إنتاج الخيوط الحريرية البيئية، حيث يمكنه الانتقال إلى نباتات جديدة عن

كوسيلة للحماية. كما أظهرت الدراسات أن هذه الآفة قادرة على تعديل سلوكها التغذوي ومعدل تكاثرها 
اصية ، وهي خةاستجابة لتغيرات المناخ أو التعرض للمبيدات، مما يعكس درجة عالية من اللدونة البيئي

 .(Dermauw et al., 2018)ة ي نجاحها كآفة عالميتلعب دورًا مهمًا ف
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 ثانيًا: تأثير التغير المناخي على العنكبوت الأحمر ذو البقعتين
يُعد التغير المناخي أحد أهم العوامل المؤثرة في ديناميكيات الآفات الزراعية، حيث يؤدي إلى تغييرات 

نكبوت العائل النباتي والأعداء الحيوية. ويُظهر الع جوهرية في معدلات النمو والتكاثر والانتشار والتفاعل مع
استجابة عالية لهذه التغيرات، نظرًا لمرونته البيئية وقدرته الكبيرة على التكيف مع ن الأحمر ذو البقعتي

 ةالظروف المناخية المتغيرة، مما يجعله نموذجًا مهمًا لدراسة تأثير التغير المناخي على الآفات الزراعي
(Skendzic et al., 2021.) 

أحد أبرز تأثيرات التغير المناخي يتمثل في ارتفاع درجات الحرارة، والذي يؤدي إلى تسريع العمليات 
الفسيولوجية داخل الآفة، بما في ذلك النمو والتطور والتكاثر. فقد أظهرت الدراسات أن زيادة درجة الحرارة 

دة عدد الأجيال السنوية، مما يساهم في حدوث ضمن الحدود المثلى تؤدي إلى تقصير مدة الجيل وزيا
انفجارات عددية خلال فترات زمنية قصيرة. كما أن ارتفاع درجات الحرارة يعزز من معدلات التغذية والنشاط 

إضافة إلى (. Deutsch et al., 2018ة )الحركي، مما يزيد من شدة الضرر الواقع على النباتات المصاب
النسبية وزيادة فترات الجفاف إلى خلق بيئة مثالية لتكاثر هذه الآفة، حيث  ذلك، يؤدي انخفاض الرطوبة

الظروف الجافة التي تحد من انتشار مسببات الأمراض الفطرية التي  العنكبوت الأحمر ذو البقعتين يفضل
 قد تصيبه. كما أن الإجهاد المائي الذي تتعرض له النباتات نتيجة الجفاف يؤدي إلى إضعاف دفاعاتها
الطبيعية، مما يجعلها أكثر عرضة للإصابة. وقد ثبت أن النباتات المجهدة مائيًا تكون أكثر قابلية لدعم نمو 

ومن الجوانب المهمة (. Huberty and Denno, 2004; Skendzic et al., 2021ا )الآفة وتكاثره
توسع نطاق  درجات الحرارة في أيضًا تأثير التغير المناخي على التوزيع الجغرافي للآفة، حيث ساهم ارتفاع

انتشار العنكبوت الأحمر إلى مناطق لم تكن مناسبة سابقًا، خاصة المناطق المعتدلة والمرتفعات. ويؤدي 
هذا التوسع إلى ظهور إصابات جديدة في مناطق زراعية غير معتادة على هذه الآفة، مما يشكل تحديًا 

  .(Deutsch et al., 2018)ة إضافيًا لأنظمة المكافحة التقليدي
كما يؤثر التغير المناخي بشكل غير مباشر على ديناميكيات الآفة من خلال تأثيره على الأعداء 
الحيوية، مثل المفترسات والأكاروسات النافعة. إذ يمكن أن تؤدي التغيرات في درجات الحرارة والرطوبة إلى 
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ت، يقلل من كفاءة المكافحة الحيوية. وفي بعض الحالا اختلال التزامن الزمني بين الآفة وأعدائها الحيوية، مما
قد تستفيد الآفة من هذه الظروف أكثر من أعدائها، مما يؤدي إلى زيادة تفوقها العددي داخل النظام البيئي 

وعلاوة على ذلك، يلعب التغير  .(Thomson et al., 2010; Skendzic et al., 2021)ي الزراع
عديل استجابة الآفة للمبيدات الكيميائية، حيث تؤثر درجات الحرارة المرتفعة على المناخي دورًا مهمًا في ت

ثبات المبيدات وسلوكها في البيئة، بما في ذلك زيادة معدل تحللها أو تطايرها، مما يقلل من فعاليتها. وهذا 
ضغط ي إلى زيادة البدوره يدفع المزارعين إلى زيادة تكرار الرش أو استخدام جرعات أعلى، الأمر الذي يؤد

ومن الجدير  (.Sparks and Nauen, 2015ة )الانتقائي وتسريع تطور المقاومة داخل تجمعات الآف
بالذكر أن التفاعل بين هذه العوامل لا يحدث بشكل منفصل، بل ضمن منظومة معقدة تشمل المناخ والنبات 

يد تشكيل خي لا يؤثر فقط على كثافة الآفة، بل يعوالآفة والمبيد. وتشير الدراسات الحديثة إلى أن التغير المنا
 النظام البيئي الزراعي بأكمله، مما يتطلب تطوير استراتيجيات إدارة جديدة تتكيف مع هذه التغيرات المتسارعة

(IPCC, 2022). 
 نثالثًا: مقاومة المبيدات في العنكبوت الأحمر ذو البقعتي

ماية من أكثر الظواهر تعقيدًا وأهمية في علم حن ذو البقعتي تُعد مقاومة المبيدات في العنكبوت الأحمر
النبات، حيث يُصنّف هذا النوع كأحد أسرع الآفات تطورًا للمقاومة على المستوى العالمي. وقد تم توثيق 

ا أدى إلى والحديثة، مم مقاومته لعدد كبير من المجموعات الكيميائية، بما في ذلك الأكاريسيدات التقليدية
ع فعالية العديد من برامج المكافحة الكيميائية على المستوى الجزيئي، تعتمد مقاومة المبيدات في هذه تراج

الآفة على مجموعة متكاملة من الآليات التي تعمل بشكل فردي أو تراكمي، وتشمل بشكل رئيسي: مقاومة 
كية. لمبيد والتغيرات السلو موقع الهدف، ومقاومة الأيض، بالإضافة إلى آليات أخرى مثل تقليل نفاذية ا

وتُظهر الدراسات أن التفاعل بين هذه الآليات يساهم في تكوين مستويات عالية من المقاومة، مما يزيد من 
تُعد مقاومة موقع الهدف من أبرز الآليات  (.Dermauw et al., 2018ة )تعقيد إدارتها في الحقول الزراعي

، مما ي الجينات التي ترمز للبروتينات المستهدفة من قبل المبيدالجزيئية، حيث تنشأ نتيجة حدوث طفرات ف
 يؤدي إلى تقليل قدرة المبيد على الارتباط بموقعه الحيوي. ومن الأمثلة على ذلك الطفرات في جين
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cytochrome b ل لمرتبطة بمقاومة بعض الأكاريسيدات مثاbifenazate حيث تؤدي هذه الطفرات إلى ،
 Van) ي ن داخل الميتوكوندريا، مما يقلل من فعالية المبيد في تعطيل عملية التنفس الخلو تغيير بنية البروتي

Nieuwenhuyse et al., 2009ما تم تسجيل طفرات في قنوات الصوديوم المرتبطة بمقاومة (. ك
    (Van Leeuwen et al., 2010)ى المرتبطة بمبيدات أخر  GABA البيريثرويدات، وكذلك في مستقبلات

ا مقاومة الأيض، فتُعد من أكثر الآليات انتشارًا وتعقيدًا، وتعتمد على زيادة نشاط إنزيمات إزالة السموم أم
، P450 (Cytochrome P450 monooxygenases)م داخل جسم الآفة، مثل إنزيمات السيتوكرو 

كبات تحويله إلى مر  تعمل هذه الإنزيمات على تفكيك المبيد أوز. ترانسفيرا-S والإستريزات، والجلوتاثيون 
أقل سمية قبل وصوله إلى موقع الهدف، مما يقلل من تأثيره الحيوي. وقد أظهرت الدراسات الجينومية أن 

في السلالات المقاومة، مما يعزز من  (overexpressed) تكون مفرطة التعبير P450 بعض جينات
بالإضافة (. Dermauw et al., 2013; Riga et al., 2014ي )قدرتها على البقاء تحت الضغط الكيميائ

دورًا مهمًا في تقليل دخول المبيد إلى جسم الآفة، حيث تؤدي التغيرات في  إلى ذلك، تلعب آليات النفاذية
تركيب الكيوتكل إلى تقليل معدل امتصاص المبيد، سواء من خلال زيادة السمك أو التغير في التركيب 

 Balabanidou etة )لل من وصول المبيد إلى الأنسجة الداخليالكيميائي، مما يعمل كحاجز فيزيائي يق
al., 2018 .) كما تُظهر هذه الآفة قدرات في التكيف السلوكي، حيث يمكنها تجنب المناطق المعالجة

بالمبيدات أو تقليل فترة التعرض لها، مما يساهم في تقليل الجرعة الفعلية الواصلة إلى الجسم. وعلى الرغم 
لنوع من المقاومة أقل دراسة مقارنة بالآليات الجزيئية، إلا أنه يُعد عاملًا مساهمًا في فشل برامج من أن هذا ا

 (.Desneux et al., 2007ة )المكافح
ومن الجوانب الحديثة في دراسة مقاومة المبيدات مفهوم التطور المتوازي، حيث أظهرت الدراسات 

 يمكن أن تتطور بشكل مستقل في تجمعات مختلفة من الجينومية أن نفس الطفرات أو آليات المقاومة
حول العالم نتيجة التعرض لنفس الضغوط الانتقائية، مما يعكس قدرة وراثية  نالعنكبوت الأحمر ذو البقعتي

علاوة على ذلك، يلعب التغير  (.Dermauw et al., 2018ت )عالية على التكيف السريع مع المبيدا
ادة معدلات زي تسريع تطور المقاومة، حيث تؤدي درجات الحرارة المرتفعة إلى المناخي دورًا غير مباشر في
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الأيض داخل الآفة، مما يعزز من نشاط إنزيمات إزالة السموم. كما أن انخفاض فعالية المبيدات تحت 
نات يالظروف الحارة يدفع إلى زيادة تكرار استخدامها، مما يزيد من الضغط الانتقائي ويسرّع من انتشار الج

بناءً على ذلك، فإن فهم الآليات الجزيئية لمقاومة (. Delcour et al., 2015ت )المقاومة داخل التجمعا
يُعد أمرًا ضروريًا لتطوير استراتيجيات إدارة فعالة ومستدامة،  نالعنكبوت الأحمر ذو البقعتي المبيدات في

وتعزيز  ليل الاعتماد على المبيدات الكيميائية،تعتمد على تدوير المبيدات ذات آليات التأثير المختلفة، وتق
 .تللآفااستخدام المكافحة الحيوية ضمن إطار الإدارة المتكاملة 

 نرابعًا: الاستخدام الآمن للمبيدات في ظل التغير المناخي لمكافحة العنكبوت الأحمر ذو البقعتي
 مة المبيدات، أصبح الاستخدامفي ظل التحديات المتزايدة الناتجة عن التغير المناخي وتطور مقاو 

الآمن والرشيد للمبيدات الكيميائية عنصرًا أساسيًا في استدامة نظم الإنتاج الزراعي. ويُقصد بالاستخدام الآمن 
للمبيدات تطبيقها بطريقة تحقق أعلى كفاءة ممكنة في مكافحة الآفة مع تقليل التأثيرات السلبية على صحة 

تؤثر التغيرات (. FAO, 2021ة )الحد من تطور المقاومة داخل تجمعات الآف الإنسان والبيئة، إضافة إلى
المناخية، وخاصة ارتفاع درجات الحرارة وزيادة التقلبات البيئية، بشكل مباشر على سلوك المبيدات وكفاءتها 

ما يقلل من م الحيوية. إذ تؤدي درجات الحرارة المرتفعة إلى زيادة معدل تطاير المبيدات وتحللها الكيميائي،
فترة بقائها الفعّالة على سطح النبات. كما يمكن أن تؤثر هذه الظروف على امتصاص المبيد وانتقاله داخل 
النبات، خاصة في حالة المبيدات الجهازية، مما يؤدي إلى انخفاض فعاليتها ضد الأطوار المختلفة للعنكبوت 

بالتالي، فإن تطبيق المبيدات دون (. Delcour et al., 2015; Sparks and Nauen, 2015ر )الأحم
ساسية ومن الجوانب الأش. مراعاة هذه العوامل قد يؤدي إلى نتائج غير فعالة، ويزيد من الحاجة إلى تكرار الر 

في الاستخدام الآمن للمبيدات اختيار المبيد المناسب وفقًا لآلية تأثيره وذلك بهدف تقليل احتمالية تطور 
تلفة في التي تعتمد على استخدام مواد فعالة مخ صى بتطبيق استراتيجيات تدوير المبيداتالمقاومة. حيث يُو 

ويحد  نتيالعنكبوت الأحمر ذو البقع آلية تأثيرها بشكل متناوب، مما يقلل من الضغط الانتقائي على تجمعات
ر على فة دون التأثيمن انتشار الجينات المقاومة. كما أن استخدام المبيدات الانتقائية التي تستهدف الآ

 IRAC, 2023; Sparks andي )الأعداء الحيوية يُعد من الممارسات الأساسية لتحقيق التوازن البيئ
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Nauen, 2015 .) يُعد توقيت التطبيق من أهم العوامل التي تحدد نجاح عملية المكافحة، حيث يُفضل
دات. كرة، والتي تكون أكثر عرضة لتأثير المبياستهداف الأطوار الحساسة من الآفة، مثل الأطوار الحورية المب

كما يجب أن يأخذ توقيت الرش بعين الاعتبار الظروف المناخية، مثل درجة الحرارة وسرعة الرياح والرطوبة 
إضافة (. Matthews, 2008ة )النسبية، لتقليل فقد المبيد وضمان وصوله إلى الهدف الحيوي بكفاءة عالي

الجرعات الموصى بها يُعد من الركائز الأساسية للاستخدام الآمن، حيث إن استخدام إلى ذلك، فإن الالتزام ب
جرعات أقل من الموصى بها قد لا يحقق السيطرة الكافية على الآفة، بينما يؤدي استخدام جرعات أعلى 

يا المبيدات في اإلى زيادة المخاطر البيئية وتسريع تطور المقاومة. كما يجب الالتزام بفترات الأمان لتقليل بق
 (.FAO, 2021ك )المنتجات الزراعية وضمان سلامة المستهل

في سياق التغير المناخي، تبرز أهمية دمج المبيدات ضمن إطار الإدارة المتكاملة للآفات، والتي 
تعتمد على تقليل الاعتماد على المبيدات الكيميائية من خلال استخدام بدائل مثل المكافحة الحيوية، 

اءات الزراعية، والتقنيات الحديثة. فقد أظهرت الدراسات أن استخدام المفترسات الحيوية مثل والإجر 
Phytoseiulus persimilis   ُعد فعالًا في السيطرة على العنكبوت الأحمر، خاصة عند دمجه مع وي

جه كما أن التو (. McMurtry et al., 2013; Knapp et al., 2018ت )الاستخدام المدروس للمبيدا
نحو استخدام المبيدات الحيوية والمستخلصات النباتية يمثل أحد الحلول الواعدة في ظل التغير المناخي، 
حيث تتميز هذه المواد بانخفاض سميتها وسرعة تحللها في البيئة، مما يقلل من تأثيرها على الكائنات غير 

ا وتطوير ما يتطلب تحسين طرق تطبيقهالمستهدفة. ومع ذلك، فإن فعاليتها قد تتأثر بالظروف البيئية، م
 (. Isman, 2020ا )صيغ أكثر ثباتً 

ولا يقتصر مفهوم الاستخدام الآمن على الجوانب التقنية فقط، بل يشمل أيضًا السلامة المهنية للعاملين 
في القطاع الزراعي، حيث يجب الالتزام باستخدام معدات الوقاية الشخصية، مثل القفازات والكمامات 

 ,WHO) ةملابس الواقية أثناء تحضير وتطبيق المبيدات، لتقليل التعرض المباشر والتأثيرات الصحيوال
 نالعنكبوت الأحمر ذو البقعتي بناءً على ما سبق، فإن الاستخدام الآمن للمبيدات في مكافحة(. 2020

ئية، مع التركيز لوجية والكيميايتطلب نهجًا متكاملًا يأخذ بعين الاعتبار التفاعل بين العوامل المناخية والبيو 
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على تقليل المخاطر البيئية والصحية، والحد من تطور المقاومة، وتحقيق استدامة الإنتاج الزراعي في ظل 
 ة.التغيرات المناخية المتسارع

 الخاتمة
يُمثل نموذجًا واضحًا للآفات الزراعية التي  تُظهر هذه الدراسة أن العنكبوت الأحمر ذو البقعتين

تفادت بشكل مباشر من التغيرات المناخية، حيث ساهمت الزيادة في درجات الحرارة وتكرار فترات الجفاف اس
في تعزيز قدرته على التكاثر السريع، وتوسيع نطاق انتشاره، وزيادة شدة الإصابة في النظم الزراعية المختلفة. 

ة، ت الكيميائية إلى تسريع تطور المقاوموفي الوقت ذاته، أدى الاعتماد المكثف وغير المنظم على المبيدا
كما . ةمما أضعف فعالية العديد من الأكاريسيدات التقليدية، وخلق تحديات متزايدة أمام برامج المكافح

تيجة ليست ظاهرة بسيطة، بل هي ن نالعنكبوت الأحمر ذو البقعتي أوضحت الدراسة أن مقاومة المبيدات في
تعددة، تشمل الطفرات في مواقع الهدف، وزيادة نشاط إنزيمات إزالة السموم، تفاعل معقد بين آليات جزيئية م

والتغيرات في نفاذية المبيد، إضافة إلى التكيفات السلوكية. ويزداد تعقيد هذه الظاهرة في ظل التغير المناخي، 
عزز من الضغط ما يالذي لا يؤثر فقط على ديناميكيات الآفة، بل يغيّر أيضًا من سلوك المبيدات وكفاءتها، م

في هذا السياق، يبرز الاستخدام الآمن والرشيد للمبيدات ة. الانتقائي ويسرّع من انتشار الجينات المقاوم
كعنصر محوري في مواجهة هذه التحديات، حيث لم يعد الهدف مجرد القضاء على الآفة، بل تحقيق توازن 

إن لصحية، وضمان استدامة الإنتاج الزراعي. وعليه، فدقيق بين فعالية المكافحة وتقليل المخاطر البيئية وا
تبني استرايجيات إدارة متكاملة تأخذ بعين الاعتبار التفاعل بين المناخ والآفة والمبيد يُعد ضرورة ملحة وليس 

 ا.خيارً 
 التوصيات

لتي تسهم ا استنادًا إلى النتائج والتحليل العلمي، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات التطبيقية والبحثية
 ي:في تحسين إدارة العنكبوت الأحمر ذو البقعتين في ظل التغير المناخ

 أولًا: على مستوى إدارة المبيدات
 .ةللحد من تطور المقاوم ضرورة تطبيق برامج تدوير المبيدات وفق آليات التأثير المختلفة -
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 ة.خاطر الصحية والبيئيالجرعات الموصى بها وفترات الأمان لتقليل المالالتزام الصارم بـ -
تجنب الاستخدام العشوائي والمتكرر للمبيدات، خاصة في الظروف المناخية غير المناسبة )مثل الحرارة  -

 ة(.المرتفع
 ة.للكشف المبكر عن تطور المقاوم اعتماد أنظمة مراقبة دورية للحساسية للمبيدات -

 ثانيًا: في ظل التغير المناخي
رش وفق الظروف المناخية )درجة الحرارة، الرطوبة، الرياح( لضمان أعلى كفاءة ضرورة تعديل برامج ال -

 ة.ممكن
 .ةتطوير استراتيجيات مكافحة تتكيف مع التغيرات المناخية، خاصة في المناطق الجافة وشبه الجاف -
 ة.لتوقع تفشي الآفة بناءً على البيانات المناخي إدخال نماذج تنبؤية -

 رة المتكاملة للآفاتثالثًا: تعزيز الإدا
 .تالتوسع في استخدام المكافحة الحيوية، خاصة المفترسات المتخصصة، كبديل أو مكمل للمبيدا -
 .ةتحسين الممارسات الزراعية مثل إدارة الري والتسميد لتقليل إجهاد النبات وزيادة مقاومته الطبيعي -
 .ةالمبيدات الحيوية والمستخلصات النباتي تقليل الاعتماد على المبيدات الكيميائية والاتجاه نحو -

 رابعًا: على المستوى البحثي
 ي.إجراء دراسات متقدمة لفهم الآليات الجزيئية للمقاومة تحت تأثير التغير المناخ -
 ة.التركيز على المناطق الجافة مثل الشرق الأوسط، حيث لا تزال البيانات محدود -
 ة.ير مبتكرة وأكثر أمانًا للبيئتطوير مبيدات جديدة ذات آليات تأث -
 ة.دراسة التفاعل بين المناخ والآفة والمبيد ضمن أنظمة زراعية حقيقي -

 خامسًا: على مستوى الإرشاد والسياسات
 ت.تعزيز برامج التوعية والإرشاد الزراعي حول الاستخدام الآمن للمبيدا -
 ت.تطبيق تشريعات صارمة لتنظيم تداول واستخدام المبيدا -
 د.دعم التحول نحو الزراعة الذكية مناخيًا كخيار استراتيجي طويل الأم -
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 بين التحديات الهيكلية وفرص التحول المستدامالاقتصاد الأخضر في الأردن: 

 الدكتور خالد خريسات

 المؤسس والمدير التنفيذي لشركة منصة دمج الأكاديميا بالصناعة
 
 
 
 
 
 

في ظل التدهور البيئي العالمي المتسارع، أصبح الاقتصاد الأخضر من النماذج التنموية الحديثة التي 
نا قيق التوازن بين التنمية الاقتصادية والاستمرارية البيئية. ومن هحظيت باهتمام كبير، وهي تسعى إلى تح

فإن الاقتصاد الأخضر يقصد به ذلك النموذج الذي يقوم يعزز الرفاه الإنساني والعدالة الاجتماعية من خلال 
نظرا  صالحد من المخاطر البيئية واستهلاك الموارد الطبيعية. وتزداد أهمية هذا التوجه في الأردن بشكل خا

لمحدودية موارد الطبيعية، وتفاقم أزمة المياه، وارتفاع كلفة الطاقة. الأمر الذي يجعل التحول نحو الاقتصاد 
الأخضر خيارا استراتيجيا يرتبط بجملة من التحديات الهيكلية مثل ندرة الموارد الطبيعية، وارتفاع أسعار 

في  لأخضر يقوم بتعزيز كفاءة الاستخدام، والاستثمارالطاقة، وضعف البنية التحتية والخدمات. فالاقتصاد ا
التكنولوجيا النظيفة، ودعم السياسات المالية والتشريعية التي تحفز الاستثمار الأخضر، إلى جانب تشجيع 
قطاع الأعمال. ومن المتوقع، أن يسهم هذا التحول في خلق فرص عمل، وتحسين كفاءة الاقتصاد، والتقليل 

 رد الطبيعية بشكل مفرط وتكاليف الطاقة على المدى البعيد.من استهلاك الموا
 الواقع البيئي والاقتصادي في الأردن

يواجه الأردن مجموعة من التحديات بيئية واقتصادية متداخلة، حيث يشكل العامل البيئي أحد أهم 
دول ردن من أفقر الالمصاعب التي تواجهها، وفي مقدمة هذه التحديات شح الموارد المائية، وذلك لكون الأ
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في العالم من الناحية المائية، فقد انخفضت حصة الفرد من المياه بشكل ملحوظ نتيجة التغير المناخي 
وازدياد نسبة السكان بشكل سريع وتدفق اللاجئين. كما يعاني الأردن أيضًا من محدودية مصادر الطاقة 

بد نعكس على استقرار الإمدادات وكلفة الطاقة فتكالمحلية، مما يعني أنه يعتمد على استيرادها وبالتالي ي
الميزانية الوطنية خسائر فادحة. إضافة إلى ذلك تتفاقم مشكلات التصحر وتدهور الأراضي الزراعية، وازدياد 

 إنتاج النفايات الصلبة، مقابل تحديات في البنية التحتية لإدارتها.
ثر لك بعديد الفرص الواعدة للتحول نحو اقتصاد أكورغم هذه التحديات التي يواجهها الأردن، فإنه يمت

استدامة، أبرز هذه الفرص القدرة على الاستفادة من الموقع الجغرافي للأردن واستثمار الموارد الطبيعية فيه، 
وذلك خلال مجالي الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، إذ إن الأردن يتميز بعدد أيام كبيرة من سطوع الشمس 

 رز فرص أخرى في مجالات إعادة التدوير وتحويل النفايات إلى طاقة.سنوياً. كما تب
 الإطار التشريعي والسياسات الوطنية

أدرك الأردن مبكرًا أهمية التحول نحو الاقتصاد الأخضر كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة، 
ن النمو لى تحقيق التوازن بيفعمل على تطوير حزمة متكاملة من السياسات والاستراتيجيات التي تهدف إ

 الاقتصادي وحماية البيئة وتعزيز كفاءة استخدام الموارد.
 :ومن أبرز هذه الجهود

 (2017) نالخطة الوطنية للنمو الأخضر في الأرد
شكّلت هذه الخطة نقطة انطلاق أساسية من خلال تحديد قطاعات ذات أولوية وتأثير مثل الطاقة 

ن السياحة وإدارة النفايات. كما ركّزت على المشاريع القابلة للتنفيذ، وتعزيز الشراكة بيوالمياه والزراعة والنقل و 
 ي.القطاعين العام والخاص، إضافة إلى دمج البعد البيئي في عملية صنع القرار الاقتصاد

 (2025-2021ر )خطة العمل الوطنية للنمو الأخض
امج ركزت على ترجمة الاستراتيجيات إلى بر جاءت هذه الخطة كمرحلة تنفيذية أكثر تفصيلًا، حيث 

تنفيذية واضحة، مع تحديد مؤشرات أداء واضحة لقياس التقدم، إلى جانب بناء القدرات المؤسسية، وتحفيز 
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الاستثمار الأخضر، وتطوير أدوات تمويل مبتكرة مثل السندات الخضراء، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص 
 ي.والمجتمع المدن
 (2033ي )الاقتصادرؤية التحديث 

اعتبرت هذه الرؤية الاقتصاد الأخضر كأحد المحركات الرئيسية للنمو المستقبلي، من خلال التركيز 
على قطاعات واعدة مثل الطاقة النظيفة، والصناعات الخضراء، والسياحة البيئية. كما أكدت على أهمية 

 ب.نوعية، خاصة للشباالتحول الرقمي والابتكار في دعم هذا التوجه، وخلق فرص عمل 
 (2030-2020ة )الاستراتيجية الوطنية للطاق

تهدف هذه الاستراتيجية إلى رفع مساهمة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة الكلي، وتقليل الاعتماد 
على الوقود المستورد، وتحسين كفاءة الطاقة في مختلف القطاعات. وقد شهد الأردن بالفعل تقدمًا ملحوظًا 

لمجال من خلال تزايد مشاريع الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، إلا أن التحدي لا يزال قائمًا في في هذا ا
 ت.استدامة التمويل وتحديث البنية التحتية للشبكا

ورغم هذا التقدم، لا يزال التطبيق العملي يواجه بعض التحديات، من أبرزها محدودية التمويل، واعتماد 
مويل الخارجي، إضافة إلى الحاجة إلى تعزيز التنسيق بين المؤسسات الحكومية العديد من المشاريع على الت

المختلفة وتوحيد الجهود. كما تبرز الحاجة إلى تطوير الأطر القانونية والتنظيمية بشكل مستمر، وتحسين 
بيئة الاستثمار، ورفع مستوى الوعي المجتمعي بأهمية الاقتصاد الأخضر، لضمان تحقيق تحول فعلي 

 مستدام على أرض الواقع.و 
 القطاعات الرئيسية للاقتصاد الأخضر في الأردن

 أولًا: الطاقة المتجددة
شهد الأردن تحول استراتيجي في مجال الطاقة بسبب الاعتماد السابق عليه من خلال الاستيراد، إذ 

مجال  سهام فيأصبحت الطاقة المتجددة أحد أهم العناصر في استراتيجية الطاقة. حيث وصلت نسبة الإ
من إنتاج الكهرباء السنوي، وهذا يعد إنجازاً مهماً خاصة بالمقارنة  %32-05الطاقة المتجددة إلى حوالي 
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بما كان عليه الحال منذ بداية هذا العقد. وقد ساهم قانون الطاقة المتجددة والترشيد في توفير فرص 
 ة.اقة المتجددللاستثمار، خاصة عبر نظام الشراء الكهربائي وعدادات الط

 مشاريع بارزة
 مشروع الطاقة الشمسية في معان يعد من أبرز التجمعات الشمسية في المنطقة. -
 مشروع الرياح في الطفيلة يعد من أول مشاريع الرياح التجارية في المنطقة العربية. -

 ثانيًا: إدارة المياه

 يات التحول نحو الاقتصاد الأخضر في الأردن.نظرا لندرة الموارد المائية، تعد إدارة المياه من أهم أولو 
وتشمل الجهود الحالية مشاريع الاستراتيجية مثل مشروع الناقل الوطني لتحويل المياه من البحر الأحمر إلى 
عمان. بالإضافة للتوسع في محطات المعالجة وإعادة تدوير المياه الصادرة من تلك المحطات واستخدامها 

 ة.في الزراع
 لمائية:الكفاءة ا

 اقد.د من الفتطبيق أنظمة ري الماء مثل تقنية الري بالتنقيط، بالإضافة إلى الري الذكي للح
 ثالثًا: إدارة النفايات والاقتصاد الدائري 

لأردن يعتمد لا يزال اة. يمثل هذا القطاع فرصة كبيرة لتحويل التحديات البيئية إلى فرص اقتصادي
 إلا أن هناك توجهات حديثة نحو تطويرر. حدودية نسب إعادة التدويبشكل كبير على الطمر الصحي، مع م

وتعزيز سلاسل القيمة لإعادة التدوير  (Waste-to-Energy)ة مشاريع تحويل النفايات إلى طاق
)البلاستيك، الورق، المعادن( والتوجه نحو الاقتصاد الدائري من خلال تشجيع إعادة الاستخدام وإطالة عمر 

 ة.القطاع غير الرسمي )النباشين( في المنظومة الرسمي المنتجات ودمج
 رابعًا: الزراعة المستدامة

يتجه القطاع الزراعي نحو التحول لمواجهة تحديات شح المياه وتغير المناخ من خلال بعض التقنيات 
خ. منافي ال والزراعة العمودية، واستخدام البيوت البلاستيكية الذكية للتحكم الحديثة، مثل الزراعة المائية
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اختيار محاصيل مقاومة للجفاف وتحسين إدارة التربة وتقليل استخدام ا: إضافة لمفهوم الزراعة الذكية مناخيً 
 ة.الأسمدة الكيميائي

 خامسًا: النقل المستدام
ومن . ريشكل قطاع النقل أحد أكبر مصادر الانبعاثات في الأردن، مما يجعله أولوية للتحول الأخض

في عمّان والزرقاء، وإدخال الحافلات  (BRT) تشغيل حافلات الباص سريع الترددة: قائمالمبادرات ال
إضافة إلى التوجه لاستخدام السيارات الكهربائية والهجينة حيث تزايد م. الكهربائية ضمن أسطول النقل العا

ائي، لا يزال ن الكهربإلا أن تطوير البنية التحتية، خاصة محطات الشحة. استيرادها نتيجة الحوافز الجمركي
 ت.من أبرز التحديا

 
 الفرص الاستثمارية في القطاعات الخضراء 

مليار  12تشير التقديرات إلى أن الاقتصاد الأخضر في الأردن يمتلك قدرة جذب استثمارات تتجاوز 
دولي لبرامج عم الدولار خلال العقد القادم، مدفوعًا بالإصلاحات التشريعية، والطلب المتزايد على الموارد، والد

الاستدامة. ولا تقتصر أهمية هذه الاستثمارات على العوائد المالية، بل تمتد لتشمل تعزيز الأمن المائي 
 ة.والطاقة، وتحقيق الاستدامة البيئية، وخلق فرص عمل نوعي

 فرص الاستثمار حسب القطاعات
 الطاقة المتجددة. 1

مرة لتطوير مشاريع جديدة أو إعادة هيكلة المشاريع تعد مشاريع الطاقة الشمسية والرياح فرص مست
 إضافة إلى حلول تخزين الطاقة من خلال الاستثمار في حلول البطاريات. PPPو IPP القائمة عبر نماذج

كما ويعد الهيدروجين الأخضر قطاع ناشئ يمكن أن يضع الأردن كمركز إقليمي ة. لدعم استقرار الشبك
 .حلي وإنتاج مكونات الأنظمة الشمسية )ألواح، محولات، هياكل(وتشجيع التصنيع الم للتصدير

 قطاع المياه . 2
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يبرز قطاع المياه في مشاريع محطات التحلية مثل الناقل الوطني التي تفتح المجال لشراكات استثمارية 
اع طويلة الأجل وإعادة الاستخدام من خلال تطوير محطات معالجة متقدمة وبيع المياه المعالجة للقط

 ي.حلول رقمية لإدارة الشبكات وتقليل الفاقد المائ إلى جانب تبنيي. الزراعي والصناع
 إدارة النفايات والاقتصاد الدائري . 3

من خلال مشاريع ذات جدوى اقتصادية عالية في المدن الكبرى  تتزايد فرص تحويل النفايات إلى طاقة
من خلال تزويد  المعادن، والإلكترونيات والوقود البديل تتمثل بإعادة التدوير الصناعي: فرص في البلاستيك،

 ت.مصانع الإسمنت بالطاقة من النفايا
 الزراعة المستدامة. 4

الالتفات إلى الزراعة المائية والعمودية من خلال مشاريع عالية الكفاءة في استهلاك المياه والاستثمار 
القائم  ضربالإضافة إلى التحول للتصنيع الغذائي الأخن. في الشركات الناشئة التي تقدم حلولًا رقمية للمزارعي

 ر.على تحويل المنتجات الزراعية إلى منتجات ذات قيمة مضافة للتصدي
 

 النقل المستدام. 5
التركيز على البنية التحتية للشحن الكهربائي من خلال إنشاء وتشغيل محطات شحن المركبات 

خدمات التنقل والدعوة للتوجه لت. أساطيل النقل منخفضة الانبعاثا والاستثمار في تشغيل وإدارة ة.الكهربائي
 ل.الذكي وتطبيقات النقل التشاركي وإدارة الأساطي

 نماذج الأعمال وآليات الاستثمار

النموذج الأكثر شيوعًا في مشاريع البنية التحتية )طاقة،  (PPPص: )الشراكة بين القطاعين العام والخا -
 .مياه، نقل(

حيث يقوم المستثمر بتمويل وبناء وتشغيل المشروع وبيع الإنتاج ( IPP/IWPل: )ع المنتج المستقمشاري -
 ة.للحكوم

 ي.جذب شركات دولية للدخول في السوق الأردن(: FDIر )الاستثمار المباش



229 
 

 ي.خاصة في مجالات التكنولوجيا الزراعية والنقل الذك(: VCيء: )رأس المال الجر 
 ة.أداة تمويلية واعدة لتمويل مشاريع الاستدام(: Green Bondsء )السندات الخضرا

 ثالثًا: العوائد الاقتصادية المتوقعة
 122من أهم التأثيرات الاقتصادية هو خلق فرص العمل حيث من المتوقع إمكانية توليد أكثر من 

ى تحفيز النمو إل بالإضافةة. ألف فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة، خصوصًا في القطاعات التقنية والهندسي
الاقتصادي ورفع مساهمة القطاعات الخضراء في الناتج المحلي الإجمالي والذي ينعكس على تقليل فاتورة 

 .ةالاستيراد خاصة في الطاقة والمياه، وتعزيز تنافسية الاقتصاد من خلال تبني معايير الاستدامة العالمي
 رابعًا: المزايا التنافسية للأردن

رار تشريعي واستقا. موقع جغرافي استراتيجي يربط بين أسواق الشرق الأوسط وأوروبب الأردنيتميز 
فة إلى بالإضا ي.نسبي مقارنة بالمنطقة ودعم دولي قوي من مؤسسات مثل البنك الدولي والاتحاد الأوروب

 ة.بنية تحتية تنظيمية متقدمة في الطاقة المتجددة مقارنة بدول مجاور 
 يجب أخذها بعين الاعتبارخامسًا: التحديات التي 

 (.محدودية الموارد الطبيعية )خاصة المياه -
 ة.الحاجة إلى تحديث الشبكات والبنية التحتي -
 ل.تحديات التمويل طويل الأج -
 ء.ضرورة تطوير المهارات والكوادر البشرية في المجالات الخضرا -

 البرامج والمشاريع الممولة في الاقتصاد الأخضر بالأردن

 امج مركز الابتكار الأخضر في الأردنبرن
 .ةيهدف إلى دعم المشاريع الريادية البيئية، وتقديم التدريب والتمويل الأولي للمبادرات الخضراء الناشئ

 برنامج المهارات الخضراء
يركز على تدريب الشباب الأردني في مجالات الطاقة الشمسية، وكفاءة الطاقة، والمركبات الكهربائية، 

 ر.كوادر مؤهلة لسوق العمل الأخض لإعداد
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 مشروع الصناعة الخضراء المتقدمة
يسعى إلى دعم التحول نحو الاقتصاد الدائري في القطاع الصناعي، من خلال تقليل الهدر وتحسين 

 د.كفاءة استخدام الموار 
 مرفق تمويل الاقتصاد الأخضر

 ة.ئيلطاقة النظيفة والتقنيات البييوفر قروضًا ميسرة للأفراد والشركات للاستثمار في مشاريع ا
 المسابقات والمبادرات الريادية في الاقتصاد الأخضر

 مسابقة المشاريع الخضراء المبتكرة في الأردن
تعد من المبادرات المهمة التي تشجع الشباب ورواد الأعمال على تقديم حلول مبتكرة في مجالات 

 ت.الطاقة، المياه، وإدارة النفايا
 لأخضر في الأردنالهاكاثون ا

فعالية تنافسية تهدف إلى تطوير حلول عملية للتحديات البيئية المحلية، وقد دعمت عددًا من المشاريع 
 ت.الناشئة في المحافظا

 مسابقات الابتكار البيئي الجامعية
 .ةتنظمها الجامعات الأردنية لتشجيع الطلبة على تطوير حلول تقنية مستدامة في مجالات البيئة والطاق

 حاضنات الأعمال الخضراء
 .يتوفر برامج دعم للمشاريع الناشئة في مجالات إعادة التدوير والطاقة النظيفة والابتكار البيئ

 
 التحديات والمعوقات

على الرغم من الإمكانات الكبيرة التي يوفرها الاقتصاد الأخضر، إلا أن الأردن يواجه مجموعة مركبة 
يذية التي تؤثر على سرعة وفعالية هذا التحول. ويمكن تصنيف هذه التحديات من التحديات الهيكلية والتنف

 ة:ضمن المحاور التالي
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 أولًا: التحديات التمويلية والاستثمارية
ل تعتمد العديد من المشاريع الخضراء على التموي حيث تمثل محدودية التمويل المحلي أبرز التحديات،

يتلوها ارتفاع كلفة الاستثمار الأولي، خصوصًا ل. ة المالية طويلة الأجالدولي والمنح، مما يحد من الاستدام
 ي.في مشاريع الطاقة المتجددة، التحلية، والبنية التحتية للنقل الكهربائ

أو طول  تبالإضافة لمخاطر الاستثمار الناتج عنه تردد المستثمرين نتيجة عدم وضوح بعض السياسا
ات التمويل الخضراء مثل السندات الخضراء وصناديق الاستثمار ، وضعف أدو فترة استرداد رأس المال

 ن.المتخصصة، والتي لا تزال في مراحلها المبكرة في الأرد
 ثانيًا: التحديات المؤسسية والتنظيمية

تعدد الجهات المعنية، حيث وجود عدة وزارات ومؤسسات تعمل بشكل متوازٍّ )الطاقة، المياه، البيئة، 
وضعف التنسيق بين القطاعين العام والخاص، خاصة في ت. حيانًا إلى تداخل الصلاحياالنقل(، ما يؤدي أ

الذي يقود لبطء تنفيذ السياسات رغم وجود استراتيجيات وطنية، إلا أن التنفيذ على  تنفيذ مشاريع الشراكة
تغير الحوافز ويعد عدم استقرار بعض التشريعات أو .أرض الواقع قد يتأخر بسبب الإجراءات البيروقراطية

 ن.العوامل المؤثرة على ثقة المستثمري اهمالاستثمارية من 
 ثالثًا: التحديات التقنية والبنية التحتية

ووجود . همحدودية البنية التحتية في بعض المناطق، خاصة في مجالات إدارة النفايات وشبكات الميا
ن. والتخزي دون تطوير موازٍّ للبنية التحتية ضغط على الشبكة الكهربائية نتيجة التوسع في الطاقة المتجددة

أن فاقد المياه المرتفع في الشبكات يشكل تحديًا رئيسيًا للاستدامة، كما نقص التكنولوجيا  ىلاويجب الاشارة 
 ة.المحلية والاعتماد على الاستيراد في العديد من الحلول التقني

 رابعًا: التحديات البشرية وبناء القدرات
المتخصصة في مجالات مثل الطاقة المتجددة، الاقتصاد الدائري، والتكنولوجيا  نقص الكفاءات

الزراعية، ووجود فجوة بين التعليم وسوق العمل حيث أن البرامج الأكاديمية لا تواكب دائمًا احتياجات 
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وشكلت هجرة الكفاءات وانتقال بعض الخبرات إلى أسواق خارجية ذات فرص أفضل ر. الاقتصاد الأخض
 .لى جانب ضعف برامج التدريب المهني المرتبطة بالوظائف الخضراء تحديات حقيقية تعيق هذا التحو غل

 خامسًا: التحديات المجتمعية والثقايية
إلى  ،ل يبطئ تبني الممارسات المستدامةيعد محدودية الوعي البيئي لدى الأفراد والمؤسسات عام

در ومقاومة التغيير في بعض القطاعات التقليدية جانب ضعف ثقافة إعادة التدوير والفصل من المص
 ة.وضعف الطلب المحلي على المنتجات والخدمات الخضراء مقارنة بالتكلف

 سادسًا: التحديات الاقتصادية الكلية
يجعل ارتفاع معدلات البطالة الأولويات الاقتصادية قصيرة الأجل تتغلب أحيانًا على الاستثمارات 

 الإضافةء. بامة والاعتماد على الاستيراد في بعض مدخلات التكنولوجيا الخضراطويلة الأجل في الاستد
 الى تأثر الاقتصاد بالتقلبات الإقليمية، مما ينعكس على الاستثمارات.

 التوصيات
لتسريع التحول نحو الاقتصاد الأخضر في الأردن، يوصى بتوسيع الحوافز الضريبية للمشاريع 

اعين إلى دعم الشراكات بين القط بالإضافةيل المخصص للابتكار البيئي. الخضراء وتعزيز أدوات التمو 
العام والخاص والاستثمار في التعليم والتدريب المهني المرتبط بالوظائف الخضراء ونشر الثقافة البيئية في 

 ت.المجتمع على مستوى الأفراد والمؤسسا
 الخاتمة

تحقيق تنمية مستدامة وشاملة، خاصة في ظل يمثل الاقتصاد الأخضر فرصة استراتيجية للأردن ل
التحديات البيئية والاقتصادية المتزايدة. وعلى الرغم من التقدم الملحوظ في تطوير السياسات وإطلاق 

 التركيز على التنفيذ الفعلي، وتوسيع نطاق الاستثمار، ء، إلا أن المرحلة القادمة تتطلبالمبادرات الخضرا
 الجهات، بما يضمن تحقيق تحول مستدام على المدى الطويل. وتعزيز التكامل بين مختلف

 المراجع
 .0203ي. الاتحاد الأوروب



233 
 

 ن.. عمّان، الأرد0232–0202الاستراتيجية الوطنية للطاقة 
 . UNDP.0200ي. برنامج الأمم المتحدة الإنمائ

 .UNEP. 0211ة. برنامج الأمم المتحدة للبيئ
 .EBRD. 0200ة. لتنميالبنك الأوروبي لإعادة الإعمار وا

 .0200ي. البنك الدول
 .0203ي. البنك الدول

 ن.. عمّان، الأرد0205–0201خطة العمل الوطنية للنمو الأخضر 
 ن.الخطة الوطنية للنمو الأخضر في الأردن. عمّان، الأرد

 .DOS. 0204ة. دائرة الإحصاءات العامة الأردني
 ن.. عمّان، الأرد0233ي. رؤية التحديث الاقتصاد
 .FAO. 0201ة. منظمة الأغذية والزراع

 .EMRC. 0204ن. هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعاد
 .0212ة. وزارة البيئة الأردني
 .0201ة. وزارة البيئة الأردني

 .0203ي. وزارة التخطيط والتعاون الدول
 .2020ة. وزارة الطاقة والثروة المعدني

 .0203ي. وزارة المياه والر 
 .IRENA. 0203ة. للطاقة المتجدد الوكالة الدولية

References 
Annual Report – Energy Sector in Jordan. 
Climate Change Adaptation and Green Growth in Jordan. 
EU–Jordan Green Partnership Framework. 



234 
 

Green Economy Financing Facility (GEFF) – Jordan Report. 
Jordan Country Climate and Development Report (CCDR) 
National Water Strategy of Jordan 2023–2040. 
Overcoming Water Scarcity in Jordan. 
Renewable Energy Market Analysis: Middle East (Jordan section). 
Statistical Yearbook of Jordan. 
Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and 
Poverty Eradication. 
Water Scarcity and Agriculture in Jordan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



235 
 

 رافعة أساسية لتقليل البصمة الكربونية للفرد: الزراعة

 فاطمة علي بني خالدالدكتورة 

 مركز الوطني للبحوث الزراعيةال ،يةمحطة الخالدية لبحوث الزراعة الملح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ي ظل التحديات المتسارعة التي يفرضها التغير المناخي وارتفاع معدلات الانبعاثات الكربونية، تبرز ف

الزراعة المستدامة كأحد أهم الحلول العملية لتقليل البصمة الكربونية على مستوى الفرد والمجتمع. إذ لم تعد 
ين الغطاء في امتصاص الكربون، وتحس الزراعة تقتصر على إنتاج الغذاء فقط، بل أصبحت أداة بيئية فاعلة

 ة. النباتي، وحماية الموارد الطبيعي
وتسهم الممارسات الزراعية الصديقة للبيئة، مثل الزراعة الحافظة، والتوسع في زراعة الأشجار والنباتات 

مر الذي ينعكس الملائمة بيئيًا، وتحسين إدارة التربة والمياه، في خفض الانبعاثات المرتبطة بإنتاج الغذاء، الأ
 ي.لغذائامباشرة على تقليل البصمة الكربونية للفرد من خلال نمط استهلاكه 

حيث أن النباتات المتأقلمة )مثل النباتات الطبية أو المحاصيل المتحملة للجفاف والملوحة( تتطلب 
ئيلة نتاجها ضمدخلات طاقة أقل )ضخ مياه أقل، تسميد أقل(، مما يجعل البصمة الكربونية الناتجة عن إ

 جداً مقارنة بالمحاصيل الدخيلة.
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 زعترو  ،بعيثران ،جعدة ،نباتات طبية متحملة للجفاف والملوحة بالترتيب: شيح
أن الاستثمار في الزراعة منخفضة الكربون لم يعد خيارًا، بل ضرورة وطنية وبيئية، تتطلب تكامل 

 ية والمجتمع، للوصول إلى مستقبل زراعي أكثر استدامة وأقلالجهود بين الجهات البحثية والمؤسسات الرسم
بينما يتجه العالم نحو حلول تكنولوجية معقدة لمواجهة الاحتباس الحراري، تبرز "الأرض" خ. أثرًا على المنا

تحت أقدامنا كأقدم وأكفأ تكنولوجيا عرفها البشر. لم تعد الزراعة اليوم مجرد وسيلة لسد الجوع، بل تحولت 
ى رافعة استراتيجية لمواجهة التغير المناخي، وقوة ناعمة بيد الأفراد لتقليص بصمتهم الكربونية التي باتت إل

 ب. تهدد التوازن البيئي للكوك
التمثيل : دتعتمد فكرة تقليل البصمة الكربونية عبر الزراعة على مبدأ علمي بسيط وعميق في آن واح

من الهواء،  2COهي مصانع طبيعية تسحب ثاني أكسيد الكربون النباتات ليست مجرد زينة، بل ي. الضوئ
 ة.وتحوله إلى أكسجين وكربون عضوي يغذي الترب
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 (Carbon Sequestration) في التربة عزل الكربون  عملية

دراسات وتشير ال .عزل الكربون  المستدامة، فإنه يساهم في عملية عندما يقرر الفرد ممارسة الزراعة
بيئية إلى أن التربة الغنية بالمادة العضوية قادرة على تخزين كميات هائلة من الانبعاثات التي كانت ستتجه ال

هنا تتدخل و  البصمة الكربونية للفرد تتأثر بشكل مباشر بنمط استهلاكه الغذائي.ي. لتدفئة الغلاف الجو 
خضار  ل. كل حبةات الناتجة عن وسائل النقإنتاج الغذاء منزلياً يعني إلغاء الانبعاث الزراعة كحل عن طريق

صناعة السماد المنزلي أي من خلال  لمن خلا اوا. هي رحلة شحن طويلة تم إلغاؤه تزرعها في حديقتك
 .ةتحويل مخلفات المطبخ من عبء ينتج غاز الميثان في المكبات إلى سماد غني يثبت الكربون في الترب

المصانع، لكن الخبراء يؤكدون أن "الوعي الزراعي" هو حجر  يبدو دور الفرد صغيراً أمام انبعاثات
الزاوية. إن التحول من مستهلك سلبي إلى "منتج بيئي" يتبنى ممارسات الزراعة التجديدية، يخلق ضغطاً 

 ة.اقتصادياً يدفع الأسواق نحو الاستدام
ليل الطريق الأقصر لتقإن الزراعة اليوم هي العقد الاجتماعي الجديد بين الإنسان والطبيعة؛ فهي 

بصمتنا الكربونية، ليس فقط عبر ما نزرعه، بل عبر استعادة صلتنا بالأرض التي تمنحنا الحياة وتخلصنا 



238 
 

من فائض سمومنا الصناعية. إن تقليل البصمة الكربونية ليس مجرد رقم نسعى لخفضه، بل هو نمط حياة 
 ة.يبدأ ببذر 

المراجع العلمية التي أرست القواعد لعلاقة التربة بالتغير  واحدة من أهم هيLal (0224 )تُعد دراسة 
تنطلق الدراسة من حقيقة أن التربة تُعد ثالث أكبر مستودع للكربون في العالم )بعد المحيطات ي. المناخ

والوقود الأحفوري(. وتقترح الدراسة أن تحويل النظم البيئية الطبيعية إلى أراضٍّ زراعية أدى إلى فقدان كميات 
للتربة ممكنة من خلال  "ن إعادة الكربو "هائلة من الكربون المخزن في التربة إلى الغلاف الجوي، وأن 

التربة الزراعية في العالم لديها القدرة على امتصاص وبين من خلال الدراسة أن ة. ممارسات الإدارة الجيد
من انبعاثات  %15-5ن يوانه يمكن تعويض ما با. جيجا طن من الكربون سنوي 1.0الى  2.4 ما بين

 ة.الوقود الأحفوري العالمية السنوي
كما وجدت الدراسة أن زيادة كربون التربة بمقدار طن واحد في الهكتار يمكن أن تزيد من إنتاجية 

. ةالمحاصيل )مثل القمح والذرة( بمقدار عشرات الكيلوغرامات لكل هكتار، خاصة في الأراضي المتدهور 
 عدة ممارسات فنية منها: Lal (0224)ون، حدد لتحقيق "العزل" للكرب

 ة.لتقليل أكسدة المواد العضويث: الزراعة بدون حر  -
 م.لضمان وجود جذور حية تمتص الكربون طوال العاة: استخدام الأغطية النباتي -
 ل.دمج الأشجار مع المحاصية: لزراعة الحراجيا -
بدلًا من الاعتماد الكلي على روث الحيوانات لعضوية و استخدام الأسمدة ات: الإدارة المتكاملة للمغذيا -

 ة.الأسمدة الكيماوي
لم تركز الدراسة على البيئة فقط، بل أثبتت أن عزل الكربون يحسن خصوبة التربة، مما يعني أن 

ولتحقيق الاستدامة الاقتصادية فأن حلول إدارة التربة  ""مكافحة التغير المناخي" هي نفسها "مكافحة الجوع
ي أهمية هذه الدراسة تدعم بشكل مباشر فة. قل تكلفة بكثير من تقنيات احتجاز الكربون الصناعية المعقدأ

 .تحويل الزراعة من قطاع "مستهلك للموارد" إلى قطاع "مجدد للبيئة"
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تعتبر "خارطة طريق" تقنية وعلمية لتحويل ( Keith Paustian et al., 2016) بالإضافة الى دراسة
حيث بين أن الزراعة الذكية ي. راعي من مصدر للانبعاثات إلى حلّ لمواجهة الاحتباس الحرار القطاع الز 

مناخياً نهج متكامل يهدف إلى معالجة تحديات متداخلة مثل زيادة الإنتاجية لضمان الأمن الغذائي العالمي 
 .يضانات(خية )الجفاف، الفالتكيف لبناء المرونة في النظم الزراعية لمواجهة التغيرات المناو  بشكل مستدام

دراسة على أن ال حيث ركزتن. الى التخفيف لتقليل أو إزالة انبعاثات الغازات الدفيئة حيثما أمك بالإضافة
  ا:اح عدة تقنيات منهر توتم اقالقطاع الزراعي يساهم بنسبة كبيرة من انبعاثات غاز الميثان وأكسيد النيتروجين 

قنيات التسميد الدقيق لتقليل الفاقد من أكسيد النيتروجين )وهو غاز أقوى من استخدام تن: إدارة النيتروجي -
 ي(.مرة في الاحتباس الحرار  322ثاني أكسيد الكربون بـ 

 ي.لتقليل انبعاثات الميثان الناتجة عن التخمر المعو ة: تحسين تغذية الثروة الحيواني -
ى ص الكربون، بل تجعل المزارع أكثر قدرة علكما بينت الدراسة أن الزراعة الذكية لا تكتفي بامتصا

الصمود من خلال زراعة أصناف محاصيل أكثر تحملًا للحرارة والملوحة وتحسين بنية التربة لزيادة قدرتها 
ة دور كما ابرزت الدراس. على الاحتفاظ بالمياه، وهو أمر حيوي في المناطق الجافة )مثل البادية الأردنية(

الأكثر لتحديد المناطق  تحقيق استخدام الاستشعار عن بُعد ونظم المعلومات الجغرافية في "الزراعة الرقمية"
تطوير نماذج حاسوبية للتنبؤ بأثر الممارسات الزراعية على ميزانية الكربون في قدرة على تخزين الكربون و 

 ة.الترب
ات اثات" إلى "الانبعاثمن الدراسات الرائدة التي نقلت النقاش من "تقليل الانبع Pete Smithة دراس

 لفحم الحيوي ث ركز على ايحم. السلبية، أي سحب الكربون الموجود فعلياً في الجو وتخزينه بشكل شبه دائ
كحل تقني وطبيعي مزدوج. ان الفحم الحيوي هو مادة غنية بالكربون تنتج عن طريق تسخين المخلفات 

 المخلفات الحيوانية( في بيئة محدودة الأكسجين، العضوية )مثل بقايا المحاصيل، أغصان الأشجار، أو حتى
 ي.التحلل الحرار "وهي عملية تُعرف بـ 

 
 



240 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 الفحم الحيوي 

توضح الدراسة أن الكربون الموجود في النباتات )الذي امتصته من الجو عبر البناء الضوئي( يتحلل 
تحويل هذه النباتات إلى "فحم  بات. ولكنعند موت النثاني أوكسيد الكربون  عادةً بسرعة ويعود للجو كغاز

ة ويؤكد سميث أن هذا الكربون يبقى مخزناً في التربا. حيوي" يحبس الكربون في هيكل صلب ومستقر جد
لمدة تتراوح بين مئات إلى آلاف السنين، على عكس المادة العضوية العادية التي قد تتحلل في سنوات 

ل تحسين انية مثوي على المناخ فقط، بل تبرز الدراسة فوائده الميدأذ لا تقتصر أهمية الفحم الحي ة.قليل
يعمل الفحم الحيوي كـ "إسفنجة" مجهرية تزيد من قدرة التربة على الاحتفاظ بالمياه  خصوبة التربة حيث

 (.NPKت )والمغذيا
ث انها تعتمد يالزراعة الذكية اثبتت قدرتها على تقليل البصمة الكربونية مقارنة بالزراعة التقليدية ح

التحول إلى الطاقة المتجددة ة. وتحسين استخدام المياه والطاق تحليل البياناتر و على استخدام أجهزة الاستشعا
 حيث يساهم ذلك في تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري ي و طاقة الرياح والوقود الاحفور و  كالطاقة الشمسية

 ت.وبالتالي خفض الانبعاثا
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 حين تتحول الذاكرة إلى مشروع قوة: الأردن

 الصحفي صالح الخوالدة

 وكاله الأنباء الاردنية بترا

 

 
 
 
 
 

 من التفاصيل اليومية إلى بناء السردية الوطنية
الرسمية، ولا تُدرج في جداول الأعمال الحكومية، يبدأ الأردن  في الأماكن التي لا تُكتب عنها التقارير

الحقيقي بالظهور. هناك، في المقاهي القديمة التي ما زالت تقاوم إيقاع الحداثة السريع، حيث تتراص الكراسي 
الخشبية على الأرصفة، وتتصاعد رائحة القهوة العربية الثقيلة ممزوجة بدخان السجائر، وحيث تتدفق 

 ة.ديث بلا نهاية، يُعاد إنتاج شيء أعمق بكثير من مجرد نقاشات يومية عابر الأحا
في تلك الزوايا، يجلس رجال يحملون ذاكرة عقود طويلة، يروون قصصًا تبدو بسيطة في ظاهرها، 
لكنها في جوهرها تمثل خلاصة تجربة وطن. يتحدثون عن أيام مضت، عن تحولات عاشوها، عن مدن 

كانت أكثر قسوة أو أكثر بساطة، وكل منهم، دون أن يدرك، يساهم في كتابة فصل من تغيرت، وعن أزمنة 
 ة.قصة أكبر بكثير من قصته الشخصي

وعلى الطاولات المجاورة، يجلس شباب يستمعون أحيانًا، ويجادلون أحيانًا أخرى، يحملون أسئلة 
لين، لا بعد بشكل كامل. وبين الجي الحاضر وقلقه، ويحاولون أن يجدوا لأنفسهم موقعًا في قصة لم تُكتب

 .ارً يحدث مجرد تبادل حديث، بل يحدث انتقال للذاكرة، انتقال غير رسمي، غير مكتوب، لكنه الأعمق تأثي
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بعيدًا عن هذه المقاهي، وفي بيوت المدن القديمة، تتكرر الحكاية بشكل مختلف. في بيوت السلط 
اضي بقدر ما تطل على الحاضر، تجلس الجدات يروين الحجرية، التي ما زالت نوافذها تطل على الم

قصصًا عن اللجوء، عن بدايات جديدة، عن فقدان وأمل في آن واحد. لا تُروى هذه القصص كتواريخ، بل 
 ة.كحياة عاشها أصحابها، وكخبرة تنتقل للأجيال التالي

أكثر ارتباطًا  ختلفة،وفي الكرك، حيث تختلط صلابة الحجر بصلابة الذاكرة، تُحكى القصص بنبرة م
بالأرض، أكثر تشبثًا بالجذور. أما في البادية، حيث تمتد المسافات وتقترب السماء، فتأخذ الحكايات شكلًا 

 ء.آخر، أكثر صفاءً، أكثر اتصالًا بالقيم الأولى: الكرم، النخوة، والوفا
دن كحدود ن الحقيقي. ليس الأر في هذه المساحات المتباعدة جغرافيًا، المتقاربة إنسانيًا، يتشكل الأرد

سياسية فقط، بل كوعي جمعي، كإحساس مشترك، كقصة مستمرة. وهذه القصة لا تُكتب في الكتب المدرسية 
وحدها، ولا تُصاغ في البيانات الرسمية، بل تُبنى من خلال هذه التفاصيل اليومية التي لا يلتفت إليها 

 ن.كثيرو 
ة الوطنية. ليست مجرد توثيق تاريخي، ولا إعادة سرد للأحداث، من هنا، يمكن فهم ما يُقصد بالسردي

بل هي الإطار الذي من خلاله يفهم المجتمع نفسه. هي القصة التي تفسر كيف نشأ هذا البلد، وكيف 
 ه.صمد، وكيف استمر رغم كل التحديات التي واجهت

ن خلالها عدسة التي يرى مالسردية، بهذا المعنى، ليست ماضيًا فقط، بل هي حاضر ومستقبل. هي ال
المواطن واقعه، وهي البوصلة التي تحدد اتجاهه. وعندما تكون هذه السردية واضحة ومتماسكة، فإنها تمنح 

جرد لكن في عالم اليوم، لم تعد السرديات مت. المجتمع قوة داخلية، شعورًا بالثقة، وقدرة على مواجهة التحديا
اعات معقدة. لم يعد الصراع يقتصر على الأرض أو الموارد، بل أدوات ثقافية، بل أصبحت جزءًا من صر 

امتد إلى الوعي ذاته. من يملك القدرة على رواية القصة، يملك القدرة على التأثير، على تشكيل الصورة، 
 ق.وعلى إعادة تعريف الحقائ
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بل  ،وفي هذا السياق، تصبح السردية الوطنية خط دفاع أساسي. ليست للدفاع عن الماضي فقط
لحماية الحاضر وبناء المستقبل. فالدول التي لا تملك رواية واضحة عن نفسها، تصبح عرضة لروايات 

 ا.الآخرين، وقد تُختزل أو تُشوّه أو يُعاد تعريفها بطرق لا تعكس حقيقته
الأردن، بحكم موقعه وتاريخه، يواجه هذا التحدي بشكل مضاعف. فهو ليس دولة نشأت في فراغ، 

طقة مليئة بالصراعات والتحولات. وهو ليس مجتمعًا أحاديًا، بل مجتمع متعدد التجارب والخلفيات. بل في من
 ة.وهذا ما يجعل مسألة السردية أكثر تعقيدًا، لكنها أيضًا أكثر أهمي

من هنا، برزت الحاجة إلى مشروع وطني يعيد التفكير في كيفية رواية قصة الأردن. ليس بهدف 
ديد، بل بهدف بناء فهم أعمق وأكثر شمولًا للهوية الوطنية. وهذا التحول لم يكن إنتاج خطاب رسمي ج

في هذا الإطار، يبرز دور ة. عفويًا، بل جاء نتيجة إدراك متزايد بأن الوعي أصبح ساحة معركة حقيقي
ها لا تتعامل بالحسين بن عبدالله الثاني بوصفه أحد المحركات الأساسية لهذا التحول. فالرؤية التي يتم الدفع 

مع التاريخ كأرشيف يجب حفظه فقط، بل كعنصر فاعل يجب توظيفه. لم يعد الهدف هو حماية التراث 
 ر.كرمز، بل استخدامه كأداة لبناء الحاض

هذا الفهم يعكس إدراكًا عميقًا لطبيعة القرن الحادي والعشرين، حيث لم تعد القوة تُقاس فقط بالعسكر 
الدول على تشكيل وعي مواطنيها. والسردية، في هذا السياق، تصبح أداة استراتيجية، أو الاقتصاد، بل بقدرة 

ما يميز هذا التوجه أنه لا يكتفي بالشعارات، بل يسعى إلى بناء مشروع ى. لا تقل أهمية عن أي أداة أخر 
ية الكتابة. لمتكامل. مشروع يعتمد على البحث العلمي، وعلى التوثيق الدقيق، وعلى إشراك المجتمع في عم

 ا.لم يعد التاريخ يُكتب من الأعلى فقط، بل أصبح يُبنى من القاعدة أيضً 
وهذا التحول في المنهجية يحمل دلالات عميقة. فهو يعيد تعريف العلاقة بين الدولة والمجتمع، بين 

الإطار  يفقد الماضي والحاضر، بين الفرد والجماعة. كما أنه يفتح المجال أمام تعددية في السرد، دون أن
لكن هذا لا يعني أن الطريق خالٍّ من التحديات. فبناء سردية وطنية في مجتمع متعدد يتطلب توازنًا ع. الجام

دقيقًا. يتطلب القدرة على استيعاب الاختلاف دون أن يتحول إلى انقسام، وعلى الحفاظ على الوحدة دون أن 
 ع.تتحول إلى إلغاء للتنو 
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لك التي تفرض رواية واحدة، بل تلك التي تسمح بتعدد الروايات ضمن إطار السردية الحقيقية ليست ت
. لمشترك. هي التي تعترف بأن المجتمع ليس كتلة واحدة، بل مجموعة من التجارب التي تتقاطع وتتكام

وفي هذا السياق، يصبح السؤال الأساسي: كيف يمكن تحويل هذا التنوع إلى مصدر قوة؟ كيف يمكن صياغة 
كس الجميع، دون أن تهمّش أحدًا؟ وكيف يمكن بناء وعي جمعي يحترم الاختلاف، لكنه يتمسك قصة تع

الإجابة لا تكمن في التبسيط، بل في التعقيد المنظم. في الاعتراف بأن الهوية ليست شيئًا ثابتًا،  بالانتماء؟
 ل.يصة تتجدد مع كل جبل عملية مستمرة من التشكّل. وأن السردية ليست نصًا يُكتب مرة واحدة، بل ق

ومن هنا، يصبح دور الشباب محوريًا. فهم ليسوا فقط متلقين لهذه السردية، بل صناعها المستقبليين. 
وهم الأكثر تعرضًا لتأثيرات العالم الرقمي، والأكثر حاجة إلى أدوات تساعدهم على فهم أنفسهم في هذا 

لبناء  ديثة يصبح ضرورة. ليس فقط لجذب الانتباه، بللذلك، فإن تقديم السردية بأساليب حر. العالم المتغي
في . و كعلاقة جديدة مع التاريخ. علاقة تقوم على الفهم، لا على التلقين، وعلى المشاركة، لا على الاستهلا

ظل هذا التحول، لم يعد بالإمكان الاكتفاء بالوسائل التقليدية. فالسردية يجب أن تكون حاضرة في الفضاء 
المنصات التي يستخدمها الشباب، في اللغة التي يفهمونها. وهذا يتطلب إعادة صياغة المحتوى، الرقمي، في 

 ه.دون فقدان جوهر 
لكن رغم كل هذه التحديات، تبقى الفكرة الأساسية بسيطة في جوهرها: أن الأردن ليس مجرد دولة، 

تب حتى تغيرات، وما زالت تُكبل قصة. قصة كتبها الناس قبل أن تكتبها المؤسسات، واستمرت رغم كل ال
وهذه القصة، لكي تبقى حية، تحتاج إلى وعي. تحتاج إلى من يرويها، ومن يفهمها، ومن يطوّرها. م. اليو 

دية وهنا، تتضح أهمية تحويل السر ع. تحتاج إلى جهد جماعي، لا يقتصر على جهة واحدة، بل يشمل الجمي
حًا، يتسع للجميع، ويتجدد باستمرار. مشروع يرى في إلى مشروع وطني. ليس مشروعًا مغلقًا، بل مفتو 

 ا.الماضي مصدر قوة، لا عبئًا، وفي التنوع فرصة، لا تهديدً 
إذا كانت التفاصيل اليومية هي المادة الخام التي تُبنى منها السردية، فإن التاريخ هو الإطار الذي 

متماسكة إذا لم تستند إلى جذور عميقة، ولا يمنحها الامتداد والمعنى. فلا يمكن لأي رواية وطنية أن تكون 
 ن.يمكن لأي مجتمع أن يفهم نفسه دون أن يدرك موقعه في سياق الزم
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الأردن، في هذا السياق، ليس مجرد دولة حديثة نشأت في القرن العشرين، بل هو مساحة تاريخية 
شوء اقب الإمبراطوريات، ونممتدة عبر آلاف السنين. أرض شهدت بدايات الإنسان، وتحولات الحضارة، وتع

الممالك، وانهيارها، ثم إعادة تشكّلها في أشكال جديدة. هذا الامتداد لا يُختزل في تواريخ، بل يُفهم كاستمرارية 
 ن.حضارية، كمسار طويل من التفاعل بين الإنسان والمكا

إلى  ة محددة، بل تعودعندما تُقرأ السردية الأردنية من هذا المنظور، فإنها لا تبدأ عند لحظة سياسي
أزمنة بعيدة جدًا، حيث كانت هذه الأرض جزءًا من بدايات التاريخ البشري نفسه. من العصور الحجرية، 
حيث تشكلت أولى أدوات الإنسان، إلى الممالك القديمة التي تركت بصماتها على الجغرافيا والذاكرة، مرورًا 

اكز ثقافية وتجارية، وصولًا إلى الفترات الإسلامية التي بالحضارات الكلاسيكية التي حولت المدن إلى مر 
 د.أعادت صياغة المنطقة ضمن إطار حضاري جدي

هذا التراكم التاريخي لا يعني مجرد تعدد مراحل، بل يعني تراكم خبرات. كل مرحلة تركت أثرًا، وكل 
ية الأردنية لتالي، فإن السردحضارة أضافت طبقة، وكل تحول ساهم في تشكيل الهوية التي نراها اليوم. وبا

 ة.ليست قصة منفصلة عن هذا الامتداد، بل هي استمرار له، حلقة جديدة في سلسلة طويل
لكن التحدي لا يكمن في معرفة هذا التاريخ فقط، بل في كيفية تقديمه. فالتاريخ، عندما يُعرض 

تسعى  صبح أداة لفهم الحاضر. وهذا ماكأحداث منفصلة، يفقد معناه. أما عندما يُفهم كقصة مترابطة، فإنه ي
في هذا . يإليه السردية الحديثة: ليس فقط استعادة الماضي، بل إعادة قراءته بطريقة تفسر الواقع الحال

خ. الحسين بن عبدالله الثاني في الدفع نحو هذا الفهم الجديد للتاري ، يبرز دور ولي العهد سمو الأميرالسياق
يق لما حدث، بل تحليل لماذا حدث، وكيف يمكن أن يساعد ذلك في بناء المستقبل. فالفكرة لم تعد مجرد توث

 .اوهذا التحول يعكس انتقالًا من التعامل مع التاريخ كذاكرة جامدة إلى اعتباره موردًا حيً 
هذا التوجه يضع السردية في موقع مختلف. لم تعد مجرد مادة ثقافية، بل أصبحت أداة استراتيجية. 

تخدم لتعزيز الانتماء، ولتقوية التماسك الاجتماعي، ولتقديم صورة متماسكة عن الدولة في الداخل أداة تُس
وعند الانتقال من التاريخ العميق إلى الدولة الحديثة، تظهر مرحلة مفصلية في السردية الأردنية. ج. والخار 
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لأمر يمية معقدة. لم يكن امرحلة لم تكن مجرد تأسيس كيان سياسي، بل بناء مشروع وطني في بيئة إقل
 ة.مجرد رسم حدود، بل تشكيل هوي

في تلك المرحلة، كان التحدي الأساسي هو كيفية تحويل مجتمع متنوع، قائم على انتماءات متعددة، 
إلى دولة حديثة تقوم على مفهوم المواطنة. لم يكن هذا التحول سهلًا، بل تطلب توازنًا دقيقًا بين الحفاظ 

وهنا تظهر خصوصية التجربة الأردنية. فبدل ع. الاجتماعية، وبناء إطار مؤسسي جام على الخصوصيات
أن يتم إلغاء الهويات الفرعية، تم استيعابها ضمن إطار أوسع. العشيرة لم تُلغَ، بل أصبحت جزءًا من الدولة. 

ذج مختلف، ي خلق نمو والمدينة لم تُفرض كنموذج وحيد، بل تفاعلت مع الريف والبادية. هذا التوازن ساهم ف
 ء.يقوم على الشراكة لا الإقصا

لكن هذا النموذج لم يتشكل في ظروف مستقرة. بل جاء في سياق مليء بالتحديات، من صراعات 
إقليمية إلى موجات لجوء متتالية، إلى تحولات اقتصادية واجتماعية عميقة. ومع ذلك، استطاع أن يستمر، 

وهنا تبرز إحدى أهم نقاط القوة في السردية الأردنية: ك. ى من التماسوأن يتطور، وأن يحافظ على حد أدن
القدرة على الصمود. ليس الصمود كحالة جامدة، بل كقدرة على التكيف. فالمجتمع لم يبقَ كما هو، بل 

 ه.تغير، لكنه حافظ على جوهر 
يل ة أعادت تشكموجات اللجوء، على سبيل المثال، لم تكن مجرد أزمات إنسانية، بل تحولات عميق

المجتمع. دخول أعداد كبيرة من الناس بثقافات وتجارب مختلفة كان يمكن أن يؤدي إلى تفكك، لكنه في 
ى هذا لا يعني غياب التحديات، بل عل. االحالة الأردنية تحول إلى تجربة اندماج معقدة، لكنها ناجحة نسبيً 

رتها، وعلى الحفاظ على الإطار العام، هي ما العكس، كانت هناك توترات وصعوبات. لكن القدرة على إدا
 ة.جعلت هذه التجربة مميز 

في هذا السياق، تلعب السردية دورًا حاسمًا. فهي التي تفسر هذه التجربة، وتمنحها معنى. بدون 
سردية، تصبح الأحداث مجرد وقائع متفرقة. أما معها، فإنها تتحول إلى قصة متماسكة، يمكن فهمها، والتعلم 

لكن لكي تكون هذه السردية صادقة، يجب أن تكون شاملة. لا يكفي أن تركز على الإنجازات، بل . امنه
 .عيجب أن تتناول التحديات أيضًا. لا يكفي أن تروي قصة الدولة، بل يجب أن تروي قصة المجتم
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ن. فمعظم يوهنا تظهر فجوة مهمة في كثير من السرديات التقليدية: غياب التاريخ اليومي للناس العادي
حياة الفلاح، . ةما كُتب يركز على الأحداث الكبرى، لكنه يغفل التفاصيل الصغيرة التي تشكل الحياة اليومي

العامل، المعلم، المرأة، الشاب، هذه كلها عناصر أساسية في فهم المجتمع. بدونها، تبقى السردية ناقصة. 
 ة.ة الوطنيلذلك، يصبح من الضروري إدماج هذه التجارب ضمن الرواي

كما أن التحولات الاقتصادية تمثل عنصرًا أساسيًا في فهم السردية. فالتغير في طبيعة الاقتصاد، من 
زراعي إلى خدمي، لم يكن مجرد تحول تقني، بل أثر على القيم، وعلى العلاقات الاجتماعية، وعلى شكل 

يرات نها تساعد في تفسير كثير من التغهذه التحولات يجب أن تكون جزءًا من السردية، لأة. الحياة اليومي
 ة.التي نراها اليوم. بدون هذا البعد، تبقى الرواية سطحي

كذلك، لا يمكن تجاهل التوترات التي ظهرت في بعض المراحل. فكل مجتمع يمر بأزمات، والسردية 
وفي هذا ة. ة قو سرديالتي تتجاهل ذلك تفقد مصداقيتها. الاعتراف بهذه التحديات، وتحليلها، هو ما يمنح ال

الإطار، يصبح النقد جزءًا من السردية، لا تهديدًا لها. فالسردية الحية هي التي تقبل المراجعة، وتتعلم من 
ومع الانتقال إلى الحاضر، يبرز تحدٍّ جديد: الفضاء الرقمي. هذا الفضاء لم يعد مجرد ر. التجربة، وتتطو 

ر الروايات. من خلاله تنتشر المعلومات، لكن أيضًا تنتشوسيلة تواصل، بل أصبح ساحة رئيسية لتشكيل 
 ل.الشائعات والتضلي

وهنا، تصبح السردية الوطنية أكثر أهمية من أي وقت مضى. لأنها تمثل مرجعًا يمكن الاعتماد عليه، 
هم ف في هذا السياق، يأتي التركيز على إشراك الشباب.ف. وأداة يمكن من خلالها التمييز بين الحقيقة والزي

هذا لا يمكن أن  لكنة. الأكثر تفاعلًا مع هذا الفضاء، والأكثر تأثرًا به. لذلك، فإن بناء وعيهم يصبح أولوي
يتم من خلال الأساليب التقليدية. بل يتطلب استخدام أدوات جديدة، ولغة مختلفة، وأشكال محتوى تتناسب 

قمنة، نحو المنصات التفاعلية، نحو إشراك وهذا ما يجعل مشروع السردية يتجه نحو الر م. مع اهتماماته
 ر.الناس في عملية الكتابة. لم يعد الهدف هو تقديم رواية جاهزة، بل خلق مساحة للحوا
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في النهاية، يمكن القول إن السردية الأردنية تقف عند نقطة تقاطع بين الماضي والحاضر. هي ليست 
، قبل كل وهيه. جرد وصف للواقع، بل محاولة لفهممجرد استعادة للتاريخ، بل إعادة تفسير له. ليست م

 .هشيء، مشروع مستمر. لا يكتمل، بل يتطور. لا يُفرض، بل يُبنى. ولا يخص جهة واحدة، بل يخص الجمي
عندما تصل السردية الوطنية إلى مستوى الدولة، فإنها لا تعود مجرد رواية تاريخية أو مشروع ثقافي، 

داخل فيها السياسة بالتاريخ، والهوية بالذاكرة، والرمزية بالفعل اليومي. وفي بل تتحول إلى بنية عميقة تت
الحالة الأردنية، يأخذ هذا البعد بعدًا أكثر تعقيدًا، لأنه لا يرتبط فقط بتجربة دولة حديثة، بل أيضًا بامتداد 

 ا.رمزي وتاريخي وديني يشكل جزءًا من تعريف الذات الوطنية نفسه
ه السردية يتمثل في الوصاية الهاشمية على المقدسات الإسلامية والمسيحية في أحد أهم أعمدة هذ

القدس، وهي مسؤولية تاريخية ممتدة تشكل جزءًا أساسيًا من الهوية السياسية والرمزية للدولة. هذا الدور لا 
خية التي ارتبطت بالبيت ارييُفهم فقط باعتباره التزامًا سياسيًا، بل كامتداد لتاريخ طويل من الشرعية الدينية والت

ة عمقًا هذا البعد يمنح السردية الأردنية. الهاشمي، والذي يرى في حماية المقدسات جزءًا من رسالته التاريخي
إضافيًا، لأنه يربط بين المحلي والإقليمي، وبين الوطني والعالمي. فالدور الذي يلعبه الأردن في هذا السياق 

ا. ية، بل يمتد إلى فضاء أوسع يتعلق بالهوية الدينية والثقافية للمنطقة بأكملهلا يقتصر على حدوده الجغراف
 ي.وهذا ما يجعل السردية الأردنية ليست مجرد رواية داخلية، بل أيضًا رواية ذات امتداد خارج

لكن هذا الامتداد لا يعني غياب التحديات الداخلية. فالسردية، لكي تكون متماسكة، يجب أن تواجه 
ئلة الصعبة دون تجنب. ومن أهم هذه الأسئلة: كيف يمكن لمجتمع متعدد التجارب والانتماءات أن الأس

 يحافظ على تماسكه في ظل الضغوط الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المتزايدة؟
في الواقع، التحدي لا يكمن في وجود التنوع، بل في إدارة هذا التنوع. فالتنوع في ذاته ليس مشكلة، 

هو حقيقة اجتماعية. لكن تحويله إلى مصدر قوة يتطلب إطارًا جامعًا، وهذا الإطار هو ما تحاول السردية  بل
في السنوات الأخيرة، برزت تحديات اقتصادية واضحة، انعكست على شكل المجتمع وتكوينه. ه. الوطنية توفير 

لها ى تحولات في أنماط الحياة، كمن بطالة الشباب إلى ضغوط المعيشة، ومن تغير شكل الطبقة الوسطى إل
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عوامل أثرت على الشعور العام بالاستقرار. وهذه التحولات ليست هامشية، بل هي جزء أساسي من فهم 
 ة.السردية المعاصر 

السردية هنا لا يمكن أن تكون مكتملة إذا تجاهلت هذه الجوانب. فالقوة الحقيقية لأي رواية وطنية 
لواقع كما هو، لا كما يُفترض أن يكون. وهذا يعني أن السردية يجب أن تكمن في قدرتها على تفسير ا

 ة.تتضمن أيضًا مساحة للنقد، وللمراجعة، ولطرح الأسئلة الصعب
وفي هذا الإطار، يصبح دور الحسين بن عبدالله الثاني محوريًا في إعادة توجيه مفهوم السردية نحو 

، بل على ”الرواية الرسمية المغلقة“الدفع به لا يقوم على فكرة هذا الفهم الأكثر شمولًا. فالتوجه الذي يتم 
ول في هذا التحع. ، التي تسمح بتعدد الأصوات ضمن إطار وطني جام”الرواية التشاركية المفتوحة“فكرة 

التفكير يعكس إدراكًا متقدمًا لطبيعة العصر، حيث لم تعد الرواية تُفرض من الأعلى، بل تُبنى عبر تفاعل 
بين الدولة والمجتمع. لم يعد المواطن متلقيًا فقط، بل أصبح جزءًا من عملية إنتاج المعنى. وهذا  مستمر

 ه.التحول يغير طبيعة العلاقة بين الإنسان وتاريخ
لكن التحدي الأكبر لا يكمن في بناء الرواية، بل في الحفاظ عليها في بيئة رقمية شديدة التعقيد. 

جرد وسيلة لنقل المعلومات، بل هو ساحة صراع حقيقية على الوعي. فيه فالفضاء الرقمي اليوم ليس م
 .قتتنافس الروايات، وتُعاد صياغة الحقائق، وتنتشر المعلومات بسرعة تفوق القدرة على التحق

وهنا تصبح السردية الوطنية خط دفاع أول. ليس لأنها تمنع الروايات الأخرى، بل لأنها توفر إطارًا 
على الفهم والتمييز. فهي تمنح الفرد القدرة على قراءة المعلومات ضمن سياقها، بدل أن يكون مرجعيًا يساعد 

لكن هذا الدور لا يمكن أن يتحقق دون إشراك الشباب بشكل مباشر. فالشباب هم ا. مجرد متلقٍّ سلبي له
عادة إنتاج السردية قدرة على إ الفئة الأكثر ارتباطًا بهذا الفضاء، والأكثر تعرضًا لتأثيراته. وهم أيضًا الأكثر 

لذلك، فإن بناء السردية الحديثة لا يمكن أن يقتصر على الكتب أو المؤسسات التقليدية، بل يجب ا. وتطويره
أن يمتد إلى المنصات الرقمية، وإلى أدوات التعبير الحديثة، مثل الفيديو القصير، والبودكاست، والمحتوى 

ل السردية في هذا السياق، تتحو ة. ا من الحياة اليومية، لا مجرد مادة تعليميالتفاعلي، الذي يجعل التاريخ جزءً 
رواية أي القدرة على التمييز بين الحقيقي والمزيف، وبين ال”. المناعة الفكرية“إلى أداة لبناء ما يمكن تسميته 
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يء بالمعلومات المدعومة بالأدلة والرواية الموجهة. وهذا النوع من المناعة أصبح ضرورة في عالم مل
لكن حتى مع كل هذا التطوير، تبقى هناك أسئلة جوهرية لا يمكن تجاهلها. كيف يمكن تحقيق ة. المتضارب

التوازن بين الرواية الرسمية والروايات المحلية؟ كيف يمكن ضمان عدم طغيان صوت على آخر؟ وكيف 
ا في مفهوم أساسي: السردية ليست نصً الإجابة تكمن  يمكن الحفاظ على وحدة السردية دون إلغاء التنوع؟

واحدًا، بل إطارًا متعدد الطبقات. هي ليست قصة واحدة تُروى بطريقة واحدة، بل مجموعة من القصص التي 
هذا الفهم يسمح بوجود تعددية داخل وحدة. يسمح بأن يكون هناك ء. تتقاطع في نقطة مركزية واحدة: الانتما
 .كإلى فوضى. ويسمح بأن يكون هناك نقد، دون أن يتحول إلى تفكأكثر من صوت، دون أن يتحول ذلك 

وفي النهاية، فإن قوة السردية الأردنية لا تأتي من كونها مثالية، بل من كونها حقيقية. فهي تعكس 
تمة، ومع الوصول إلى الخام. مجتمعًا حيًا، متغيرًا، متنوعًا، لكنه في الوقت نفسه متماسك ضمن إطار عا

واضح أن السردية ليست مشروعًا مكتملًا، بل عملية مستمرة. هي ليست شيئًا يُنجز، بل شيئًا يصبح من ال
 م.يُمارس. ليست نصًا يُغلق، بل قصة تُكتب كل يو 

الأردن، في هذا المعنى، ليس مجرد دولة تحمل تاريخًا، بل دولة تعيش تاريخها وتعيد إنتاجه باستمرار. 
هر السؤال وهنا يظا. السردية، وكل تجربة جديدة تعيد تشكيل فهمه كل جيل يضيف طبقة جديدة إلى هذه

ابة، في الإج الأهم: هل السردية الأردنية مجرد قصة تُروى عن الماضي، أم أنها مشروع يُبنى للمستقبل؟
جوهرها، تكمن في التفاعل المستمر بين الناس وهذه القصة. فالسردية لا تعيش في الكتب، بل في العقول، 

ولهذا، فإن مستقبل السردية الأردنية لن يُكتب في مكان واحد، ولا من ة. لحوار، وفي التجربة اليوميوفي ا
قبل جهة واحدة، بل سيُكتب في كل مكان يعيش فيه الأردنيون حياتهم اليومية، وفي كل لحظة يقرر فيها 

ملك ن ليس مجرد دولة توفي هذا الإطار، يصبح الأردى. فرد أن يضيف جزءًا من قصته إلى القصة الكبر 
سردية، بل دولة تصنع سرديتها باستمرار. دولة تعرف أن قوتها ليست في ثبات الرواية، بل في قدرتها على 

 ا.تجديدها دون فقدان جوهره
وهكذا تنتهي السردية هنا، لكنها في الحقيقة لا تنتهي. لأنها ليست نصًا، بل حياة. وليست تاريخًا، 

 م.يو  بل مستقبلًا يُصنع كل
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الآفاق الابتكارية للنانوتكنولوجي في تحفيز الاستجابات الفسيولوجية وتطوير استراتيجيات 

 المكافحة المتكاملة: رؤية تطبيقية نحو أسمدة ومبيدات نانوية آمنة حيوياً 

 آلاء يوسف غيظانالدكتورة 

 الجامعة الاردنية كلية العلوم،

 

 
 

 

 

 
 الملخص

تكراً لاستخدام تقنيات النانو في الزراعة المستدامة. تركز البحث على تمثل هذه الدراسة نموذجاً مب
 ,ZnOية )باستخدام أسمدة نانو ل جانبين رئيسيين: الأول هو فسيولوجي، حيث تم تحسين نمو نبات الفلف

S( الثاني هو إبادي، حيث تم قياس نسبة القتل لجسيمات .)Cu, Zn, Mg النانوية ضد آفة مَنّ الخوخ )
حقق تقدماً كبيراً في تراكم المادة الجافة ومحتوى  ppm 52أظهرت النتائج أن نانو الزنك بتركيز . الأخضر

تبرز . ساعة 20خلال  %122الكلوروفيل. فيما سجلت جسيمات هيدروكسيد المغنيسيوم نسبة قتل بلغت 
وازن السامة وتدعم الت أهمية البحث في تقديم حلول آمنة حيوياً تقلل من الاعتماد على المواد الكيميائية

البيئي. كما تؤكد الدراسة، من خلال تحليل التباين واختبار أقل فرق معنوي، أن تكنولوجيا النانو الخضراء 
تمثل بديلًا ثورياً للمبيدات الفوسفورية. فهي تجمع بين تحسين الكفاءة التمثيلية للنبات بنسب تصل إلى 

ل إلى نسبة حسم كاملة ضد الآفات، مما يؤسس لمفهوم الزراعة ، والمكافحة الحيوية الدقيقة التي تص00%
 الدقيقة المستدامة.



253 
 

 المقدمة
يواجه القطاع الزراعي العالمي تحديات كبيرة. تتمثل هذه التحديات في تزايد الفجوة الغذائية بسبب 

تشير التقارير ة. ديلتقليالزيادة السكانية المستمرة، وفي نفس الوقت، تدهور البيئة نتيجة الممارسات الزراعية ا
إلى أن كفاءة استخدام الأسمدة والمبيدات التقليدية لا تزال دون المستوى المطلوب. يفقد النظام البيئي حوالي 

من المواد الكيميائية المضافة بسبب عمليات الغسل، التبخر، أو التثبيت في التربة. يؤدي ذلك  22-22%
يجية في هذا السياق، تظهر تقنية النانو كاسترات في التوازن الحيوي.ة وإحداث خلل إلى تلوث المياه الجوفي

جديدة وثورة تقنية. تمتلك هذه التقنية القدرة على إعادة تشكيل مفاهيم الإنتاج والمكافحة. تعتمد "الثورة النانوية" 
ح المساحة نانومتر. تمن 122-1في الزراعة على الخصائص الفريدة للجسيمات التي تتراوح أحجامها بين 

السطحية الكبيرة ونسبة السطح إلى الحجم العالية لهذه الجسيمات قدرة فائقة على النفاذ عبر الحواجز 
 تتجه الأبحاث الحديثة نحو تطوير الأسمدة النانوية التي توفر آلية "الإطلاق ،الفسيولوجية للنباتات والآفات

لعناصر الغذائية الصغيرة مثل الزنك والكبريت الموجه والمحكوم". يضمن هذا النظام إمداد المحصول با
بالجرعات المناسبة وفي الأوقات الحرجة للنمو. يعزز ذلك كفاءة عملية التمثيل الضوئي وتراكم الكتلة 
الحيوية. بالتوازي مع ذلك، تقدم المبيدات النانوية حلولًا ذكية لمكافحة الآفات. تتيح الجسيمات المعدنية مثل 

يوم والزنك تدمير الأنظمة الحيوية للآفات بتركيزات صغيرة، مما يقلل من السمية العامة في النحاس والمغنيس
 ة.البيئة الزراعي

تهدف هذه الدراسة إلى تقديم نموذج عملي متكامل يدرس استجابة نبات الفلفل للتسميد النانوي 
ضد آفة مَنّ  Mgو Znو Cu. كما ستقيم الدراسة القدرة الإبادية لجسيمات Sو ZnOباستخدام جسيمات 

الخوخ الأخضر. تسعى الدراسة إلى تحليل التباين الإحصائي في معدلات النمو ونسب القتل، لتقديم بروتوكول 
 .ةزراعي مستدام يوازن بين زيادة الإنتاجية الاقتصادية وتقليل البصمة الكيميائية للأنظمة الزراعية الحديث

 الإطار التجريبي والمواد
تحقق من تم ال ي حيثالتحليل المورفولوجي والبنيو . و ف التقني والمخبري للجسيماتالتوصيوتشمل 

لكتروني المجهر الإمنها  الخصائص البنيوية للجسيمات النانوية المحضرة من خلال مجموعة من الاختبارات:
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( لها أشكال هندسية منتظمة وشبه ZnO, Cu, Mgأن الجسيمات ) TEM(: أظهرت صور TEMالنافذ )
نانومتر. هذا الحجم الصغير يعزز قدرة الجسيمات  22و  02وية مع توزيع حجمي ضيق يتراوح بين كر 

(: XRDحيود الأشعة السينية )و  نانومتر. 122على اختراق الثغرات النباتية التي غالباً ما لا يتجاوز قطرها 
طبيعة البلورية العالية (، مما يؤكد الJCPDSقمماً حادة توافق المعايير الدولية ) XRDأظهرت أنماط 

 للجسيمات المحضرة حيوياً وخلوها من الشوائب الكيميائية.
 (FTIR Analysisتحليل المجموعات الوظيفية )

( لتحديد الجزيئات الحيوية المسؤولة عن FTIRاستُخدم مطياف الأشعة تحت الحمراء بتحويل فورير )
( OH-امتصاص تعود لمجموعات الهيدروكسيل )اختزال وتثبيت الجسيمات. كشفت النتائج عن وجود حزم 

(، مما يثبت أن الفينولات والبروتينات الموجودة في المستخلص النباتي قد غلفت الجسيمات C=Oوالكربونيل )
 النانوية، مما يمنحها ثباتاً حيوياً ويمنع تكتلها.

 الاستقرار الفيزيائي
(: جهد زيتا DLSالديناميكي ) لضمان كفاءة الرش الورقي، تم إجراء تحليل تشتت الضوء

(ZetaPotential سجلت الجسيمات قِّيماً تتراوح بين :)-ميللي فولت. تشير هذه القيم المرتفعة،  35-و  05
سواء كانت سالبة أو موجبة، إلى قوى تنافر كهربائية كافية لضمان استقرار المعلق النانوي ومنع الترسيب 

، مما يعكس تجانساً 2.05(: كانت القيم أقل من PDIتشتت المتعدد )أثناء عملية التطبيق الحقلي. مؤشر ال
 عالياً في الحجم، وهو شرط أساسي لضمان توزيع عادل للمادة الفعالة على أوراق النبات.

 آلية النفاذ عبر الثغور

تعتمد الدراسة على نظرية النفاذ السلبي. تعمل الجسيمات النانوية كحوامل ذكية للعناصر. بسبب 
فاع مساحة السطح النوعية لهذه الجسيمات، فإنها تزيد من معدل الامتصاص الورقي مقارنة بالأملاح ارت

سيمات تم الاعتماد على ج ،المعدنية التقليدية، مما يقلل من الفقد الكيميائي الناتج عن الجريان السطحي
اوح ، بمتوسط حجم يتر نانوية محضرة عبر مسارات التصنيع الأخضر لضمان خلوها من المذيبات السامة

 نانومتر، مما يضمن نفاذية مثالية عبر الثغور الورقية لنبات الفلفل. 22و  02بين 
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  منهجية التطبيق
تضمنت الدراسة رشاً ورقياً دورياً لنبات الفلفل بتركيزات محددة، مع مراقبة المعايير الحيوية. في 

نسبية لسلة في بيئة محكومة لقياس القدرة السمية الالجانب الحشري، تم تعريض مجتمعات المَنّ لتراكيز متس
 .LC22و  LC52وتحديد قيم 

 
 النتائج والمناقشة التطبيقية

 

 تحليل الكفاءة الفسيولوجية للأسمدة النانوية

داء الأ ( استجابة نوعية لنبات الفلفل عند استخدام الأسمدة النانوية.1تظهر البيانات في الجدول )
من أكسيد الزنك النانوي أعلى كفاءة تمثيلية بزيادة  ppm 52(: حقق تركيز ZnONPs)الأمثل لنانو الزنك 

. يُعزى هذا التفوق إحصائياً إلى صغر حجم الجسيمات الذي يسمح بنفاذية %00في الكلوروفيل بلغت 
يلعب هذا  Carbonic Anhydrase( لأنزيم Cofactorعالية، وميكانيكياً إلى دور الزنك كعامل مرافق )

عبر الأغشية الحيوية، مما يزيد من كفاءة دورة كالفن وتراكم  2COار الأنزيم دوراً مهماً في تحسين انتش
، إلا أن ppm 022المقارنة بين الزنك والكبريت: رغم فعالية الكبريت النانوي عند تركيز  ،المادة الجافة

ية للنبات ير إلى أن الأنظمة الفسيولوجالزنك أظهر تفوقاً في تحفيز النمو بتركيز أقل بأربع مرات. هذا يش
( مقارنة باللافتات. الاستدامة Metal-based NPsأكثر حساسية لاستجابة التحفيز المعدني النانوي )

والأمان الحيوي: تشير النتيجة حول خلو الثمار من الترسبات المعدنية إلى أن التراكيز المستخدمة تقع ضمن 
(، Phytotoxicity( دون الوصول إلى مستوى الإجهاد المعدني )Stimulatory rangeالمدى التحفيزي )
 لأمان الحيوي للاستهلاك البشري.مما يدعم فرضية ا
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 .المؤشرات الإرشادية لنمو نبات الفلفل تحت تأثير الأسمدة النانوية(: 1جدول )
 

نوع السماد 
 النانوي 

التركيز المثالي 
(ppm) 

نسبة الزيادة في 
 الكلوروفيل

أثير على الت
 المادة الجافة

معيار الأمان 
 الحيوي 

أكسيد الزنك 
(ZnONPs) 

آمن / لا يوجد  مرتفع جداً  22% 50
 ترسبات ثمرية

الكبريت النانوي 
(S NPs) 

 آمن بيئياً  متوسط 14% 200

 تفوق نبات الفلفل في تراكم المادة الجافة يعود إلى دور الزنك النانوي كعامل مساعد في تنشيط ملاحظة:

 .وزيادة معدلات التمثيل الضوئي 2CO أنزيم الكربونيك أنيهايدريز، مما يعزز تثبيت

 
 ضد مَنّ الخوخ الأخضر تحليل الفعالية القاتلة

( أن الجسيمات النانوية المحضرة حيوياً تتمتع بقدرة قوية تتفوق على المبيدات 0تؤكد نتائج الجدول )
(: سجلت MgHNPsي: السيادة المطلقة لهيدروكسيد المغنيسيوم )التقليدية، وذلك بناءً على التحليل التال

للأعمار المتأخرة. تفسر هذه القوة الإبادية عبر  %28للأعمار المبكرة و %122الجسيمات نسبة قتل 
"الميكانيكية المزدوجة"، حيث تؤدي طبيعة الجسيمات الصفائحية إلى تخريب ميكانيكي للأغشية الخلوية 

(Membrane disruption تليها إجهاد تأكسدي عنيف ناتج عن تحرير أيونات ،)Mg  داخل سوائل جسم
تباين الحساسية حسب العمر اليرقي: يوجد انخفاض طفيف في نسب القتل عند الأعمار المتأخرة،  ،الحشرة

 . يُعزى ذلك إحصائياً إلى زيادة سمك طبقة الكيوتيكل الواقية في الأطوار المتقدمة.CuOو ZnOخاصة مع 
وجهة: السمية الم ،، مما يثبت قدرة النانو على اختراق الدروع الحيوية للآفة%22ومع ذلك، بقيت النسب فوق 

يظهر أكسيد النحاس سمية جهازية عالية، بينما يتميز أكسيد الزنك بقدرة اختراق ميكانيكية للكيوتيكل. هذا 
(، وهي Pesticide Resistanceومة فعلية )التنوع في ميكانيكيات التأثير يقلل من فرص تطوير الآفة لمقا
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(. كما تثبت المقارنة Single-targetميزة استراتيجية تفتقر إليها المبيدات الكيميائية ذات الهدف الواحد )
بين الجدولين أن تقنية النانو نجحت في حل المشكلة الصعبة في الزراعة المستدامة. فهي من جهة تعمل 

(، ومن جهة أخرى تعمل كمبيد قوي للآفات بتركيزات ppm 52ت منخفضة )كمنشط حيوي للنبات بتركيزا
( مع الحفاظ على معايير الأمان البيئي. إن هذا التباين في التأثير بين العائل )النبات( μg/ml 8222أعلى )

 كأدوات ذكية في إدارة المحاصيل.والآفة )المَنّ( يعزز من قيمة هذه الجسيمات 
 

 .ساعة( 20الحيوية ضد مَنّ الخوخ الأخضر )بعد  نسب القتل (:2جدول )

التركيز  المادة النانوية
(μg/ml) 

نسبة القتل 
 )الأعمار المبكرة(

نسبة القتل 
 )الأعمار المتأخرة(

 ميكانيكية التأثير
  

هيدروكسيد 
 المغنيسيوم

تخريب غشائي +  98% 100% 8000
 إجهاد تأكسدي

 ةسمية جهازي %92 %96 8000 أكسيد النحاس

 اختراق الكيوتيكل %90 %100 8000 أكسيد الزنك

 
 تقييم طابع الأمان الحيوي 

، يؤدي إلى ppm 52تظهر هذه الدراسة بشكل رائد أن استخدام التراكيز النانوية المنخفضة، خاصة 
ية و استجابة نباتية مثلى دون الوصول إلى حد السمية النباتية. أكدت الفحوصات المجهرية أن الجسيمات النان

تتحلل حيوياً في التربة ولا تترك أثراً تراكمياً يضر بالسلسلة الغذائية، مما يجعلها تتفوق على المبيدات 
 الفوسفورية التقليدية التي تترك بقايا سامة لفترات طويلة. 
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   التوصيات
جودة كبروتوكول قياسي لتحسين  ppm 52بتركيز  ZnONPsالتوصية الأولى: اعتماد الرش الورقي بـ 

 ثمار الفلفل وزيادة محتواها من الفيتامينات.  
التوصية الثانية: استخدام هيدروكسيد المغنيسيوم النانوي كبديل آمن وفعال للمبيدات الكيميائية لتحقيق نسبة 

 قتل كاملة للآفات الحشرية.  
 راعة المستدامة.ة ودعم الز التوصية الثالثة: التوسع في إنتاج هذه المواد محلياً لتقليل التكاليف الاقتصادي
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رصد وتوثيق خنافس اللحاء والأمبروزيا في الأردن: أول دراسة وطنية تكشف تسجيلات 

 جديدة لأنواع غازية وتداعياتها على الأمن الحيوي النباتي

 المهندسة اسراء سالم

 الزراعية للبحوث الوطني المركز

 

 
 
 
 
 

 الملخص
مبروزيا في الأردن كأول برنامج رصد منهجي يهدف أُجري المسح الوطني الأول لخنافس اللحاء والأ

إلى توثيق وجود هذه المجموعات الحشرية الغازية وتتبع احتمالية دخولها وانتشارها داخل النظم البيئية 
لتعزيز منظومة الأمن الحيوي النباتي.  الزراعية والحرجية، وذلك ضمن جهود المركز الوطني للبحوث الزراعية

متعددة في شمال الأردن، بما في ذلك إربد وجرش وعجلون، باستخدام مصائد الإيثانول  شمل المسح مناطق
 ة.كأداة رصد فعّالة لجمع العينات الحشري

تم جمع العينات وفرزها مبدئيًا في مختبرات المركز الوطني للبحوث الزراعية، ثم إرسالها إلى مختبرات 
إيطاليا، حيث أُجري  (Roma Tre University) ري التشخيص والتصنيف في قسم العلوم بجامعة روما ت

قد تم اعتماد جميع نتائج التحديد . و Dr. Enrico Ruzzierي التشخيص النهائي بواسطة الخبير التصنيف
، والذي مثّل المرجع 0204والتصنيف بناءً على التقرير التصنيفي الأول الصادر عن الجهة المصنِّّفة عام 

 ة.لهوية التصنيفية وتوثيق الأنواع المسجلالعلمي الرسمي في تأكيد ا
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، (Western Palearctic)ي أظهرت النتائج تسجيل أنواع واسعة الانتشار في الإقليم القطبي الغرب
ما تم . كHypothenemus eruditusو Xyleborinus saxesenii إلى جانب أنواع كريبتوجينية مثل

في الأردن، مما يشير إلى احتمال دخول أنواع  Cryphalus dilutus توثيق أول تسجيل للخنفساء الغازية
النتائج أهمية  وتؤكدي. غازية جديدة وتأقلمها مع البيئات المحلية، خاصة في المناطق المتأثرة بالإجهاد البيئ

تعزيز برامج الرصد المستمر وخطط الأمن الحيوي النباتي، نظرًا لما قد تمثله هذه الأنواع من تهديد محتمل 
 ن.لنظم البيئية الزراعية والحرجية في الأردعلى ا

 المقدمة 
من أهم  (Coleoptera: Curculionidae: Scolytinae) تُعد خنافس اللحاء وخنافس الأمبروزيا

الحشرات الثاقبة للأخشاب التي تلعب دورًا بيئيًا معقدًا يتراوح بين الإسهام في تحلل المواد العضوية وإعادة 
ئية، وبين التسبب في أضرار جسيمة للنظم البيئية والغابات والمحاصيل الشجرية. وقد تدوير العناصر الغذا

اكتسبت هذه المجموعة أهمية متزايدة خلال العقود الأخيرة نتيجة تزايد تسجيل الأنواع الغازية منها خارج 
 (.Panzavolta et al., 2021ة )نطاقها الجغرافي الطبيعي، وما يرافق ذلك من آثار بيئية واقتصادية خطير 

تعتمد خنافس الأمبروزيا على علاقة تكافلية متخصصة مع مجموعة من الفطريات، حيث تقوم بحملها 
وزراعتها داخل أنفاقها في أنسجة الأشجار، لتشكل مصدرًا غذائيًا أساسيًا لها. إلا أن هذه العلاقة التكافلية 

 ,.Freeman et alت )الأفوكادو والحمضياقد تتحول إلى علاقة ممرضة للنبات، إذ تسهم مهمة مثل 
2019; Mendel et al., 2017 .) في السنوات الأخيرة، أصبح انتشار خنافس الأمبروزيا مرتبطًا ارتباطًا

وثيقًا بظاهرة العولمة والتغيرات المناخية. فقد ساهمت زيادة حركة التجارة الدولية، خاصة نقل الأخشاب ومواد 
هيل انتقال هذه الحشرات عبر الحدود الجغرافية، في حين أدى التغير المناخي، بما التعبئة الخشبية، في تس

يشمله من ارتفاع درجات الحرارة وتغير أنماط الهطول المطري، إلى تهيئة ظروف بيئية ملائمة لاستقرارها 
ما أن . ك(Liebhold and Kean, 2019; De Groot et al., 2020)ة وانتشارها في مناطق جديد

تفاع درجات الحرارة قد يؤدي إلى زيادة عدد الأجيال السنوية لهذه الحشرات، مما يعزز من قدرتها على ار 
 ر.التوسع السريع وإحداث أضرار أكب
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في هذا السياق، تُعد منطقة الشرق الأوسط، بما فيها الأردن، من المناطق المعرضة بشكل متزايد 
 فس الأمبروزيا، نظرًا لموقعها الجغرافي الاستراتيجي، والتشابهلخطر دخول واستقرار الأنواع الغازية من خنا

البيئي مع مناطق منشأ هذه الحشرات، بالإضافة إلى التوسع في زراعة المحاصيل الشجرية المستوردة. كما 
أن ظهور مؤشرات على تدهور بعض النظم البيئية الغابية، وحدوث حالات موت جماعي للأشجار، يعزز 

 Gomez) ااط هذه الظواهر بانتشار الحشرات الثاقبة للأخشاب والفطريات المصاحبة لهمن فرضية ارتب
et al., 2019.) 

وبالرغم من هذه المخاطر المتزايدة، لا تزال المعلومات المتوفرة حول تنوع وتوزيع خنافس الأمبروزيا 
 اسية. كما أن غياب بيانات أسفي الأردن محدودة نسبيًا، خاصة فيما يتعلق بالأنواع الغازية حديثة الدخول

(baseline data)   حول المجتمعات الحشرية يجعل من الصعب تقييم التغيرات البيئية ورصد التوسع
المستقبلي لهذه الآفات. وعليه، تبرز الحاجة الملحة لإجراء مسوحات ميدانية منهجية تهدف إلى الكشف 

 ,.Alaraydah et alا )، وفهم ديناميكيات مجتمعاتهالمبكر عن الأنواع الدخيلة، وتحديد نطاق انتشارها
2024 .) 

انطلاقًا من ذلك، تأتي أهمية إجراء هذا المسح الوطني كخطوة أساسية ضمن برامج الإنذار المبكر، 
 ى:حيث يهدف إل

 ية غير المسجلة سابقًا في الأردنالكشف عن الأنواع الغاز  -
 لأمبروزياغرافي لخنافس اللحاء واتحديد التوزيع الج -
 ستخدامها في الدراسات المستقبليةإنشاء قاعدة بيانات مرجعية يمكن ا -
 اتيجيات فعالة للإدارة والمكافحةدعم متخذي القرار في تطوير استر  -

كما يمثل هذا المسح أداة حيوية لتقييم المخاطر البيئية والزراعية المرتبطة بهذه الحشرات، خاصة في 
التوسع الزراعي، ويسهم في بناء إطار وطني متكامل للكشف المبكر والاستجابة ظل التغيرات المناخية و 

 ة.السريعة للآفات الغازي
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 لخلفية العلمية وانتشار خنافس الأمبروزياا
تُعد خنافس الأمبروزيا من أهم الآفات الحشرية التي حظيت باهتمام متزايد في الدراسات الحديثة، نظرًا 

ات مركبة تشمل الأضرار المباشرة للأشجار، إضافة إلى دورها في نقل الفطريات لقدرتها على إحداث تأثير 
الممرضة. إذ تعتمد هذه الحشرات على علاقة تكافلية مع فطريات متخصصة تقوم بزراعتها داخل أنسجة 
 الأشجار، مما يؤدي في كثير من الحالات إلى تعطيل الأنسجة الوعائية والتسبب في ظواهر الذبول والموت

وتزداد خطورة هذه الحشرات في حال الأنواع الغازية،  (.Freeman et al., 2019ر )التدريجي للأشجا
حيث تتميز بقدرتها العالية على التكيف والانتشار في بيئات جديدة، خاصة في ظل غياب الأعداء الحيويين 

، مثل لى النجاح في الغزوالطبيعيين. كما أن العديد من هذه الأنواع يمتلك صفات بيولوجية تساعدها ع
 التكاثر السريع والتزاوج الداخلي، مما يمكنها من تأسيس تجمعات جديدة حتى عند دخول عدد محدود من

 (.Freeman et al., 2019) الافراد
 الانتشار العالمي وخطر الأنواع الغازية

اقها والأمبروزيا خارج نطشهد العالم خلال العقود الأخيرة تزايدًا ملحوظًا في انتشار خنافس اللحاء 
الجغرافي الأصلي، حيث تحولت من مكونات طبيعية في نظمها البيئية المحلية إلى آفات غازية ذات تأثيرات 
واسعة النطاق في البيئات الجديدة. ويُعزى هذا الانتشار بشكل رئيسي إلى العولمة والتوسع الكبير في حركة 

منتجاتها، والتي تُعد الوسيلة الأكثر شيوعًا لنقل هذه الحشرات عبر التجارة الدولية، خاصة تجارة الأخشاب و 
تتميز خنافس الأمبروزيا بقدرتها العالية على الغزو البيولوجي، (. Liebhold and Kean, 2019ت )القارا

نظرًا لامتلاكها مجموعة من الصفات التي تعزز من نجاحها في الاستيطان في بيئات جديدة. ومن أبرز 
صفات قدرتها على التزاوج الداخلي، حيث يمكن لأنثى واحدة مخصبة أن تؤسس مستعمرة جديدة دون هذه ال

الحاجة إلى عدد كبير من الأفراد، إضافة إلى سرعة دورة حياتها وتعدد أجيالها خلال العام، مما يساهم في 
ذه الحشرات لا تُظهر كما أن ه(. Gomez et al., 2019ة )زيادة كثافتها العددية في فترة زمنية قصير 

تخصصًا عائليًا صارمًا، إذ يمكنها إصابة طيف واسع من النباتات المضيفة، مما يزيد من فرص انتشارها 
ولا تقتصر خطورة هذه الحشرات على الضرر الميكانيكي الناتج عن حفر ة. في الأنظمة البيئية المختلف
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لنبات. ا الوثيق بفطريات تكافلية قد تكون ممرضة لالأنفاق داخل أنسجة الأشجار، بل تتفاقم بسبب ارتباطه
إذ تقوم خنافس الأمبروزيا بنقل هذه الفطريات إلى داخل الأوعية الناقلة في الأشجار، حيث تنمو وتنتشر 

 Freeman etت )مسببة انسدادًا في الجهاز الوعائي، مما يؤدي إلى الذبول ثم الموت في كثير من الحالا
al., 2019 .) ربط العديد من حالات الانهيار المفاجئ للأشجار حول العالم بوجود هذه الحشرات وقد تم

 ا.والفطريات المصاحبة له
وعلى المستوى الاقتصادي، تسببت الأنواع الغازية من خنافس الأمبروزيا في خسائر كبيرة في قطاعي 

لى ا Euwallacea fornicatusالزراعة والغابات. فعلى سبيل المثال، أدى انتشار بعض الأنواع مثل 
 ةأضرار جسيمة في مزارع الأفوكادو، حيث ساهمت في تقليل الإنتاجية وزيادة تكاليف المكافحة والإدار 

(Mendel et al., 2017 .) كما تكبدت بعض المناطق خسائر بملايين الدولارات نتيجة إزالة الأشجار
 باشرة المرتبطة بفقدان الخدمات البيئية التيالمصابة ومعالجة الإصابات، إضافة إلى التأثيرات غير الم

، فإن غزو أما من الناحية البيئيةي. تقدمها الأشجار، مثل تخزين الكربون وتنقية الهواء وتنظيم المناخ المحل
خنافس الأمبروزيا يؤدي إلى اختلال التوازن البيئي، خاصة في الغابات الطبيعية، حيث يمكن أن تتسبب 

من الأشجار، مما يؤثر على التنوع الحيوي ويغير من تركيب المجتمعات النباتية. كما  في موت أعداد كبيرة
أن فقدان الأشجار ينعكس سلبًا على الكائنات الحية المرتبطة بها، ويؤدي إلى تدهور الخدمات البيئية 

 حشرات فيوتُظهر العديد من الدراسات أن سرعة انتشار هذه ال(. Panzavolta et al., 2021ة )الأساسي
البيئات الجديدة ترتبط بضعف أنظمة الحجر الزراعي وعدم كفاية إجراءات الفحص، خاصة في الدول التي 
تشهد حركة استيراد نشطة للمواد النباتية والخشبية. كما أن صغر حجم هذه الحشرات وصعوبة اكتشافها في 

 ا.حد من انتشارهالمراحل المبكرة من الإصابة يزيد من تعقيد عمليات المكافحة وال
في ضوء ذلك، أصبح من الضروري اعتماد استراتيجيات متكاملة لإدارة مخاطر الأنواع الغازية، تعتمد 
بشكل أساسي على الكشف المبكر والرصد المستمر، إلى جانب تطبيق إجراءات صارمة للحجر الزراعي 

ات بيولوجيا هذه الحشرات وديناميكيوتعزيز التعاون الدولي في تبادل المعلومات والخبرات. كما أن فهم 
 ا.انتشارها يُعد خطوة أساسية لتطوير برامج فعالة للحد من تأثيره
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 دور التغيرات البيئية والمناخية في زيادة نشاط الآفة
لا تُعد خنافس الأمبروزيا من الآفات التي تعتمد بشكل مباشر على العوامل المناخية لتحديد انتشارها، 

على إصابة الأشجار في نطاق واسع من الظروف البيئية، كما أنها لا ترتبط بمضيف نباتي  إذ تمتلك القدرة
محدد، مما يمنحها مرونة عالية في الاستيطان والانتشار. ومع ذلك، فإن التغيرات البيئية والمناخية تلعب 

ل هذا التأثير بشكل يتمثة. يدورًا غير مباشر مهمًا في تعزيز نشاط هذه الحشرات وزيادة تأثيرها في النظم البيئ
أساسي في العلاقة بين الحشرة وحالة الأشجار المضيفة، حيث تنجذب خنافس الأمبروزيا إلى الأشجار 
المجهدة أو المتضررة. وتؤدي الظروف البيئية، مثل الجفاف والإجهاد المائي، إلى إضعاف الأشجار وتقليل 

وقد أظهرت الدراسات الحديثة أن شدة الإجهاد المائي  ة.بقدرتها الدفاعية، مما يجعلها أكثر عرضة للإصا
ومدة استمراره تؤثر بشكل مباشر في سلوك اختيار العائل النباتي واستعمار الأشجار من قبل خنافس 

 (.Ranger et al., 2023ا )الأمبروزي
حيوي لهذه شاط الما أن التغيرات المناخية، وخاصة ارتفاع درجات الحرارة، قد تسهم في إطالة فترة النك

الحشرات خلال العام، مما يتيح لها فرصًا أكبر للتكاثر والانتشار. وعلى الرغم من أن هذا التأثير ليس 
العامل المحدد لوجود الحشرة، إلا أنه يعزز من كثافتها العددية ويزيد من احتمالية حدوث الإصابة، خاصة 

ومن ناحية أخرى، (. Pureswaran et al., 2022)ة في البيئات التي تتوفر فيها عوائل نباتية مناسب
تلعب الفطريات التكافلية المرتبطة بخنافس الأمبروزيا دورًا محوريًا في شدة الإصابة، حيث تعتمد هذه 
الحشرات على هذه الفطريات كمصدر غذائي، وفي الوقت ذاته تعمل كناقل لها داخل أنسجة الأشجار. وقد 

لتفاعلات الميكروبية المرتبطة بهذه الحشرات تعزز من قدرتها على إحداث بينت الدراسات الحديثة أن ا
 (.Freeman et al., 2019ت )أمراض نباتية، خاصة في الظروف البيئية الملائمة لنمو الفطريا

وفي البيئات الجافة وشبه الجافة، مثل الأردن، فإن تزايد فترات الجفاف وارتفاع درجات الحرارة يسهم 
رض الأشجار للإجهاد، مما قد يفسر تزايد فرص الإصابة بخنافس الأمبروزيا، حتى في حال في زيادة تع

عدم وجود تأثير مباشر للمناخ على الحشرة نفسها. وبالتالي، فإن دور المناخ يتمثل بشكل أساسي في التأثير 
 ة.فعلى العائل النباتي والبيئة المحيطة، مما يخلق ظروفًا أكثر ملاءمة لنشاط هذه الآ



265 
 

بناءً على ذلك، فإن فهم العلاقة غير المباشرة بين التغيرات المناخية ونشاط خنافس الأمبروزيا يُعد 
أمرًا ضروريًا لتطوير استراتيجيات إدارة فعالة، تركز على تقليل إجهاد الأشجار وتحسين حالتها الصحية، 

 ر.إلى جانب تعزيز برامج الرصد والكشف المبك
المُنفَّذ في الأردن لتقييم التدهور البيئي في النظم الحرجية ورصد تهديدات الآفات المسح الوطني الأول 

 الحشرية الغازية
حرجية في الأردن، وخاصة غابات البلوط والصنوبر في المناطق الشمالية، ركيزة لتُعد النظم البيئية ا

ي، إلا أن هذه اية التنوع الحيو بيئية أساسية تمثل رئة طبيعية لا غنى عنها في تحقيق التوازن البيئي وحم

النظم تواجه تهديدًا متزايدًا يتمثل في غزو الآفات الحشرية الناخرة للخشب، وعلى رأسها خنافس اللحاء 
وتتميز خنافس الأمبروزيا بسلوك بيولوجي فريد، إذ لا تتغذى على الخشب مباشرة، بل تعتمد ا. والأمبروزي

ميكانجيا"، حيث "ال ة الأشجار تنقلها عبر تراكيب متخصصة تُعرف بـعلى زراعة فطريات تكافلية داخل أنسج
تمثل هذه الفطريات مصدرها الغذائي، إلا أن انتشارها داخل الأنسجة يؤدي إلى انسداد الأوعية الناقلة للماء 

وقد أسهمت (. Hulcr and Stelinski, 2017ا )والمواد الغذائية، مما يسبب ضعف الأشجار وموته
البيئية، ولا سيما ارتفاع درجات الحرارة وتكرار فترات الجفاف، في زيادة قابلية الأشجار للإصابة  التغيرات

نتيجة تراجع حالتها الفسيولوجية، كما أن الأشجار المُجهدة تُطلق إشارات كيميائية تجذب هذه الحشرات، مما 
هذا السياق جاء تنفيذ المسح  وفي (Skendzic et al., 2021ة )يزيد من احتمالية الاستعمار والإصاب

استجابةً لمجموعة من المؤشرات البيئية والزراعية التي استدعت تحركًا بحثيًا  0203الوطني الأول عام 
عاجلًا، خاصة في ظل تزايد المخاطر المرتبطة بانتشار خنافس اللحاء والأمبروزيا في المنطقة، حيث تزامن 

، والتي تسببت في خسائر 0210في الدول المجاورة منذ عام ذلك مع تسجيل دخول أنواع غازية مدمرة 
اقتصادية كبيرة، لا سيما في مزارع الأشجار المثمرة مثل الأفوكادو، وعلى المستوى المحلي تم تسجيل 

شجرة بلوط في  12،222مؤشرات مقلقة تمثلت في تدهور الغطاء الحرجي، حيث سُجل موت ما يقارب 
اجع ملحوظ في مساحات غابات الصنوبر في مناطق جرش وعجلون، مما محافظة إربد، إضافة إلى تر 

يعكس وجود تهديد بيئي حقيقي يتطلب دراسة علمية منهجية لتحديد أسبابه وتقييم مدى ارتباطه بالآفات 
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الحشرية، وخاصة خنافس الأمبروزيا، وفي ضوء هذه المعطيات برزت الحاجة إلى تبني برامج الاكتشاف 
، والتي تُعد من (Early Detection and Rapid Response – EDRR)ة ابة السريعالمبكر والاستج

أهم الاستراتيجيات العالمية في إدارة الآفات الغازية نظرًا لدورها في الحد من انتشارها وتقليل الخسائر البيئية 
هذا المسح كخطوة ، وبناءً على ذلك تم تنفيذ (Rabaglia et al., 2019ل )والاقتصادية على المدى الطوي

استباقية تهدف إلى رصد وجود هذه الحشرات وتحديد نطاق انتشارها، إضافة إلى توفير قاعدة بيانات علمية 
 ن.تدعم جهود الإدارة المتكاملة للآفات في الأرد

التسجيلات الأولى لخنافس اللحاء والأمبروزيا في الأردن ضمن مسح وطني يقوده المركز الوطني للبحوث 
 عيةالزرا

أُجري المسح الوطني الأول لخنافس اللحاء والأمبروزيا في الأردن كأول برنامج رصد منهجي منظم 
يهدف إلى توثيق وجود هذه المجموعات الحشرية الغازية وتتبع احتمالية دخولها وانتشارها داخل الأراضي 

نظومة الأمن الحيوي النباتي. في تعزيز م الأردنية، وذلك ضمن إطار جهود المركز الوطني للبحوث الزراعية
وقد اضطلع المركز بدور محوري في التخطيط الميداني، وتنسيق مواقع الرصد، وتنفيذ عمليات الجمع الحقلي 
في عدد من المناطق ذات الأهمية البيئية والزراعية، شملت غابات شمال الأردن في إربد وجرش وعجلون، 

مت مصائد الإيثانول كأداة رصد فعّالة لجذب خنافس اللحاء وقد استُخدة. إلى جانب مواقع زراعية محيط
والأمبروزيا، حيث تم تنفيذ عمليات الجمع عبر شبكة مصائد موزعة على المواقع المستهدفة. وبعد ذلك، 
جُمعت العينات ونُقلت إلى مختبرات الحشرات التابعة للمركز الوطني للبحوث الزراعية، حيث خضعت 

، والتنظيف، والتوثيق المبدئي، بما يضمن الحفاظ على سلامة العينات وإعدادها وفق لعمليات الفرز الأولي
 م.المعايير العلمية المعتمدة قبل الإرسال للتشخيص المتقد

وفي إطار استكمال التحليل التصنيفي، أُرسلت العينات إلى مختبرات التشخيص والتصنيف 
في إيطاليا، حيث تولّى الخبير  (Roma Tre University) المتخصصة في قسم العلوم بجامعة روما تري 

جراء التشخيص النهائي باستخدام المفاتيح التصنيفية الحديثة والمقارنة إ  Dr. Enrico Ruzzierالتصنيفي 
وقد أسفرت النتائج عن توثيق مجموعة من الأنواع . Scolytinaeة مع المراجع العالمية المعتمدة لفصيل



267 
 

، إلى جانب أنواع ذات طبيعة (Western Palearctic)ي قليم القطبي الغربواسعة الانتشار في الإ
ما تم . كHypothenemus eruditusو Xyleborinus saxeseniiمثل  (cryptogenic) كريبتوجينية

، والتي تُعد إضافة جديدة لسجل الحشرات في الأردن، Cryphalus dilutusتسجيل وجود الخنفساء الغازية 
سجيل رسمي لهذا النوع داخل المملكة، ويشير إلى احتمال دخوله حديثًا وانتشاره في النظم ما يمثل أول ت
همية حجرية نباتية خاصة، نظرًا لارتباطها بعدد من أ   Cryphalus dilutusوتكتسبة. البيئية المحلي

دهور حداث تالأشجار الاقتصادية الحساسة، مثل المانجو، والتين، والأفوكادو، حيث يمكن أن تسهم في إ
وتؤكد النتائج أن معظم الأنواع المسجلة ترتبط ببيئات تعاني   .فسيولوجي وموت رجعي في الأشجار المصابة

من الإجهاد البيئي، مما يدعم الفرضية القائلة بأن تدهور النظم الحرجية في الأردن قد يسهم في زيادة قابلية 
تكاملة مويعزز الحاجة الى برامج رصد مستمرة و غازية ال ةالبيئات للاستيطان من قبل الآفات الحشريهذه 

 ي.للامن الحيوي النبات
وقد تم اعتماد جميع النتائج الواردة في هذا المسح بناءً على التقرير التصنيفي الأول الصادر عن 

 ، والذي مثّل المرجع العلمي الرسمي في تأكيد0204إيطاليا( لعام  –الجهة المصنِّّفة )جامعة روما تري 
 .الهوية التصنيفية للعينات وتوثيق التسجيلات الجديدة

 التوصيات
توصي الدراسة بضرورة استمرارية وتوسيع برامج الرصد الوطني لخنافس اللحاء والأمبروزيا في مختلف 
مناطق الأردن، مع زيادة عدد مواقع المصائد لتشمل نطاقات بيئية وزراعية أوسع، بهدف تعزيز القدرة على 

مبكر عن الأنواع الغازية والحد من انتشارها. كما توصي بإنشاء قاعدة بيانات وطنية متخصصة الكشف ال
 .لتوثيق الآفات الحشرية الغازية وربطها بنظام إنذار مبكر يدعم اتخاذ القرار في مجال الأمن الحيوي النباتي

نيف ية، خاصة في مجالات التصوتؤكد الدراسة على أهمية تعزيز التعاون العلمي مع المراكز البحثية الدول
الدقيق والتحليل الجزيئي، لضمان تحديث المعرفة التصنيفية ومواكبة التغيرات في انتشار الأنواع الغازية. 

في المناطق ذات الإجهاد البيئي المرتفع، لما لها  كما يُوصى بتطبيق استراتيجيات الإدارة المتكاملة للآفات
إضافة إلى ذلك، توصي الدراسة برفع  .انتشار خنافس اللحاء والأمبروزيامن دور في تقليل فرص استقرار و 
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مستوى الوعي لدى المزارعين والعاملين في القطاع الزراعي حول مخاطر هذه الآفات وطرق التعرف المبكر 
 عليها والإبلاغ عنها، إلى جانب دعم برامج التدريب وبناء القدرات في مجال الأمن الحيوي النباتي لضمان

 ة.استجابة فعّالة ومستدامة تجاه التهديدات البيولوجية المحتمل
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 الحديقة النباتية الملكية

 مبادرة وطنية وخدمة مجتمعية

 الدكتور حاتم طيفور

 الملكية ةالنباتي ةالحديق ،مدير صون النبات ،مساعد المدير العام
 

 
 
 
 
 
 
 
 

سات ئي العالمي، حيث تمثل مؤستُعدّ الحدائق النباتية من الركائز الأساسية في منظومة العمل البي
علمية متقدمة تُعنى بحفظ النباتات وتوثيقها ضمن قواعد بيانات دقيقة، وتُستخدم كمنصات للبحث العلمي 
والتعليم والتوعية البيئية. ويقوم مفهوم الحديقة النباتية على جمع النباتات المحلية أو العالمية في موقع محدد، 

ا البيئية، بما يشمل تصنيفها العلمي وخصائص نموها وانتشارها واستخداماتهمع توثيق خصائصها الحيوية و 
المختلفة. وتُشكل هذه الحدائق حلقة وصل بين المعرفة العلمية والتطبيق العملي، حيث تسهم في دعم الجهود 

في الوقت  مالرامية إلى الحفاظ على التنوع الحيوي ومواجهة التحديات البيئية المتزايدة التي يشهدها العال
 ن.الراه
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في هذا السياق، برزت الحديقة النباتية الملكية في الأردن كمبادرة وطنية متقدمة تُجسد التوجه 
الاستراتيجي للمملكة نحو حماية البيئة وتعزيز الاستدامة. فقد جاءت فكرة تأسيس الحديقة بمبادرة من سمو 

ية بدالله الثاني ابن الحسين، لتكون أول حديقة نباتالأميرة بسمة بنت علي، وبدعم مباشر من جلالة الملك ع
متخصصة في الأردن تُعنى بحماية النباتات المحلية وإعادة تأهيل موائلها الطبيعية ضمن إطار علمي 

، لتبدأ مسيرتها في تطوير برامج 0228ومؤسسي متكامل. وقد تم تسجيل الحديقة كمؤسسة غير ربحية عام 
وع الحيوي النباتي وتعزيز البحث العلمي والتعاون مع مختلف الجهات المعنية متقدمة تهدف إلى صون التن

 ة.على المستويات المحلية والإقليمية والدولي
تعمل الحديقة النباتية الملكية في بيئة عالمية تتسم بتسارع التغيرات البيئية، حيث يواجه العالم تحديات 

ي والتصحر، وشح الموارد المائية، وفقدان التنوع الحيوي. وفكبيرة تشمل التغير المناخي، وتدهور الأراضي، 
ظل هذه التحديات، تسعى الحديقة إلى تقديم نموذج عملي يُظهر كيف يمكن للمؤسسات الوطنية أن تلعب 
دوراً محورياً في مواجهة هذه القضايا من خلال تطوير حلول قائمة على الطبيعة، وتعزيز قدرة النظم البيئية 

ف مع الظروف المتغيرة. كما تسهم الحديقة في دعم التزامات الأردن الدولية في مجالات البيئة على التكي
 .ةوالتنوع الحيوي، من خلال تنفيذ برامج ومشاريع تتماشى مع الأطر العالمية مثل أهداف التنمية المستدام

ى إدارة يئياً، قادر علتنطلق الحديقة النباتية الملكية من رؤية طموحة تهدف إلى بناء مجتمع واعٍّ ب
موارده الطبيعية بشكل مستدام دون الحاجة إلى تدخلات تصحيحية مستمرة. وتتمثل رسالتها في حماية 
النباتات المحلية في الأردن من خلال الاستعادة البيئية، وتوفير بيئة بحثية متقدمة، وعرض هذه الجهود 

لى ختلف فئات المجتمع. وقد ترجمت هذه الرؤية إبطريقة تفاعلية تُسهم في تعزيز الوعي البيئي لدى م
مجموعة من الأهداف الاستراتيجية التي تشمل الحفاظ على النباتات المحلية وأصولها الوراثية، وإعادة تأهيل 
الموائل الطبيعية، وتعزيز البحث العلمي، ونشر الثقافة البيئية، إضافة إلى دعم المجتمعات المحلية وتطوير 

 Botanic Gardens مستدام. ويعكس حصول الحديقة على اعتماد دولي منسبل العيش ال
Conservation International  ةلتزامها بتطبيق أفضل الممارسات العالمية في إدارة الحدائق النباتيا. 
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تقع الحديقة النباتية الملكية في منطقة تل الرمان المطلة على سد الملك طلال، ضمن موقع جغرافي 
كيلومتراً شمال العاصمة عمّان، ويقع ضمن نطاق  05مية بيئية وسياحية كبيرة، حيث يبعد نحو يتميز بأه

جغرافي يربط بين عدة محافظات، مما يجعله سهل الوصول للزوار من مختلف أنحاء المملكة. وتبلغ مساحة 
لأودية والمناطق لية وادونماً، ويتميز بتنوع طبوغرافي وبيئي فريد يشمل المرتفعات الجب 1280الموقع حوالي 

المحاذية للمسطحات المائية. ويُسهم هذا التنوع في توفير بيئات مناسبة لتمثيل عدد من الموائل النباتية 
الأردنية المختلفة ضمن مساحة واحدة، مما يعزز من القيمة العلمية والتعليمية للموقع، ويجعله منصة تطبيقية 

 ن.الأردلدراسة الأنظمة البيئية الطبيعية في 
كما يُعد الموقع من أبرز مواقع السياحة البيئية في المملكة، حيث يجمع بين الجمال الطبيعي والتنوع 
الحيوي، ويوفر فرصاً متعددة للأنشطة الترفيهية والتعليمية مثل المشي في الطبيعة ومراقبة الطيور واستكشاف 

أعداد كبيرة من الزوار سنوياً، الأمر الذي يعزز الموائل المختلفة. وتشير الدراسات إلى إمكانية استقطاب 
من دور الحديقة كمركز وطني للترفيه البيئي والتعليم المجتمعي، ويُسهم في دعم الاقتصاد المحلي من خلال 

 ة.تنشيط السياحة الداخلي
بيئي  عتولي الحديقة النباتية الملكية اهتماماً كبيراً بالمجتمع المحلي، حيث تؤمن بأن نجاح أي مشرو 

يعتمد بشكل أساسي على مشاركة المجتمع المحلي وتفاعله. وقد عملت الحديقة على تطوير برامج متخصصة 
لإدارة المراعي بالتعاون مع مربي الثروة الحيوانية، حيث تم تطبيق ممارسات علمية حديثة تهدف إلى تحسين 

لبيئي حقيق نتائج ملموسة على المستويين االإنتاجية العلفية والحفاظ على الغطاء النباتي، مما أسهم في ت
والاقتصادي. كما ساهمت هذه البرامج في تحسين مستوى دخل الأسر المستفيدة، وتعزيز وعيها البيئي، 

 ة.وتحفيزها على تبني ممارسات مستدامة في إدارة الموارد الطبيعي
س جمعية سيدات تل وفي إطار دعم التمكين الاقتصادي والاجتماعي، قامت الحديقة بدعم تأسي

الرمان التعاونية، والتي تُعد نموذجاً ناجحاً للتنمية المجتمعية القائمة على الاستدامة. وقد ساهمت هذه المبادرة 
في توفير فرص عمل للنساء، وتعزيز دورهن في المجتمع، وتطوير مهاراتهن في مجالات الإنتاج والتسويق 



274 
 

على دعم هذه الجمعية من خلال التدريب والتشبيك مع المؤسسات والإدارة. كما تعمل الحديقة بشكل مستمر 
 ة.المختلفة، بما يضمن استمرارية عملها وتحقيق أهدافها التنموي

تمثل الحديقة النباتية الملكية نموذجاً متكاملًا للتنمية المستدامة، حيث تسعى إلى تحقيق التوازن بين 
مائي، ة والاجتماعية. وتشمل أنشطتها تطبيق تقنيات الحصاد الالحفاظ على البيئة وتحقيق التنمية الاقتصادي

واستخدام الطاقة المتجددة، وتطوير أنظمة زراعية مستدامة، إضافة إلى اعتماد حلول هندسية صديقة للبيئة 
في تصميم المرافق والبنية التحتية. ويهدف هذا التوجه إلى تقديم نموذج عملي يمكن تطبيقه في مناطق 

 ل.ل المعرفة البيئية إلى المجتمع بشكل فعّاأخرى، ونق
 Food and وتتمتع الحديقة بشبكة واسعة من الشراكات مع مؤسسات وطنية ودولية، من أبرزها

Agriculture Organization إضافة إلى عدد من المبادرات العالمية والمراكز البحثية والجامعات ،
رامج العلمية وتبادل الخبرات وتعزيز القدرات المؤسسية، مما الأردنية. وقد أسهمت هذه الشراكات في دعم الب

 .ي مكن الحديقة من لعب دور محوري كمركز إقليمي للبحث والتعاون في مجال النباتات والتنوع الحيو 
على الصعيد العلمي، تمثل الحديقة النباتية الملكية مركزاً وطنياً لحفظ النباتات خارج نطاق المحميات 

نوعاً نباتياً، وتطوير  0531تعمل على توثيق التنوع النباتي في الأردن والذي يضم أكثر من  الطبيعية، حيث
قواعد بيانات علمية دقيقة تُعد مرجعاً أساسياً للباحثين والمتخصصين. كما قامت بإصدار القائمة الحمراء 

ة، بما يسهم ية وتحديد أولويات الحمايللنباتات الأردنية، والتي تُعد أداة علمية مهمة لتقييم حالة الأنواع النبات
 ض.في توجيه الجهود الوطنية نحو الحفاظ على الأنواع المهددة بالانقرا

وتشمل برامج الحديقة الرئيسية المعشبة الوطنية الأردنية، التي تضم آلاف العينات النباتية الموثقة، 
ذي يعمل انات بشكل رقمي، وبنك البذور الإضافة إلى المعشبة الإلكترونية التي تتيح الوصول إلى هذه البي

على حفظ الأصول الوراثية للنباتات، والمشاتل التي تُنتج أعداداً كبيرة من الشتلات المحلية المستخدمة في 
مشاريع الاستعادة البيئية. وتُسهم هذه البرامج في تعزيز الجهود الوطنية للحفاظ على النباتات وضمان 

 .تمة، كما تُوفر قاعدة علمية قوية لدعم الأبحاث والدراسات في مجال النبااستدامتها للأجيال القاد
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أما على صعيد البنية التحتية، فقد تم تطوير الموقع وفق مخطط شمولي متكامل يراعي أفضل 
الممارسات العالمية في تصميم الحدائق النباتية، حيث يضم مجموعة من المرافق التي تهدف إلى توفير 

ة للزوار تجمع بين التعلم والترفيه. وتشمل هذه المرافق مركز الزوار، والمسارات البيئية، والحدائق تجربة متكامل
التعبيرية، والمرافق الخدمية، إضافة إلى مناطق مخصصة للأنشطة التعليمية والبحثية. كما تعمل الحديقة 

دورها كمركز  ملها، بما يعزز منعلى تنفيذ مشاريع مستقبلية تهدف إلى تطوير هذه المرافق وتوسيع نطاق ع
 ل.وطني متكام

وفي الختام، يمكن القول إن الحديقة النباتية الملكية في الأردن تمثل نموذجاً وطنياً رائداً يجمع بين 
الحفاظ على البيئة والتنمية المستدامة والبحث العلمي وخدمة المجتمع. وقد استطاعت من خلال برامجها 

فاعلة أن تُحقق إنجازات ملموسة على مختلف المستويات، وأن تُسهم في تعزيز مكانة المتكاملة وشراكاتها ال
الأردن في مجال صون التنوع الحيوي على المستوى الإقليمي والدولي. كما تُعد الحديقة منصة استراتيجية 

فرص للتنمية  ىلنقل المعرفة البيئية وتطبيقها، ونموذجاً يُحتذى به في كيفية تحويل التحديات البيئية إل
 ة.المستدام

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كيفية الوصول إلى موقع الحديقة في تل الرُمان من العاصمة عمان :1شكل 



276 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تصور للمدخل الرئيسي للحديقة في تل الرُمان: 2شكل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نالرُماتصور مستقبلي للحديقة النباتية الملكية في تل : 3شكل 
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 الحديقة النباتية الملكيةالتي ترتكز عليها  الأسس: 4شكل 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفهوم منبثق من الثقافة العربية الاسلامية: 5شكل 
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 المفهوم الأساسي لعمل الحديقة النباتية الملكية: 6شكل 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 الحديقة النباتية الملكية: مواقع الموائل النباتية في 7شكل 
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 حديقة النباتية الملكيةأجزاء موقع ال: 8شكل 
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 حديقة النباتية الملكية: حديقة النحل في ال10شكل 



281 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حديقة النباتية الملكية: حديقة النحل في ال11شكل 
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 حديقة النباتية الملكية: سحسيلة نسيم الجبل في ال13شكل 
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 حديقة النباتية الملكية: سحسيلة نسيم الجبل في ال14شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حديقة النباتية الملكيةال فيحديقة الأطفال : 15شكل 
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اتية حديقة النبمركز تدوير وحديقة تطبيقية في ال ،مقهى، صفوف، مكتبة، : معشبة صغيرة16شكل 
 الملكية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حديقة النباتية الملكيةفي الحديقة النباتات الطبية : 17شكل 
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 حديقة النباتية الملكيةلفي االحديقة الإسلامية : 18شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 حديقة النباتية الملكيةفي ال ومتحف الزيتون حديقة : 19شكل 
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 حديقة النباتية الملكيةفي الالحديقة الكونية : 20شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لملكيةحديقة النباتية ا: علاقة مسار كوكب الزهرة حول الكرة الأرضية مع الشمس في ال21شكل 
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 حديقة النباتية الملكيةفي الالمخيم البئي : 22شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حديقة النباتية الملكيةفي الالحرم العلمي والسكن البيئي : 23شكل 
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 حديقة النباتية الملكيةفي الدرب المياه : 243شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 حديقة النباتية الملكيةلفي احب المغامرة والطبيعة : 25شكل 
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 حديقة النباتية الملكيةفي الالمشتل : 26شكل 
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 'صدور العدد السابع عشر من مجلة البحث العلمي 'الابتكار والابداع وريادة الاعمال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من مجلة البحث العلمي تحت  12الريادة والإبداع العدد الـ أصدرت الجمعية الأردنية للبحث العلمي و 
 ."عنوان "الابتكار والابداع وريادة الاعمال

الدكتور رضا الخوالدة في افتتاحية العدد أهمية دور  لأستاذارئيس التحرير  -واكد رئيس الجمعية 
ة. ارد البشريالتنافسية وتمكين المو المعرفة والابتكار في دعم التنمية الشاملة، وبناء اقتصاد وطني قائم على 

واشار إلى أن الابتكار بات ركيزة أساسية في الأجندة الوطنية والخطط التنموية، في ظل التحولات العالمية 
المتسارعة المرتبطة بالثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي، مؤكداً أن الأردن 

 ن.علمي وريادة الأعمال والاستثمار في الإنسايمضي قدماً في دعم البحث ال
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ولفت إلى أن المملكة حققت إنجازات نوعية رغم التحديات، خاصة في التعليم العالي، والتكنولوجيا، 
والمشاريع الريادية، والصناعات الدوائية، مستندة إلى كفاءة رأس المال البشري والبيئة الداعمة للإبداع في 

 ث.االجامعات ومراكز الأبح
مقالة علمية تناولت محاور  13الدكتور فراس الزيود ان العدد تضمن لأستاذ اواشار مدير التحرير 

متنوعة في الابتكار والبحث العلمي والتعليم وريادة الأعمال وعالجت موضوعات شملت الابتكار في استخدام 
الحمراء،  كشف المبكر عن سوسة النخيلتفل الزيتون كمصدر للمبيدات الحيوية، والإدارة المتكاملة للمزارع وال

في رفع الوعي المهني لدى طلبة الصف العاشر، إلى جانب اعتبار « بيتيك»ودور التعليم المهني والتقني 
. يالابتكار في البحث العلمي أولوية وطنية، ودوره كمحرك للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في العصر الرقم

كاء يم، وريادة الأعمال في التكنولوجيا الحيوية، وتطبيقات البيانات الفضائية والذكما تناولت الابتكار في التعل
الاصطناعي المكاني، ودور حاضنات الأعمال في الجامعات الأردنية، ونماذج مبتكرة لتحويل الأبحاث في 

وريادة الأعمال  ارالتقانات الحيوية النباتية إلى شركات ناشئة، إضافة إلى ركائز التنمية المستدامة، والابتك
 ة.من منظور الشريعة الإسلامية إضافة الى عرض لنشاطات الجمعي

وخلصت المقالات إلى جملة من التوصيات والتحديات والاتجاهات المستقبلية لاستخدام الذكاء 
الاصطناعي في مختلف القطاعات، مؤكدة أن الابتكار والإبداع وريادة الأعمال تمثل ثقافة وطنية تتطلب 

 .ناملًا بين الباحثين والمؤسسات وصناع القرار، وتسهم في دفع عجلة التنمية المستدامة في الأردتك
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 مليار دولار القيمة الإجمالية لإنتاج قطاع صناعة الأسمدة في الاردن
 
 
 
 
 
 
 
 

أكد عضو مجلس إدارة غرفة صناعة الأردن، مؤسس ومدير عام شركة القوافل الصناعية الزراعية 
لمهندس أحمد البس، أن صناعة الأسمدة المتخصصة في الأردن تشكل أحد القطاعات الصناعية المهمة، ا

 .يلما لها من دور في دعم القطاع الزراعي وتعزيز الأمن الغذائي، إلى جانب مساهمتها في الاقتصاد الوطن
مساء  ريادة والإبداعوقال البس، خلال محاضرة متخصصة نظمتها الجمعية الأردنية للبحث العلمي وال

امس حول صناعة الأسمدة المتخصصة في الأردن، إن الأسمدة تُعد عنصرًا أساسيًا في الزراعة الحديثة، إذ 
تزود النباتات بالعناصر الغذائية الرئيسة، مثل النيتروجين والفوسفور والبوتاسيوم والكالسيوم والمغنيسيوم 

 ل.ينعكس على تحسين الإنتاجية وجودة المحاصيوالكبريت، إضافة إلى العناصر الصغرى، ما 
وأوضح، أن صناعة الأسمدة تنقسم إلى أسمدة تقليدية وأخرى متخصصة، حيث تُستخدم الأسمدة 

بالمئة من حجم الإنتاج العالمي، في حين تُستخدم  22التقليدية في الزراعة واسعة النطاق وتشكل نحو 
بالمئة  12ثة والمكثفة، خاصة الزراعة المروية، وتشكل قرابة الأسمدة المتخصصة في أنظمة الزراعة الحدي

 ي.من الإنتاج العالم



294 
 

منشأة صناعية، ويوفر ما يزيد على  52وأشار إلى أن قطاع صناعة الأسمدة في الأردن يضم نحو 
ر بنحو مليار دولار، 3 يما تبلغ ف آلاف فرصة عمل مباشرة، لافتًا إلى أن القيمة الإجمالية لإنتاج القطاع تُقدَّ

 بالمئة من إجمالي الإنتاج، ما يعكس عمق التصنيع المحلي في هذا القطاع. 22نسبة القيمة المضافة حوالي 
وبيّن، أن صناعة الأسمدة المتخصصة تسهم في رفع كفاءة استخدام الأسمدة والمياه، وتحسين إدارة 

 ة واستخدام التقنيات الحديثة في الإنتاجالمدخلات الزراعية، بما ينسجم مع التوجه نحو الزراعة المستدام
وتطرق البس إلى أبرز التحديات التي تواجه القطاع، وفي مقدمتها ارتفاع كلف الإنتاج، وارتفاع  الزراعي.

أسعار المواد الخام، إضافة إلى محدودية حجم السوق المحلي، ما يستدعي العمل على تطوير المنتجات 
 وتعزيز تنافسيتها.
دعم الصناعات الكيماوية المتخصصة، وتوفير بيئة استثمارية محفزة لنموها، لما لذلك  وأكد، أهمية

 من أثر في تعزيز القيمة المضافة للصناعة الوطنية، ودعم القطاعات الإنتاجية المرتبطة بها.
وختم البس بالتأكيد على أن صناعة الأسمدة المتخصصة تمثل فرصة حقيقية لتعزيز التكامل بين 

 ين الصناعي والزراعي، ودعم التنمية الاقتصادية المستدامة في المملكة.القطاع
وتخلل المحاضرة التي أدارها رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة العديد من الأسئلة والمداخلات 

 التي أكدت أهمية وحيوية هذا القطاع وضرورة دعمه والنهوض به.
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مي والريادة والإبداع يهنئ بمناسبة ذكرى الإسراء رئيس الجمعية الأردنية للبحث العل

 والمعراج
 
 
 
 
 
 
 
 

تقدم رئيس الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع الدكتور رضا الخوالدة، باسمه وباسم أسرة 
الجمعية، بأصدق مشاعر التهنئة والتبريك إلى حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبدالله الثاني ابن 

لحسين، وسمو ولي عهده الأمير الحسين بن عبدالله الثاني، وإلى الشعب الأردني، والأمتين العربية ا
 ج.والإسلامية، بمناسبة ذكرى الإسراء والمعرا

وتجسد هذه الذكرى المباركة معاني الإيمان والصبر والعمل الصادق، وتؤكد أن رسالة الإسلام القائمة 
إحداث التحول الإنساني والحضاري، والانتقال بالبشرية من الظلمات إلى آفاق على النور والهداية قادرة على 

 ء.الخير والعطا
سائلين المولى عز وجل أن يعيد هذه المناسبة على وطننا وقيادتنا الهاشمية بمزيد من الخير والبركة، 

 ر.وأن يديم على الأردن نعمة الأمن والاستقرا
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 بحث العلمي والجمعية الكيميائيةاتفاقية تعاون بين الأردنية لل
 

 
 
 
 
 
 
 

وقعت الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع والجمعية الكيميائية الأردنية اتفاقية تعاون 
تهدف إلى تعزيز البحث العلمي وتطوير التعاون المشترك بين المؤسستين في المجالات ذات الاهتمام 

عية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع رئيسها الأستاذ الدكتور رضا المشترك. ووقع الاتفاقية عن الجم
 ب.بير البواالدكتورة ع الأردنية رئيسة الجمعية الأستاذ شبلي الخوالدة، فيما وقعتها عن الجمعية الكيميائية

رفع و وتهدف الاتفاقية إلى دعم وتطوير البحث العلمي في المملكة، ونشر ثقافة البحث والابتكار 
مستوى الوعي المجتمعي بأهمية البحث العلمي، إلى جانب تنمية الصلات البحثية بين المؤسسات العلمية 
والبحثية في الأردن. وبموجب الاتفاقية، يتعاون الطرفان في مجالات عدة من بينها التشاور وتبادل الرأي 

 ت ودراسات بحثية مشتركة وتبادلفي القضايا التي تخدم أهدافهما المشتركة وإعداد مقترحات لمشروعا
 الدعوات للمؤتمرات والندوات وورش العمل المتخصصة، إضافة إلى تبادل المعلومات العلمية والبحثية. 

كما نصت الاتفاقية على دراسة إمكانية تنفيذ أنشطة ومشروعات مشتركة مستقبلية يتم تنظيمها بموجب 
ل طرف، مع تأكيد الحفاظ على سرية المعلومات والوثائق اتفاقات أو بروتوكولات خاصة تحدد التزامات ك

 ك.التي يتفق الطرفان على تصنيفها كذل
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 محاضرة تناقش دور الابتكار في تحويل الأفكار إلى مشاريع ريادية في الأردن
 
 
 
 
 
 
 
 

 –ق من الفكرة إلى التطبي“نظمت الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع محاضرة بعنوان 
، بالشراكة مع اتحاد مؤسسات البحوث الزراعية في الشرق الأدنى وشمال ”كيف يقود الابتكار خلق الأعمال

 .(JAIP)أفريقيا )أرينينا( والجمعية الكيميائية الأردنية وشركة منصة دمج الأكاديميا بالصناعة 
تور خالد خريسات، عددا الدك JAIP وتناولت المحاضرة التي قدمها المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة

من المحاور الرئيسة، أبرزها دور الابتكار في دعم النمو الاقتصادي وموقع الأردن في مؤشر الابتكار 
العالمي، إضافة إلى توضيح مفهوم الابتكار كأداة فاعلة لإطلاق منتجات وخدمات جديدة تحقق قيمة حقيقية 

 تحويل الأفكار إلى مشاريع ناجحة، وفي مقدمتها نقص في الأسواق. كما ناقشت أبرز التحديات التي تعيق
 ذ.التمويل وضعف التنفي

مراحل لتحويل الأفكار إلى تطبيقات قابلة  2وعرض الدكتور خريسات أنموذجا عمليا مكونا من 
للتنفيذ، إلى جانب عرض نماذج نجاح محلية وإقليمية ملهمة، مؤكدا أهمية تبني عقلية المبتكر والتعلم من 

 ة.في المشاريع الريادي (ESG) ل، ودمج معايير الاستدامة والمسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمةالفش
وأشار إلى خطوات عملية تساعد رواد الأعمال على التواصل مع العملاء وبناء النماذج الأولية 

 ا.والحصول على التغذية الراجعة لتطوير الأفكار وتحسينه
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، ”ر لا يقتصر على التفكير بأفكار جديدة، بل يكمن في تنفيذ أشياء جديدةالابتكا“وأكد خريسات، أن 
 ه.لافتا إلى أن أفضل وسيلة للتنبؤ بالمستقبل هي صناعت

من جهته، أوضح رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة، أن هذه المحاضرة تأتي ضمن جهود الجمعية 
اد بين الأكاديميا وسوق العمل، بما يسهم في دعم الاقتصلنشر ثقافة الابتكار وريادة الأعمال، وتعزيز الربط 

 ب.الوطني وتمكين الشبا
وأكد أهمية المشاريع المبتكرة ودورها في رفد الاقتصاد الوطني وخلق فرص عمل تسهم في الحد من 
معدلات البطالة، مشددا على ضرورة تبني الابتكار وريادة الأعمال على مختلف المستويات، في الجامعات 

 ص.والمؤسسات الوطنية والقطاع الخا
وأشار عدد من المشاركين إلى أهمية وجود جهات داعمة تتبنى أصحاب الأفكار وتسهم في تحويلها 
إلى مشاريع ناجحة، مؤكدين ضرورة دعم وتسويق الأفكار الريادية، خاصة في القطاعات الزراعية والخضراء، 

 م.لما لها من أثر اقتصادي وبيئي مستدا
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 الاردنية للبحث العلمي تهنئ بعيد ميلاد جلالة الملك عبدالله الثاني
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رفعت أسرة الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، ممثلة برئيسها الدكتور رضا الخوالدة، 
ن الحسين ثاني ابأسمى آيات التهنئة والتبريك إلى مقام حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبدالله ال

 ن.المعظم، حفظه الله ورعاه، بمناسبة عيد ميلاده الميمو 
وقد عبرت أسرة الجمعية عن بالغ اعتزازها بهذه المناسبة الوطنية العزيزة، واستذكرت اسرة الجمعية 
 بكل فخر مسيرة العطاء والإنجاز التي يقودها جلالته بحكمة واقتدار، وما تحقق في عهده الزاهر من نهضة
شاملة، ولا سيما في مجالات التعليم، والبحث العلمي، والابتكار، وتمكين الشباب، وتعزيز مكانة الأردن 

 .اإقليميًا ودوليً 
وجددت الجمعية بهذه المناسبة الغالية ولاءها وانتماءها للعرش الهاشمي، مؤكدة دعمها المطلق لرؤية 

والإبداع والريادة، وماضية خلف قيادته الحكيمة في  جلالة الملك في بناء دولة عصرية قائمة على المعرفة
 ة.مسيرة الإصلاح والتنمية المستدام

سائلين المولى عز وجل أن يحفظ جلالة الملك، ويمتعه بموفور الصحة والعافية، وأن يديم على وطننا 
 ة.العزيز نعمة الأمن والاستقرار والتقدم في ظل القيادة الهاشمية الحكيم
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بحث العلمي" ترفع أسمى التهاني لجلالة الملك عبدالله الثاني بمناسبة ذكرى "الأردنية لل

 الوفاء والبيعة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رفعت الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، ممثّلة برئيسها الدكتور رضا الخوالدة وأعضاء 
 ء والانتماء، إلى مقام حضرة صاحبهيئتها الإدارية والعامة، أسمى آيات التهنئة والتبريك، ومشاعر الولا

الجلالة الهاشمية الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظّم، بمناسبة الذكرى السابعة والعشرين ليوم الوفاء 
 ة.والبيع

وأكدت الجمعية أنّ هذه المناسبة الوطنية تجسّد معاني الوفاء لنهج القائد المؤسس، المغفور له بإذن 
لملك الحسين بن طلال، طيّب الله ثراه، وتجديد العهد والبيعة لجلالة الملك عبدالله الثاني، الله تعالى جلالة ا

 .يالذي يواصل قيادة الأردن بثقة وحكمة نحو مستقبل يقوم على التحديث، والريادة، وتعزيز الإنجاز الوطن
ر فيها وطنية نستحض وقال رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة إنّ يوم الوفاء والبيعة يمثّل محطة

مسيرة البناء والعطاء التي أرست دعائم الدولة الأردنية الحديثة، ورسّخت مكانة الأردن نموذجًا في الاستقرار 
 ي.والعمل المؤسس
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وأضاف الخوالدة أنّ الجمعية، وانطلاقًا من رسالتها في دعم البحث العلمي والريادة والإبداع، تؤكد 
في التنمية المستدامة، وبناء القدرات الوطنية، وتعزيز ثقافة الابتكار، بما ينسجم التزامها بمواصلة الإسهام 

 ة.مع رؤى وتوجيهات القيادة الهاشمية الحكيم
وختم الخوالدة بالتأكيد على أنّ ذكرى الوفاء والبيعة ستبقى مصدر إلهام لمزيد من العطاء والتميّز، 

عبدالله الثاني، ويديم على الأردن نعمة الأمن والاستقرار داعيًا المولى عزّ وجل أن يحفظ جلالة الملك 
 .والتقدم
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 محاضرة متخصصة بعنوان "بين العلم والعلمانية والدين"
 
 
 
 
 
 
 
 

نظمت الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع محاضرة متخصصة بعنوان "بين العلم 
الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية الأسبق الدكتور عبدالناصر أبو والعلمانية والدين"، قدمها وزير 

 ن.البصل، بحضور عدد من العلماء والأكاديميين والباحثين والمهتمي
وقال أبو البصل، إن الحضارة الإسلامية أسهمت عبر قرون طويلة في قيادة العالم فكريا وعلميا، 

زات أساسية، تتمثل في تحرير العقل الإنساني من التقليد مرتك 3مستندة إلى منظومة متكاملة تقوم على 
والخرافة ومحاربة الوثنية، وإصلاح الفرد نفسيا وأخلاقيا وتوجيهه نحو الخير والعمل الصالح، إضافة إلى 

 ع.صيانة الحقوق وإقامة العدل في المجتم
ث عارض، مؤكدا أن التراوأوضح أن العلاقة بين العلم والدين في الإسلام تقوم على التكامل لا الت

العلمي الإسلامي لم يشهد صراعا بين العلماء وعلوم الشريعة، بل كان العلم جزءا من منظومة حضارية 
 ة.شاملة تشجع على البحث والمعرف

وتناول التحولات الفكرية المعاصرة، مشيرا إلى أن بعض الاتجاهات الحديثة باتت تنظر إلى الإنسان 
ة مادية أو آلة، في ظل التطور التكنولوجي المتسارع، مؤكدا أن طبيعة الإسلام لا بوصفه جزءا من منظوم
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تقبل الفصل بين الدين ومختلف جوانب الحياة، حيث تناول القرآن الكريم جميع شؤون الحياة الإنسانية ونظم 
 ع.علاقة الإنسان بربه وبالمجتم

ي ثة على حياة الشباب، مبينا أن الإفراط فكما تطرق إلى تأثير التكنولوجيا ووسائل الاتصال الحدي
استخدامها استنزف الكثير من أوقاتهم، ما يستدعي إعادة التوازن في التعامل مع هذه الوسائل وتوجيهها نحو 

ودعا أبو البصل، العلماء والمفكرين إلى توظيف ثقافتهم ومعارفهم في خدمة ما يخدم المعرفة والإنتاج. 
ث العلمي والعمل الفكري الهادف، بما يسهم في تعزيز القيم الأخلاقية والحفاظ المجتمع، من خلال البح

 ة.عليها للأجيال القادم
وأكد في ختام المحاضرة أهمية دور الأسرة في تنشئة الأبناء وإعدادهم لمواجهة التحديات المستقبلية، 

أهيل صطناعي، مشددا على ضرورة تلاسيما في ظل التطورات المتسارعة في مجالات التكنولوجيا والذكاء الا
  ت.الشباب بالعلم والوعي للتعامل مع هذه المتغيرا

وتخلل المحاضرة التي أدارها رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة، العديد من الأسئلة والمداخلات 
 ي.حول أهمية الحفاظ على اخلاقنا وديننا وعاداتنا والتسلح بالوع
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 العلمي" تهنئ بعيد الفطر "الأردنية للبحث
 
 
 
 
 

 

 
 

عبرت الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والابداع عن أطيب التهاني والتبريكات بمناسبة حلول 
 د.عيد الفطر السعي

ورفع رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة بهذه المناسبة الدينية الجليلة، خالص عبارات التهنئة 
لولاء والانتماء لمقام جلالة الملك عبد الله الثاني، وسمو ولي عهده الأمين الأمير المقرونة بأصدق آيات ا

الحسين بن عبد الله الثاني، ووطننا العزيز وأبنائه المخلصين، الذين يواصلون مسيرة البناء والعطاء والإصرار 
 ت.على الانجاز، وتقديم الأردن النموذج المتقدم في شتى المجالا

دولة الأردنية بقيادة جلالة الملك وعمله الدؤوب في الدفاع عن قضايا الأمتين العربية وأشاد بجهود ال
 ة.والإسلامية، ومساعيه لتحقيق الاستقرار في المنطق
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 ورشة عمل افتراضية تبحث دور البحث العلمي في تعزيز الاقتصاد الدائري بالعقبة
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاقتصاد الدائري في“ضية متخصصة تحت عنوان شهدت مدينة العقبة انطلاق ورشة عمل افترا
، وذلك ضمن أنشطة مشروع "تحفيز التحول إلى الاقتصاد الدائري في ”العقبة: فهم البحث العلمي وأثره

"، وجمعت الورشة نخبة من الخبراء والأكاديميين والمختصين في مجالات الاستدامة، بهدف (R’s9)العقبة 
ورية للبحث العلمي في دعم التحول نحو نماذج اقتصادية مستدامة، وربط تسليط الضوء على الأهمية المح

 ع.مخرجاته الأكاديمية بالسياسات العامة والتطبيقات الصناعية على أرض الواق
قتصادية بة الاالعق منطقة وسلطة الإنمائي المتحدة الأمم برنامج بين بالتعاون  الفعالية هذه ونُفذت

عية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، وبدعم من الاتحاد الأوروبي. الخاصة، وبالشراكة مع الجم
إلى تعزيز مفاهيم متكاملة تشمل إعادة التصميم، والتصنيع،  (R’s9)ويسعى المشروع من خلال إطار عمل 

ساهم بشكل ي والتدوير، والاسترداد، وغيرها من المبادئ التي ترفع كفاءة استخدام الموارد وتقرر النفايات، مما
 .ةمباشر في الحد من آثار التغير المناخي وتحقيق التنمية الشاملة في العقبة بما يتوافق مع الرؤية الوطني

 مجد سبل خريسات خالد الدكتور تناول حيث متخصصة، بعروض الورشة المشاركون  أثرى  وقد
ية حول ة من جامعة الطفيلة التقناستعرض الدكتور رياض الدويري تجربة عملي بينما بالصناعة، الأكاديميا

معالجة المياه الرمادية، في حين ركز الدكتور محمود أبو حسين على أدوات البحث العلمي في صياغة 
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الاستراتيجيات. واختتمت الورشة بتوصيات أكدت ضرورة استمرار دعم البحث التطبيقي وتوسيع الشراكات 
 تكارات إلى حلول ملموسة تعزز تنافسية الاقتصاد الوطنيبين القطاعين الأكاديمي والصناعي لتحويل الاب

 ه.واستدامت
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الأردنية للبحث العلمي: جهود كبيرة للملك في حماية الهوية العربية والإسلامية لمدينة 

 القدس
 
 
 
 
 
 
 
 

قديره ، عن تأعرب رئيس الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، الدكتور رضا الخوالدة
للجهود الكبيرة التي يبذلها جلالة الملك عبدالله الثاني في حماية الهوية العربية والإسلامية لمدينة القدس، 
مؤكداً أن الحراك الدبلوماسي الذي يقوده جلالته حقق نتائج واضحة، من أبرزها إعادة فتح المسجد الأقصى 

 ن.المبارك أمام المصلي
اليوم أن المسجد الأقصى يشكل قضية مركزية في الوجدان الأردني ولا يمكن  وبيّن في بيان للجمعية

التهاون فيها، مشيراً إلى أن التحركات السياسية الفاعلة التي يقودها جلالة الملك أظهرت قدرة الأردن على 
 ا.التأثير في القضايا الإقليمية والدولية رغم تعقيداته
هج متزن يجمع بين التحرك السياسي الفاعل والدبلوماسية ولفت إلى أن هذه الجهود جاءت ضمن ن

الهادئة، مع التأكيد المستمر على ضرورة الحفاظ على الوضع التاريخي والقانوني في القدس، ورفض أي 
 ة.إجراءات أحادية تمس بحرية العبادة أو تغيّر من واقع المدين

 والمسيحية تمثل الأساس الذي تستند إليه وأشار إلى أن الوصاية الهاشمية على المقدسات الإسلامية
وأكد الخوالدة أن الدور الأردني لم المملكة في الدفاع عن القدس وتعزيز حضورها في المحافل الدولية. 
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يقتصر على الجانب السياسي، بل شمل كذلك دعم صمود أهل القدس وتعزيز بقائهم على أرضهم، معتبراً 
ردن وشدد على أن الأملًا للعمل القائم على المبادئ والثوابت الوطنية. أن هذا التوجه يعكس نموذجاً متكا

سيبقى يؤدي دوراً رئيسياً في حماية المقدسات، داعياً إلى تكثيف الدعم العربي والإسلامي والدولي لمساندة 
 ة.هذه الجهود، بما يسهم في تثبيت الحقوق وتعزيز الاستقرار في المنطق
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 "ميرة بسمة بنت علي ترعى ورشة "البحث العلمي لتعزيز الاستدامةالأ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رعت سمو الأميرة بسمة بنت علي، مؤسس الحديقة النباتية الملكية ورشة عمل متخصصة نظمتها 
زيز عالجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، بالتعاون مع الحديقة، بعنوان: "البحث العلمي لت

  ."الاستدامة
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وأكدت سموها، خلال افتتاح الورشة، أهمية الدور الذي تضطلع به الحديقة النباتية الملكية كمركز 
وطني للبحث والتوعية البيئية، مشددة على ضرورة توظيف البحث العلمي في خدمة الاستدامة والحفاظ على 

 ة.الموارد الطبيعي
ساسية لأي تقدم حقيقي، ولا يمكن التخطيط للمستقبل أو وقالت إن البحث العلمي يشكل اللبنة الأ

 ة.تحقيق التنمية دون الاعتماد على أسس علمية راسخ
واستعرضت أبرز المشاريع المنجزة في الحديقة النباتية الملكية، الهادفة إلى الحفاظ على الغطاء 

يئة وإشراكه زيز وعيه بأهمية حماية البالنباتي في المملكة، وتمكين المجتمع المحلي من المفاهيم البيئية، وتع
في عملية التنمية البيئية المستدامة، ومن أبرز هذه المشاريع إنشاء بنك للبذور يعنى بحفظ التنوع الجيني 
للنباتات وتخزين البذور لفترات طويلة، وتطوير قاعدة بيانات شاملة للنباتات أصبحت مرجعا مهما للباحثين 

 ة.إلى إنشاء حديقة تثقيفيومعدي الدراسات، إضافة 
وأكدت أن حماية البيئة تتطلب جهدا تشاركيا بين مختلف الجهات والمؤسسات لتحقيق أثر مستدام 

 س.وملمو 
من جانبه، أكد رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة، أهمية تعزيز دور البحث العلمي في دعم 

ق ة، من خلال تطوير حلول مبتكرة تسهم في تحقيمسارات الاستدامة ومواجهة التحديات البيئية والاقتصادي
 ة.التنمية المستدام

وأشار إلى أن تنظيم الورشة بالتعاون مع الحديقة النباتية الملكية يعكس أهمية تكامل الجهود الوطنية 
والمؤسسية لدعم البحث العلمي وتعزيز مفاهيم الاستدامة في مختلف القطاعات، لافتا إلى أن انعقادها يأتي 

ي ظل تزايد التحديات البيئية والاقتصادية، ما يجعل من البحث العلمي أداة رئيسة لإيجاد حلول عملية ف
 ة.ومستدامة تلبي احتياجات الحاضر وتحافظ على حقوق الأجيال المقبل

واستعرض محاور الورشة، التي من أبرزها دور بنك البذور الوطني في الحفاظ على التنوع الحيوي، 
ل الاقتصادي وأثرها في تعزيز الأمن الغذائي، إضافة إلى دور كليات الزراعة في دعم البحث ورؤية التحو 

 ة.العلمي وتطوير الممارسات المستدام
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وأكد أن الورشة تشكل منصة مهمة لتبادل الخبرات وتعزيز التعاون بين الباحثين والمختصين، بما 
 ة.سس علمييسهم في بناء شراكات فاعلة وتطوير حلول قائمة على أ

، تعمل على خدمة البحث العلمي في الأردن وتسليط 1222ولفت إلى أن الجمعية، منذ تأسيسها عام 
الضوء على القضايا البحثية ذات الأولوية، من خلال عقد المؤتمرات وورش العمل المتخصصة وتنظيم 

 ن.يمحاضرات دورية، إضافة إلى إصدار "مجلة البحث العلمي" بمشاركة خبراء ومختص
بدوره، عرض المدير العام للحديقة، المهندس محمد شهبز، في محاضرة بعنوان "الحديقة النباتية 
الملكية ودورها في الاستدامة"، دور الحديقة في دعم الجهود الوطنية للحفاظ على التنوع الحيوي وتعزيز 

 ر.االممارسات البيئية المستدامة، مستعرضا الإنجازات التي تحققت في هذا الإط
وأكد رئيس لجنة الزراعة والبيئة في الجمعية، الدكتور سميح أبو بكر، أن المرحلة التي يمر بها العالم 
حاليا، وما تشهده من تحديات اقتصادية واجتماعية وبيئية، في ظل حالة من عدم اليقين وتراجع الموارد 

حث ل فرصة حقيقية لتفعيل دور البالطبيعية وتزايد الضغوط على الأمن الغذائي والمائي والمناخي، تمث
 ي.العلمي الذكي والتطبيق

وأضاف أن ذلك يسهم في تطوير حلول مبتكرة ومستدامة تعزز الإنتاجية وتحسن النوعية، وتحول 
 ا.التحديات إلى فرص تنموية، بما يحفظ حقوق الأجيال القادمة في مواردها الطبيعية وبيئته

ة البحث العلمي بالبرامج الاقتصادية والصناعية لتحقيق التنمي وأشار إلى أن تسليط الضوء على "ربط
الوطنية المستدامة" يشكل أحد الأهداف الرئيسة لهذا اللقاء، مؤكدا أهمية تعزيز التكامل بين المؤسسات 

 ة.العلمية والإنتاجية في مختلف القطاعات التنموي
 الأسبق الدكتور محمود الدويري، عددا منوناقشت الجلسة الأولى للورشة، التي ترأسها وزير الزراعة 

المحاور، أبرزها دور بنك البذور الوطني في تعزيز الاستدامة، ورؤية التحول الاقتصادي في تحقيق الأمن 
 ة.الغذائي، إضافة إلى التحديات العالمية في ظل التحولات الراهن

عم على دور كليات الزراعة في د أما الجلسة الثانية، التي ترأستها الدكتورة هديل الغزاوي، فركزت
البحث العلمي، وأهمية الابتكار الزراعي في تحقيق التنمية المستدامة، إلى جانب عرض عدد من قصص 
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النجاح في القطاع الزراعي، شملت مجالات إنتاج الحبوب، والأعمال الزراعية، والزراعات المكشوفة، وإنتاج 
 ي.السماد العضو 

ولة ميدانية في الحديقة النباتية الملكية، هدفت إلى الاطلاع على المشاريع واختتمت أعمال الورشة بج
 ة.البيئية والزراعية التي تنفذها الحديقة في إطار دعم الاستدام
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 "الأردنية للبحث العلمي" تنظم محاضرة حول مستقبل الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي
 
 
 
 
 
 
 
 

ردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع محاضرة متخصصة بعنوان "التطورات نظمت الجمعية الأ
  المستقبلية في الأمن السيبراني وتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي". 

وقال رئيس قطاع الأمن السيبراني العربي في المركز العربي للتدريب والتأهيل، التابع للاتحاد العربي 
مجلس الوحدة الاقتصادية العربية، المستشار وائل إبراهيم، إن العالم  للمعارض والمؤتمرات، وتحت مظلة

يشهد تطورًا متسارعًا ومترابطًا في مجالي الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني، مشيرًا إلى أن هذه التقنيات 
 ةتعيد تشكيل مشهد الدفاع والهجوم الرقمي بشكل جذري، ومن المتوقع أن تصبح المحرك الرئيس لحماي

 البيانات أو اختراقها.
وأضاف أن هذا التطور دفع الحكومات والمؤسسات إلى رفع جاهزيتها للتكيف مع التحولات المتسارعة، 
من خلال تحديد المهارات اللازمة في مجال الذكاء الاصطناعي وتطوير قدرات كوادرها البشرية، بما يسهم 

  قطاعات. في تعظيم الاستفادة من هذه التقنيات في مختلف ال
وسلط المحاضر الضوء على أبرز الاتجاهات المستقبلية في توظيف الذكاء الاصطناعي لتعزيز 
الأمن السيبراني، مبينًا أن هذه الاتجاهات تشمل استخدام الأنظمة الذكية في الكشف المبكر عن التهديدات 
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ليل زمن ابة التلقائية للحوادث وتقوتحليل البيانات الضخمة في الوقت الفعلي، وتمكين الأنظمة من الاستج
  التعامل معها بشكل كبير. 

وأشار إلى تنامي استخدام الذكاء الاصطناعي في الهجمات السيبرانية، من خلال تطوير أساليب أكثر 
تعقيدًا مثل هجمات التصيد الاحتيالي المتقدمة والتزييف العميق، فضلًا عن أتمتة البرمجيات الخبيثة وقدرتها 

 تجاوز أنظمة الحماية التقليدية.  على
وتطرق إلى عدد من التطورات التقنية المتوقعة خلال الأعوام المقبلة، من بينها التوسع في استخدام 
البيانات الاصطناعية لتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي، وتعزيز أمن هذه النماذج، والاستعداد لتحديات 

  لى أنظمة التشفير الحالية. الحوسبة الحكومية وتأثيرها المحتمل ع
وأكد إبراهيم أن الذكاء الاصطناعي لن يكون بديلًا عن العنصر البشري، بل سيشكل أداة داعمة لتعزيز 

التعامل و  كفاءته، لافتًا إلى أن دور الإنسان سيتركز في إدارة الأنظمة الذكية واتخاذ القرارات الاستراتيجية
 مع الحالات المعقدة.

فرق الأمن السيبراني تواجه تحديات متزايدة، تشمل تطور الهجمات الإلكترونية واتساع نطاقها وبيّن أن 
وتعقيد البنى التحتية الرقمية، ما يتطلب تبني الحلول المتقدمة القائمة على الذكاء الاصطناعي لتعزيز قدرات 

 البيانات وهويات المستخدمين. الكشف والاستجابة وحماية
لتي أدارها رئيس الهيئة الإدارية في الجمعية الدكتور سميح أبو بكر، بحضور عدد وتخلل المحاضرة ا

من الأكاديميين والباحثين والمهتمين من الأردن والعديد من الدول العربية، نقاش موسع أجاب خلاله المحاضر 
 ن.على أسئلة واستفسارات المشاركي
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 الأردنية للبحث العلمي تهنئ بعيد العمال

 
 
 
 
 
 
 
 

هنأت الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع، برئاسة الأستاذ الدكتور رضا الخوالدة، عمال 
يرة البناء لعمال في مسالأردن بمناسبة يوم العمال العالمي، مؤكدة اعتزازها بالدور الكبير الذي يضطلع به ا

 والتنمية.
بيان اليوم، إن عمال الأردن يشكلون "نبض النهضة وقال رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة، في 

دعائم  خ، بما يقدمونه من جهود مخلصة وإسهامات فاعلة في مختلف مواقع العمل، تسهم في ترسي”والبناء
 التقدم والازدهار للوطن.

وأضاف أن العمال كانوا وما زالوا السند الحقيقي لمسيرة التنمية، وعنوان الالتزام والإخلاص، حيث 
خوالدة أن وأكد اليجسدون قيم الإنتاج والعطاء، ويكتبون بسواعدهم قصة نجاح الأردن في شتى القطاعات. 

هذه المناسبة تشكل فرصة لتجديد التقدير للدور المحوري الذي يقوم به العمال، باعتبارهم ركيزة أساسية في 
 "كل عام وعمال الأردن أساس النهضةوختم بالقول: دفع عجلة الاقتصاد وتعزيز مسيرة التحديث الشامل. 

 وركيزة المستقبل، وكل عام والأردن يزدهر بجهود أبنائه المخلصين".
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 وزير الزراعة: الأردن آمن غذائيا ومستقر رغم التحديات
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أكد وزير الزراعة الدكتور صائب خريسات، أن الأردن آمن غذائيا ومستقر رغم التحديات والظروف
الإقليمية المحيطة، مشيرا إلى أنه تمكن من تجاوز العقبات والحفاظ على وتيرة النمو والاستمرار في تنفيذ 

 ة.المشاريع التنموي
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جاء ذلك خلال رعايته الحفل الختامي لمسابقة المشاريع الخضراء الصغيرة المبتكرة في الأردن التي 
والإبداع، بالتعاون مع الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي نظمتها الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة 

 ي.والاجتماع
وقال إن المسابقة تمثل تتويجا لجهود الجمعية الأردنية للبحث العلمي والريادة والإبداع على مدى 
السنوات الماضية، في إيجاد حاضنة داعمة للمشاريع المبتكرة التي تسهم في تطوير القطاعات الزراعية 

 ا.ئية والصناعية وغيرهوالبي
وأضاف إن الأردن حقق إنجازات نوعية على المستوى العالمي، رغم محدودية الموارد الطبيعية، مبينا 

 ة.أنه يزخر بموارد بشرية فكرية وعلمية متميزة أسهمت في وضعه ضمن مصاف الدول المتقدم
قليمية، فإن الأردن كان وما وأشار إلى أنه وعلى الرغم من شح المياه والتحديات والاضطرابات الإ

يزال وسيبقى واحة أمن واستقرار، بفضل قيادته وكفاءة أبنائه من الرجال والنساء والشباب المبدع، مؤكدا أن 
 ي.رأس المال البشري يمثل مصدر الفخر الحقيقي ومحرك الإنجاز الوطن

شكلت منصة نوعية لدعم من جانبه، قال رئيس الجمعية الدكتور رضا الخوالدة، إن هذه المبادرة 
الابتكار وتعزيز مفاهيم الاستدامة في قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة، مبينا أنها أتاحت فرصة حقيقية 
لرواد الأعمال لتقديم أفكارهم في مجالات الاقتصاد الأخضر، والاستفادة من برامج التدريب والإرشاد والدعم 

 ي.الفني والمال
شهدت إقبالا لافتا، حيث بلغ عدد المشاريع  0204انطلقت في أيلول  وأضاف إن المسابقة التي

طلبا لعدم توافقها مع محاور المسابقة، فيما توزعت بقية المشاريع  23مشاريع، استبعد منها  012المتقدمة 
ناخ، مقطاعا، شملت السياحة البيئية، وإدارة النفايات وإعادة التدوير، والطاقة والنقل، والمياه، وال 13على 

 ة.والتكنولوجيا، والزراعة المائية والتغذي
مشروعا فائزا، تميزت بأفكار ريادية قابلة  12وبين أن مراحل التقييم والتأهيل أسفرت عن اختيار 

للتطبيق وقادرة على إحداث أثر إيجابي في مجالات الاستدامة البيئية، مؤكدا أن المسابقة لم تكن مجرد 



318 
 

أسهمت في تطوير قدرات المشاركين وتعزيز فرص تحويل أفكارهم إلى مشاريع  فعالية، بل تجربة متكاملة
 ذ.قابلة للتنفي

وثمن دعم الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، مشيدا بجهود الشركاء واللجان الفنية 
 ة.والاستشارية في إنجاح المسابق

سبق الدكتور محمود الدويري، كلمة أكد اعة الأر وألقى رئيس اللجنة الاستشارية للمسابقة وزير الز 
خلالها أهمية المشاريع المشاركة في المسابقة، مشيرا إلى أنها ركزت على استغلال المصادر الوراثية النباتية 

 ة.والحيوانية المتاحة، وعكست حرصا واضحا على حمايتها وإدارتها بكفاء
ز استدامة الموارد، بما يضمن صونها وأضاف إن هذه الجهود تسهم في الحفاظ على البيئة وتعزي

 ة.للأجيال المقبل
من جهته، عرض ممثل الفريق التنفيذي لمشروع المسابقة مدير عام منصة دمج الأكاديميا بالصناعة 
الدكتور خالد خريسات، المشاريع الفائزة ونتائج المسابقة، مشيرا إلى أن اختيار المشاريع الفائزة في المسابقة 

وافقها مع أهداف الاقتصاد الأخضر بهدف دعم وتشجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطة المبتكرة تم بناء على ت
ذات الأثر البيئي الإيجابي، وتعزيز مفاهيم الاستدامة والاقتصاد الأخضر، وبناء قدرات رواد الأعمال، 

المسابقة عن  أسفرت وتحفيز الحلول الإبداعية التي تسهم في مواجهة التحديات البيئية والاقتصادية، وقد
 ر.ألف دولا 325مشروعا بقيمة إجمالية بلغت  12تمويل 

وأشار إلى أن المشاريع الفائزة هي: هكتار لاحتضان المشاريع الصغيرة وزراعة نبات السمسم وإنتاج 
المخبوزات، وزعفرانكم وعالم النباتات، وقيس البيئي، وكركم الأردن ومزرعة شمس البيئية وواحة الزراعة 

 ومشروع CHub المائية والحصاد المائي للمزرعة المتكاملة والخبرات للزراعة العضوية المستدامة ومشرع
Ecofriendly mineral-based natural fertilizer   ع ومشروEco-sprinklers Agrivoltaics ،

 ، ومشروع2Recycle of COع ، ومشرو Credits Generation 2GeaComb for COع ومشرو 
SolarDrain Clamp والحصاد المائي للمزرعة المتكاملة، والزراعة الذكية مناخيا باستخدام أنظمة ،

 .ةمنخفضة التكلفة، وأورجانيكي وإنتاج مبيد حيوي لآفات زراعية من مخلفات نباتات العائلة الصليبي
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ي فوعقد على هامش الحفل جلسة حوارية متخصصة بعنوان "المشاريع الخضراء في الأردن وأثرها 
الاقتصاد وفرص الدعم"، بمشاركة مدير صندوق البحث العلمي والابتكار الدكتور طارق مقطش، ومدير 
عام المركز الوطني للبحوث الزراعية الدكتور إبراهيم الرواشدة، والمستشار والخبير الدولي الدكتور فاضل 

 ن.لمختصيالزعبي، ونائب رئيس الجمعية الدكتور سميح أبو بكر وعدد من الخبراء وا
كما اشتمل البرنامج على معرض للمشاريع المشاركة، أتاح للحضور الاطلاع على أبرز الابتكارات، 
واختتمت الفعالية بعروض تقديمية للمشاريع، وسط تأكيدات لأهمية البناء على مخرجات المسابقة لدعم 

 ة.توجهات الاقتصاد الأخضر في المملك
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