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والرغبة في  ال�شعوب،  ل�شعب من  �أو  الأمم،  لأمة من  المنجز الح�ضاريّ  جزء من 

تغييب �أمّة من تقويم التاريخ الإن�سانّي، من قبيل تكالب الأمم بع�ضها على بع�ضها 

الآخر، وفي ذلك تنا�سٍ مق�صود لقيمة خ�سارة الح�ضارة الب�شرية من جرّاء اقتطاع 

جزء من منجزاتها، فهي معادلة )خ�سارة - خ�سارة(، و�إن كنّا ندرك �أن ثمّة من 

يخ�سر �أكثر في هذه المعادلة.

و�إذا كانت ال�صراعات قد �سمحت بنهب مقتنيات متاحف، وهو �أمر مح�سوب، 

�إلا �أنّ الجانب غير المح�سوب يتمثل في نهب مواقع �أثرية، والحفر والتنقيب غير 

ال�شرعيّ، وت�سهيل تهريب الآثار والمخطوطات. فقد ق�صفت 12 متحفا في �سوريا 

وحدها على الأقل، و�سجّل نهب 5000 قطعة �أثرية منها، بقيمة يقدّرها المخت�صون 

تقدير  بع�ضها لحقه دمار كامل، وي�صعب  �أثرية،  بملياري دولار، وهدّمت مواقع 

قيمتها.

والمخطوطات،  الأثرية  القطع  من  الآلاف  مئات  نهبت  فقد  العراق،  في  و�أمّ��ا 

الحفر  �أع��م��ال  وتفاقمت  �إح�صا�ؤها،  وي�صعب  الآلاف،  ع�شرات  منها  وه��رّب 

والتنقيب غير الم�شروعين، وما زالت م�ستمرة دون توقف.

وفي م�صر تعرّ�ضت المتاحف �إلى نهب، وتخريب متعمّد، وتلف، ونهبت مخازن 

للآثار، وتزايدت �أعمال التنقيب غير الم�شروع، وتهريب القطع الأثرية، مما ي�شكّل 

تعظيما لخ�سارة الأمة، بل وللب�شرية جمعاء.

ويفيد الآثاريّون ب�أن كل قطعة يتمّ تهريبها تفقد 70% من قيمتها التاريخية، 

هذا ف�ضلا عن ت�أثّر التاريخ بغياب كثير من التراث الأثريّ، وتردّي قطاع ال�سياحة 

من  ي�سير  غير  جزءا  ت�ستقطب  كانت  التي  البلدان  هذه  في 

�سياحة العالم.

فهل نح�سب خ�ساراتنا؟!
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 �شكل 1: خريطة الأردن مبينة منطقة الدرا�سة

�أما �سلا�سل الجبال الممتدة على طول ال�صدع الآفرو- �آ�سيوي والتي تقطعها �أودية لا تزال المياه 

�أر�ضها  وخ�صوبة  العليل،  بهوائها  فتمتاز  والموجب(  والزرقاء،  )اليرموك،  منها  بع�ض  في  تجري 

وتغطيها الغابات في كثير من المناطق كما هو الحال في جبال عجلون )�شكل 2�أ(. وهذه المناطق 

الجبلية الخ�ضراء )2ب( المغطاة ب�أ�شجار البلوط وال�صنوبر وغيرها من الأ�شجار مق�صد �سياحي 

وعنوان دائم للرحلات. وقد �سكنها النا�س منذ الع�صور الحجرية وحتى الوقت الحا�ضر. وحر�صت 

الدولة الآن على �إن�شاء المحميات فيها مثل “محمية برق�ش”.

   

�شكل 2�أ: منظر عام لجبال عجلون                         �شكل 2ب: منظر عام لمنطقة الكورة في الربيع

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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و�أما فوق جبال البلقاء فتتمركز عمّان بجبالها المك�سوة بعمارة متعددة الطرز من قديم وحديث. 

وقلعتها الح�صينة وطلتها  القديمة،  ال�سلط حيث مدر�ستها  النا�س مدينة  يزور  �أن  �أجمل من  وما 

على وادي �شعيب الذي ي�صلها بنهر الأردن حيث مغط�س الم�سيح. و�أما مادبا فهي مليئة بالكنائ�س، 

وي�ستطيع الناظر �إلى الغرب من فوق جبل نبو ر�ؤية مدينة القد�س، �أما الناظر �إلى ال�شرق فلا بد �إلا 

و�أن يقع نظره على مدينة �أم الر�صا�ص الغنية ب�آثارها.

 ولا تقل جبال والكرك وال�شراة جمالًا عن الجبال ال�شمالية والو�سطى، ويكفينا القول �أن منحدر 

وادي الموجب الذي كان م�سلكاً للنا�س، ويمر فيه طريق الملوك الروماني الممتد من ب�صرى في �سهول 

الوادي  تاريخي، �سكن  لكنه ممر  الطبيعية  المناظر  �أجمل  لي�س فقط من  يعدّ  العقبة،  �إلى  حوران 

النا�س ابتداء من الع�صر الحجري الحديث ما قبل الفخار )ب( �أي قبل �أكثر من ت�سعة �آلاف عام. 

ولا يمكننا غ�ض الطرف عن منطقة وادي الح�سا والطفيلة وال�سلع وب�صيرة و�ضانا ووادي مو�سى 

والبتراء، فهذه كلها عناوين لمقا�صد مجموعات ال�سياح. 

و�أما البادية الأردنية، والتي ت�شكل ما يقرب من 80% من مجموع م�ساحة الأردن، فهي لا تقل 

تنوعاً عن وادي الأردن والمرتفعات الجلية، فهناك ال�صحراء البازلتية )الحرة( التي تربط �شمالي 

الأردن  بين  الوا�صلة  ال�صوان(  �أو  الحماد  )�أر�ض��  ال�شرقية  وال�صحراء  �سوريا،  بجنوبي  الأردن 

والعراق وال�سعودية. ويتخلل هذه البوادي وال�صحاري �أودية كانت هي ال�شريان بين الجزيرة العربية 

و�شماليها، وهنا يكون وادي ال�سرحان حيث �سارت فيه �سنابك خيل الفتوحات الا�سلامية، وقوافل 

التجار عبر الع�صور. ويجب �ألا نغفل عن ذكر القلاع والق�صور ال�صحراوية الأموية المتناثرة فوق 

ج�سد البادية الأردنية. و�أما وادي رم، الذي تعك�س رماله الوردية �أ�شعة �شم�س دافئة، ويت�سلق النا�س 

جباله العالية، فيعد تحفة فنية نحتها رب العالمين.

ي�ضم هذا التنوع البيئي والجغرافي مقومات �سياحية متعددة، يجب �أن تكون في نظرنا بترول 

�سياحة �أردنية لو �أح�سن ا�ستثمارها. وحيث �أن المجال لن يت�سع للكلام حول هذه المقومات في جميع 

�أنحاء الأردن، ف�إننا ر�أينا �أنه من واجبنا �أن ن�سلط ال�ضوء على �شمالي البلاد خا�صة �إذا ما علمنا 

الممتدة بين مدينتي جر�ش )�شكل  المنطقة  ال�سياحية تتركز بمجملها على زيارة  الوفود  �أن قوافل 

3( والبتراء الأثريتين، وقليل منها من يق�صد �شمالي هذه المنطقة على الرغم من غناها بالموارد 

ال�سياحية.

�أ.د. زيدان كفافي 
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�شكل 3: منظر عام لمدينة جر�ش الأثرية

بعد هذا الا�ستعرا�ض قد يخطر ببال القارئ �أننا ر�أينا �أو حددنا ال�سياحة بعناوين مواقع �أثرية، 

ترتبط  ال�سياحة  �أن  القول  نود  ف�إننا  العك�س من هذا  فعلى  الأردن.  ال�سياحة في  كل  و�أن هذه هي 

ب�أهداف عند ال�سائح، وهي على �أ�شكال متعددة، نذكر منها الآتي:

1.ال�سياحة الثقافية: �أي زيارة المواقع الأثرية والتراثية والمتاحف للتعرف على تاريخ وتراث الأردن.

2. ال�سياحة التاريخية: لقد وقعت على �أر�ض الأردن العديد من الأحداث التاريخية الهامة فعلى 

�سبيل المثال وقعت على نهر اليرموك معركة اليرموك، وفي الحميمة بالقرب من مدينة معان 

كانت الدعوة العبا�سية

3. ال�سياحة الدينية: �إذ �أن الأردن جزء من البلاد المقد�سة لدى �أبناء الديانات ال�سماوية الثلاث 

فعلى �أر�ضه �سار الأنبياء ومنهم �أ�صحاب الر�سالات مو�سى وعي�سى ومحمد. كما �أن في الأردن 

العديد من الم�ساجد، والكنائ�س، والأ�ضرحة.

4. ال�سياحة الطبيعية: �أي زيارة المحميات الطبيعية، مثل الغابات.

5. ال�سياحة العلاجية: فهي لي�ست فقط مقت�صرة على التداوي في الم�ست�شفيات، لكنها ت�شمل �أي�ضاً 

زيارة المنتجعات ال�صحية ذوات المياه المعدنية ال�ساخنة.

6. ال�سياحة الترفيهية.

هذا في�ض من غي�ض، فقد ي�ضيف البع�ض �أ�شكالًا �أخرى لل�سياحة. كما �أنه من الممكن �أن يكون 

عمرية  فئة  ومن  لآخ��ر،  �شخ�ص  من  المادية  الإمكانيات  تختلف  كذلك  �أجنبياً.  �أو  محلياً  ال�سائح 

بوجود مقومات  وثيقاً  ارتباطاً  �أي�ضاً  ترتبط  الأمور  لأخرى. هذه  اجتماعية  �شريحة  ومن  لأخرى، 

تحفز النا�س على زيارة منطقة ما، وق�ضاء وقت ما قد يطول �أو يق�صر ح�سب اهتمامات ال�شخ�ص، 

و�إمكانياته المادية.

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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لعهد قريب وقبل عام 1948م كانت مدينة �إربد والقرى المحيطة بها تقع على الطريق التجاري 

الذي ي�صل بين الأردن وحيفا على �شاطئ البحر المتو�سط في فل�سطين، وعلى هذا الطريق تقع مدن 

طبرية والنا�صرة. وعلى الرغم من انقطاع هذا الطريق بعد ت�أ�سي�س دولة ا�سرائيل، �إلّا �أن المنطقة 

الها�شمية من حيث  الأردنية  تعدّ ثالث مدن المملكة  �إربد  و�أ�صبحت مدينة  ازدهردت ونمت �سريعاً 

�أم قي�س، وبيت  �أخرى مثل  �إربد ف�إن هناك مدن ومراكز ح�ضارية  الأهمية. وبالإ�ضافة �إلى مدينة 

�أوابد و�آثار �شامخة لكنها، وللأ�سف لا تحظى بزيارات  را�س، وعجلون، وجر�ش ت�ضم بين جنباتها 

الوفود ال�سياحية كما هو الحال في المنطقة الواقعة �إلى الجنوب من عمّان العا�صمة. ومن هنا نت�سائل 

ما هو ال�سبب؟ على الرغم من وجود مقومات ومتطلبات ال�سياحة الدولية والتي نذكرها �أدناه.

جدول 4.3  توزيع حركة المجموعات ال�سياحية  ح�سب مكان الاقامة للفترة كانون ثاني - حزيران  2014*

�أ.د. زيدان كفافي 

مكان الاقامة
عدد ال�سياح

  No. of  Tourists

عدد الليالي 

ال�سياحية 

 No. of Tourist 
Nights

   معدل 

الاقامة   

 Average
 Length of

Stay

الح�صة 

المئ�ؤية لعدد 

الليالي % 

 Share of
 Nights

Place Of Stay

 

Amman%166,606432,9152.6041.9عمان
Petra%114,555215,9221.8820.9البتراء
Aqaba%59,238190,9043.2218.5العقبة

Dead Sea%49,700126,7572.5512.3البحر الميت
Wadi Rum%24,23434,3781.423.3وادي رم 

Madaba%6,39112,9932.031.3مادبا
Karak%5046411.270.1الكرك

Tafeleh%2,0242,4211.200.2الطفيلة
Ma›an Spa%4,62412,8772.781.2ماعين
Jarash%55581.050.0جر�ش

Irbid%1582751.740.0اربد
Azraq%53841.580.0الازرق

Ajlun%1712101.230.0عجلون
AL- Shobaq%221.000.0ال�شوبك

Maan%221.000.0معان
Others%1,6522,9041.760.3اخرى

 429,9691,033,343   

الم�صدر : وزارة ال�سياحة والاثار

*اولية

 Source : Ministry of
Tourism & Antiquities
Preliminary*
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�أ. مقومات ال�سياحة الثقافية:

تعج المنطقة الواقعة �إلى ال�شمال من نهر الزرقاء والتي ت�شمل محافظات �إربد وجر�ش وعجلون 

بالعديد من المواقع الأثرية الهامة والتي تتراوح في تاريخها من مليون �سنة خلت، كما هو الحال 

في موقع تل �أبو هابيل في غور الأردن)Muheisen 1988( ، وحتى الوقت الحا�ضر )�شكل 4(. 

وانت�شرت هذه المواقع على جميع المناطق الجغرافية، �سواء في الأغوار، �أو المرتفعات الجبلية. ولا 

�أهم  على  �أمثلة  �سن�ضرب  لكننا  بالتف�صيل،  منها  واحد  كل  عن  التحدث  المجال  هذا  في  ن�ستطيع 

المواقع والتي من الممكن �أن تكون هدفاً للزيارات ال�سياحية، بادئين بالأقدم ثم الأحدث:

�شكل 4: خريطة تبين �أهم المواقع الأثرية في محافظة �إربد

1. مواقع قرى ال�صيادين:

تعد فترة ع�صور ما قبل التاريخ �أطول فترة عا�شتها المجتمعات الب�شرية، فهي تبد�أ منذ �أن بد�أ 

الإن�سان ب�صناعة الأدوات الحجرية قبل حوالي مليون ون�صف �سنة وت�ستمر حتى معرفته للكتابة في 

منت�صف الألف الرابع قبل الميلاد )حوالي 3400 قبل الميلاد(. ويق�سم الباحثون هذه الفترة الطويلة 

من عمر الإن�سان �إلى فترات فرعية �أخرى، هي: القديم، والمرحلة الانتقالية للا�ستقرار والانتاج، 

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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والحديث، والع�صر الحجري النحا�سي. وعا�ش الان�سان في المرحل القديمة متنقلًا، �صياداً، وجامعاً 

الزراعة  �أن عرف  بعد  ودائمة  ثابتة  �آلاف عام في قرى  �أكثر من ع�شرة  ا�ستقر قبل  بينما  للقوت؛ 

ودجن الحيوانات، �سبقتها مرحلة انتقالية بنى الان�سان لنف�سه فيها مخيمات مو�سمية، ودائمة �أطلق 

عليها بع�ض المتخ�ص�صين ا�سم “قرى ال�صيادين” )كفافي 2013(.

ومن �أف�ضل الأمثلة على مثل هذا النوع من المواقع، موقع مخيم دائم عثر عليه في وادي الحمة 

)�شكل 5( الواقع �إلى ال�شمال من موقع طبقة فحل )Pella( الذي تميز بغناه بالمخلفات الأثرية 

حيث عثر فيه على عدد من المناجل التي ا�ستخدمت في ح�صد الحبوب البرية، وال�صحون، والمدقات، 

والمجار�ش، والهاونات كلها من البازلت.  لكن الأهم من هذا وذاك هو الك�شف عن عدد قليل من 

�أ�شكال  عليها  محفور  لوحات  بثلاث  مبانيها  ج��دران  �أحد  طرف  انتهى  ال�شكل  م�ستديرة  مباني 

.)Edwards et al. 1988( هند�سية. ويعتقد المنقب �أن هذا المبنى ربما بني لأغرا�ض دينية

�شكل 5:منظر عام لمخيم وادي الحمة

2. قرى الفلاحين الأوائل:

عرف النا�س في الأردن الزراعة قبل �أكثر من ع�شرة �آلاف عام، وجاءت �أقدم ال�شواهد على 

هذا الأمر في الأردن من قرى ب�سيطة في وادي فينان/وادي عربة، ومن موقع ي�سمى “عراق الدب” 

 Kuijt  et al.( �سابقاً”  “الياب�س  ال��ري��ان  وادي  على  مطلة  منطقة  في  عجلون  جبال  في 

بالنا�س، تطورت قرى الفلاحين لت�صبح كبيرة تتجاوز في  ا�ستقر الحال  �أن  1991(. لكن وبعد 
م�ساحتها ع�شرات الكيلومترات المربعة، و�أف�ضل مثال على هذا من موقع يقع على �أطراف مدينة 

�أ.د. زيدان كفافي 
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الأردنية  �أثرية من الجامعة  بعثة  الموقع  وتعمل في هذا  ال�صوان”.  “�أبو  وا�سمه  جر�ش الجنوبية، 

ك�شفت النقاب عن عمارة بنائية )�شكل 6( لا مثيل لها في الأردن يعود �أقدمها لحوالي ت�سعة �آلاف 

عام )النهار 2008(.

�شكل 6: العمارة في تل �أبو ال�صوان قرب جر�ش

ال�شرق  �إلى  الواقعة  الأودي��ة  �ضفاف  على  تت�أ�س�س  ب��د�أت  الميلاد  قبل   6000 حوالي  وفي  كذلك 

والغرب من مدينة �إربد مثل وادي ال�شلالة، ووادي عين راحوب ، ووادي زقلاب، ووادي الجرم عدد 

تكاثروا  النا�س  �أن  ال�صل�صال. ويدلنا هذا على  �أوانيهم من  �أهلها �صناعة  التي عرف  القرى  من 

في �شمالي الأردن مما �أدى �إلى انت�شارهم فوق مناطق متعددة. وللأ�سف وعلى الرغم من �أن هذه 

�أنها لي�ست هدفاً  �إلّا  المواقع تقع على م�سافة ق�صيرة من مواقع �سياحية مثل جر�ش، وطبقة فحل 

للزيارات ال�سياحية.

3. المدن الأولى في �شمالي الأردن:

من المتفق عليه �أن المدن ن��شأت في بلاد ال�شرق الأدنى القديم في الن�صف الثاني من الألف الرابع 

قبل الميلاد، و�أن البدايات كانت في جنوبي بلاد الرافدين، وبالتحديد في مدينة الوركاء. ويظهر �أن 

ظهور المدينة في الأردن جاء مت�أخراً قليلًا عنه في بلاد الرافدين، وكان هذا خلال الن�صف الأول 

من الألف الثالث قبل الميلاد  �أي في حوالي 2800 قبل الميلاد. لكن �إذا ما تجولنا في مدينة �إربد 

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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ومحيطها باحثين عن مواقع تعود للألفين الرابع والثالث قبل الميلاد لوجدنا �أن هناك العديد من 

المواقع المتفاوتة في م�ساحاتها و�أهميتها ومنها: تل �إربد، وتل الح�صن، وخربة راحوب، وتل الفخار، 

و�أم الرجلين، وكفريوبا،  وتل زرعة، وطبقة فحل، والمغير، و�سال. ويعدّ موقع خربة الزيرقون )�شكل 

7( من �أقدم المدن التي ن��شأت في الأردن حيث عثر فيه على مباني دينية )�شكل 8(، و�إدارية، ونظام 

مائي مكون من الآبار والأنفاق. كما كانت المدينة محاطة بالأ�سوار ال�ضخمة ولها بوابتان رئي�سيتان، 

الأولى في الجهة ال�شمالية، والثانية في الجنوبية )�إبراهيم ومتمان   1987(.

�شكل 8: معبد الع�صر البرونزي المبكر الثالث )حوالي 2750 - 2400 قبل الميلاد( في خربة الزيرقون

�أ.د. زيدان كفافي 

�شكل 7: منظر عام للمدينة العليا في موقع خربة الزيرقون �شمال �شرقي �إربد
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وللأ�سف ف�إن مثل هذا الموقع المعا�صر لمواقع �أخرى في المنطقة مثل تل المت�سلم )مجدو(، و�أريحا 

في فل�سطين والتي هي مقا�صد �سياحية لا يزوره �أحد، بل هو معر�ض للدمار.

الحجرية  الن�صب  من  حقول  هو  �إرب��د  بمدينة  المحيطة  المناطق  في  الانتباه  يلفت  ما  و�أكرث� 

)Dolmens( والتي تعود بتاريخها للألف الرابع قبل الميلاد )�شكل 9(. هذه الن�صب تماثل نوعاً 

ما الدوائر الحجرية الموجودة في بريطانيا والمعروفة با�سم )Stone Hinges( ، والتي تعد من 

الأهداف ال�سياحية لزائري بريطانيا، بينما نجدها هدفاً للتدمير في الأردن. �ألا يمكن الا�ستفادة 

منها وجعلها مق�صداً �سياحياً هاما .)Kafafi and Scheltema 2005( �إن مثل هذه الآثار 

تنت�شر فوق منا طق متعددة من الأردن، لكنها لا تلقى الاهتمام الكافي فهي هدف لأ�صحاب المحاجر 

بدلًا من �أن تكون هدفاً للوفود ال�سياحية.

�شكل 9: �أحد الن�صب الحجرية على طريق الح�صن - كفر يوبا

لكن  الأردن،  �شمالي  البرونزية في  الع�صور  الوحيدة من  المدينة  الزيرقون هي  تك خربة  ولم 

تلتها مدن �أخرى برز عدد منها في �شمالي وادي الأردن مثل مواقع طبقة فحل )�شكل 10( وتل �أبو 

على  و�ضعها  و�ضرورة  �أهميتها  �إلى  ن�شير  بل  بالتف�صيل  عنها  ب�صدد الحديث  هنا  ول�سنا  الخرز. 

الخارطة ال�سياحية الأردنية. �إن موقع طبقة فحل هو من �أكبر و�أهم المواقع الأثرية في الأردن، �إذ 

بدء الا�ستقرار فيه قبل �أكثر من ثمانية �آلاف عام، وعثر فيه على معبد بقي قيد الخدمة لحوالي 

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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�ألف وخم�سمائة �سنة. ومن طبقة فحل بعثت �أقدم ر�سالة دبلوما�سية �أردنية من حاكم المدينة �إلى 

الفرعون الم�صري في حوالي 1400 قبل الميلاد، وكانت المدينة ملجئاً للم�سيحيين الهاربين من ظلم 

الرومان، وعلى �أر�ضه ح�صلت �أولى معارك الفتح الا�سلامي )غوانمه 1986ب(.

4. �شمالي الأردن من حوالي 1200 وحتى 332 قبل الميلاد:

من المعلوم للباحثين المهتمين بتاريخ الأردن و�آثاره �أنه لا تزال تنق�صنا المعلومات التاريخية من 

وثائق مكتوبة ت�ؤرخ لفترة بين حوالي 1200 - 1000 قبل الميلاد، لكن الأمر يختلف عندما ندخل 

�إلى الجنوب من  الواقعة  �أنه حكم في المنطقة  �أي�ضاً  المتعارف عليه  الأول قبل الميلاد. ومن  الألف 

نهر الزرقاء خلال هذه الفترة  ثلاث ممالك/ م�شيخات هي: العمونية، والم�ؤابية، والأدومية، لكن 

ال��سؤال الذي يبقى لا يجد جواباً: من هم �سكان �شمالي نهر الزرقاء في هذه الفترة؟ لا نود الغو�ص 

بالكلام والبحث للإجابة على هذا ال��سؤال، لكننا نود القول �أن الم�سوحات الأثرية التي جرت في هذه 

المنطقة ك�شفت النقاب عن عدد كبير من المواقع من �أهمها: تل الرميث، وعين راحوب، وتل المغير، 

وتل الح�صن )�شكل 11(، ويعمون، وتل بيت يافا، وطبقة فحل، وتل �أبو الخرز، وتل ال�سعيدية، وتل 

المزار، وتل دير علا. هذه المواقع كبيرها و�صغيرها لا يزال غير مدرج على الخارطة ال�سياحية، بل 

والأدهى والأمر لمن ي�سكن مجاوراً له.

�شكل 11: منظر عام لتل الح�صن جنوبي مدينة �إربد

�أ.د. زيدان كفافي 

�شكل 10: منظر عام لموقع طبقة فحل
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5. �شمالي الأردن من الإ�سكندر المكدوني وحتى الفتح الا�سلامي )حوالي 332 ق.م - 636م(:

�أ�صبحت  ال�شام  بلاد  �إلى  الميلاد  قبل   332 حوالي  في  المكدوني   الا�سكندر  جيو�ش  دخول  بعد 

الأردن جزءاً من العالم اليوناني، وبعد وفاة هذا القائد تنازع قادة جي�شه الحكم، فوقعت الأردن 

وخلال الفترة بين حوالي 301 - 198 قبل الميلاد تحت حكم البطالمة في م�صر. ولم ي�ستمر الأمر 

طويلًا للبطالمة حتى �سقطت �سوريا كلها، بما في ذلك الأردن، خلال الفترة بين حوالي 198 - 63 

�أم  منها  الأردن  في  مدناً   حكمهم  فترة  خلال  الإغريق  �أ�س�س  لقد  ال�سلوقيين.  لحكم  الميلاد  قبل 

قي�س )جدارا(، وبيت را�س )كابيتوليا�س(؛ و�أعاد ت�سمية �أخرى ومنها عمّان )فيلادلفيا(، وجر�ش 

)جرا�سا، �أنتيوخ( )Bienkowski 1991: 16(.ومن الملاحظ هنا �أن منطقة �شمالي الأردن 

تزخر بعدد من المدن المعروفة بالديكابولي�س )المدن اليونانية الع�شر(. ولا نريد في هذا المقام �أن 

نقدم و�صفاً �أو �شرحاً لهذه المدن، ولكننا �سنقول كلمة في �أم قي�س.

تقع بلدة �أم قي�س الأثرية على بعد 28 كيلومتراً �إلى ال�شمال الغربي من مدينة �إربد، وتتمركز 

فوق مرتفع جبلي مكون من ال�صخور الجيرية، في مكان يطل على نهر اليرموك، وجبال الجولان، 

ا�شتق  ومنه  “مكي�س”،  با�سم  المكان  العثمانيون  �سمّى  الأردن )�شكل 12(.  ووادي  وبحيرة طبرية 

الا�سم الحالي “�أم قي�س”، �أي المكان الذي كانت تجمع فيه المكو�س “ال�ضرائب”. �أما في الع�صور 

اليونانية - الرومانية فكان ا�سمها “جدارا”. وهي تتبع في الوقت الحا�ضر لواء بني كنانة.

�شكل 12: منظر عام لوادي اليرموك يمكن م�شاهدته من �أم قي�س

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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ودعّمت  المدينة،  تح�صين  الآث��ار،  علماء  قبل  من  بالهللين�ستية  الم�سماة  الفترة،  هذه  خلال  تم 

بالأبراج خا�صة في الجهة الجنوبية للمدينة. لكن المدينة تعر�ضت للتدمير �إبّان الثورة المكابية على 

ال�سلوقيين، حين احتلها ودمرها “يوحنا هيركانو�س” في حوالي 100 قبل الميلاد. ولم ي�ستمر الأمر 

طويلًا، لأن بلاد ال�شام �سقطت في حوالي 63 قبل الميلاد بيد القائد الروماني “بومبي” الذي �أعاد 

بناء المدينة، و�ضمها لتحالف المدن اليونانية الع�شر “الديكابولي�س”. لكن وبعد تولي الامبراطور 

الخا�ضعة  طبرية  حو�ض  �إلى  لها  التابعة  والمناطق  �ضمها  روما  في  “�أغ�سط�س” العر�ش  الروماني 

�أنها  �إذ  ي�ستمر الحال طويلًا  �أهلها، ولم  الأمر لم يعجب  “هيرود الأكبر”. لكن هذا  الملك  لحكم 

الرحالة  تناول عدد من  ولقد  ال�سورية.  المقاطعات  واحدة من  وعادت   ، وفاة هيرود  بعد  تحررت 

ومنها  “جدارا” بالحديث،  “جوزيفو�س” مدينة  والكتاب اليونان والرومان من �أمثال “بليني” و 

ن�ستمد معلوماتنا التاريخية حول المدينة في الع�صور الكلا�سيكية.

�أنه و�أثناء زيارته  �إذ  �أم قي�س،  �أن ال�سيد الم�سيح عليه ال�سلام زار  ويروي كتاب العهد الجديد 

لها ظهر له رجلًا يحمل �أرواحاً �شرّيرة، فما كان منه �إلّا �أن طهره من هذه الأرواح وحمّلها لقطيع 

�أم  قي�س خلال  �إلى مياه البحر. وح�صلت  من الخنازير الذي ذهب راك�ضاً فوق ال�صخور ليقفز 

دخول  وبعد   . ”Colonia Valentina Gadara “ القرن الثالث الميلادي على لقب �شرف

البلاد في الديانة الم�سيحية، �أي خلال الفترة ال�سابقة للإ�سلام )الفترة بين القرنين الرابع وال�سابع 

انت�صار  حتى  عليه  هو  ما  على  الحال  وبقي  م�سيحية.  �أ�سقفية  �إلى  المدينة  تحولت  الميلاديين(، 

الم�سلمين في معركة اليرموك في عام 636م )15 هجرية(، حيث �أ�صبحت مدينة عربية ا�سلامية.

الميلاد  قبل  الرابع  الألف  فعلياً في منت�صف  النا�س  ا�ستقر  ففيها  ب�آثارها،  قي�س غنية جداً  �أم 

وبقوا فيها حتى الآن. وتتنوع البقايا الأثرية فيها بين مبان يونانية، ورومانية، وبيزنطية، و�إ�سلامية؛ 

�إ�ضافة للقرية العثمانية، و�أنفاق للمياه ت�سير لم�سافات طويلة تحت الأر�ض. كما وتطل المدينة من 

جهتها ال�شمالية على موقع الحمّة ذو المياه المعدنية ال�ساخنة، والتي هي على مرمى حجر من نهر 

�أن المدينة كانت نقطة جذب للمفكرين والأدباء  اليرموك، مما زاد جمال المدينة جمالًا. ويظهر 

والباحثين عن الا�ستجمام ابتداء من فترة حكم الرومان على المنطقة حيث �أن��شأت بها معاهد علمية 

تخرج منها ال�شاعر)ملياجر( )هاردنج 2010: 82-81(.

وادي  على  مطل  جمالي  فموقعها  �سياحي،  جانب  من  �أكرث�  قي�س  �أم  لمدينة  �أن  نرى  هنا  من 

والرومانية،  اليونانية  الآثار  ت�ضم عدداً من  �أنها  كما  اليرموك، وجبال الجولان، وبحيرة طبريا، 

زيارة  تت�أتى من  الدينية  �أهميتها  ف�إن  العثمانية. غير هذا،  القرية  نن�سى  ولا  الا�سلامية،  والمباني 

ال�سيد الم�سيح لها ووجود عدد لا ب�أ�س به من الكنائ�س البيزنطية )�شكل 13(. وعلى الرغم من وجود 

�أ.د. زيدان كفافي 
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هذه المقومات ال�سياحية �إلّا �إن الزائر لها لا يرى فيها �إلّا العدد القليل من الوفود ال�سياحية. وهنا 

نت�سائل ما هو ال�سبب؟ �ألا يمكن �أن نقول ب�أن البتراء جوهرة الجنوب، و�أم قي�س درة ال�شمال....!!!

 

�شكل 13: كني�سة بيزنطية في �أم قي�س

هذا مثال �شاهد على المقومات ال�سياحية الثقافية ، ومثله الكثير في �شمالي الأردن فهناك مواقع 

�إلى تطوير  يزال بحاجة  المواقع لا  و�إرب��د، والح�صن، وجر�ش. كثير من هذه  را�س،  وبيت  قويلبه، 

وت�أهيل وت�سويق �سياحي.

ومتحف  �إرب��د،  تل  فوق  )ال�سرايا  �أثرية  متاحف  �إربد  مدينة  ففي  الأثرية  للمواقع  وبالإ�ضافة 

التراث الأردني في جامعة اليرموك(، وكذلك يجب �أن لانن�سى البيوت القديمة بحجارتها البازلتية 

ال�سوداء اللون والكل�سية البي�ضاء اللون كما هو الحال في م�ضافة �آل التل وغيرها من المباني التراثية 

)�شكل 14(.

�شكل 14:مناظر عامة لو�سط مدينة �إربد

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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6. الفترات الإ�سلامية:

البلاد تحت حكمهم،  اليرموك دخلت  الم�سلمين في عام 636 ميلادية في معركة  انت�صار  بعد 

الأمويون حكمهم في عام 661 ميلادية واتخذوا دم�شق  �أ�س�س  وبقي الحال على ما هو عليه حتى 

عا�صمة لهم. وخلال الع�صر الأموي )661 - 750 ميلادية( �إزدهرت البلاد عامة، و�شمالي الأردن 

خا�صة لوقوعه جنوبي العا�صمة وعلى طريق الحج ال�شامي، ومنذ ذلك الوقت عرفت هذه المنطقة 

الواقعة �إلى ال�شرق من نهر الأردن با�سم “الأردن” 

)Bienkowski 1991: 25(. ومن المعلوم �أنه وعلى الرغم من �سيطرة الم�سلمين على البلاد 

كنائ�سهم  ببناء  لهم  �سمحوا  بل  �شعائرهم،  ديانتهم وممار�سة  من  الم�سيحيين  �أنهم لم يمنعوا  �إلّا 

و�أم الجمال، وطبقة فحل، وجر�ش، ومادبا �شواهد  �أم قي�س،  المكت�شفة في  الكنائ�س  �أي�ضاً. وتعتبر 

حقيقية على ذلك.

منها  للعيان،  ماثلة  تزال  لا  �آث��اراً  المتعاقبة  الإ�سلامية  الفترات  مدى  على  الم�سلمون  لنا  وترك 

الكثير في �شمالي الأردن. فهناك البقايا الأموية والعبا�سية لا تزال ماثلة للعيان في �أم قي�س، وطبقة 

الفاطميين،  لحكم  ميلادية   1171 و   969 بين  الفترة  خلال  البلاد  خ�ضعت  كما  وجر�ش.  فحل، 

وتعر�ضت ابتداء من عام 1099 ميلادية للغزوات ال�صليبية الذين �سيطروا على البلاد حتى عام 

1187 ميلادية حين هزمهم �صلاح الدين في معركة حطين. خلال هذه المدة بنيت مجموعة من 

الح�صون والقلاع ومن �أهمها قلعة عجلون التي بناها )عزالدين �أ�سامه( �أحد قادة �صلاح الدين 

في عام 1184 ميلادية )�شكل 15(. ومن المعلوم �أنه وبعد هزيمة ال�صليبين في معركة حطين �إلّا �أنهم 

بقوا في فل�سطين حتى عام 1291 ميلادية حين �أخرجهم المماليك نهائياً من البلاد على يد القائد 

)بيبر�س(.

�شكل15: قلعة عجلون بنيت عام 1184 ميلادية

�أ.د. زيدان كفافي 
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�أثر ح�سن  المماليك،  �أيام  الوحدة  وا�ستمرار  الأيوبيين،  يد  �سوريا وم�صر على  لتوحيد  لقد كان 

التجارية على  القلاع والمحطات  البلدين. فبنيت  يقع في موقع متو�سط بين  �أنه  ب�سبب  الأردن  على 

الطرق الوا�صلة بين البلدين، كما �أن منطقة وادي الأردن �أ�صبحت المنطقة الرئي�سية لانتاج ال�سكر. 

 Ibrahim( فقد عثر �أثناء الم�سوحات الأثرية في المنطقة ال�شمالية من غور الأردن على عدد منها

et al. 1976(، وكانت لا تزال ماثلة للعيان. ويمكن لمثل هذه المعا�صر �أن تكون عامل جذب �سياحي 
للمنطقة.

وبقيت تحت  الأت��راك،  العثمانيين  ب�أيدي  المنطقة في عام 1516م  الأردن كغيرها من  �سقطت 

حكمهم حتى عام 1918م. خلال هذه المدة �أن��شأ العثمانيون ومن والاهم  عدداً من الم�ساجد )غوانمه 

1986�أ(، والقلاع )قلعة الزيدانيين في بلدة تبنه في محافظة �إربد( لكن بلدة �أم قي�س القديمة والتي 

بنيت زمن الحكم العثماني لا تزال عنواناً للباحث والزائر المهتم بدرا�سة تلك الفترة.

ب. مقومات ال�سياحة التاريخية:

كانت غزوة م�ؤتة مقدمة لدخول الجيو�ش الا�سلامية لفتح بلاد ال�شام ون�شر الا�سلام فيها. وبعد 

�إليهم  الم�سلمين وطلب  الردة، جمع  ال�صديق بعد حروب  ا�ستقرت الحال في الحجاز لأبي بكر  �أن 

الجهاد في �سبيل الله، وكانت وجهته بلاد ال�شام. ولهذا ال�سبب عقد �أربعة �ألوية على ر�ؤو�سها كل 

من: يزيد بن �أبي �سفيان، و�شرحبيل بن ح�سنة، و�أبي عبيدة عامر بن الجراح، وعمرو بن العا�ص. 

�شعرت  وهنا  دم�شق.  �أب��واب  على  �صارت  ال�شام حى  بلاد  الألوية من دخول جنوبي  وتمكنت هذه 

�أبو بكر بجميع  الدولة البيزنطية بالخطر فح�شدت قواتها لمواجهة قوات الم�سلمين، ف�أمر الخليفة 

الجيو�ش الأربعة في جي�ش واحد، كما �أر�سل �إلى خالد بن الوليد الذي كان يحارب على جبهة فار�س 

�ضرورة الالتحاق بقوات الم�سلمين في بلاد ال�شام لنجدتها.

�شكل 16:منظر عام لتلة خالد بن الوليد في وادي اليرموك

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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 13 �سنة  القعدة  ذي  ال�شمالي في  الأردن  غور  الم�شارع( في  بلدة  قرب   ( فحل  معركة  ح�صلت 

 :1970 )الطبري  الم�سلمون  فيها  وانت�صر  والبيزنطيين،  الم�سلمين  بين  ميلادية(   635( هجرية 

434(. وبعد هذا الانت�صار �سار �شرحبيل بن ح�سنة �إلى بي�سان وطبرية فدخلهما �صلحاً، وكذلك 

جميع الأردن.  بعد هذا توجهت القوات الا�سلامية �إلى دم�شق وحا�صرتها و�سقطت بيدها في رجب 

�سنة 14 هجرية )�أيلول 635 ميلادية( )غوانمه  1986ب: 12(. 

بناء على ما تقدم، وجد الإمبراطور هرقل �أنه في موقف حرج فجمع قواته في انطاكية في �شمال 

غربي �سوريا و�سار متوجهاً بها نحو الجنوب. والتقى الجي�شان في 5 رجب 15 هجرية )الموافق 12 

�آب 636 ميلادية( في معركة اليرموك التي �أ�سفرت عن انت�صار الم�سلمين ال�ساحق، ولا تزال التلة 

التي وقف فوقها القائد الم�سلم خالد بن الوليد ماثلة للعيان )�شكل 16(.

في  الواقعة  اليرموك  نهر  منطقة  في  كان  اليرموك  معركة  موقع  �أن  الباحثين  من  كثير  يعتقد 

�أق�صى �شمالي الأردن. وعند زيارتنا للمنطقة، خا�صة بلدة �سحم  الكفارات )�شكل 17�أ(، وجدنا 

�أن المنطقة لا تتميز فقط بعبق تاريخها الإ�سلامي، و�إنما هي غنية �أي�ضاً ب�آثارها الممتدة من الع�صور 

البرونزية وحتى الوقت الحا�ضر. ومن الآثار التي يمكن ر�ؤيتها عن بعد بناء لدير �أو كني�سة محفور 

)�شكل  ال�شمال  باتجاه  وتنظر  �سحم  بلدة  طرف  على  وقوفك  عند  يواجهك  الطبيعي  ال�صخر  في 

17ب(.

�شكل 17 �أ. منظر عام لبلدة �سحم الكفارات   �شكل 14ب. �صورة تظهر الدير المحفور في ال�صخر

�إنه من ال�ضروري تبيان �أن بداية التاريخ الا�سلامي كتبت في المنطقة المعروفة با�سم “الع�شة” 

في �أق�صى �شمالي الأردن، وفي موقع طبقة فحل في غور الأردن، فهل �أ�شعنا هذه المعرفة بين النا�س؟ 

�ألي�س من ال�ضروري �أن ننبه النا�س المحليين والزوار العرب والأجانب لأهمية هذه المناطق التاريخية 

و�ضرورة زيارتها.

�أ.د. زيدان كفافي 
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ج. مقومات ال�سياحة الدينية:

الديانات  ب�أ�صحاب  العلاقة  ذات  والمباني  المواقع  زي��ارة  الدينية  ال�سياحة  بمقومات  نق�صد 

ال�سماوية. ف�إذا ما بد�أنا بالديانة الم�سيحية ف�إننا ن�ستطيع القول �أن منطقة �شمالي الأردن كانت 

مزدهرة جداً خلال هذه الفترة بدلالة العثور على عدد كبير من الكنائ�س، ومعا�صر العنب وزيت 

الزيتون فيها. 

هذه الكنائ�س بنيت ابتداء من الاعتراف الر�سمي بالم�سيحية في عام 324 ميلادية وحتى الوقت 

الحا�ضر. و�إذا �أردنا ذكر المواقع التي عثر فيها على كنائ�س بيزنطية في �شمالي الأردن ف�إننا لن 

ننتهي، ولكن من �أهمها ما وجد في مواقع �أم قي�س، وطبقة فحل، وجر�ش، وعجلون )�شكل 18(.

�شكل 18: مار �إليا�س في منطقة عجلون

يقع كهف ال�سيد الم�سيح في �صير غرب بلدة بيت �أيد�س في لواء الكوره وي�شرف على نهر الأردن 

ويبعد عن نهر الأردن )10كم( �شرقا كان هذا الكهف ي�ستخدم كمع�صرة زيتون في الفترة الرومانية. 

يعتقد ب�أن ال�سيد الم�سيح زار هذا الكهف �أثناء رحلته للمنطقة عبر موقع طبقة فحل. ومن الواجب 

ذكره �أنه قد عثر بالقرب من هذا الكهف على كني�سة ودير يعودان للقرن ال�سابع الميلادي.

وغيرها  وجر�ش  وعجلون  �إربد  مدن  في  الم�ساجد  لبناء  فبالإ�ضافة  الا�سلامية  الفترات  في  �أما 

خلال الفترات الإ�سلامية المتعاقبة، �إلّا �أن �أ�ضرحة ومقامات ال�صحابة المبنية في عدة مواقع في غور 

الأردن لا تزال �شاهداً على عظمة الإ�سلام والم�سلمين. 

 ،)19 )�شكل  وقا�ص  �أب��ي  بن  وعامر  جبل،  بن  معاذ  والمقامات:  الأ�ضرحة  هذه  �أ�شهر  ومن 

و�شرحبيل بن ح�سنة، و�ضرار بن الأزور،  و�أبو عبيدة عامر بن الجراح )غوانمه 1986ب(.

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة
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�شكل 19: مقام عامر بن �أبي وقا�ص في الأغوار

د. مقومات ال�سياحة الطبيعية:

�أي�ضاً  تعج  ولكنها  التاريخيه  والمعالم  بالآثار  غناها  على  الأردن  �شمالي  منطقة  تقت�صر  لا 

على  الجميلة  طلتها  �أو  بالآثار،  قي�س  �أم  غنى  من  الرغم  فعلى  الطبيعبية.  ال�سياحية  بالمقومات 

الحرجية.  بالأ�شجار  جداً  غنية  �أي�ضاً  لكنها  طبريا،  وبحيرة  اليرموك،  ووادي  الجولان  مرتفعات 

الملكية  “الجمعية  الطبيعية” با�شراف  اليرموك  “محمية  �إن�شاء  م   2010 عام  في  تم  عليه  وبناء 

لحماية الطبيعة”، بم�ساحة تبلغ 20,5  كيلومتراً مربعاً، وتبعد حوالي 20 كيلومتراً �إلى ال�شمال من 

مدينة �إربد. وتمتد هذه المحمية في المنطقة المقابلة لمرتفعات الجولان، على طول جزء من المنطقة 

الم�شرفة على نهر اليرموك من جهته الجنوبية. ويحدها من ال�شرق بلدة ملكا، ومن الغرب قرية 

المخيبة التحتا وبلدة �أم قي�س، ومن الجنوب قرية المن�صورة، ومن ال�شمال قريتي �سحم و�سمر.

نهر  حو�ض  منطقة  في  ال�سائد  النباتي  النمط  على  للحفاظ  المحمية  �إن�شاء  من  الهدف  جاء 

هي  ال�شجرة  هذه  �أن  بالذكر  الجدير  ومن  )الملّول(.  الأوراق  المت�ساقط  البلوط  خا�صة  اليرموك، 

ال�شجرة الوطنية للمملكة الأردنية الها�شمية. وبهذا ف�إن هذه المحمية ت�ؤدي ر�سالة الجمعية الملكية 

الاقت�صادية  التنمية  مع  وتكامله  الأردن  في  الحيوي  التنوع  على  الحفظ  وه��ي:  الطبيعة  لحماية 

والاجتماعية، والح�صول على دعم �شعبي عملي لبرامج حماية البيئة الطبيعية في المملكة الأردنية 

الها�شمية، وفي الدول العربية المجاورة.

 �أما محمية برق�ش فتقع هذه الغابات في الجهة ال�شمالية الغربية من المملكة الاردنية الها�شمية 

وتبعد عن مدينة اربد 31كم جنوبا وهي منطقة جميلة ت�ضم �أنواعاً نادرة من الأ�شجار الحرجية 

)ر�أ�س  با�سم  يعرف  بما  المنطقة  هذه  وتتميز  والزعرور.  والبطم  والبلوط  ال�سنديان  �أ�شجار  مثل 

برق�ش( والذي يرتفع حوالي )875( مترا فوق م�ستوى �سطح البحر، وي�شرف على معظم مناطق 

�شمال الأردن و�سهول حوران وجبل ال�شيخ وجبال الكرمل وغور بي�سان ولواء جنين في فل�سطين.

�أ.د. زيدان كفافي 
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برق�ش  جبل  من  الغربية  الجنوبية  الجهة  فوق  البرية  للأحياء  برق�ش  تتمركز محمية  كذلك 

وتبلغ م�ساحتها )20,000( �ألف دونما ويعي�ش بداخلها �أنواع عدة من الغزلان البرية وغزلان الآيل 

الأ�سمر )�آيل داما( والماعز الجبلي حيث يبلغ عددها »500« غزال بالا�ضافة الى �أنواع مختلفة من 

الطيور البرية التي تم ا�ستيراد ق�سما منها من دولة البحرين ومن هذه الطيور )الحجل، الحب�ش، 

توجد   كثيفة  طبيعية  غابــــــــــــــات  وو�سط  زوبيا  بلدة   مقابل  برق�ش  جبل  �شرق  وتقع  الطاوو�س(. 

)مغارة الظهر( وهي عبارة عن ت�شكيلات من مخاريط من ال�صواعد في �أر�ضية المغارة ومخاريط 

النوازل والهوابط المتدلية من �سقفها وتقدر م�ساحتها بين )4000م2(. 

�أما في عجلون، �إ�ضافة للآثار القديمة والكلا�سيكية، والا�سلامية، هناك مقومات �سياحية هائلة 

ال�سياحية،  عجلون  وم�سارات  الطبيعية،  عجلون  محمية  فهناك  الخلابة.  الطبيعية  المناظر  غير 

وم�سار را�سون ال�سياحي والذي ي�ضم بالا�ضافة �إلى بلدة را�سون مخيم ريفي طبيعي، وبيت ال�صابون، 

ومحمية  الأث��ري،  �إليا�س  ومار  وجديتا،  و�صنعار،  ،وباعون،  عرجان  وبلدات  للب�سكويت،  وم�صنع 

عجلون.  �أما م�سار وادي الطواحين - كفرنجه ال�سياحي في�ضم مواقع كني�سة �سيدة الجبل عنجرة، 

البدية الأثرية، الخ�شيبة الفوقا، خ�شيبة التحتا، بلا�ص، الزراعة، الكنائ�س الأثرية ، ال�صف�صافة، 

بقلعة  الم�سار  وينتهي  الأث��ري،  عجلون  م�سجد  الطواحين،  وادي  كفرنجة،  وادي  راج��ب،  �شلالات 

عجلون الأثرية. كما �أن هناك �أماكن �سياحية �أخرى في عجلون نذكر منها مقام الخ�ضر، ومقام 

عكرمه، وغابات ا�شتفينا.

�إننا ن�ؤكد على �أن كل هذه المقومات الطبيعية يمكن �أن ت�ستغل في دعم ورفد ال�سياحة �سواء على 

ال�صعيد المحلي �أو الدولي لو تم ت�سوبقها �سياحياً ح�سب الأ�صول.

ه. مقومات ال�سياحة العلاجية:

تتوافر في �شمالي الأردن مجموعة من ينابيع المياه الحارة والمعدنية والتي يمكن �أن تكون مق�صداً 

للمر�ضى من بع�ض الأمرا�ض لو �أنه تم ت�أهيلها لهذا الغر�ض. ونذكر منها: الحمة الأردنية )المخيبة( 

الواقعة على نهر اليرموك، والمياه ال�ساخنة على وادي العرب بالقرب من بلدة ال�شونة ال�شمالية، 

و�أخيراً حمة �أبو ذابلة بالقرب من بلدة الم�شارع وموقع طبقة فحل الأثري. 

و�إذا تم ت�أهيل هذه المواقع بعد هذا يمكن و�ضعها �ضمن م�سارت �سياحية مرتبطة بمواقع �أثرية 

قريبة منها، مثل �أم قي�س وطبقة فحل.

و. مقومات ال�سياحة الترفيهية:

ن�ستطيع القول �أنه لا تتوفر حتى الآن في المنطقة الواقعة �إلى ال�شمال من نهر الزرقاء �أية مقومات 

لل�سياحة الترفيهية.

مقومات ال�سياحة في �شمالي الأردن: نظرة عامة



29 ملف السياحة والآثار في الأردن

الخاتمة:

تتمتع بمقومات �سياحية تجعلها  الزرقاء  ال�شمال من نهر  �إلى  الواقعة  �أن المنطقة  �أعلاه  ر�أينا 

على  وو�ضعها  لذلك  تهي�أتها  تم  حالة  في  والدولية  والإقليمية  المحلية  ال�سياحية  للوفود  مق�صداً 

التاريخ وحتى الوقت الحا�ضر، وفيها  ال�سياحية. فهي مخزن للآثار من ع�صور ما قبل  الخارطة 

ذاكرة تاريخية م�سيحية وا�سلامية، فعلى �أر�ضها �سار الم�سيح عليه ال�سلام، وكان الفتح الا�سلامي. 

كما �أنها ت�ضم مجموعة من المحميات الطبيعية والمياه الحارة. هذا كله يجعلنا ننبه �أ�صحاب الأمر 

�إلى �ضرورة و�ضع ور�سم م�سارات �سياحية في هذه المنطقة تكون مماثلة على الأقل لغيرها في �أنحاء 

�أخرى من المملكة الأردنية الها�شمية. ف�إذا كان الهدف من زيارة بع�ض الوفود ال�سياحية الدولية 

من  فلا �ضير  من م�صر،  ا�سرائيل  بني  م�سار خروج  تتبع  هو  وو�سطه  الأردن  مناطق جنوبي  �إلى 

توجيه ال�سياح �إلى م�سارات تاريخية ودينية �أخرى تخ�ص جميع �أبناء الديانات ال�سماوية في �شمالي 

الأردن.
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��سؤالا النقو�ش ومناهج البحث الأدبي:

ي�ضم علم الآثار Archaeology في �أحد فروعه علم الكتابات القديمة Epigraphy التي 

القديمة  والكتابات  الآثار  لعلم  يكون  �أن  فهل يمكن  قرناً.  ينوف على ثلاثين  ما  �إلينا عبر  و�صلت 

وظيفة في المنهج الأدبي؟ وهل لنا �أن نتناول الن�صو�ص القديمة �أو بع�ضها تناولًا على هذا النحو؟

�إننا في هذين ال��سؤالين نت�ساءل عن البعد الوظيفي لعلم النقو�ش في المنهج الأدبي. و�أخالُ �أنّ �أياً 

من الباحثين في علم الآثار العرب لم يلتفت �إلى هذه الزاوية. بينما نجد �أطباء ومهند�سين وعلما 

�أنثروبولوجيا وعلماء نف�س و�سواهم ي�ضعون مناهج �أدبية وفق منطلقاتهم التخ�ص�صية. 

�إرها�صات العلاقة:

ودرايفرز في كتابه الن�صو�ص  �إ�سرائيل”  “تاريخ  وا�ستدراكاً ف�إن الم�ست�شرق فلهاوزن في كتابه 

والأركيولوجي و�أور قد �أكّدوا على �ضرورة هيمنة علم الآثار بفروعه على الأدب والتاريخ، فالكتابات 

وي�سبق  المنهج،  في  ال�شروع  ت�سبق  فالن�صو�ص  الن�صو�ص،  في  التاريخية  للحقيقة  ت�ؤ�صل  القديمة 

الن�صَّ والنظرَ فيه ظروفُهُ الاجتماعية والأدبية والروحية وال�سيا�سية و�سواها من الأن�ساق، فت�أتي 

الن�ص في  تناول  للناقد  والتي تهيئ  ن��شأت فيها،  التي  الن�صو�ص في موا�ضعها  لِتُعلِّق هذه  النقو�ش 

ظروفه المو�ضوعية.

منهج النقو�ش:

يقوم علم النقو�ش )الكتابات القديمة( على طريق منهجي للبحث، يبد�أ بالفر�ضية، التي تت�آمر 

مع الن�صّ لتكوين الفكرة، ففي منهج البحث الأثري لا نتناول الن�صّ جملةً واحدة، بل نقوم بدرا�سة 

نا يتحول �إلى فكرة وفق  الن�ص النق�شي وفق تق�سيماته الن�صية )وفق مو�ضوعات �سطوره( فَفَرَ�ضُ

الن�ص  بيئة  وت�سعفنا  قراءتُهُ،  ثُمّ  ومن  رموزه  وفكُ  الن�ص  تفريغُ  يكونها  التي  التراكمية  خبراتنا 

حيث اكت�شف في التح�صل على ف�ضاءات الدرا�سة والتحليل، وهي مكونات �أ�سا�سية للمنهج ال�سردي 

التاريخي �أو الأدبي.

هذه  �س  تَلمُّ �إلى  بنا  يذهب  النقو�ش  علم  المنهج ف�إن  تحكم  �س�سٍ 
ُ
�أ على  قائماً  الأمر  كان  ولما 

النقدي،  ال�سردي، ثم المعيار  الن�ص  الثقافي ل�صاحب  ولاها المنبثق 
ُ
و�أ الأدبية،  القواعد الالمنهجية 

ثم الإطار ال�شكلي للن�ص مثل الاهتمام بالزمنين الداخلي والخارجي للن�ص وت�سل�سل الأحداث. ولو 

عالجنا الن�صو�ص الملحمية �أو الأ�سطورية �أو الدينية ال�سردية الم�سمارية والهيروغليفية، لوجدنا �أن 

العراقيين يولون الزمن عناية حقيقية، بينما يهتم الم�صريون بالحدث دونما اعتبار لعامل الزمن. 

النقو�ش ودورها في تطوير مناهج البحث الأدبي
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الرابط الحفري:

النقو�ش بم��سألة الترابط بين طبقات الحفر المعرفي، وهو ما يدعوه مي�شيل فوكو  يهتم دار�س 

حفريات المعرفة �أو �أركيولوجيا المعرفة. 

�إن طبيعة المادة التي يُنق�ش عليها الن�ص تحرم الكاتب من الا�ستر�سال في �سرده، وت�صبُغُه ببُعدْ 

الترابط الأ�سلوبي في كثير من الن�صو�ص، فتبدو وفق مناهج النقد الحديث م�شظاة، مفككة، وهي 

�سمة غالبة على �أدب ال�شرق الأدنى القديم. ولعلنا نحتاج في م��سألة ال�شكل الأدبي �إلى المقابلة بين 

النق�شية  ال�سردية  الن�صو�ص  ال�شكل وبين  التي تحكمها وحدة المو�ضوع ووحدة  الن�صو�ص الحديثة 

الأثرية التي تتحكم فيها مادة الكتابة و�صعوبة الحفر فتجيء م�شوهة �شكلًا وربما اعتورها خلل في 

وحدة المو�ضوع �أي�ضاً. ورغم هذا التنافر في المقاربة بين ال�شكل ووحدة الم�ضمون، ف�إن علم النقو�ش 

يمنح هذه الن�صو�ص �صدقية الح�ضور )دلائله المادية(.

�إن علم النقو�ش يعنى بالماديّ �أولًا، ثمّ يف�سره، وكذا بعلاقته مع المنهج الأدبي، �إذْ يبد�أ باللغة 

وفق تحليل معنى الكلمة وموقعها في �سياق الجملة وتركيب الجملة وبال�ضرورة الت�أ�صيل لمفرداتها 

مة للغة الن�صو�ص. ومن هذا ف�إن كتابة  تاريخياً، ولعل الكتابات القديمة ت�شكل وثائق تف�سيرية مُدعِّ

قربان م�ؤاب وال�صرح والنبطي لا تنف�صل في �سردياتها الإبداعية عند المبدع والمتلقي عما يعلق فينا 

من �صورة م�شهد مزار م�ؤتة �أو �صورة نق�ش مي�شع �أو الخزنة في البتراء ومدخل ال�سيق، و�أعني هنا 

�أن النقو�ش ت�شكل مادة تف�سيرية للن�صو�ص الإبداعية في الأدب القديم، ومادة للتوظيف التراثي �أو 

الأ�سطوري �أو الرمزي في الأدب الحديث.  

و�إذا كنا قد بد�أنا الكلام عن الفر�ضية التي ينطلق منها الباحث في علم الكتابات القديمة ف�إننا 

نقترب بعدَ خطوات من الحقائق التي نختبر بها مادتنا تف�سيراً �أو ت�أويلًا، وعند هذا الحدّ ينبغي 

�أن يقف علم النقو�ش محكاً نقدياً ي�سهم في فهم العلاقة بين الن�ص الإبداعي وارتباطه بخلفياته 

التاريخية الم�شفوعة بالحقائق المادية التي تهدم الفر�ضية �أو تو�صلها �إلى النظرية الأدبية �أو حتى 

المنهج البحثي الأدبي المن�شود.

مي�شيل فوكو:

�إنّ ق�ضية المنهج هي التحليل والتف�سير ولي�س الإنتاج، ولعل النقو�ش ت�سهم في تقديم �إ�ضاءات، 

وربما حقائق �أمام الناقد الأدبي. فعندما كتب مي�شيل فوكو كتابه �أركيولوجيا المعرفة لم يكتب نظرية 

في الآثار بل منهجاً في التناولات الأدبية يقوم على الم�سح والتنقيب والحفر المعرفي الفكري وهيمنة 

�أ.د �سلطان المعاني
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�سلطة التاريخ، وت�أتي في منهجه كومة الم�صطلحات المنهجية المتعلقة بالخطاب وت�شكيلاته وتكويناته 

والأوليات التاريخية للثقافة، والتجربة الإن�سانية ذات المعنى الوجودي )الحب، الكراهية، العنف 

والجنون(، في��سأل ما هو تاريخ هذه التجربة التي بررت وجودها في الحا�ضر؟ وما هي �أ�شكالها؟ 

ففوكو في اركيولوجيا المعرفة ي��سأل عن المعرفة وعن التجربة.. �أي عن التاريخ والتجربة، وهو بذلك 

يدخل �إلى علم الآثار بفروعه والفل�سفة في هذا المنهج: يكت�شف، يحلل، ويف�سر وفق التحقيب الزمني 

)تماما مثل الطبقات الأثرية( التي تترك كل �سابقة )طبقة �سابقة( �أثرها في لاحقتها، والأمرُ ذاتُه 

في التجربة التي تت�ضمنها كتبنا ورواياتنا و�أ�شعارنا بل و�أمثالنا وحكمنا وهند�سة بيوتنا، وفالحفر 

المعرفي لا يهتم بال�ضرورة بدقة تاريخ الوثيقة )النق�ش( و�إنما ي�ضعها في كومة التجارب والفعاليات 

ب عن روا�سِبِها الفكرية، تماما كما يفعل الآثاري في  الثقافية و�أ�ساليب الخطاب التي يحفرُ فيها وينقِّ

عمليات الحفر بحثاً عن التجربة والأدوات، وهو كلما حفر رغبة في الو�صول �إلى الأ�سا�س )ال�صفحة 

ال�صخرية( يمار�س الهدم التاريخي للطبقة ال�سابقة، فالبحث يكون في التاريخ لا عن التاريخ، ولا 

نبحث عن العنا�صر الأ�سا�سية لذاتها و�إنما و�صولًا �إلى تاريخ التجربة والمعرفة، ففوكو في اركيولوجيا 

المعرفة لا يلتفت �إلى المبدع بل �إلى خطابه، ومن هنا ف�إن حفريات المعرفة تبحث عن تاريخ المعنى 

الأدبي  المنهج  �أو  النقد  في  الاركيولوجي  المنهج  �إنَّ  والممار�سة.  الخطاب  انتاج  وعن  التجربة  وعن 

التجربة  ندر�س  �إننا  والمعرفة..  الخطاب  انتاج  تنظيم  و�إنما  البنية  على  ولا  الت�أريخ  على  يقوم  لا 

التاريخية.

في  توظيفه  يمكن  ما  )وهذا  بالخطوط  الأولى  بالدرجة  يعنى  )النقو�ش(  الإبيجرفي  علم  �إنّ 

عتبات الن�صو�ص الإبداعية(، ثم يُعنى باللغة )وهذا ما يمكن توظيفة في تطوير قامو�س الن�صو�ص 

الإبداعية، والرمزية، وجماليات اللغة( ثم بالن�صو�صِ �شكلِها ومحتواها )وهنا يمكن الوقوف عند 

القر�آن  الن�صو�ص المقد�سة،  الراديكالي والمحافظ في منحى المرجعية، كتناول  النقديين  المنهجين 

�أو الكتاب المقد�س نقديا وفق المنهج النقدي الأريكيولوجي(، وتو�ضيحاً فق�ص�ص الكتاب  الكريم، 

المقد�س مدار �شك وفق بع�ض وجهات النظر القديمة، لا بد من تعزيزها بحقائق ن�صية �أو �أثرية من 

 ، 
2

، ومن منطلق قراءة الن�صو�ص الدينية ن��شأ ما يعرف با�سم )مدر�سة النقد الوثائقي(
1

خارجه

وبالتالي ف�إن علم الآثار عموما ومنه النقو�ش بطبيعة الحال يحقق التوازن بين الن�ص وافترا�ضات 

�أو  ي�ؤكد  حيث  والناقد  الن�ص  بين  يقف  ثالثا  طرفاً  النقو�ش  علم  نجد  الموقف  هذا  ومن   ،
3

المنهج

  1Orlinsky, AI,6
2  Grollenberg, AB,35
3  Olmstead, HAWB,13

النقو�ش ودورها في تطوير مناهج البحث الأدبي
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، وفي هذا يكون علم النقو�ش م�ساعدا في تف�سير و�شرح الن�صو�ص وو�ضع 
4

يرف�ض تاريخية الن�ص

�أ�سطوري،  ديني،  الن�صي،  الت�صنيف  على  قائم  الزاوية  هذه  في  فالمنهج  المحك،  على  �صدقيتها 

قانوني، �أو تاريخي.

الموات هو ذاك  القراءات، فالن�ص  الذي يمنحنا ف�سحة تعدد  الإبداعي الخالد هو  الن�صّ  �إنّ 

الذي يلزمنا بنوع واحدٍ من القراءة، فالن�ص منتج ظاهر له مكامنه، فوفق رولان بارت: “�إن الن�ص 

�أحببنا عمليات ا�ستحداث الألفاظ لا�ستطعنا  يتكون وي�صنع نف�سه من خلال ت�شابك م�ستمر، ولو 

. �إن المعرفة 
�أن ن�صف نظرية الن�ص بكونها علم ن�سيج العنكبوت )هو ن�سيج العنكبوت و�شبكته(”5

الأدبية تقف جنباً �إلى جنب مع المعارف الإن�سانية الأخرى فلا ينبغي لنا �أن نقر�أ الن�ص الأدبي وفق 

. فالن�ص الأدبي خطاب توا�صلي كتابي لا يرتبط فقط بلحظة �إنتاجه 
6
فهمنا المعرفي الأدبي وح�سب

بل بديمومة نظامه الخطي، ومن هذا الفهم ي�أتي النق�ش متمرداً على �سلطة الن�ص بفعل المعرفة 

التي تتجاوز المبا�شرة اللفظية والمعجمية �إلى القراءة الا�ستثمارية تبعاً للوظيفة المرجعية المعرفية 

والانفعالية )التعبيرية(، وما بعد لغوية.

ت�صنف  محددات  و�ضع  �إلى  الأدبي  الن�ص  جن�س  تحديد  في  القديمة  الكتابات  علماء  يذهب 

الأ�سطورة والملحمة والتميمة والر�ؤيا، وهي جميعاً من الموروث الذي تتبناه الأجنا�س الأدبية الحديثة 

في �أبعاده الرمزية �أو الت�أويلية. وهذا ما يفيدنا اليوم في تحديد ما وظفنا من موروث في الأعمال 

الإبداعية.

فالأ�سطورة، “�سرد لأحداث فريدة ح�صلت في عهد موغل في القدم، وهي من�سوبة �إلى الآلهة”، 

تتعلق بخلق الطبيعة والآلهة والكائنات الحية، و�صراعها فيما بينها، ذات �أ�سلوب تحليلي و�إن�شائي 

.
7

تقريري

�أما الملحمة، فتتناول �أحداثاً تاريخية، �أو م�ؤ�س�سة على �أحداث تاريخية، تبرز البطولة والأبطال 

.
8

الب�شريين �أو �أن�صاف الآلهة وم�آثرهم، وتت�صف بالأ�سلوب الإخباري والطابع الدرامي

4 Albright, ACBC,181

5  رولان بارث - لذة الن�ص، ترجمة محمد الرفرافي ومحمد خير بقاعي، مجلة العرب والفكر العالمي العدد 

10. �سنة 1990 - �ص 35.

6   ب�شير ابرير، ال�سيميائية وتبليغ الن�ص الأدبي، مجلة المنهل، عدد 524- �ص 29- �سنة 1995.

7   فاروق �إ�سماعيل، 125.

8  فاروق �إ�سماعيل، 125.
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ن�صّ الج�صّ الآرامي من دير علا:

ومن هذا الاتفاق نقرا ن�ص الح�صّ الآرامي من دير علا، فقد م�ضت �أربعة عقود على اكت�شاف 

نق�ش الج�ص الآرامي من دير علا، وفيها بقي ال�صمت مطبقاً على �أقدم ن�ص �أدبي �أردني عرفنا 

حتى اللحظة. هو ن�ص مكون من ت�أليفتين ، الأولى في �ستة ع�شر �سطراً ، والثانية في ثمانية ع�شر 

�سطراً.

لغة النّ�صين:

يدفع �إدوارد ليبن�سكي عن الن�صين ال�شّكَّ في كونهما �آراميين ، بعدما حار الباحثون في ن�سبتهما 

�إلى �أحد فروع اللهجات ال�سامية ال�شمالية الغربية ، الكنعانية والآرامية ، فمنذ �ساعة الك�شف عنهما 

�أثناء حفريات جامعة لايدن على يد  في دير علا عام �سبعة و�ستين من القرن الع�شرين الفائت ، 

هُ علماء ال�ساميات ك�شفاً مهماً يفوق - في حد�س بع�ضهم - كل ما اكت�شف في الأردن  فرانكن ، عدَّ

من نقو�ش �سامية ، وقد ت�صدى لدر�سه عدد من الباحثين ، على ر�أ�سهم هوفتايزر وفان در كوي 

ولوميير... وقد �أرجع الباحثون زمن الن�صين المكتوبين بالحبر الأ�سود والأحمر على ك�سارة طينية 

 .
9
مطلية باللون الأبي�ض �إلى حوالي القرن التا�سع قبل الميلاد

ف�ضاء الن�ص:

هذا الن�ص ولوج لعالم الق�صّ والحكاية ، فمنذ ع�شرات القرون وال�شرق الأدنى القديم يبعث 

فكر الملحمة والأ�سطورة والنبوءات لل�شعوب والأجيال، ففي تل دير علا في وادي الأردن.. �أنقذ علماء 

اللغات ال�سامية والآثار ن�صاً �آراميا يرقى �إلى الفترة ما بين القرنين العا�شر والثامن قبل الميلاد على 

اختلاف ت�أريخه بين لعلماء، وقد كتب النق�ش على الج�صّ بحبر ذي لونين، نالت العوامل الطبيعية 

منه، ف�أتلفت �أجزاءً من حروفه، بل و�أ�سطره. 

�أنب�أت �إيحاءات الن�ص الأول، بكارثة طبيعية تحيكها الآلهة �ضد الأر�ض، وذلك ب�أفول ال�شم�س 

التغير  �سبب  وجاء  المتنبئ..  )الم�ؤابي؟(  بعور  بن  بلعام  قوم  الم�ستهدفين من  وحجب �ضيائها على 

في نامو�س الكون المبتغى بغي النا�س وانقلاب منظومة المعايير والقيم. �إذن هو الغ�ضب المولود من 

رحم النبوءة.. يهبط ثقيلا على قلب بلعام.. غ�ضب �أ�سود ينهمر من ال�سماء.. و�إلى الوادي تت�سلل 

خيوط العتمة.. في عراء تلك الليلة نادت الآلهة ابن بعور نداء م�سكوناً بالارتعا�ش.. تخثر الدم.. 

هُ ال�صامت �أن يفلت ، ي�صرخ في البيوت الجاثمة في �سحيق  ثقلت اليد.. �سقطت اليمنى.. �أراد �سًرُّ

الوادي.. من يبلغ القوم بما ق�شعمت به الآلهة ليلًا.

9  الغول، مدخل تاريخي ولغوي.

النقو�ش ودورها في تطوير مناهج البحث الأدبي



37 ملف السياحة والآثار في الأردن

ت�صنيف الن�ص:

�إن الن�ص الآرامي من دير علا ر�ؤيا متنبئ �أو عراف راودته ليلًا نذير ��شؤم وهلاك ، اجتمع حوله 

نا�سه و�شعبه.. بد�أ بق�ص الر�ؤيا وهول ما �أخبرته به الآلهة.. ثم ينقطع خبر الر�ؤيا بغتة لًتَلَف الن�ص 

ي�ستجد،  وكيفما  يرون،  كيفما  يخلفون،  من  لكل  الر�ؤيا  لا�ستكمال  �سانحة  الفر�صة  ترك  وك�أنما   ،

وكيفما تتلون �أذهان النا�س وعقلياتهم. ويعك�س ذاك الن�ص الأدبي ظلامية النظرة ووح�شية الم�آل 

في �سردية ت�ستحق النظر والدر�س في �أول ن�ص �أدبي �أردني يعود �إلى قرابة ثلاث �آلاف �سنة. ف�إذا 

كان نق�ش مي�شع م�سلة ت�أريخية تعود �إلى القرن التا�سع قبل الميلاد، ف�إن نق�ش دير علا ر�ؤيا �أحادية 

النهرين  �أوغاريت وبلاد ما بين  القديم في  ال�شرقي  الأ�سطوري  الق�ص  بنف�س  ، م�سرودة  الحكاية 

مكانة  �أبرز  ما  والدر�سة  الاهتمام  من  النقو�ش  تلك  نالت  وقد  الكنعانية.  النقو�ش  مقاطع  وبع�ض 

التراث الأدبي في ال�شرق القديم ، وقلما كان الالتفات �إليها في الأردن ، �سوى ما در�سه مَن �أ�شرنا 

�إليهم من الم�ست�شرقين ، وترجمة وحيدة بالعربية لدرا�سة �إدوارد ليبن�سكي للدكتور عمر الغول. 

1.”تحذير �سفر بــلعام بــن بعــور. رجل راء الآلهة هو ، وت�أتي �إليه الآلهة بالليل ، ويك�شفون له

2.�أمر �إيل عينَه ، ويقولون لبلعام بن بعور هكذا: “دنا لوجئْ راهنُه: النار لكوخه دنت”.

3.ويقوم بلعام في ال�صباح: ارتخت اليد �سقطت اليمين و�صوما ي�صوم في خدره وما ا�ستطاع 

�أن يطمئنّ ، وبكاءً

تبكي؟”  ولم   ، ت�صوم  “لم  بعور:  بن  لبلعام  ويقولون   ، �إليه  قومه  يدخل   4.يبكي. 

.. �أي حمل ناءت به روحه التي هومت ليلا ت�سبح في ر�ؤيا النار التي دنت كوخه.. في اليد رخاوة.. 

وعلى الل�سان لجلجة ، عراف قد ان�سلت �إرادته ق�سراً.. وفي القلب حرقة وا�شتعال.. بلعام يقوم في 

ال�صباح.. يدعو قومه.. يعلن الحرائق.. وبحر الدماء.. يقولون: يا بلعام لم البكاء.. ولم ال�صوم 

ايون �أق�سموا ، واذهبوا انظروا �أفعال  دَّ ول لهم: “اجل�سوا، �أحكي لكم ما ال�شَّ عن الكلام.. “ويقـ)5( ـ

الآلهة، الآلهة اجتمعوا ، )6( و�أقام ال�شدّايون اجتماعا ، وقالوا لل�شم�س: “ع�سى �أن تف�ضي مزاليج 

تهبي  �أن  ع�سى  فتنة.  ولي�س  رهبة   ، �إ�شراق   )7( ولي�س   ، ظلمة  تكون  �أن  ع�سى  بعبُّك   ، ال�سماء 

 .
لمة ، وع�سى الا تتوهجي �إلى الأبد”10 رعبا بعبّ الظُّ

الآلهة هائجة يمل�ؤها الحنق.. في اجتماع الآلهة ذاك حر�ضوا عليكم ال�شم�س ، لأنكم �أبناء الفتنة 

�ضياءها..  الأر�ض  على  ت�ستل من  �أن  يحتمل.. حر�ضوها  لا  النامو�س بما  على  �أطبقتم  والغواية.. 

10  الغول �ص 26.
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تجهز عليها حتى مزاليج ال�سماء.. وا�ستحلفوها �أن ت�ستجيب لنداء العدم.. فلا ت�شرق �أبداً ، ع�سى 

الأر�ض تغرق في بحر الظلام.. جفلت ال�شم�سُ.. فَعَ�سُوها �أن تلقي في قلوبهم الرعب، وظلام رهبة 

لا فتنة.  

ها هو بلعام الرائي يوقظ الأعماق بق�سوة.. يعريها.. ي�شق طريق الرع�شات المتواطئة مع ال�سنونو 

والفراخ واللقلق �إذ تتحدى الغربان والنعام وال�صقور.

�أيها القوم الآلهة تقول لكم: لا عا�صم لكم اليوم.. فكيف �أطف�أتم النامو�س؟ فاعتلى الرويب�ضة.. 

م�صاعدها  ترقى  الحمامة  ترقب  ال�صقور   ، القمري  عبدة  فيها  اليمامة  �صارت  الطيور..  حتى 

وت�سكن �أع�شا�شها. والأرانب تتقافز احتداماً فوق الع�شب ، �أو باللهفة المحمومة ترت�شف الوطاويط 

خمرا؟ �أو يرتوي الخفا�ش من ال�شراب المخمر.. وحو�ش البرية �سمعت.. ا�ستحالت �شياطين نفثت 

كل احتراقها فوق المدينة.. فانزلي يا بروق وراوغي الأر�ض با�شتعال الحرائق.. “)7(�إذ �أن ال�سنونو 

خم النعام، واللقلق �صغار ال�صقر، وال�صدى �أفراخ مالك الحزين،  )8( يتحدّى العقاب، وفراخ الرُّ

والقُمريَّة تطّري )9( اليمامة، والع�صفور كلُّ قنّْ للحد�أة، والحمامة ال�صغيرة الطيور من الم�ضجع، 

المخمر  ال�شراب  من  والخفا�ش  الع�شب،   )10( الأران��ب  ت�أكل  النّعاج،  الع�صا  تقود  حيث  المكان 

باء،  الألف  عُلّموا  الثُّعال   )11( جراءُ  الأمر.  �سمعت  وال�ضباع  خمراً،  �شربوا  والوطاويط  يرتوي، 

غويت، وتفتح 
ُ
، والكاهنة )12( �أ جاءت الح�شود: المتَُبَطّل على الحكيم ي�ضحك، والغانية تمزج المرَّ

رته، تغيب عن  رها، وتقديرا )13( قدَّ �إزار حار�س. تقديرا قدَّ بالليل ولحامل  �أر�ضا غير مقد�سة 

وع�شتر لم  ر  �شجَّ الا�ضطراب،  ر�أوا  والأحمق  انقطع...  بعيد )14(..  من  ال�صم  وي�سمع  الوعي... 

ـ  التنا�سلية  والأع�ضاء  الأ�سنان   ....  )16( بني  يطارد  و�ص  الًخنَّ  ، النمر   .... معنى  نا  يتبيَّ  )15(

. كان الجدار قد �أعلن الاهتراء والتلف.. وقد نالت ال�سنين من �صفحته، 
الأو�صال ، والعين...”11

وما علاه من ر�سم الخط المعنون بالأحمر.. وهي �إ�شارة نبوءة �أو عرافة، فعلها الم�صريون القدماء 

قبلًا، وبدا ذاك الخطّ المر�سوم بالحبر الأ�سود نوافذ على الأفق ال�شا�سع الغافي في �ضواحي الأحقاب 

والقرون.. بدا جليلًا ذا مهابة.. يحرك حروفة المنف�صلات وك�أنها �أج�ساد نور تغمر المكان.. ترقب 

من يفك عقدة �صمتها.. وغمو�ض �سرّها.

بع�ض  اعتور  ما  ورغم  تلف  من  انتابه  ما  رغم   ، بعور  بن  بلعام  الم�ؤابي  الآلهة  ن�ص عراف  �إن 

المفردات والجمل من غمو�ض، يبقى ن�صا �أدبيا مثيولوجيا ي�ستحق التناول والتوظيف في ن�صو�صنا 

الإبداعية، وذلك بعثا لن�ص �أدبي �أردني قديم. 

11  الغول �ص �ص 26 - 27
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في تلك الر�ؤيا عا�شر الإله �شَجّر عا�شقُ الخراب واليباب ع�شتار ، وعاودها.. فحزمت الآلهة �أمر 

طوقها على الأر�ض... لكنها الر�ؤيا التي لم ت��شأ لها الأيام �أن تكتمل.. لي�ستفيق القرن الع�شرون على 

هذا الك�شف العظيم وقد نالت الهزات الأر�ضية عبر القرون من توالي الن�ص في �أ�سطره الأخيرة.

مما  التلف  �أ�سطرها  بع�ض  وانتاب   ، والنهاية  البداية  مبتورة  جاءت  فقد  الثانية  الت�أليفة  �أما 

ن�ص طق�سي  �أمام   ، ذلك  رغم   ، ولكننا   ، بالغمو�ض  الن�ص  لفت  التي  كلماتها  من  كثيرا  �أفقدها 

، ي�صور حالة عاطفية ح�سية ذات طابع �سحري ، تهبط فيها فتاة من العالم العلوي �إلى �صاحب 

ي ميتا في بيت �أبديته ، وينتهي الأمر ب�ضابية لا نجزم فيما �إذا  النق�ش في العالم ال�سفلي ، حيث �سُجًّ

كان الإنجاب قد تمَّ من هذا الملك العنًّين لي�ستمر ملكه على الأر�ض بعدما مات دونما ذرية. 

وبعد في�شير نور ثروب فراي في كتابه الماهية والخرافة �إلى مفهوم الافترا�ض المزيف، وهو الذي 

والافترا�ض  الهام  الافترا�ض  بين  الخلط  وعلى  ناحيتي،  من  المنطقي  الإيجابي  الموقف  على  يقوم 

�أجد غ�ضا�ضة  لا  ما  الأدب )وهو  درا�سة  المعنى في  الف�صامي بين جانبي  الانق�سام  �أي  الحقيقي، 

في �سوقه عند درا�سة النقو�ش(: الجانب ال�شخ�صي العاطفي والجانب المو�ضوعي الو�صفي، ويجب 

بت�شييد  نهتم  �أن  علينا  �أدبي..  معنى  �أي  �إنتاج  رغبنا  �إذا  الف�صامي  الانق�سام  هذا  تجاهل  علينا 

بنية منهجية من المعرفة. »فالأحكام العر�ضية التي تبين القيمة لا تنتمي �إلى النقد بل �إلى تاريخ 

الذوق وتعك�س في �أح�سن الأحوال الدوافع الب�شرية الاجتماعية والنف�سية التي عجلت ظهورها«، �إن 

. �إنّ الأحكام 
12

الأحكام التي لا ت�ستند على التجربة تكون عاطفية م�ستمدة من تحيز ديني �أو �سيا�سي

العاطفية تعتمد على ت�صنيفات لا وجود لها �أو على التناق�ضات �أو على رد فعل عميق تجاه �شخ�صية 

.
14

، فلكل نق�ش )مثلما الأدب( نظامه الطيفي �أو ترميزاته الخا�صه به
13

الكاتب

12  نور ثروب فراي، الماهية والخرافة، درا�سة في الماهية ال�شعرية، ترجمة هيفاء ها�شم، مراجعة عبدالكريم 

نا�صيف، من�شورات وزارة الثقافة، دم�شق، 1992، �ص 15

13  الماهية والخرافة، �ص 15

14  الماهية والخرافة �ص 19
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بداية الحادثة:

�أن الأمر مرتبط ب�أبي لهب و�أبنائه فلا بد من الإ�شارة �إلى الأذى الذي كانوا يحلقونه  وحيث 

�أبو لهب عبد  �أن  التاريخ  بالر�سول )�صلى الله عليه و�سلم( ويذكر ابن الأثير في كتابه الكامل في 

العربي بن عبد المطلب، كان �شديداً على الر�سول )�صلى الله عليه و�سلم( وعلى الم�سلمين عظيم 

الله  )�صلى  النبي  باب  على  التبن(  )وقيل  والنتن  العذرة  يطرح  وكان  الأذى،  دائم  له،  التكذيب 

عليه و�سلم(، وكان جاره فكان ر�سول الله )�صلى الله عليه و�سلم( يقول )�أي جوار هذا يا بني عبد 

المطلب( انظر بالأ�شراف 131/1/ رقم 265.

ويقول  ر�أ�سه  ينف�ضها عن  فجعل  لهب  �أبي  ر�أ�س  على  وطرحها  العذرة  فاخذ  يوماً حمزة  فر�آه 

.� 
1

�صاحبي �أحمق و�أق�صر عما كان يفعله، لكنه ي�ضع من يفعل ذلك.)ابن الأثير، 1997، 667(

وكان �أبو لهب ممن نزل فيه القر�آن وامر�أته �أم جميل بنت حرب بن �أميه حمالة الحطب لأنها 

كانت تحمل ال�شوك فتطرحه في طريق ر�سول الله )�صلى الله عليه و�سلم( حيث يمر فانزل الله تعال 

.�
2

فيها )تبت يدا �أبي لهب وتب(

قال ابن ا�سحق �أن �أم جميل حمالة الحطب حين �سمعت ما نزل فيها وفي زوجها من القر�آن �أتت 

ر�سول الله )�صلى الله عليه و�سلم( وهو جال�س في الم�سجد عند الكعبة ومعه �أبو بكر ال�صديق وفي 

يدها من حجارة فلما وقفت عليهما �أخذ الله بب�صرها عن ر�سول الله )�صلى الله عليه و�سلم( فلا 

ترى �إلا �أبا بكر فقالت يا �أبا بكر �أين �صاحبك فقد بلغني انه يهجوني والله لو وجدته ل�ضربت بهذا 

الفهر فاه �أما والله �إني ل�شاعرة ثم قالت:

مذمما ع�صينا         و�أمره �أبينا          ودينه قلينا

الله  �أخذ  لقد  ر�أتني،  ما  فقال   ر�أتك؟  تراها  اما  الله  ر�سول  يا  بكر:  �أبو  فقال  ان�صرفت  ثم 

بب�صرها عني( وي�ضيف ابن ا�سحق وكانت قري�ش انما ت�سمي ر�سول الله)�صلى الله عليه و�سلم( 

مذمماً، ثم ي�سبونه فكان ر�سول الله )�صلى الله عليه و�سلم( يقول : ) الا تعجون لما ي�صرف الله 

عني من اذى قري�ش ي�سبون ويهجون مذمماً، وانا محمد( رواه البخاري واحمد. )انظر ابن ه�شام 

ال�سيرة النبوية �ص 22-222(. وهكذا كان �أذى عائلة �أبو لهب �شديداً على ر�سول الله وفي ذلك دلالة 

على هذه الحادثة التي جرت على �أر�ض الزرقاء.

1 عز بن �أبي الح�سن ابن الأثير، الكامل في التاريخ، ج1 1997 دار الكتاب العربي / لبنان، �ص 668-667. 2 

ال�سيرة النبوية لابن ه�شام �أم لهب، �ص 221.

2  ال�سيرة النبوية لابن ه�شام �أم لهب، �ص 221.
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النــهر  منطقــة  وخا�صــة  الزرقاء  القدامى  والجغرافييــن  الم�ؤرخين  مــن  عدد  ذكــــر  وقد 

)ال�سيل حديثاً( حيث قال ياقوت الحموي الزرقاء بلفظ ت�أنيث الأزرق وهي موقع بال�شام بناحية 

�أر�ض �شبيب التبعي الحميري ) الحموي :  معان وهو نهر عظيم ذو �شعاب ودخال كثيرة وهي 

دت.137( . كما �أ�شار �إلى عذوبة ماء الزرقاء قطب الدين المكي في رحلته من مكة المكرمة �إلى 

ا�سطنبول يوم الجمعة 11 �صفر عام 965 هـ 1557 وقال) �إن ماء الزرقاء طيب وبعد الزرقاء 

الو�صول �إلى المفرق(.) المكي : 252(.

كما �أ�شار �إلى جريان مائها الجزيري من القرن العا�شر الهجري حيث قال : ثم يرحل الحاج 

بلاطة  ر�أ�س  �إلى  يرحل  ثم  التل  على  �شبيب  ق�صر  المنزلة  بتلك  و  تجري  عين  وهي  الزرقاء  �إلى 

)الجزيري2:1266 (.

كما �أ�شار الرحاله الم�شهور بكبريت �إلى نباتات هذا الوادي ذلك �أثناء رجوعه �إلى المدينة المنورة 

من رحلته �إلى ا�سطنبول عام 1040 هـ 1630م حيث قال ) ثم �أتينا على الزرقاء  وهو واد من �أعال 

عمان وبه ق�صر �شبيب بن مالك و منه نهر عظيم ينبت به الق�صب الفار�سي )بكبريت : 232(.  

كما �أ�شار ال�شيخ عبد الغني النابل�سي �أثناء عودته من الحجاز عام 1106هـ  1693م �إذ قال )�إلى 

�أن طلع �صباح يوم الثلاثاء وهو غرة �شهر �صفر الخير فنلنا و�صلينا �صلاة ال�صبح ثم ركبنا و�سرنا 

حتى و�صلنا �إلى الزرقاء ذلك النهر الجاري العذب الزلال ولكن لي�س هناك قلعة ولا بيوت ولا فيء 

ولا ظلال فنزلنا هناك بالخيام ور�أينا هناك من بعيد مكاناً مبنياً بالأحجار على طلعة من طلعات 

تلك الأر�ض ي�شبه الغار يقال له ق�صر �شبيب( ) النابل�سي : 486(. 

كما ذكرها ال�سنو�سي في الرحلة المجازية 1299 هـ 1881م حيث قال ) هذا نهر الزرقاء على 

جنوب عجلون من �أرا�ضي حوران �أما وادي الزرقاء في البرية ال�شامية فكان في نظرنا من �أح�سن 

الدولة  �أوامر  الذي عنيته  المحلة  المنزلة كانت  ال�سفر ولح�سن موقع هاته  بعد طول  المواقع �سحما 

العليا للحجر ال�صحي الم�سمى بالكرنتينة لمدة ع�شر �أيام.) ال�سنو�سي : 269- 270(.

الزرقاء في  لوادي  المحاذي  الطريق  ي�سلكون  كانوا  �أنهم  الرحالة  ه�ؤلاء  �أقوال  من  لنا  ويت�ضح 

�سفرهم كونه من �أف�ضل الطرق المو�صلة ما بين بلاد ال�شام والجزيرة العربية، ويبد�أ الوادي م�سيره 

من العا�صمة عمان قرب ر�أ�س العين متجها �إلى ال�شرق عبر عين غزال، الر�صيفة، فمدينة الزرقاء، 

حيث ينحني 180 درجة ويبد�أ جريانه باتجاه وادي الأردن قاطعا جر�ش وعجلون والبلقاء وي�صب 

في نهر الأردن.

وادي الزرقاء واكت�شاف موقع حادثة مقتل  عتيبة بن �أبي لهب
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الودعة  �آثار مدينة عين غزال ومدينة  الزرقاء  نهر  اللافتة للانتباه على جانبي  الأ�شياء  ومن 

وغيرها من كبرى مدن الح�ضارات القديمة كما �أ�سلفنا حيث كان النهر يجلب الراغبين بالا�ستقرار 

على جانبيه، حيث يتكون هذا النهر من ثلاثة فروع وهي:

الفرع الأول: مجرى �سيل الزرقاء ابتداء من ر�أ�س العين في عمان وانتهاء بج�سر ح�سيَّا، حيث 

المو�سمية، وبع�ض  الأمطار  ال�سيل من مياه  ويتغذى  الرئي�سي 40 كم تقريباً،  الفرع  يبلغ طول هذا 

النزازات والينابيع التي تتغذى �شتاءً وتتدفق منها المياه في النهر ويجف معظمها �صيفاً.

الفرع الثاني: مجرى �سيل وادي الظليل ابتداء من مخرج محطة الخربة ال�سمراء وانتهاء بج�سر 

ح�سيَّا، حيث تتدفق في هذا الفرع الرئي�س المياه المعالجة الخارجة من محطة الخربة ال�سمراء ويبلغ 

طول هذا الفرع 10 كم تقريباً.

ح�سيَّا  ج�سر  من  ابتداء  المختلطة  المياه  فيه  تن�ساب  الذي  الزرقاء  �سيل  مجرى  الثالث:  الفرع 

ابتداء من مخرج  تقريباً  كم   30 الرئي�سي  الفرع  هذا  يبلغ طول  الملك طلال، حيث  ب�سد  وانتهاء 

المياه العادمة من محطة الخربة ال�سمراء وانتهاء ب�سد الملك طلال ويروي النهر �أثناء جريانه كافة 

المزارع الواقعة على �ضفتية حيث. تبلغ م�ساحة الأرا�ضي المحيطة بفروع النهر �ضمن حدود محافظة 

وت�سعمائة  �آلاف  �أربعة   4,950 حالياًَ  منها  مزروع  دونم،  �آلاف  ع�شرة   )10,000( بحدود  الزرقاء 

وخم�سون دونماً تقريباً، �أي ما يعادل 50% من م�ساحة الأرا�ضي الزراعية المحيطة بال�سيل. وتعتبر 

�سلوك  �إلى  وال�سيارة  التجارة  دفع حركة  على جانبية مما  الكثيفة  الأ�شجار  وتنت�شر  مياهه عذبه 

و�سيلة  تعتبر  كانت  التي  للحيوانات  والأع�شاب  المياه  لتوفر  نظراً  النهر  لمجرى  المحاذية  الطرق 

محطة  بناء  �إلى  العثمانيين  دفع  ما  هذا  ولعل  ال�شام  وبلاد  العربية  الجزيرة  بين  ما  الموا�صلات 

للحجاج وحفظ الأمن وطرق الحج والموا�صلات على جانبي النهر ويطلق على هذه المحطة ق�صر 

�شبيب ويطل الق�صر من موقعه الا�ستراتيجي على نهر الزرقاء كما يذكر �سكان المنطقة وجود ممر 

�أ�سفل الق�صر يو�صل �إلى النهر ي�ستخدم في حالة تعر�ض الق�صر للح�صار ويعتبر الق�صر وهو في 

حقيقة الأمر ح�صن المبنى الوحيد المتبقي في مدينة الزرقاء وكان التجار والحجاج ي�أوون �إليه طلباً 

الرحالة  من  العديد  وبح�سب  الزرقاء،  نهر  جانبي  على  وترحالهم  �سفرهم  �أثناء  والأمان  للراحة 

)الزرقاء  ت�سمى  كانت  والتي  حديد  وخربة  �شبيب  ق�صر  بين  ما  الوا�صلة  المنطقة  فان  والم�ؤرخين 

القديمة( كانت م�أهولة بال�سكان منذ �أقدم الع�صور، وكان التجار والحجاج والم�سافرين يتخذون 

�إلى مق�صدهم.  �سفرهم  �إكمال رحلة  م�ؤقتاً لحين  فيها  يقيمون  ا�ستراحة  نقطة  المنطقة  من هذه 

�إلى  المهاجرين  ال�سكان  دفع  ما  هذا  ولعل  لل�سكان  ا�ستقطاباً  الأكثر  هي  المنطقة  هذه  ف�إن  وعليه 
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ي�سمى  ن�شوء ما  لوفرة عوامل عديدة �ساعدت على  اتخاذ هذه المنطقة م�ستقراً لهم  �إلى  الزرقاء 

حالياً حي جناعة و�سنف�صل قليلًا عن هذا الحي كونه مرتبطاً بالحادثة حيث �أن الدرا�سة ت�ؤكد �أن 

الزرقاء القديمة هي مو�ضع الحادثة على جانب وادي الزرقاء.

الزرقاء القديمة )حي جناعة( :

حي جناعه وينق�سم �إلى ق�سمين جناعه الجديده وجناعه القديمه، ويبلغ �سكان جناعه حالياً 75 

الف ن�سمه وهو من �أقدم �أحياء الزرقاء ويتميز بموقع ا�ستراتيجي مهم جدا فهو يقع مبا�شرة �أمام 

محافظة الزرقاء و�أمام مديرية �شرطة محافظة الزرقاء والعديد من الدوائر الحكومية الأخرى 

بداخل  يوجد  كما  الأمير محمد  �أن�شاء مدينة  قبل  للمحافظة  الرئي�سي  الملعب  بداخله  يقع  �أي�ضا، 

هذا الحي كلية وجامعه، فتقع بداخله كلية المجتمع الإ�سلامي و جامعة البلقاء التطبيقية ممثله ب 

كلية الزرقاء الحكومية. كما يقطع هذا الحي من طرفيه �أهم خطين بالمملكه وهو خط الزرقاء-

الاتو�ستراد وخط الزرقاء الر�صيفه وخط �ضاحية الثورة العربية الكبرى، ويحده من الجهة الغربية 

�أي�ضا نهر الزرقاء ونادي �ضباط القوات الم�سلحه.بالإ�ضافة لمنطقة و�سط المدينة والتي تعتبر ال�سوق 

�أن الزرقاء القديمة مق�صد  التجاري الرئي�سي في مدينة الزرقاء وبالمحافظة ككل، وهكذا يت�ضح 

الم�سافرين والتجار والحجاج هي حي جناعه، �إلا �أن ال��سؤال الذي يطرح الآن خلال عملية البحث 

عن موقع حادثة عتبة بن ابي لهب ما هي الدلائل المادية وال�شواهد التاريخية على حقيقة المكان؟

تفا�صيل الحادثة في الزرقاء القديمة:

�أكثر من مرة في م�صادرهم ومراجعهم و�سن�أتي  �إلى هذه الحادثة  �أ�شار المف�سرون والم�ؤرخون 

الطبراني  �أخرج  فقد  �شمولي،  ب�شكل  الحادثة  الإحاطة بمو�ضوع  من  القارئ  ليتمكن  ذكرها  على 

عن قتادة مر�سلا قال: تزوج ام كلثوم بنت ر�سول الله �صللا الله عليه و �سلم عتيبة )و�أحياناً يذكر 

عتبة( بن �أبي لهب، و كانت رقية  عند �أخيه عتبة بن ابي لهب، فلم يبن بها حتى بعث النبي �صلى 

الله عليه و �سلم. فلما نزل قوله تعالى: )تبّت يد �أبي لهب ( قال ابو لهب لابنيه عتبة و عتيبة: ر�أ�سى 

حمّالة  هي  و  �أمية-  بن  حرب  بنت  �أمهما  قالت  و  محمد،  ابنتي  تطلّقا  لم  �إن  حرام  ر�ؤو�سكما  في 

الحطب0: طلّقاهما يا بني، ف�إنهما �صب�أتا فطلقاهما. و لما طلّق عتيبة �أم كلثوم جاء الى النّبي �صلى 

الله عليه و �سلم حين فارقها، فقال: كفرت بدينك و فارقت ابنتك، من لا تجيئني و لا �أجيئك، ثم 

�سطا عليه، ف�شقّ قمي�ص النبي �صلى الله عليه و �سلم و هو خارج نحو ال�شام تاجراً. فقال النبي �صلى 

الله عليه و �سلم((�أما �إّين �أ��سأل الله ان ي�سلّط عليك كلبه((.فخرج في تجارة من قري�ش حتى نزلوا 

بمكان يقال له))الزرقاء(( ليلا، ف�أطاف بهم الا�سد تلك الليلة، فجعل عتيبة يقول : ويل �أمى، هذا 
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– والله – �آكل كما قال محمد، قاتلى ابن ابي كب�شة و هو بمكة و انا بال�شام. فلقد غدا عليه الا�سد 
من بين القوم، ف�ضغمه �ضغمة فقتله. قال زهير بن العلاء: فحدثنا ه�شام بن عروة عن ابيه: ان 

ا اطاف بهم تلك الليلة ان�صرف ، فناموا، و جعل عتيبة و�سطهم. ف�أقبل �سبع يتخطاهم حتى  الأ�سد ّمل

اخذ بر�أ�س عتيبة ففدغه. وفي رواية �أخرى �أنه لما ذهب عتبة لل�شام خاف �أبوه �أبو لهب من دعوة 

النبي، ف�أنزل ولده في �صومعة راهب وجعل فرا�شه الذي ينام عليه خلف المتاع ليكون بمثابة ال�ستار 

له، فناموا وجاء �أ�سد بالليل ي�سعى فطاف على كل النائمين ي�شمهم ثم يعر�ض عنهم لأنه قد جاء 

لمهمة محددة، حتى وثب فوق المتاع و�شم وجه اللعين ف�ضربه �ضربة قاتله ثم �أخذه يجره من ر�أ�سه 

وذهب به بعيداً لي�أكله ويعرف هنا قول القائل الم�أثور:  

من يرجع العام �إلى �أهله              فما �أكيل ال�سبع بالراجع

وذكرت رواية �أخرى الحادثة كما يلي:

كان �أبو لهب وابنه عتبة قد تجهزا �إلى ال�شام، فقال ابنه عتبة:

والله لأنطلقن �إلى محمد ولأوذينّه في ربه �سبحانه وتعالى، فانطلق حتى �أتى النبي �صلى الله 

عليه و�سلم فقال: يا محمد )هو يكفر( بالذي دنى فتدلى، فكان قاب قو�سين �أو �أدنى، فقال النبي 

�صلى الله عليه و�سلم: »اللهم �سلط عليه كلبًا من كلابك«.

�أبيه فقال: يا بني ما قلت له؟ فذكر له ما قاله، فقال: فما قال  ثم ان�صرف عنه، فرجع �إلى 

لك؟ قال: 

»اللهم �سلط عليه كلبًا من كلابك«. قال: يا بني، والله ما �آمن عليك دعاءه!

ف�ساروا حتى نزلوا بال�شراة ) من الزرقاء �إلى معان( وهي �أر�ضٌ كثيرة الأ�سد، فقال: 

�أبو لهب �إنكم قد عرفتم كبر �سني وحقي، و�إن هذا الرجل قد دعا على ابني دعوة والله ما �آمنها 

عليه، فاجمعوا متاعكم �إلى هذه ال�صومعة وافر�شوا لابني عليها ثم افر�شوا حولها، ففعلنا، فجاء 

المتاع ف�شمَّ وجهه ثم  الأ�سد ف�شمَّ وجوهنا فلما لم يجد ما يريد تقب�ض فوثب وثبة، ف�إذا هو فوق 

هزمه هزمة فف�سخ ر�أ�سه!! 

فقال �أبو لهب: قد عرفت �أنه لا يتفلت من دعوة محمد.

ويروي هذه الحادثة م�صطفى الدباغ حيث يقول ان من الم�شهور عن النبي �صلى الله عليه و �سلم 

�أنه جاءه عتيبه بن �أبي لهب زوج ابنته �أم كلثوم ر�ضي الله عنها- وكان خارجاً �إلى ال�شام ليخبره �أنه 

طلق ابنته فدعا عليه ر�سول الله �صلى الله عليه و �سلم بقوله: »اللهم �سلط عليه كلباً من كلابك« ولما 
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نزل عتيبه ومن معه من تجار مكه على الزرقاء �أحاط بهم �أ�سد ثم ما لبث �أن �أخذ يت�شممهم حتى 

 �.
3

�أخذ بر�أ�س عتيبه ف�شلخه وك�سره ثم �أكل المقتول

ومما لا �شك فيه وي�ؤكد �صحة ما ورد �أن وادي الزرقاء كان م�شهوداً له عبر التاريخ بكثرة الأ�سود 

فيه وعلى جانبيه، ونورد هنا بع�ض ما ذكره الم�ؤرخون حيث قال الدميري: عتبة بن �أبي لهب الذي 

دعا عليه الر�سول- �صلى الله عليه و �سلم- بقوله: اللهم �سلّط عليه كلبا من كلابك, فافتر�سه الأ�سد 

في الزرقاء من ار�ض ال�شام.)الدميري، حياة الحيوان 4/1 من مادة الأ�سد( .

كما قتل بدر بن عماد بن عمار الأ�سدي الأ�سد ب�صوته فمدحه المتنبي بقوله:

امعفــــــــــــــــــر الليث الهزبــــــر ب�سوطـــــه        لمــــــــن ادخـــــــــــرن ال�صـــــــارم الم�سلــــــــــــولا

وقعــــــــــت علــــى الاردن منــــــه بليـــــــــــة          نظرت بها هام الرفاق تلولا )المتنبي 248/2(.

كثيفة  المياه  غزيرة  كونها  المنطقة  هذه  في  الأ�سود(   ( ال�سباع  وجود  �إلى  وا�ضحة  �إ�شارة  وهنا 

الأ�شجار وهي بيئة منا�سبة لتكاثر الحيوانات التي تقتات عليها الأ�سود في وادي الزرقاء )بالرغم 

من �أن البع�ض �أ�شار �إلى نهر الأردن بخ�صو�ص حادثة عمار الأ�سدي(.

وي�شار بهذا ال�صدد �إلا �أن ق�صة تغريبة بني هلال ت�شير �إلى �سباع الزرقاء حيث هاجر بني هلال 

من نجد نتيجة �سنوات القحط التي توالت عليهم وتركوا ديارهم و توجهوا للبحث عن الكلأ و الماء 

باتجاه ال�شمال حتى و�صلوا م�شارف الزرقاء ف�أعجبتهم خ�صب �أر�ضها ووفرة مائها وكثرة مراعيها, 

وكان يحكم الزرقاء حاكم �شجاع �أمير ي�سمى �شبيب التبعي, و يروى انه ر�أى في منامه حلما مروعا 

فجمع خا�صته و �أعلمهم انه ر�أى في المنام �سباعا مثل الجراد, جاءت الزرقاء و كل �سبع ي�أتي �إلى 

�شجرة ويقلعها ب�أنيابه فاخبره وزيره عميرة �إن تف�سير ذلك ان بني هلال قد اقبلوا مثل الجراد و 

فيهم فر�سان �أ�شداء )عمر �أبو الن�صر، 91-83( .

الم�سافر  »وي�صل  قال:  حيث  المفتر�سة  والحيوانات  الأ�سود  �إلى  بيركهارت  الرحالة  �أ�شار  كما 

الفدين �إلى قلعة الزرقاء في يوم واحد وهي محطة على درب البجع، وكان بع�ض الحجاج ي�صطادون 

ال�ضواري التي يكثر وجودها على �ضفتي النهر )بيركهارت: 657(.

ولعل ما يذكره الرحالة �سيلاه مرل الذي زار الزرقاء عام 1875 في كتابه الى ال�شرق من الاردن 

ما ي�ؤكد اندفاع الم�سافرين لل�سير بالقرب من وادي الزرقاء بالرغم من مخاطر الحيوانات المفتر�سة 

به حيث يقول) ان الذي ي�سافر في وادي الزرقاء انما ي�سافر في ار�ض غنية خ�صبة فالماء وفير و 

3  م�صطفى الدباغ، بلادنا فل�سطين، ج 3 ق�سم 2، الديار النابل�سية �ص 549.
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العطاء)�سليمان  و  البلاد في وفيرة بالحياة  الما�شية عديدة مما يجعل  الحقول خ�ضراء و قطعان 

كثيرة مذكورة  �سباع  وفيه  المياه  نهر عظيم غزير  الزرقاء  نهر  �أن  ياقوت  كما ذكر  مو�سى, 55(، 

بال�ضراوة )الحموي د ت( واطلق على وادي الزرقاء عدة �أ�سماء ففي �أيام تجارة قري�ش مع ال�شام 

اطلقوا عليه ت�سمية )منطقة ا�سود الزرقاء( �أما ال�صليبيون ف�أطلقوا عليه ا�سم نهر التما�سيح بينما 

�أطلق عليه الرومان ا�سم نهر التم�ساح �أما الفر�س ف�سموه �سيل التما�سيح لكثرة التما�سيح فيه، لكن 

�أهل الزرقاء قديماً �سموه الم�سبعة لكثرة الا�سود التي كانت تعي�ش فيه حتى منت�صف القرن التا�سع 

ع�شر.

ر�سومات  ظهرت  حيث  الكنائ�س  في  الف�سيف�سائية  اللوحات  على  الأ�سود  ر�سومات  ظهرت  وقد 

الأ�سود على الأر�ضيات الف�سيف�سائية في الأردن كدلالة وا�ضحة على تواجدها هنا في الزرقاء..

حقيقة المكان وحادثة عتبة:

تم �إجراء درا�سة م�سحية ميدانية للمنطقة الواقعة ما بين ق�صر �شبيب وحي جناعة بهدف الت�أكد 

والتثبيت من موقع حادثة عتبة بن �أبي لهب و�شملت �أعمال الم�سح جانبي نهر الزرقاء وداخل الأحياء 

ال�سكنية ومنطقة الور�ش والم�صانع والمزارع وكانت النتائج ايجابية حيث تم الرجوع والا�ستناد �إلى 

�أقوال الرحالة والم�ؤرخين القدامى والمحدثين والخرائط القديمة ونتائج �أعمال التنقيبات الأثرية 

�إ�ضافة �إلى الم�صادر والمراجع المتوفرة في المكتبات الوطنية كما ا�شتملت الدرا�سة على مقابلة عدد 

من المواطنين الذين ا�ستقروا مبكراً في هذه المنطقة�* قبل زوال المعالم الأثرية والتراثية فيها.

�أظهرت النتائج الأولية كثافة انت�شار الك�سر الفخارية التي ترجع للفترات الكلا�سيكية والإ�سلامية، 

وذلك بالرغم من �صعوبة الحركة داخل الأحياء ال�سكنية وعبر ال�شوارع وداخل ال�ساحات والور�ش 

الأبنية  في  ا�ستخدامها  المعاد  الم�شذبة  الحجارة  قطع  من  العديد  من  التثبيت  تم  كما  والم�صانع، 

القديمة في هذه المنطقة، �إلا �أن كثافة انت�شار بقايا المخلفات العمائرية الأثرية تم ملاحظته مرتكزاً 

في منطقة كلية المجتمع الإ�سلامي ومحيطها الأمر الذي ي�شير �إلى �أهمية هذه المنطقة كونها المركز 

نهر  ملقاة على جانبي مجرى  زالت  ما  �أعمدة حجرية  بقايا  الك�شف عن  وقد تم  للزرقاء  القديم 

الزرقاء ت�شكل دلائل قطعية وبرهان �ساطع لحقيقة المكان هذا بالإ�ضافة �إلى بقايا الأنظمة المائية 

وخا�صة قناة الماء المقطوعة في ال�صخر البكر والتي ما زالت �شاهداً على النظام المائي القديم وقد 

�أمكن تتبع عدد من الينابيع العذبة في هذه المنطقة والتي ما زالت تغذي مجرى النهر قرب ما ي�سمى 

د. محمد وهيب

محافظة  في  ال�شعبية  الحكاية  لتوثيق  ميدانية  درا�سة  ب�إجراء  والتراث  لل�سياحة  رانيا  الملكة  معهد  يقوم   *
الزرقاء للعام 2010-2014 �إ�ضافة �إلى توثيق كافة المواقع الأثرية المتواجدة على جانبي نهر الزرقاء .
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مع  كبير  حد  �إلى  يتطابق   )2( الدرا�سات  ونتائج  الاكت�شافات  هذه  ولعل  الجي�ش  م�ضخات  حالياً 

ال�صور الجوية التي تم التقاطها للمنطقة عام 1951 ) �أنظر الأ�شكال 1-6( ولاحظ �أن �آثار مدينة 

خربة الحديد مرقمة بالأرقام اللاتينية ABCD وتم ر�سمها ب�شكل وا�ضح في المخطط حيث يظهر 

وادي الزرقاء وعلى حافته الغربية ممر للم�سافرين ثم بقايا الأبنية الدائرية والمربعة والم�ستطيلة 

مدينة  معالم  �أبرز  وكانت   ، حاليا  معالمها  زالت  والتي  المدمرة  الحديد  مدينة  �أجزاء  ت�شكل  التي 

الحديد القلعة التي و�صفها الرحالة برونودوما�سف�سكي، وكينيدي... على �أنها قلعة �ضخمة �أبعادها 

158x107 م وغير بعيدة عن ق�صر �شبيب حيث بنيت من الحجارة الغ�شيمة، تدعمها �أبراج على 

الزوايا الأربعة و�أخرى بارزة با�ستثناء الجدار ال�شمالي. المدخل الرئي�سي عر�ضه �سبعة �أمتار يحميه 

برجان �ضخمان مربعان، يتواجد في داخل القلعة عدة �أبنية مهدمة بينها �أ�ساطين �أعمدة �صغيرة 

الحجم. الوظيفة الرئي�سية لهذه القلعة هي حماية الطريق بين ب�صرى ال�شام وعمان فهي على بعد 

كيلو مترين �إلى ال�شرق من طريق تراجان بين الميل الأربعين والحادي والأربعين عن ب�صرى وهي في 

الأرجح محطة Gadda على خريطة بوتينجر Peutinger للطرق الرومانية. وكان الرحالة مريل 

�أول من زار هذا الموقع عام 1881م وو�صفها قائلًا: » مدينة كبيرة الحجم وحولها عدة �آبار. كما 

زارها برونو وقام بر�سم مخطط للقلعة.

�أن الفخار يرجع  كما و�سجلها باركر 1987م �ضمن بحثه في ح�صون الحدود الرومانية وذكر 

�إلى الع�صر البرونزي الأخير و�أن ما تبقى يعود �إلى الع�صر الروماني المت�أخر والع�صر البيزنطي 

المبكر. وهو يجعل تاريخ القلعة في عهد الامبراطور الروماني ديوقل�سيان )306-284م(. �إلا �أنه من 

المعتقد �أن الكتابة اللاتينية التي وجدت في ق�صر �شبيب والتي يرجع تاريخها �إلى )253-259م( 

نقلت من قلعة الحديد وهي تذكر �أن الفرقة الرومانية البرقية Cyreaica  انتقلت �إلى هذه القلعة 

في عهد الإمبراطور غاليان وفالريان. ويت�ضح �أن تاريخ بلدة الحديد )جناعة حديثاً( يتطابق مع 

�أهداف البحث كونها مو�ضع الحادية من حيث الفترة التاريخية التي ترجع �إليها البلدة وهو الع�صر 

بلاد  القا�صدون  وكان  – البيزنطي،  الروماني  النفوذ  تحت  ال�شام  بلاد  كانت  عندما  البيزنطي 

كمحطة  �إليها  الم�ؤدية  والممرات  والطرق  البلدة  هذه  عبر  يمرون  والمدينة  مكة  من  قادمين  ال�شام 

لا�ستراحة القوافل، حيث �أن حجم الأبنية الكبيرة المثبتة بال�صور الجوية ي�شير �إلى حجم الوظائف 

التي كانت تقوم بها بلدة مثل بلدة الحديد، كما �أن وفرة الينابيع العذبة المغذية لوادي الزرقاء كانت 

تتركز في هذه المنطقة بين ق�صر �شبيب وبلدة الحديد وتعتبر عن�صراً جاذباً الم�سافرين العابرين 

)الوادي  جانبي  على  وغذاء  طعام  من  اليومية  الحياة  متطلبات  تتوفر  حيث  الاتجاهين  كلا  في 

ب�سبب وفرة المياه الجارية، كما �أن الرومان اتخذوا من جانب الوادي م�سلكاً للطرق في عدة موا�ضع 
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49 ملف السياحة والآثار في الأردن

وخا�صة عن الميل 40-41 وعليه يت�ضح بما لا يقبل ال�شك �أن موقع حادثة مقتل عتبة بن �أبي لهب 

يقع في جوار بلدة الحديد الأثرية التي زالت معالمها، و�أن الدلائل والقرائن التي تم الإ�شارة �إليها 

ت�ؤكد ذلك وترجح هذا المو�ضع دون غيره وخا�صة �أقوال الم�ؤرخين والعلماء، ونتائج الم�سح الميداني 

والدرا�سات المقارنة.

وي�ؤكد الرحال ميرل 1875م �أنه بقرب قلعة الزرقاء )ق�صر �شبيب( تتواجد �أربعة ينابيع على 

طرف الوادي مما يزيد حجم النهر حتى �أن العرب يدعون هذه المنطقة )را�س الزرقاء( و�شاهد 

 .1930 عام  حتى  قائمة  زالت  ما  كانت  التي  والخرائب  والأعمدة  القديمة  الآبار  منها  بالقرب 

)�سليمان مو�سى: 56(. وهذا ما ي�شير �إليه عدد من كبار ال�سن في منطقة حي جناعة من �أن المنطقة 

كانت عبارة عن خرب �أثرية قديمة.

بلدة  على  الحية  ال�شواهد  �آخر  الإ�سلامي  المجتمع  كلية  بجوار  الأثرية  الأعمدة  بقايا  وتبقى 

تاريخية لعبت دوراً حيوياً و�آلت معالمها �إلى الزوال والن�سيان وطوت معها �أخبار حادثة �أفزعت �أهل 

مكة والمدينة وتحقق بذلك دعاء الر�سول �صلى الله عليه و�سلم الذي لا ينطق عن الهوى.

د. محمد وهيب
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مخت�صر قائمة الم�صادر والمراجع

ابن الأثير الجزري عز الدين، �أبو 

الفداء عبد الله القا�ضي

الكامل في التاريخ، دار الكتب العلمية، ط 1، بيروت

ال�سيرة النبوية.ابن ه�شام، عبد الملك

تغريبة بني هلال.ابو الن�صر، عمر 

معجم البلدان، من�شورات عالم الكتبالحموي، ياقوت 

الجزيري، عبد القادر بن محمد 

الأن�صاري

الدرر الفرائد المنظمة في �أخبار الحاج وطريق مكة 

المعظمة، من�شورات دار اليمامة للبحث والترجمة 

والن�شر، ط 1، الريا�ض.

حياة الحيوان، باب الأ�سدالدميري

بلادنا فل�سطينالدباغ، م�صطفى 

ديوان المتنبيالمتنبي، �أبو الطيب:

الرحلة الحجازية تحقيق علي ال�شنوفي، تون�س.ال�سنو�سي، محمد بن عثمان

النابل�سي، عبد الغني

الحقيقة والمجاز في رحلة بلاد ال�شام وم�صر 

والحجاز، دار المعرفة، ط1، ج1، دم�شق.

بيركهارت 

رحلات بيركهارت في �سوريا الجنوبية، ج 2، ترجمة �أنوار 

عرفات، المطبعة الأردنية، دار الثقافة والفنون، عمان.

بكبريت

رحلة ال�صيف وال�شتاء، حققها وقدمها وفهر�سها 

الأ�ستاذ محمد �سعيد الطنطاوي، ط 2، بيروت.

�سليمان مو�سى 

في ربوع الأردن من م�شاهدات الرحالة، دائرة الثقافة 

والفنون، ط 1.

Kennedy, David:              
The Roman Army in Jordan A handbook 
prepared on the occasion of the 18th In-
ternational Congress of Roman Fromtier 
Studies 2-11 Sept. 2000, Amman- Jordan, 
The Council of British Research in the Le-
vant, London.
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�شكل )1(: خارطة تو�ضح موقع حادثة عتبة بن �أبي لهب الم�سمى موقع الأ�سد قرب خربة الحديد.

د. محمد وهيب
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�شكل ) 2(: �صورة جوية عام 1951 تبين خرائب بلدة الحديد ) حي جناعة حاليا ( على 

.)Kennedy , 2000 ( ضفتي وادي الزرقاء�
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�شكل )3(: تو�ضيح لل�صورة الجوية عام 1951 تظهر الأبنية الأثرية التي اندثر ت من موقع 

.(Kennedy , 2000) A+B+C+D   الحادثه  ومرقمة باللاتينية

�شكل ) 4( : مجموعة من بقايا الأعمدة ما زالت في محيط خربة حديد

د. محمد وهيب
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�شكل ) 5( : �صورة لأحد الينابيع العذبة المغذية لوادي الزرقاء

�شكل )6(: قناة محفوره في ال�صخر في الموقع
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ال�شكل 1: مبد�أ عمل الت�صوير الرقمي )الفوتوجراميتري( 

الدقة المتناهيه في توثيق الابعاد هي من ميزات ا�ستخدام هذه التقنية ، حيث  ت�صل الدقة الى 

اجزاء من المليميتر دون الحاق ال�ضرر بالموقع او الج�سم المراد توثيقة.   بالا�ضافة الى الابعاد تقوم 

التقنية بتوثيق اللون و الملم�س للا�سطح كما هو الواقع . و يحفز على ا�ستخدام هذة التقنية  توفر 

الكاميرات الرقمية  في الا�سواق ب�سعر منا�سب كما ان  الوقت التي تحتاجه لجمع المعلومات في الموقع 

يعتبر وقت القليل قد لا يتجاوز في بع�ض الاحيان دقائق معدودة.

في الوقت الحالي و مع تطور برامج معالجة ال�صور الرقمية ا�صبح ا�ستخدام الفوتوجراميتري  

تلك  توثيقها. و من الامثلة على  المراد  النقاط للاج�سام  ال�سهولة  لا�ستخراج الاف و ملايين  من 

 )Sure(  . �شور  برنامج  و   )Photomodeler( الفوتوموديلير   برنامج  ا�ستخدام  البرامج 

. )Dense Stereo Image Matching(والاخير قائم على مبد�أ التطابق الكثيف لل�صور

برنامج  با�ستخدام  الابعاد  ثلاثية  للمج�سمات  النتائج  بع�ض  تقدم   2 رقم  ال�شكل  في  الامثلة 

النبطي لالهة  التمثال  و  العبد  و احد تماثيل ق�صر  الزرقاء  وادي  الن�صب الحجرية في  �شورلأحد 

الخ�صب في متحف الاردن. 

التعريف بتقنيات الت�صوير الرقمي 



57 ملف السياحة والآثار في الأردن

ال�شكل 2: بع�ض تطبيقات الفوتوجراميتري في بناء المج�سمات ثلاثية الابعاد 

 بالا�ضافة الى تقنية الت�صوير الرقمي يعتبر جهازالما�سح ال�ضوئي او الليزر �سكانر من الاجهزة 

الى  ليزر  نب�ضات  ار�سال  على  الفكرة  تقوم  حيث  الاثرية،  المباني  توثيق   في  الم�ستخدمة  الحديثة 

الج�سم المراد توثيقة و من ثم يتم احت�ساب الاحداثيات ب�سرعة ت�صل الى اكثر من خم�سة الاف 

لتوثيق  النتائج الاولية  ال�شكل رقم 3 يو�ضح مبدا عمل الجهاز و بع�ض  الواحدة.  الثانية  نقطة في 

الخزنة في البتراء. حيث يبين ال�شكل الاف النقاط الملونة باحداثيات عالية الدقة.

ال�شكل 3: مبد�أ عمل جهاز الما�سح ال�ضوئي و النقاط التي تم جمعها 

لواجهة الخزنة في مدينة البتراء الاثرية

الدكتور يحيى ال�شوابكة
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وحيث ان المباني الاثرية تحتوي على تفا�صيل معمارية دقيقة و با�شكال معقدة بع�ض الاحيان ، 

لا بد من جمع المعلومات با�ستخدام الجهاز من عدة زوايا و محطات للمبنى لتغطية التفا�صيل .  و 

يتم لاحقا دمج المعلومات المجموعة و ارجاعها على نظام احداثيات موحد  كما هو مو�ضح في ال�شكل 

رقم 4 وذلك با�ستخدام بع�ض برامج الكمبيوتر مثل برنامج )Polywprks( او البرامج المرفقة 

بجهاز الما�سح ال�ضوئي. 

ال�شكل 4: دمج النقاط التي تم جمعها من عدة محطات للما�سح ال�ضوئي على نظام احداثيات موحد

تم ا�ستخدام هذه  التقنية في جمع معلومات من العديد من المواقع الاثرية في الاردن و �شمل ذلك 

الخزنة و الدير في مدينة البتراء ،المدرج ال�شمالي في جر�ش ، ق�صر عمرة و ق�صر الحرانة كما هو 

مو�ضح في ال�شكل رقم 5.

التعريف بتقنيات الت�صوير الرقمي 
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�شكل رقم 5 . مج�سمات ثلاثية الابعاد لمواقع اثرية في الاردن با�ستخدام تقنية الما�سح ال�ضوئي 

الدكتور يحيى ال�شوابكة
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المنحوتات الجنائزية 

الرموز في  وتنوعت هذه  بداخلها،  �أو  قبورهم  واجهات  الرموز على  العديد من  الأنباط  نحت 

ال�شكل والم�ضمون، فنجد رموزاً حيوانية، �أو هند�سية، �أو نباتية، �أو جامدة، �أو �أ�سطورية محورة عن 

�أ�شكال �آدمية وحيوانية في عدد كبير من المدافن. وقد عبرت هذه المنحوتات عن المعتقدات النبطية 

حول الموت والمدفن بو�صفه مقراً �سرمدياً �إ�ضافة �إلى ا�ستخدامها في تزيين المدفن، وقد جاءت هذه 

المنحوتات مزيجاً من العنا�صر الفنية والمعمارية المتنوعة التي �أظهرت ت�أثر الفكر الجنائزي النبطي 

بالح�ضارات المجاورة في المنطقة، من خلال تنوع �أ�صول هذه المنحوتات و�أعدادها و�أماكنها، ويمكن 

تق�سيم هذه المنحوتات �إلى الأق�سام التالية:

�أولا: الرموز الحيوانية :

- الأفعى: ظهر رمز الأفعى -نحتاً بارزاً �أو غائراً- على العديد من واجهات المدافن في مدائن 

�صالح ومحيطه، �إذ برزت منحوتات لأفعيين بينهما ر�أ�س المدو�سة )ال�شكل 1( �إذ كانت تُنحت في 

و�سط �شكل مثلث الأ�ضلاع فوق بع�ض �أبواب المدافن هناك)13(، كما ظهر هذا الرمز في منحوتات 

 Glueck 1965: Pl. 167a; Brunnow and( �إيرو�س  الإله  مع  البتراء  من  مختلفة 

  .)Domaszewski 1904: 319, Fig. 348

 لقد كان ا�ستخدام الأفعى رمزاً في المنحوتات �أمراً �شائعاً لدى ح�ضارات بلاد ما بين النهرين، 

�أنتقل منها لباقي ممالك �شبه الجزيرة العربية ومنها النبطية )ال�شاوي 1996: 73(،   �أنه  ويبدو 

وكانت الأفعى رمزاً للحماية في ح�ضارات ال�شرق القديم، فهي تحمي جميع طرق الخلود و�أبوابه 

قد  الأخرى  الممالك  العرب في  وباقي  �أي�ضاً  الأنباط  �أن  ويبدو  )�سيرنج 1992: 136،140-134(. 

�آمنوا فيها بو�صفها رمزاً للحماية، وهذا ما ي�سوّغ كثرة ورودها في منحوتات المدافن النبطية. 

�أو ال�سمكة: ا�ستخدم هذا الرمز في عدد من المنحوتات النبطية، فوجد مع الإلهة  الدولفين 

اتارغتي�س في خربة التنور )Glueck 1965: 13, Pl.1( ، وظهر بالقرب من �إحدى واجهات 

 Jaussen and( غائراً  حفراً  محفورتين  ل�سمكتين  نحت  وجد  حيث  �صالح،  مدائن  في  المقابر 

   .)Savignac 1909: B1

 لقد كان الاعتقاد ال�سائد في ال�شرق الأدنى القديم �إن للأ�سماك دور في طرد الأرواح ال�شريرة، 

 Caubet( ويُثبِتُ ذلك ظهورها وهي ت�سبح في النهر في لوح �آ�شوري قديم يمثل طرد الأرواح ال�شريرة

and Pouyssegur 1998: 162( ، ولعل ا�ستخدامها في المدافن النبطية كان لهذا الغر�ض.

�إياد الم�صري 
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الن�سر: كان الن�سر من �أكثر الرموز الحيوانية ظهوراً في المنحوتات النبطية- المدورة والبارزة-  

�أعلى  في  ن�سور  �أربعة  نُحتت  �إذ  المدافن،  وخ�صو�صاً  المتعددة  مبانيهم  واجهات  على  الن�سر  فظهر 

واجهة الخزنة في البتراء )ال�شكل 2(. ويُعَد الن�سر من �أكثر الرموز ظهوراً على واجهات القبور في 

مدائن �صالح، فقد ظهر ظهوراً رئي�سياً فوق مداخل القبور، وكان في الغالب منحوتاً نحتاً بارزاً وهو 

 Jaussen and Savignac 1909: )3 ،4 نا�شر جناحيه ور�أ�سه ملتفٌ �إلى الجانب )ال�شكل

�أحد المنحوتات  B1, B7, B19) (B22, B23, C9, D, E11, E18، كما ظهر الن�سر في 
الموجودة على البوابة التذكارية في البتراء وفي كوة على ال�سفح ال�شرقي لمنطقة الخبثة وهو ب�أجنحة 

من�شورة)Glueck 1965: 309, Pl. 143(. كما عثر على نحت بارز لن�سر في المنطقة المقد�سة 

 )Lyttelton and Blagg 1990: 27( التابعة لق�صر البنت في البتراء

وارتبط الن�سر في خربة التنور مع الإلهة �أتارغت�س قرينة بعل�شمين, فقد ظهر فوق ر�أ�سها نا�شراً 

جناحيه ور�أ�سه �إلى اليمين )Glueck 1965: 66, Pl. 32(.ويعود ا�ستخدام الن�سر بكثرة في 

�أو  ال�شرى  �إلى ذي  ، وربما كان يرمز  النبطية  الدينية  ارتباطه بالمعتقدات  �إلى  النبطية  المنحوتات 

للإلهة العزى كما يرى نل�سون جلوك )العجلوني 2003: 222(، فقد �أولى عرب �شبه الجزيرة العربية 

قبل الإ�سلام �أهمية كبيرة للن�سر، حتى �إنه كان يُعد واحداً من �أكبر �آلهتهم، �إذ كان الن�سر واحداً من 

�آلهة الح�ضر الرئي�سة، وقد ذكر في القران الكريم في �سورة نوح : “ وَقَالُوا لا تَذَرُنَّ �آلِهَتَكُمْ وَلا تَذَرُنَّ 

ا وَلا �سُوَاعًا وَلا يَغُوثَ وَيَعُوقَ وَنَ�سْرًا “ )  القران الكريم،  �سورة نوح الآية 23( عند ذكر عبادة قوم  وَدًّ

نوح للأوثان، فن�سر �أحد الأ�صنام التي عبدها قوم نوح، وقد انتقلت عبادته من بعدهم �إلى الجزيرة 

العربية، فكان لذي الكلاع من حمير، ثم عبدته بقية عرب �شبه الجزيرة )ابن كثير 1999، الجزء 

8: 334(، وقد ظهر الن�سر على بوابات مدينة الح�ضر وعلى مداخل المعابد وجدران الأواوين، كما 

.)Alshawi 1986: 30( نجده في التماثيل فوق جبهات الملوك الح�ضريين وتيجانهم

 وقد عُد الن�سر في ال�شرق الأدنى القديم و�سيطاً بين ال�سماء والأر�,ض ور�سول ال�شم�س وملك 

 .(Alshawi الكواكب, وكان يحمل �أرواح الب�شر عندما تنف�صل عن �أج�سامهم �إلى �سيدهم ال�شم�س

(107 :1981 وربما تعود كثرة ا�ستخدام هذا الرمز في مختلف �أرجاء المملكة النبطية لاعتقاد 

ال�شرق  بقية ح�ضارات  ان�سجاماً مع دوره عند  الأخرى،  �إلى الحياة  الميت  يرافق روح  �أنه  الأنباط 

الأدنى القديم، �أو لأنه كان يمثل ال�شم�س �أو الإله ذا ال�شرى كبير �آلهة الأنباط, �أو الإله بعل�شمين كما 

هو في تدمر، كما يرمز الن�سر �أي�ضاً �إلى القوة والحماية, وبهذا يكون حامياً للمكان. 

فقد ظهر في  الأ�سد،  �شكل  منحوتات تج�سد  على  النبطية  المعابد  من  العديد  عُثر في  الأ�سد: 

المعتَقَدات الجنائزية النبطية :درا�سة تحليلية من خلال المنحوتات النبطية  



63 ملف السياحة والآثار في الأردن

�شكل  على  الرمز  هذا  ظهر  كما   ،)Glueck 1965: Pl. 160,161(التنور خربة  منحوتات 

البتراء  في  الخزنة  طابقي  بين  يف�صل  �إفريز  جانبي  على  الخارج  �إلى  متجهين  جانبيين  �أ�سدين 

 Glueck( وقد ظهرت �أي�ضاً منحوتات لر�أ�س الأ�سد في خربة الذريح وفي ق�صر الربة ،)ال�شكل 2(

  .)1965 Pls. 163 a,b

الأ�سود  �أعمدة معبد  تيجان  المجنح على  الأ�سد  �أتارغت�س، فظهر  الإلهة  الأ�سد من رموز  ويعد 

المجنحة في البتراء،  �أما في مدائن �صالح، فظهر فوق �أحد مداخل المقابر نحتتٌ بارزٌ على �شكل 

 .)Jaussen and Savignac 1909: B17(  )5 )ال�شكل  زهرة  بينهما  متقابلين  �أ�سدين 

خرى مرافقا للإلهة �آري�س/
ُ
وظهر �أي�ضاً في تدمر، حيث كان مرافقاً للإلهة اللات، وفي منحوتات �أ

  .)Tanabe 1986: Pls. 81, 91, 117, 128, 148( مار�س

وت�شتهر الأ�سود ب�أنها رمزٌ للقوة، و�أن لها دوراً في الحماية والوقاية، فهي تمنع دخول قوى ال�شر 

�إلى المكان، وهذا ما ي�سوّغ ظهور الأ�سد كثيراً عند مداخل بوابات الق�صور والمعابد، فقد وُجِدَ الأ�سد 

منحوتاً  على العديد من القبور الفينيقية والرومانية والم�سيحية )�سيرنج 1992: 93-97(، ويبدو �أن 

ا�ستخدامه في المدافن النبطية كان يهدف �إلى حماية المدفن من ال�شر، فقد كان �أمر حماية المدفن 

مو�ضوعاً �أكدته معظم النقو�ش الجنائزية ب�إلحاح، كما بينا �أعلاه.

ثانيا: الرموز الأ�سطورية: 

المدو�سة )Medusa( : ظهرت واجهات مدائن �صالح خالية من �أي منحوتة �إن�سانية واقعية 

�أفعيان  �أو وجهها وعلى جانبيه  �أربع من بين ت�سع و�سبعين منحوتة تحتوي على قناع المدو�سة  عدا 

�أو وجه  )ال�شكل Jaussen and Savignac 1909: B7, B11( )1(.كما ظهرت الأقنعة 

 Patrich 1990: 120, Mckenzie 2005: Pl.235,( البتراء  في  قبرين  على  المدو�سة 

خلال  العرب  لدى  ا�ستخدامها  وا�ستمر  الأ�صل،  الإغريقية  الرموز  من  هي  والمدو�سة   .)Pl.151
الفترة الهلن�ستية والرومانية؛ ففي الح�ضر كُ�شف عن نحت بارز له علاقة بالم�شاهد الجنائزية ظهر 

فيه وجه المدو�سة بين �أفعيين )انظر : �سفر وم�صطفى 1974: �ش 95(.

البتراء  المقابر في  واجهات  عليها على  التي عثر  والمنحوتات  النحت  ت�شابه بين هذا  �إن وجود 

ومدائن �صالح ي�شير �إلى تبني العرب لهذه الرموز في الفكر الجنائزي، فتقول الأ�ساطير اليونانية 

كل  من  ليحميها  عليه  المدو�سة  ر�أ�س  وعلقت  درعا  ولب�سته  المدو�سة  جلد  �سلخت  �أثينا  الإلهة  �إن   :

  .)Graves 1996: 185:خطر، كما كان يُعتقد �أن دم المدو�سة له القدرة على بعث الموتى )�أنظر

د.�إياد الم�صري 
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كل  القبر ومحتوياته من  فهي تحمي  النبطية،  والقبور  المدو�سة  بين  وا�ضحة  العلاقة  تبدو  وهكذا 

خطر وعبث، كما �أنها ت�ساعد روح الميت على العودة �إلى ج�سمها، لذلك فهي تج�سد فكرة الخلود. 

وقد �أكدت الكتابات الجنائزية النبطية م��سألة حماية المدفن وفكرة الخلود من خلال تذييل �صيغ 

الحماية بعبارة ع د ع ل م التي تعني »للأبد«)�أنظر �أعلاه(. 

القناع: تحتوي بع�ض واجهات القبور في مدائن �صالح على نحت بارز يمثل قناعاً )ال�شكل6(، 

 Mckenzie  ًًكما تم العثور في منطقة البوابة التذكارية في البتراء على تمثال فتاة تحمل قناعا

Fig.172 :2003(،  وهذه و�سيلة �أخرى لتحقيق الخلود عند الأنباط، فالقناع عند النبطيّ يرمز 
الحياة  على  يح�صلون  وبهذا  الآلهة،  تلك  بذوات  متحدون  الآلهة  وجوه  وحاملو  الخالد،  الإله  �إلى 

 )Glueck 1965: 242, Pl. 8a ( الأبدية

�أبو الهول)Sphinx(: ظهر هذا الرمز –بو�صفه رمزاً جنائزياً- في مثال واحد فقط فوق �أحد 

مداخل مقابر مدائن �صالح، وكان على �شكل نحتين بارزين فوق قاعدة عند جانبي �شكلا مثلث فوق 

على  المدافن-  عدا  فيما   - وعُِرث  .)Glueck 1965: 242, Pl. 8a(  )7 )ال�شكل  القبر  مدخل 

تماثيل لأبي الهول في �أرجاء مختلفة من المملكة النبطية، فمنها ما وُجد في المنطقة المقد�سة لمعبد ق�صر 

تمثالين  على  �أي�ضاً  وعُِرث   .)Pl. XVII, Fig. 2  :1968-Wright 1967( البتراء  في  البنت 

  .Tanabe 1986: Pl. 25( : متقابلين لهذا المخلوق الأ�سطوري في معبد بعل في تدمر )�أنظر

وي�أتي الاهتمام بهذا المخلوق الأ�سطوري وا�ستخدامه في المعابد و�أمام واجهات المقابر من خلال 

الهول في  �أبي  وجود تمثال  ويُ�ؤكِد ذلك  ال�شريرة،  الأرواح  وطرد  القبر ومحتوياته  دوره في حماية 

منطقة الجيزة في م�صر بالقرب من معبد الوادي والأهرامات في مدافن وقبور تحتوي على ج�سم 

الميت ومتعلقاته، وقد عُدَّ �أبو الهول عند اليونان تج�سيداً للروح): �سيرنج 223:1992 (. 

ثالثا: الرموز الهند�سية: 

الهند�سية  الرموز  �أكثر  من  الغراب  خطوة  رمز  يعّد   :)Crow Step( الغراب  خطوة  �شكل 

ذات  النبطية  المقابر  غالبية  على  ظاهراً  يكون  يكاد  حتى  النبطية،  المدافن  واجهات  فوق  انت�شاراً 

الواجهات المحفورة بال�صخر في البتراء ومدائن �صالح، وقد �صنَّف برونوف ودوما�سف�سكي واجهات 

 Brunnow and( القبور في البتراء �إلى �ستة �أنواع رئي�سية،  ثلاثة منها تحتوي على هذه الزخرفة

Domaszewski 1904: 137-73(. ونظراً لأهمية هذا الرمز، فقد ا�ستُخدِم في بع�ض واجهات 
القبور في مدائن �صالح منفرداً دون رموز �أخرى)الأن�صاري و�أبو الح�سن 2002: �ش 60، 74(. 

المعتَقَدات الجنائزية النبطية :درا�سة تحليلية من خلال المنحوتات النبطية  
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وظهرت هذه الزخرفة في �أعلى واجهات قبور البتراء ومدائن �صالح بطريقتين: الأولى؛ ب�شكل 

 Jaussen-savignac( )3،5 بارز متكرر خم�س مرات �أو �أكثر داخل �شريط �أو اثنين )الأ�شكال

الأ�سفل  �إلى  ور�أ�سها  الثانية فكانت على �شكل زخرفة واحدة هرمية غائرة  �أما    ،  )1909:313
ل هذا الرمز  )الأ�شكال  8، 13( - �أي �إلى مركز واجهة القبر-وهو المدخل �إلى ج�سم الميت. وقد ُ�شُكِّ

وفي  الا�ستعمال،  في  �شيوعاً  الأكثر  النمط  وهذا  القبر،  جوانب  على  مدرجين  بارزين  ن�صفين  من 

حالة فريدة، ظهرت هذه الزخرفة ظهوراً هرمياً مدرجاً ومتكرراً خم�س مرات في �أعلى واجهة �أحد 

القبور التي لم يكتمل نحتها وهي ب�شكل مدور ذي ثلاثة �أبعاد )ال�شكل 9( 

وي�شير �أحد �أ�شكال خطوة الغراب �إلى ال�شكل الهرمي �إ�ضافة �إلى حركة ال�صعود الظاهرة في 

درجات هذه الزخرفة، وهذه �إ�شارة �إلى الارتقاء �إلى المكان العالي الذي رمز �إليه الأنباط ب�شكل 

الم�سلة، الذي ظهر على �أحد القبور النبطية في البتراء التي �سي�أتي تف�سيرها لاحقاً في هذا البحث. 

�أما حركة ال�صعود والنزول، فهناك �إ�شارات عديدة عنها في الح�ضارات القديمة كما هو الحال في 

�إحدى الم�سلات  ال�سومرية )مورتكات 1975: 229، اللوح 194( ، وفي الأهرامات المدرجة في م�صر، 

وفي المعابد البوذية والهندو�سية الهندية، وكذلك في الآثار الرومانية وال�صينية، لت�ساعد على �صعود 

روح الميت �إلى ال�سماء، وت�سهل التوا�صل مع الآلهة )�سيرنج 1992: 411(. 

وقد يكون للبروز والحفر في الزخرفة علاقة في ا�ستقبال بركات الإله من خلال التقاط مياه 

�آلهة ال�شم�س والقمر، ومنح الحياة والخلود، فقد ظهرت عائلة الفرعون �أخناتون  الأمطار و�ضوء 

 Schulz and Sourouzian 1998:( ال�شم�س  قر�ص  من  والخلود  البركات  تتلقى  وهي 

 .) figs.101

الم�سلات:  ظهرت �أربع م�سلات على واجهة �أحد القبور النبطية في منطقة باب ال�سيق، ويُعرف 

ب�أربع  منها  م�سلة  كل  وتبد�أ   .)Wenning: 2003: Fig. 115(  )10 )ال�شكل  الم�سلات  بقبر 

نقاط وتنتهي في نقطة واحدة في الأعلى، وكانت ترمز �إلى وجود الفرد الميت وذلك بدلًا عن التمثال 

الن�صفي للميت كما كان �شائعاً في تدمر )Healy 1993:39 ( ، كما �أنها قد ت�شير �إلى الارتقاء 

بروح الميت �إلى المكان العالي، �أي مكان وجود الآلهة.  

رابعا: الرموز النباتية: 

الزهرة: ظهرت الزهرة ب�أ�شكال و�أعداد مختلفة على واجهات المقابر في مدائن �صالح، فكانت 

�أحياناً على �شكل �إفريز فوق مدخل القبر يتكون من عدة زهرات تف�صلها �أ�شرطة طولية )ال�شكل 
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7(. ووجدت �أحياناً �أخرى منفردة )ال�شكل11(، كما وجدت على �شكل زهرتين على جانبي القبر 

فوق مدخله )ال�شكل 6، 8 (.  �إن ظهور هذه الزهرات على واجهات المقابر النبطية بهذه الكثرة قد 

ي�شير �إلى حالة التجدد وبالتالي �إلى البعث في الحياة الآخرة والبقاء.  

خام�سا: الرموز الجامدة:

البتراء  النبطية في  المقابر  ا�ستخداماً على واجهات  الرموز  �أكثر  يعّد رمز الجرة من  الجرة: 

في  وجوده  تكرار  في  الغراب،  خطوة  رمز  بعد  الثانية،  بالمرتبة  الرمز  هذا  وي�أتي  �صالح،  ومدائن 

المدافن النبطية. فقد تَوَجت الجرة �أهم المقابر في البتراء، كما هو الحال في الخزنة )ال�شكل 2( 

فريدة  حالة  وتوجد  )ال�شكل12(.  وغيرهما  فلورنتينو�س  �سك�ستيو�س  و�ضريح  الجرة  وقبر  والدير 

ظهر فيها عددٌ كبيٌر من الجرار على واجهة مدفن نبطي، فكان مجموع الجرار �ستاً، ثلاثٌ منها 

نُحتت فوق المدخل وثلاثٌ في �أعلى واجهة القبر )ال�شكل 13(.  وظهر هذا الرمز في مدائن �صالح 

ب�أعداد مختلفة على الواجهة نف�سها، فكانت توجد �أحياناً جرّتان على جانبي المثلث الجمالوني �أو 

خرى ثلاث جرار؛ واحدة على قمة ال�شكل المثلث 
ُ
القو�س فوق مدخل المدفن )ال�شكل 4( ،  و�أحياناً �أ

�أو القو�س واثنتان على جانبيه)ال�شكل 11(.

�إن ظهور هذه الجرار فوق القبور وفوق بع�ض الكوى التي تحتوي على تماثيل الآلهة في البتراء 

ومدائن �صالح ي�شير �إلى �أن الهدف منها لي�س جنائزياً فقط، فقد يكون لوجودها فوق القبور �أهمية 

رمزية  لا�ستقبال بركات الإله �أو لا�ستقبال التقدمات، بالإ�ضافة �إلى وظيفتها التزيينية.

الدرع: ظهر �شكل الدرع منحوتاً نحتاً بارزاً في و�سط �إفريز فوق واجهة �أحد القبور في مدينة 

البتراء )ال�شكل 14( ، وهذه حالة وحيدة في جميع المقابر النبطية، وتت�ضح رمزية الدرع من خلال 

وظيفته في درء المخاطر وال�شر، ف�إن لوجوده دوراً في حماية القبر ومحتوياته من العبث وال�سرقة. 

�ساد�ساً: الرموز ال�سماوية: 

بين  ال�شم�س  �إلى  ي�شير  بما  محززة  نهايات  ذات  �سدا�سية  لنجمة  �شكلٌ  ظهر  ال�شم�س:  قر�ص 

�أ�سدين متقابلين فوق �إحدى بوابات مدافن مدائن �صالح )Mckenzie 1990: Pl.160(. وترمز 

ال�شم�س عادة �إلى كبير الآلهة، وهو ذو ال�شرى عند الأنباط، وي�شير وجودها على واجهات المقابر �إلى 

حماية هذا الإله للقبر ومحتوياته، وم�ساعدة الميت للو�صول �إلى عالم الخلود في الوقت نف�سه. 

كما �أن ال�شم�س هي مو�صلة الأرواح في رحلتها �إلى حياة الخلود، كما هو الحال عند الم�صريين، 

وهي �أي�ضا رمزٌ للبعث، فهي التي تموت وتولد من جديد )�سيرنج 1992: 378(. 
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الخاتمة : 

نخلُ�ص مّما تقدم ذكره �إلى �أن الأنباط قد �أولوا م�س�ألة الموت اهتماماً بالغاً، فقد عامل الأنباط 

موتاهم باحترام بالغ، �إذ زيّنوا المدافن والمقابر بمنحوتات مختلفة، كما عمدوا �إلى نحت الرموز 

فوق واجهات المدافن وعلى ن�صائب القبور، وقد عبرت هذه المنحوتات عن ملامح الفكر الجنائزي 

لديهم. 

�إلى  رمزت  فقد  �أعلاه،  بينا  كما  وم�ضامينها،  �أ�شكالها  في  الجنائزية  المنحوتات  تباينت  وقد 

الخلود، والحماية، والبعث، و�أهمية المدفن بو�صفه �سكناً �أبدياً، وقد تنوعت �أ�صول الرموز الظاهرة 

على واجهات المقابر و�أعدادها و�أماكنها، فكان رمز خطوة الغراب �أكثرها ا�ستخداماً وجاءت بعده 

الجرة الم�صمتة، حتى �إن المقابر النبطية تكاد تتميز بهذه الرموز، وجاء الن�سر بعدها في الترتيب 

والوردة  الهول  �أبي  مثل  الأخرى  الرموز  �أما  الديني،  لرمزيته  نظراً  الا�ستخدام  مرات  ناحية  من 

وقر�ص ال�شم�س، والمدو�سة، والقناع، والأ�سد، والأفعى، وال�سمكة، فظهرت بن�سب �أقل. 

بمحتوياته  قبره  حماية  الآلهة  من  الطلب  الرموز  هذه  خلال  من  يحاول  النبطي  الإن�سان  �إن 

ة ج�سم الميت، فقد عُرف قديماً �أن محتويات القبور كانت تُ�سرق، وهذا ما ح�صل  جميعاً، وخا�صّ

في غالبية القبور النبطية في البتراء ومدائن �صالح، كما يتلقى الميت بركات الإله وم�ساعدته له في 

الو�صول �إلى حياة الخلود. 

وبناء على ما تقدم، ف�إن احترام الميت، وقد�سية المدفن وفكرة البعث والخلود والنظر �إلى القبر 

بو�صفه م�سكناً �أبدياً كانت من �أهم �سمات الفكر الجنائزي النبطي، وت�ؤكد اللقى الأثرية ما جاء 

في المنحوتات، �إذ وجدت �أدوات عديدة في المدافن والقبور النبطية كان الهدف منها تمكين الميت 

من ا�ستخدامها في حياته الأبدية، وهي حياة ما بعد الموت، كما �أ�شارت المنحوتات �إلى العديد من 

الأفكار، كالأبدية والخلود، وحماية الآلهة للمدفن ومحتوياته. 
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كريمة، حتى �أن الملك في�صل ي�صفها على �أنها �أخت عزيزة، وكانت لدى البع�ض ا�ستعمارية بغي�ضة 

تمثل الامبريالية البريطانية، ومن الطريف في الأمر �أن بع�ض البريطانيين الذي عملوا معها ر�أوها 

للعرب؛   بولائها  تدين  كانت  و�أنها  ومتغطر�سة،  وم�ستبدة  بل  وف�ضولية،  د�سا�سة  امر�أة  �أنها  على 

بينما ر�آها البع�ض الآخر على �أنها ذكية و�شجاعة وذات دراية ومعرفة في ��شؤون ال�شرق العربي 

)الو�صيف، 2007(. ولكن من هي جيرترود بيل؟ وكيف �أ�صبحت جزءاً من تاريخ المنطقة؟

Hugh Bell من زواجه الأول، وكان جدها �إ�سحاق  جيرترود بيل هي ابنة ال�سير هيو بيل 

�إنجلترا، وكان كذلك  والفولاذ في  للحديد  م�ؤ�س�س م�صنع كبير    Lowthian Bell بيل  لوثيان 

في  وزوجته  �أبيها  مع  طفولتها  �أم�ضت  قد  جيرترود  وكانت  الملكية،  للجمعية  وزميلًا  م�شهوراً  عالماً 

يورك�شاير م�سقط ر�أ�سها، وترعرعت �ضمن بيئة متحررة فكرياً، وتفوقت في درا�ستها العلمية، حيث 

ح�صلت على مرتبة ال�شرف في درا�سة التاريخ من جامعة �أك�سفورد في العام 1887م. رغم �أجواء 

الع�صر الفيكتوري التي كانت تحيط بها، والتي كانت تفر�ض قيوداً وتحفظاً كبيرين على المر�أة في 

�إلى الريف لتمار�س  �إ�ضافة لحفلات المجتمع المخملي في لندن، تذهب  �أنها كانت  �إلا  ذلك الوقت، 

هواياتها، كركوب الخيل و�صيد الأرانب والريا�ضات الأخرى، كانت نقطة التحول في حياتها عندما 

زارت عمها ال�سير فرانك لا�سليٍ  Sir Frank Lascelles  والذي كان يعمل �آنذاك في ال�سفارة 

م�ستمرة  ترحال  حالة  في  جعلها  الذي  الأمر  وثقافته،  ال�شرق  ف�سحرها  طهران؛  في  البريطانية 

من بلد لآخر، لكنها بقيت مفتونة وم�أ�سورة ب�سحر بلدان ال�شرق الأو�سط، وهو ما يظهر بكل جلاء 

المناطق  واكت�شفت  �سوي�سرا،  جبال  ت�سلقت  فقد  المغامرة،  وراء  ت�سعى  دائماً  وكانت  كتاباتها.  في 

البعيدة في بلدان �آ�سيا ال�صغرى مع بدو ال�صحراء، وت�سلقت كان�شينجونجا، �أعلى قمم الهمالايا، 

والتي لم يت�سلقها �أحد بعدها لمدة ن�صف قرن؛ لم يكن هناك �أي باحث ليجاري جيرترود بيل في 

معرفتها الرائعة ب�آ�سيا ال�صغرى والأجزاء ال�شمالية من �شبه الجزيرة العربية، وكانت جزءاً من 

�إ�سطنبول حتى العراق �شرقاً والأرا�ضي ال�سورية وفل�سطين  الإمبراطورية العثمانية الممتدة من 

و�شبه الجزيرة العربية حتى �سواحل عدن في اليمن جنوباً. هذه الإمبراطورية ب�سطت نفوذها 

على الحجاز وع�سير، �أما الجزء الأكبر من ال�صحراء الذي كان ميداناً لحركة القبائل التي لم تكن 

تعترف ب�أي قانون �إلا قانون ال�صحراء، لقد بلغته جيرترود بيل ولم يط�أه بعدها �أحد لزمنٍ طويل 

.)Howell, 2006(

لقد كان الا�ست�شراق هو الباب الذي دخلت منه جيرترود بيل كغيرها من الرحالة �إلى ال�شرق 

العربي، ومنه ا�ستطاعت الو�صول �إلى بلاد الرافدين لتلعب دوراً هاماً في ر�سم تاريخه وم�ستقبله 

كان  فقد  الأوروب��ي؛  للا�ستعمار  جليلة  خدمات  قدم  الا�ست�شراق  �أن  حقيقة  تخفى  ولا  لاحقاً. 

�سيا�سي كان  المنطقة وت�صنيفها وتحليلها ودرا�ستها، وعلى م�ستوى  المعلومات عن  له دوره في جمع 

ب�أعمال جا�سو�سية و�سيا�سية مبا�شرة، وذلك ما نراه في حياة  الرحالة  يتم تكليف بع�ض ه�ؤلاء 

 ،T. Edward Lawrance �إدوارد لورن�س )لورن�س العرب(   جيرترود بيل، كذلك زميلها ت. 

David Hogarth، الذي �أ�صبح لاحقا الرئي�س الواحد  وعالم الآثار ال�شهير ديفيد هوجارث 

والع�شرين للجمعية الجغرافية البريطانية )الو�صيف، 2007(.

د.ميرنا م�صطفى
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الآن�سة جيرترود بيل )1926-1868(

(The Gertrude Bell Project Website, Newcastle University, retrieved:  

2009/ 55; found at: http://www.gerty.ncl.ac.uk/)

الا�ستخبارات  مع  العمل  بد�أت  عندما  رحلاتها  ب�أغلب  قامت  قد  كانت  بيل  جيرترود  �أن  رغم 

البريطانية، �إلا �أنها لم تكن حديثة العهد بالا�ست�شراق وال�شرق الأدنى القديم، وكانت لها �سمعتها 

بعيدة الآفاق ك�آثارية ورحالة، ولها العديد من الكتب، فقد ن�شرت ترجمة لمختارات من �شعر حافظ    

 The »ثم كتب �أخرى مثل »ال�صحراء واالح�ضر ،The Hafiz Poems of Gertrude Bell
و»�ألف كني�سة وكني�سة«    Islam in India Desert & the Sown و »الإ�سلام في الهند«  
 William ويليام رمزي  الآث��ار �سير  The Thousand & One Churches  مع عالم 
�إلى ذلك  �أ�ضف   ،Amurath to Amurath Ramsay، وكذلك كتاب »من و�إلى عمورية« 
  Times كالتايمز  �شهيرة  و مجلات  ن�شرت في �صحف  التي  والأبحاث  المقالات  الكبير من  العدد 

.)Howell, 2006( ومجلات الآثار وغيرها

لقد كانت حياة جيرترود تمل�ؤها الإثارة، �إلا �أن �أكثر مراحل حياتها تميزاً هي تلك الرحلات 

التي قامت بها بين �سنتي 1900 و1914 في بادية ال�شام و�صحراء النفوذ، لتكون �أول �أوروبية ت�صل 

لهذه الأماكن، ذلك ف�ضلًا عن �أ�سفارها �إلى تركيا والهند و�إيران. وكانت جيرترود في �أ�سفارها هذه 

ت�سجل بدقة �شديدة في يومياتها كل ما ت�شاهده وتلاحظه وتقابله من ب�شر وحيوان ونبات و�أماكن 

ملكة ال�صحراء التي طواها الن�سيان... نظرة �إلى حياة الرحالة والآثارية البريطانية جيرترود بيل 
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و�آراء، وكانت تر�سل الكثير من هذه اليوميات �إلى �صديقها ال�صحفي المعروف بفالنتين  و�أحداث 

�شيرول Valentine Chirol Sir في التايمز، والذي كان يعمل حينها لح�ساب وزارة الخارجية 

البريطانية  الحاكمة  بالطبقة  وثيقين  وارتباط  �صلة  على  كان  الذي  لوالدها  وكذلك  البريطانية، 

البريطانية  للحكومة  الأدنى  ال�شرق  للمعلومات عن  كانت م�صدراً  �أنها  �أي  �صناعة مميز،  كرجل 

ب�شكل غير مبا�شر، ولقد كانت �شبيهة ب�آلة ت�صوير لاقطة لأدق التفا�صيل لدرجة النقل حرفياً، مما 

جعلها �أحياناً محط �سخرية زملائها؛ فعندما كانت تعمل في من�صب ال�سكرتير ال�شرقي في بغداد، 

كانت تتحدث مع �أحد ال�شيوخ الذين ح�ضروا �ضمن وفد، ولدى ��سؤالها له عن الأحوال، قال لها: 

 Sir Percy  تعوي الريح«؛ وما �أن خرج ال�شيخ حتى نقلت ب�سرعة لرئي�سها �سير بر�سي كوك�س «

Cox المندوب ال�سامي البريطاني ما قاله ذلك الرجل وك�أنها تنقل �إحدى تنب�ؤات الطق�س، مما 
جعلها مدار الحديث بين زملائها من ال�ضباط البريطانيين في بغداد )الو�صيف،2007(.  لعبت 

ثقافتها العالية دورا هاما في نجاحها، تذكر )Howell 2006( �أن جيرترود لم تكن امر�أة كتلك 

التي اعتاد عليها �شيوخ القبائل الذين لطالما حلت �ضيفة عليهم، كانت تركب الفر�س �أو الجمل كما 

يركبه الرجال ولي�س في الهودج كما حال ن�ساء ال�شيوخ، وكان الانطباع العام عنها �أنها �سيدة غام�ضة 

وم�ستقلة وثرية، وذات نفوذ وقد تكون من �أ�سرة ملكية، وهي بالت�أكيد لي�ست عدوة، ومع ارتباطاتها 

�أكثر منه، حفظها  ال�شعر ربما  الكثير من  وتروي  لغته،  تتحدث  �أنها  لل�شيخ، كما  ت�شكل حليفا  قد 

الق�صائد عن ظهر قلب كان يثير الإعجاب، كان القا�ؤها ال�شعر في خيمة ال�صحراء لق�صيدة كاملة 

قد يكون ال�شيخ يحفظ بيتا �أو بيتين منها مبهرا، وغالبا ما تكون من ق�صائد ال�شعر الجاهلي، دائما 

 ما تكون لديها بع�ض النميمة والمعلومات عن تنقل القبائل وم�صادر المياه التي مرت بها �أثناء رحلتها.

طبقتها  فيها  �أ�سهم  العلاقات،  من  ل�شبكة  ن�سجها  هو  متميزة  جيرترود  جعل  �آخ��ر  �سبباً   �إن   

البرجوازية العليا، مما فتح الطريق �أمامها لتعرف �شخ�صيات هامة في عالم ال�سيا�سة والدبلوما�سية 

Charles Hardinge، والأهم  والا�ست�شراق، كالدبلوما�سي فرانك لاز�سيلر، وت�شارلز هاردينج 

من ه�ؤلاء هو الم�ست�شرق الألماني فيدريك دو�سن الذي عمل حينها كم�ست�شار اقت�صادي في ال�سفارة 

القد�س  في  دبلوما�سياً  �أ�صبح  وعندما  العربية،  اللغة  درا�سة  على  �شجعها  ال��ذي  وهو  الألمانية، 

لتتوغل في  �سنة 1900م  �أولى رحلاتها  بد�أت من هناك  �أواخر 1899م، حيث  بيته  ا�ست�ضافها في 

�صحراء �شرقي الأردن، ثم �إلى جبل الدروز ومن ثم �إلى دم�شق. 

وعندما �سافرت �إلى الهند ب�صحبة �أبيها و�أخيها �سنة 1902، التقت بال�سير بير�سي كوك�س في 

م�سقط، والذي كان �آنذاك كبير مندوبي بريطانيا في الخليج العربي، وهذا اللقاء هو نقطة تحول 

جذرية في حياتها، فحديثه عن �أكبر زعيمين في و�سط جزيرة العرب: ابن ر�شيد من قبيلة �شمر 

د.ميرنا م�صطفى
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وعبد العزيز �آل �سعود من قبيلة عنزة �أثار ف�ضولها ورغبتها في لقائهما واكت�شاف المنطقة؛ لاحقاً 

العراق  م�ستقبل  ر�سم  بفعالية في  �شاركت  وهكذا  العراق  المبا�شر في  رئي�سها  كوك�س  بر�سي  �أ�صبح 

ال�سيا�سي )الو�صيف، 2007(.

جيرترود بيل وبر�سي كوك�س

 )Howell, 2006(

في هذه الفترة كان الملك عبد العزيز يحاول ب�سط �سيطرته على �شبه الجزيرة العربية، حيث 

على  ال�سيطرة  �أي�ضا  يحاول  وكان  ال�صحراء،  ح�صون  في  المتمركزة  التركية  الجيو�ش  بقتال  بد�أ 

القبائل البدوية ليجمعها تحت �سلطة مركزية، كانت جيرترود قد قررت القيام برحلتها في �شمال 

الجزيرة العربية؛ وبد�أت بالذهاب �إلى الإ�سكندرية، ثم دم�شق في نوفمبر 1913؛ وكانت قد اطم�أنت 

لدى �سماعها �أن الحرب القبلية انتهت بموجب اتفاقية، وبالتالي بدا �آمناً الو�صول �إلى ابن ر�شيد في 

عا�صمته حائل، وكان ابن ر�شيد �أي�ضا يقوم بهجمات متقطعة على الجيو�ش التركية، وكان في حالة 

عداء م�ستمر مع ابن �سعود الذي كان يحاول �إخ�ضاع نجد ل�سيطرته )Howell, 2006(. ويرد ذكر 

الرحلة في البرقية التي بعث بها والي ولاية �سوريا »عارفي« �إلى نظارة الداخلية في 27 ت�شرين الثاني 

�إلى �أن »المر�أة الإنجليزية التي تدعى م�س بيل تريد التوجه �إلى الأرا�ضي التي يقطن فيها ابن ر�شيد 

و)ابن(  �سعود، و�أنها ا�شترت ع�شرين ر�أ�ساً من الهجن في ال�شام، و�أنها ا�ست�أجرت �أدلة وحرا�ساً 

للطريق، و�سوف تغادر ال�شام خلال يوم �أو يومين، و�أنها على الرغم من �إخفاء جهة اعتزامها، �إلا 

�أن الأخبار الموثوقة �أكدت على �أنها من المخابرات التي خ�ص�صت لها الدولة الإنجليزية مبلغ خم�سة 

ملكة ال�صحراء التي طواها الن�سيان... نظرة �إلى حياة الرحالة والآثارية البريطانية جيرترود بيل 
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�آلاف ليرة �إنجليزية. وبناءًا على وجود كثير من العربان على الطريق الطويل التي تقطعها هذه 

المر�أة، ف�إن احتمال التعر�ض لها وارد بقوة. وحتى لا يتم تحمل الحكومة العثمانية عن �أي م��سؤولية، 

ف�إن منع �سفرها من خلال �سفارتها منوط بر�أي جنابكم«. فردت نظارة الداخلية على ولاية �سوريا 

القن�صلية  �إلى  برقية  ير�سل  ب���أن  وعد  الإنجليزي  ال�سفير  »�إن  قائلة  1332ه��ـ  محرم   18 بتاريخ 

الإنجليزية في ال�شام ب�أن ت�صرف »م�س بيل«  نظرها عن الرحلة المزمعة« )�صابان، 2005(. ومع 

ذلك، بد�أت جيرترود في دم�شق ب�إعداد الرحلة، ويوم 1913/12/12؛ �شقت ال�صحراء مع قافلتين 

�أن  قبل  الموافقة  ليح�صل على  �سيده في حائل  �إلى  �أبرق  والذي  ر�شيد،  ابن  يرافقها مندوب  وكان 

تغادر. دخلت �صحراء النفوذ في 1914/1/14م، حيث ا�ستطاعت بعدها في 1914/1/27 الو�صول 

الى م�ضارب الحويطات )جبل الطبيق(، والتقت ال�شيخ محمد ابن دحيلان �أبو تايه ابن عم عودة 

�أبو تايه والذي كان �شيخاً للقبيلة التي كان �أحد مهامها تجاه الدولة العثمانية حماية درب الحج، 

خا�صة الجزء الواقع بين الكرك وتبوك، �أي من حدود قبيلة بين �صخر �شمالًا حتى حدود ابن حرب 

جنوبا، وقد كونت جيرترود �صداقات مع ن�ساء الق�صر الملكي للأمير ابن ر�شيد، وح�صلت على �إذن 

لتذهب حيثما تريد ولتلتقط ال�صور، مما �أ�سعدها كثيراً، والأهم من ذلك �إر�سال مرافقين معها 

حتى و�صلت ب�أمن و�سلام �إلى بغداد يوم 1914/2/29م، ومنها لتدمر ودم�شق )مكي، 2006(. 

في هذه الرحلة الأخيرة، وهي مغامرة غير م�سبوقة ل�سيدة، �أ�ضافت مخططات معروفة وغير 

�أثرى  والأمويين، مما  والرومان  التدمريين  وو�ضعت حدود حكم  العربية،  ل�شبه الجزيرة  معروفة 

لورن�س العرب بالمعلومات العامة خلال مهامه الا�ستخبارية �ضد الأتراك في الجزيرة العربية عام 

1917 و 1918. ولا يفوتنا �أن نذكر هنا �أن جيرترود كان لها رحلات �سابقة لهذه الرحلة المميزة، 

ففي عام 1905 زارت بادية ال�شام و�آ�سيا ال�صغرى، وعندما كانت في القد�س التقت باللورد مارك 

�سايك�س Sir Mark Sykes وزميله الفرن�سي جورج بيكوت George Picot  �صانعي الاتفاقية 

�آثار نجد، وكذلك  المعروفة ب�إ�سمهما، وتعرفت في هذه الرحلة على رينيه دو�سو الذي حدثها عن 

ويليام رمزي في كونية / تركيا حيث �شاركت معه في حفريات �أثرية لمدة عامين، والأهم تعرفها على 

ريت�شارد داوتي �سنة 1907 حيث كانت تتبادل معه المعلومات، وهناك رحلة �أخرى هامة عام 1911 

بد�أتها من دم�شق ثم توجهت للنجف ثم قرقمي�ش )جرابل�س �شمال �سوريا حالياً(، حيث اطلعت على 

 Sir Campbell الحفريات الأثرية تحت �إ�شراف هوجارت، وتعرفت هناك على كامبل تومب�سون

�ضد  بريطانيا  لح�ساب  معلومات  كم�صدر  يعملان  كانا  والذين  العرب،  ولورن�س   Thompson
الألمان في مواقع �إن�شاءات الخط الحديدي برلين- بغداد.

د.ميرنا م�صطفى
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جيرترود بيل في حائل 1914

 )Howell, 2006(

جيرترود بيل ومرافقها في رحلاتها فتوح �أثناء زيارتها لآ�سيا ال�صغرى عام 1907

)Lukitz, 2006(
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جيرترود بيل وفريقها �أثناء التوثيق الأثري لق�صر الأخي�ضر في العراق 

 )Howell, 2006(

جيرترود بيل ولورن�س العرب في م�ؤتمر القاهرة 1921

 )Howell, 2006(
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ونعود الآن لرحلتها عام 1914/1913؛  بعد �أن و�صلت الى حائل كانت قد احتجزت هناك  لمدة 

�أ�سبوعين، حيث لم يكن ابن ر�شيد موجودا، بعد ان ا�ستردت جمالها ومقتنياتها، توجهت فورا الى 

بغداد ومن ثم دم�شق فا�سطنبول حيث وافت ال�سفير الانجليزي هناك بتفا�صيل رحلتها، ولم تزر 

الريا�ض كما كانت تنوي بداية الرحلة، لدى و�صولها لندن ح�صلت على الميدالية الذهبية للجمعية 

المبا�شرة  جيرترود  معرفة  ف�إن  وبالتالي  رحلتها،  في  المميز  لانجازها  كتقدير  الملكية  الجغرافية 

العميقة ب�أر�ض و�سكان وتاريخ منطقة ال�شرق، جعل منها مرجعية هامة معترف بها ل��شؤون المنطقة، 

وكانت علاقاتها الوثيقة  بمراكز الحكم والقرار في بريطانيا جعلت منها م�صدر معلومات و�أخبار 

�أية  البريطانية  الحكومة  تطلب  ولم  تطوعي،  معلومات  م�صدر  ظلت  ال�سيدة  هذه  ولكن  هامة، 

م�ساعدة ر�سمية منها حتى اندلاع الحرب العالمية الأولى يوليو/ �أغ�سط�س 1914م حيث طلبت منها 

.)Tuson, 2003( تحليلا دقيقا للاحوال ال�سيا�سية هناك

لقد �أدى تحالف الأتراك مع الألمان في الجبهة ال�شرقية �إلى �إثارة قلق البريطانيين على طرقهم 

من  لابد  كان  وهكذا  عبدان،  في  النفط  وم�صفاة  الإيرانية  النفط  �آبار  وعلى  الهند  في  التجارية 

كانت  الأتراك،  على  بت�أليبهم  بالعرب  بالا�ستعانة  فكروا  وبالتالي  ال�شرق،  في  م�صالحهم  حماية 

جيرترود م�صدر معلومات هام حول القبائل العربية، وكذلك ناقلًا فاعلًا حول �ضعف ال�سيطرة 

العثمانية على هذه القبائل، ولدى و�صولها �إلى القاهرة عام 1915م، بد�أت المرا�سلات بين المندوب 

 High Commissioner of Egypt Sir Henry     ال�سامي البريطاني هنري مكماهون

وكانت  الأتراك.  �ضد  العرب  قوى  جمع  بهدف  وذلك  علي؛  بن  ح�سين  وال�شريف   McMahon
وكان  ونجد،  والعراق  الخليج  في  العربية  القبائل  حول  معلومات  ب�إعطاء  كلفت  قد  هنا  جيرترود 

هذا العمل المكتبي لا يروقها كثيرا، وتمنت لو �أن لها عملًا م�شابهاً لما كُلف به لورن�س، والذي �أعطى 

معلومات عن قبائل غرب بلاد العرب، وكان ير�صد ميدانياً كل ما يتعلق ب�سكة حديد الحجاز وتحرك 

�أخذت  وجيزة،  بمدة  ذلك  بعد  تف�صيلية.  خرائط  و�ضع  وكذلك  والمناخ  الأر�ض  وطبيعة  القوات، 

دوراً فا�صلًا في التوا�صل مع القبائل العربية وكذلك و�ضع الخرائط المف�صلة ب�أماكنها، و�ساهمت 

 Arab Bulletin الإخبارية«  العربية  »الن�شرة  ب�إ�صدار  �أي�ضا  وخبرتها  معلوماتها  خلال  من 

ال�سرية والتي بد�أ المكتب العربي في القاهرة ب�إ�صدارها، وكانت توزع على كبار �ضباط المخابرات 

�إلى  تتطرق  التقاریر  ذه  فيه.  وال�سيا�سة  ال�شرق  �شخ�صيات  كبار  حول  تدور  وكانت  البريطانية، 

بع�ض الم�سائل في تاریخ الجزيرة العربية في بداية القرن الع�شرین: عن الإدارة الحكومیة العثمانية 

للبلاد العربیة، وعن م�یشخة المحمرة، وعن التمرد �ضد �سلطان م�سقط  خلال 1913-1916، وعن 

�شخ�صیة الملك عبدالعزیز بن �سعود الفذة، وعن المعارك بین القبائل العربیة في ال�صحراء، وعن 

�شخ�صیة �إ�سماعیل بیك، وعن الو�ضع ال�یسا�سي في حائل عام ١٩١٦ )بيل، 2008 ب(. 

ملكة ال�صحراء التي طواها الن�سيان... نظرة �إلى حياة الرحالة والآثارية البريطانية جيرترود بيل 



81 ملف السياحة والآثار في الأردن

وما �أن جاءت نهاية عام 1916م حتى �أ�صبحت �ضابط ات�صال برتبة قومندان من قبل الإدارة 

Officer of the Indian Expeditionary Force ، وهي المر�أة  البريطانية في الهند 

 10 في  العام  هذا  وخلال  �آنذاك.  البريطاني  الجي�ش  في  ع�سكرياً  من�صباً  �شغلت  التي  الوحيدة 

حزيران، �أعلن ال�شريف ح�سين بن علي الثورة العربية الكبرى، وقد لقيت هذه الثورة �آنذاك معار�ضة 

من قبل نائب الملك في الهند، وكانت بريطانيا تخ�شى هذه المعار�ضة، فهي تحتاج لت�أييده وللتحالف 

مع القادة الإقليميين في الجزيرة العربية ك�إبن �سعود، والذي دعته بريطانيا لزيارة الب�صرة والتي 

بالمقاومة  الب�صرة  �سقوط  بعد  ا�صطدم  البريطاني  المخطط  �أن  �إلا   ،1916/11/26 في  و�صلها 

التركية في الكوت، والتي رف�ض قائدها الجنرال خليل ر�شوة قدمتها القوات البريطانية من خلال 

لورن�س ولكنها باءت بالف�شل الذريع. ومع ذك ا�ستطاعت بريطانيا عام 1917 �إ�سقاط بغداد، وهنا 

كانت  التي  الإيرانية  البترول  �آبار  وحمت  للهند،  المو�صل  الآخر  الطريق  على  �سيطرتها  ا�ستكملت 

ت�ستغلها، والأهم، ال�سيطرة على منابع البترول التي �ستك�شف لاحقاً في الخليج والعراق. وقام ال�سير 

 ،Oriental Secretary ال�شرقي  ال�سكرتير  بتعيين جيرترود في من�صب  بر�سي كوك�س حينها 

فكان  ال�شرقية،  بال��شؤون  يت�صل  فيما  العراق  في  للمخابرات  �سلطة  �أعلى  المن�صب  منها  وجعل 

حول  تقارير  وعمل  العربية،  الم�سائل  في  الم�شورة  وتقديم  وت�صنيفها،  المعلومات  جمع  عاتقها  على 

بر�سي  �سير  وكذلك  علمت جيرترود  البريطانية.  وزارة الحرب  �إلى  ت�سليمها  ليتم  وتركيا  العراق 

كوك�س عام 1917 باتفاقية �سايك�س بيكوِ Agreement Sykes-Picot؛ وهو الأمر الذي �أثار 

حفيظة كوك�س، فهذه الاتفاقية تحول دول �ضم العراق للإدارة الهندية، وهي لا تحقق هدف الإدارة 

لل�شريف ح�سين ح�سب وعود  الموعودة  العربية  الدولة  العراق �ضمن  ب�إعطاء  البريطانية في م�صر 

مكماهون، وهنا فالاتفاقية تقوم على تق�سيم بلاد الرافدين بين البريطانيين في العراق الجنوبي 

من بغداد �إلى الب�صرة والفرن�سيين في المو�صل، وعلى �ضم الأرا�ضي الواقعة بينهما �إلى دولة عربية 

م�ستقلة تحت زعامة رئي�س عربي، والثابت هنا �أن الخطط البريطانية حول العراق تحت الاحتلال 

لم تكن وا�ضحة بعد؛ وكانت جيرترود �آنذاك �شاعرة بال�ضيق مما حققه لورن�س من نجاح خلال 

1917 و1918، حيث كانت تعلم �أن نجاحه يرجع ولو جزئياً لمعلوماتها التي قدمتها للمكتب العربي 

حول القبائل بين �سكة حديد الحجاز والنفوذ، خا�صة الحويطات. 

وفي عام 1918، كانت تقوم بدرا�سة وفح�ص خرائط تركيا و�إيران والكويت والعراق، وبخبرتها 

الجديدة  للدولة  ال�سيا�سية  بالحدود  الخا�صة  خرائطها  و�ضع  ا�ستطاعت  البلاد  بحدود  العميقة 

�أ�صبح في�صل ملكاً على �سوريا عدا  التي �ضمت داخلها المو�صل وبغداد والب�صرة، في تلك الأثناء 

باري�س  في  ال�صلح  م�ؤتمر  لعقد  لندن  في  قائمة  الإعدادات  وكانت  1919م،  عام  وال�ساحل  بيروت 
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ب��شأن  يتم تخطيطه  لتعرف ما  Paris Peace Conference، حيث ذهبت جيرترود هناك 
العراق. التقت في �آذار 1917 بالأمير في�صل الذي كان هناك حينها لعر�ض الق�ضية العربية على 

بينها وبين الأمير في�صل ولورن�س، وبعد رحلتها عام  تبعته لقاءات عديدة  م�ؤتمر ال�صلح، والذي 

1919 في بلاد ال�شام، قامت بكتابة تقرير مف�صل حول الو�ضع ال�سيا�سي هناك وحول ال�صهيونية 

والحركة الوطنية والحكومية العربية في دم�شق، والجماعات العربية القومية، وقامت بت�أريخه يوم 

1919/11/15، و�أر�سلته �إلى وزارة الخارجية، وبينت فيه �أن العرب قادرين على حكم �أنف�سهم كما 

�شاهدت بعينيها في �سوريا، وقالت ب�ضرورة �أن يتنازل البريطانيون عن جزء من �سلطتهم من اجل 

�أنف�سهم  العرب لحكم  م�ساعدة  �أن  و�أو�ضحت  �إنقا�صها،  بدلًا من  العظمى  بريطانيا  زيادة هيمنة 

والاقت�صادي،  ال�سيا�سي  بنفوذها  ممكن  وقت  لأطول  بريطانيا  احتفاظ  تزيد  �سوف  ب�أنف�سهم 

�إمكانية قيام دولة عربية في بلاد الرافدين في �سنوات قلائل. وتلاحقت الأحداث،  وخل�صت �إلى 

وعقد �سنة 1920 الم�ؤتمر العربي في دم�شق والذي نودي فيه بفي�صل ملكاً على �سوريا، وبعدها تم 

ت�شكيل لجنة بريطانية لتطلب مع ع�صبة الأمم الانتداب على العراق )الو�صيف، 2007(.

الاتفاق بين  San Remo Pact  في 1920/4/25، حيث تم  �سان ريمو  اتفاق  �أن تم  وكان 

التركية،  ال�سيادة  كانت تحت  التي  العربية  الأرا�ضي  تق�سيم  على  والفرن�سي  الانجليزي  الطرفين 

فو�ضعت �سوريا ولبنان تحت الانتداب الفرن�سي، والأردن وفل�سطين وبلاد الرافدين تحت الانتداب 

البريطاني، و�أي�ضا �أن يتم ا�ستمرار الانتداب حتى ت�ستطيع القيام بنف�سها كدولة، وكانت هناك حاجة 

قوية لت�أ�سي�س حكومة في العراق بت�أييد بريطاني ح�سبما ر�أت جيرترود، والتي ر�أت �أخطاء كثيرة 

 Sir  حدثت �سابقاً مردها �سيا�سة ويل�سون حيث �أدت لأحداث دموية وخ�سارة مادية، ودعا ت�شر�شل

Winston Churchillبعدها لعقد م�ؤتمر في القاهرة برئا�سته لتقرير م�ستقبل المنطقة �ضمن 
بلاد الرافدين و�شرقي الأردن وفل�سطين، وقد ح�ضره عدد محدود من ال�سيا�سيين والمخت�صين في 

ال�شرق الأدنى والم�ست�شرقين وعدد من الممثلين البريطانيين المعتمدين في المنطقة، وكانت جيرترود 

وال�سير كوك�س من الحا�ضرين وكذلك على جعفر با�شا الع�سكري و�سا�سون �أفندي حزقيال كممثلين 

وانتهى  ال�شرقية،  لل��شؤون  ت�شر�شل  م�ست�شار  حينها  كان  الذي  لورن�س  وكذلك  العراقية،  للحكومة 

الم�ؤتمر في 1921/3/25، و�أعلن ت�شر�شل تحقيق الم�ؤتمر لأهدافه المرجوة في العراق، والتي ق�ضت 

بتقليل �أعداد القوات البريطانية والإنفاق المالي البريطاني في العراق.  بد�أ الإعداد لاحقا لو�صول 

في�صل للعراق، والذي كان ذات ح�ضور قوي و�شخ�صية متميزة كما تذكر جيرترود، وكذلك فقد كان 

يعتمد على مجموعة قوية من ال�سيا�سيين العراقيين مثل جعفر الع�سكري ونوري ال�سعيد وم�ست�شاره 

الحكومة  ت�شكيل  في  دورها  لجيرترود  كان  وقد    Sir K.Cornwallis كرنوالي�س  البريطاني 
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العراقية الجديدة التي ر�أ�سها نقيب بغداد، و�ساعدت �أي�ضا في �إن�شاء وزارة �صحة جديدة اختارت 

لها طبيباً م�سيحياً من المو�صل، وكذلك ح�صلت جيرترود عام 1922 على ت�أييد الملك لقانون حماية 

الآثار في العراق والذي قامت هي بتحريره، وعينت �أي�ضاً مديرة م�ؤقتة للتراث التاريخي، وكذلك 

مديرة لمكتبة ال�سلام، وكانت الأوروبية الوحيدة التي �شغلت ذاك المن�صب. ونجد و�صفا تف�صيليا 

في كتاب بيرغوين )2002( حول هذه الفترة من حياة جرترود ودورها من خلال ر�سائلها لذويها 

ول�شخ�صيات ر�سمية مثل فالنتين �شيرول؛ مجمل ذلك �أنه كانت هناك بع�ض القلاقل الناتجة عن 

معار�ضة ال�شعب في العراق للانتداب، �إلا �أن الأمور هد�أت عندما وعد ت�شر�شل الملك في�صل �أن يتم 

�ضم العراق �إلى ع�صبة الأمم، مما يعني الاعتراف بالعراق كدولة ذات �سيادة، فوافق على معاهدة 

التحالف ووقعها في 1922/10/8.

 

م�ؤتمر القاهرة وتظهر فيه الآن�سة جيرترود بيل مع ال�سير ون�ستون ت�شر�شل وبر�سي 

كوك�س وجعفر با�شا الع�سكري وغيرهم )بيرغوين، 2002(
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وفي فترة لاحقة، لم يعد لجيرترود ذلك الدور ال�سيا�سي الهام كو�سيط بينهما، ومع ذلك فقد 

كان لها دور عندما �أ�صبح تهديد �إبن �سعود وا�ضحاً بعد �أن �أغار على المناطق الحدودية جنوب وغرب 

البلاد، ا�ستمرت الم�شكلة حتى �أوائل كانون الأول 1922، حيث تم عقد اجتماع بين كوك�س وابن �سعود 

وتم الاتفاق على ر�سم الحدود بين العراق وال�سعودية والكويت، واقت�صر دور جيرترود هنا على �إعداد 

خرائط تف�صيلية تو�ضح مواطن القبائل ومرابعها و�آبارها، ولم تكن مع ذلك �ضمن �أع�ضاء الوفد 

البريطاني - العراقي الذي ذهب للتفاو�ض مع �إبن �سعود.  وا�ستمر دور جيرترود بالانح�سار، وزاد 

الأمر �سوءاً لها تقاعد ال�سير بر�سي كوك�س الذي غادر بغداد في مايو �سنة 1923، وجاء مكانه �سير 

هنري دوبز Sir Henry Dobbs  الذي لم يبد �أي حاجة لها وكان قلما ي�ست�شيرها )الو�صيف، 

لت�أ�سي�س متحف  الملك  الأثري، فح�صلت على موافقة  العمل  2007(، فعادت لتركز جهودها على 

بغداد، و�أخذت على عاتقها جمع وت�صنيف القطع الأثرية وكذلك الإ�شراف على بعثات الحفريات 

الأثرية، وقامت بو�ضع قانون الآثار لعام 1924 والذي دعم ب�شكل كبير البعثات الاثرية الآتية من 

الخارج، ولم يكن ذلك �سهلا، فقد ووجهت بمقاومة �شديدة من قبل يا�سين الها�شمي )رئي�س الوزراء 

.)Bernhardsson, 2005( و�ساطع الح�صري وزير التعليم حينها )1924-1925

الاقت�صادي  بالتدهور  �سنة 1923، �صدمت  �إنجلترا في حزيران  �إلى  وعندما ذهبت جيرترود 

والاجتماعي،  المالي  والدها  ومركز  عائلتها  ثروة  هددت  التي  والا�ضطرابات  ببلادها،  حل  الذي 

ومرت ب�أزمة عاطفية حادة مردها رف�ض كرنوالي�س الم�ست�شار البريطاني الزواج منها، مما جعلها 

ترجع �إلى بغداد، والتي ت�أكدت بعدها من �ضياع نفوذها هناك ب�شكل كامل حيث �أن المندوب ال�سامي 

�أية م��سألة �سيا�سية  البريطاني لم يكن يوليها �أهمية تذكر، ولم يكن الملك في�صل يطلب ر�أيها في 

حينها، ومع تلاحق الأحداث �سقطت مري�ضة بالتهاب رئوي حاد، ما �أن �شفيت منه حتى علمت بوفاة 

�أخيها الأ�صغر هوجو Hugo Bell  لتعي�ش م�أ�ساة حقيقية، ومع ذلك واظبت على عملها ك�سكرتير 

�شرقي، وعا�شت في عزلة، قامت خلالها بالعمل على �إن�شاء متحف بغداد الذي تم افتتاحه بح�ضور 

 ،1926/7/11 يوم  في  ومذكراتها؛  ر�سائلها  كتابة  في  كال�سابق  تعد  ولم   ،1926/6/26 في   الملك 

وقبل �إتمامها العام الثامن والخم�سين بثلاثة �أيام، قامت ب�أخذ جرعة زائدة من الحبوب المهدئة 

وذهبت في �سبات طويل للأبد. كتب الموظف الانجليزي الكولونيل فرانك ت�ستفورد �أن وفاتها كانت 

طبيعية في تقريره، ولكنه خل�ص لنتيجة �شخ�صية �أنها انتحرت، و�أقيمت لها جنازة ر�سمية ت�صدرها 

بغداد  في  الانجليزية  المقبرة  في  ودفنت  العراقي،  الوزراء  ورئي�س  البريطاني،  ال�سامي  المندوب 

)الو�صيف، 2007(. وقد �شاركت ال�صحف البريطانية في نعيها وتعداد مزاياها، فن�شرت �صحيفة 

لأنها  النابغات  نابغة  الانجليزية  الامة  فقدت  بيل  الم�س  “ بموت  يلي:  كما  وفاتها  خبر  مان�ش�ستر 
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بف�ضل ما كان لهل من اطلاع وا�سع على ��شؤون البلاد العربية وطباع �سكانها ولغتهم، اجتذبت قلوب 

ال�شيوخ و�سحرتهم، ونالت لنف�سها لقب بلقي�س” )كوريه، 1998(. لقد تركت لنا الم�س بيل ح�صيلة 

حياتها الحافلة في مذكراتها ومدوناتها التاريخية �ضمن ر�سائل بلغ عددها 1600 ر�سالة، وكذلك في 

 �صغيراً و7000 �صورة )بيل، 2008�أ(.
ً
يوميات بلغ عددها 16 مجلداً و�أربعين كتيب�أ

قبر جيرترود في المقبرة الانجليزية في بغداد

�شبكة النب�أ المعلوماتية، 2006، تم اخذ ال�صورة بتاريخ: 2009/5/10؛ من: 

(http://www.annabaa.org/nbanews/56/327.htm#top)
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ع�شر  �أعلاها  مختلفة  وب���أوزان  الف�ضة  من  الأم��ر  بداية  في  النقود  �صنعت  وقد 

ا�ستبدلت  والرومانية  الهلين�ستية  الفترة  وفي  الغرام.  من  �أج��زاء  و�أقلها  غرامات 

و�أكبر  وزناً  �أقل  برونزية  بوحدات  الغرام”  من  “�أجزاء  القليل  الوزن  ذات  النقود 

المادية  مكوناتها  من  �أعلى  بقيمة  والذهبية  الف�ضية  النقود  امتازت  وقد  حجماً. 

نقودها من  كانت  التي  البابلية  الأوزان  اعتمدت  )Butcher 2003: 210(. وقد 

الف�ضة والبرونز، وكانت الوحدة النقدية الرئي�سية هي ال�شيكل)1( الذي قدر وزنه 

ا�ستعمالها في  وانت�شر  الف�ضية بجودة عالية،  النقود  امتازت  بـ 14.55 غرام،. وقد 

 Schmitt-Korte and Price 1994:( منطقة وا�سعة، بما في ذلك منطقة يهودا

.)123, 126
تقنية  نقل  في  “الأنا�ضول”،  ال�صغرى  �آ�سيا  �سكان  الليديين،  �إلى  الف�ضل  ويعود 

الأ�شوريين في  �أخذوا فكرتها عن  �أن  بعد  القديم،  ال�شرق  �إلى  النقود  وتطوير �ضرب 

القرن الثامن قبل الميلاد )الها�شمي 1985: 233؛ حميد 2008: 22؛ القي�سي 2008: 

42(، وبد�أ �ضرب النقود في فل�سطين ومناطق �أخرى مجاورة في حوالي 400 قبل الميلاد، 

با�سم  عُرف  النوع  وهذا  واليوناني،  الفار�سي  الت�صميم  ال�صغير  الف�ضي  النقد  وحمل 

. (Butcher 2003: 210-211) Philisto-Arabian ”العربي “الفل�سطيني 
العربية  الأثيني في منطقة الجزيرة  النقد  للت�أثر بنموذج  الأولى  الأمثلة  ومن 

َ عليه في منطقة جبل كنزان في المملكة العربية ال�سعودية،  يعود �إلى النقد الذي عُثِر

]هذا �إذا ما  والذي ربما يمثل النقود الأولى التي �سًجلت في منطقة الخليج العربي، 

ا�ستثنينا ا�ستخدام نوع من النقود يُ�سَمّى و ر ق والذي ورد في النقو�ش ال�سبئية ويعود 

�إلى منت�صف القرن ال�ساد�س قبل الميلاد، �إلا �أنه لم يُعثر على قطع نقدية رُقِم عليها 

منطقة  في  الا�ستعمال  �شائعة  كانت  الأثينية  النقود  �أن  المعلوم  ومن  المفردة.  هذه 

�شرق البحر المتو�سط في القرنين الخام�س والرابع قبل الميلاد، ويُعزى هذا الانت�شار 

.)Howgego and Potts 1992: 183-184( للعلاقات التجارية الخارجية

1  تعود �أ�صول هذه الكلمة للفعل الأكادي šaqælu بمعنى »يوزن، يدفع معدناً متداولًا بعد توزينه«. 

وورد الا�سم šuqultu بمعنى »وزن« من البابلية والأ�شورية)Brinkman et al 1992: 334( . وقد 

ورد ا�ستخدام ال�شيكل في �شريعة �أورنامو ال�سومري م�ؤ�س�س �سلالة �أور الثالثة )2111-2003 ق.م(. وقد 

طور الأوجاريتيون نظام الوزن لديهم معتمدين في ذلك على وزن ال�شيكل البالغ ما بين 9 �إلى 9.9 غم، 

.)Aubet1993: 114-115( وذلك ما بين القرنين الرابع ع�شر والثالث ع�شر قبل الميلاد

د. ح�سين القدرة و�إبراهيم �صدقة
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النقود النبطية

لقد ا�ستطاع الأنباط �أن ي�ستوعبوا وتعاي�شوا مع المجتمعات المتمدنة منذ مرحلة مبكرة، و�سلكوا 

 Macdonald( الميلاد  قبل  الأول  والقرن  الرابع  القرن  بين  ما  مرحلة  في  الا�ستقرار  مواطن 

166-115 :[1992 1991(، مما �أفادهم في �إن�شاء م�ؤ�س�سات على درجة كبيرة من التنظيم، 
وا�ستغلال الأرا�ضي الزراعية على �أكمل وجه )Glueck 1942: 3(. وقد انعك�ست بع�ض ملامحها 

الح�ضارية في النحت، حيث اجتمعت عنا�صر فنية مختلفة من فرعونية و�أ�شورية و�إغريقية وعربية 

جعل منها مزيج ح�ضاري ي�شكل مدر�سة فنية )الأن�صاري 1990: 16(. وكان فن الأعمدة مت�أثراً 

 Vycichl 1990:( الم�صري  الإلهي  بالمجمع  م�صرية  عنا�صر  وجدت  كما  الفينيقية،  بالمدر�سة 

 .)147, 148

النقود  بع�ض  على  م�ستند  م�ؤ�شر  فهناك  النقود،  رْب  �ضَ وب�شكل جلي في  الت�أثير  هذا  برز  وقد 

الفينيقية التي عُِرث عليها من خلال التنقيب الأثري، في ر�صيف �أحد ال�شوارع في مدينة “البتراء” 

الأثرية، على �أن البتراء كانت م�أهولةً في القرن الثالث قبل الميلاد. �أما و�صف البتراء �أنها عا�صمة 

للأنباط، فيعود �إلى القرن الثاني قبل الميلاد )انظر Zayadine 2000: 60(. وفي هذا المنحى 

يذكر “بو�شر” Bowsher �أن البتراء غلب عليها في الفترة الهلين�ستية ا�ستخدام النقود الأجنبية 

مثل: النقود الفينيقية والبطلمية )2007: 338(.

 Schmid 2001b;( رْب النقود النبطية بحد ذاته م�ؤ�شرٌ لوجود بنية تحية للدولة النبطية و�ضَ

 Bowsher )انظر:  لديهم  المالي  النظام  ا�ستقلالية  على  ودليل   ،)Raymond 2008: 22
التي  المتغيرات  مع  التعامل  الأنباط،  به  الذي حظي  الملكي  اللقب  وقد منح هذا   .)2007: 341
للقوانين،  وتعاطيهم  الحكام،  �سيطرة  مع  لتتما�شى  الا�ستقرار،  نحو  النبطي  المجتمع  في  ح�صلت 

لب�سط �سيطرتهم على الأو�ضاع ال�سيا�سية والاجتماعية للملكة النبطية )العجلوني  -75 :2003

Schmid 2001a: 368; Raymond 2008: 22) 85-84؛ 76,  وقد منح ذلك الح�ضارة 
النبطية قوة وتو�سعا في تجارتهم بلغ مداها من الهند �إلى روما، �إ�ضافة �إلى الخليج العربي وجنوب 

الجزيرة العربية وم�صر )العجلوني 2003: 232-233(. ومما ي�ؤكد علاقة الأنباط تجارياً مع روما 

هو العُثور على نق�شين تقديميين محفوظين في متحف نابل�س، �أحدهما ي�ؤرخ ل�سنة 20 والآخر ل�سنة 

.)Starcky 1955: 100( 14من حكم الحارث الرابع /9 ق.م –40 م

له؛  الرئي�س  وال�شريك  النبطي،  الاقت�صاد  قوام  �أ�سا�سياً في  ويعتبر الاتجار مع م�صر عن�صراً 

حيث تاجروا بالمر والبخور والتوابل القادمة من جنوب الجزيرة العربية. بالإ�ضافة �إلى نقل القار 

تاريخ النقود في ال�شرق الأدنى القديم مقدمة في درا�سة تاريخ النقود عند الأنباط
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الم�ستخرج من البحر الميت. ومن م�ؤ�شرات التجارة بينهما �أن الأنباط بنوا م�ستعمرات تجارية مثل 

تلك التي في وادي طميلات في �شرق دلتا النيل، الذي يقع على الطريق التجاري بين م�صر والبتراء. 

كما ا�ستخدم الأنباط �سفناً في نقل الب�ضائع في البحر الأحمر. وللحفاظ على بنية قوام التجارة، 

�أقامت جالية نبطية في لوكي كومي “القرية البي�ضاء” في عهد مالك الثاني ملك الأنباط )40-

 Vycichl 1990:( الم�ستوردة  الب�ضائع  على   %25 بـ  والمقدرة  ال�ضرائب  جمع  �أجل  من  70م(؛ 

نُ�صب  من  جزء  على  العثور  هو  بينهما  التجارية  العلاقات  ارتباط  �شواهد  يعزز  ومما   .)148
عام  البتراء  المجنحة« في  الأ�سود  »معبد  وذلك خلال حفرية في  نبطي،  نق�ش  عليه  جنائزي حفر 

.)Hammond 1990: 115(1975

وفي �إ�شارة �إلى النقو�ش النبطية التي عُثر عليها في ال�صحراء الم�صرية من �ساحل م�صر ال�شمالي 

هذه   E. Littmann ليتمان  الأ�ستاذ  و�ضع  وقد  الحمامات،  وادي  من  الجنوبية  المناطق  وحتى 

النقو�ش في ال�سياق التجاري التي قام بها الأنباط �إلى م�صر، والذي لفت نظره �إلى هذا الا�ستنتاج 

هو �أحد النقو�ش)1( الذي وردت به مفردة “م ق ت ب ي ا” والتي ف�سرها على �ضوء العربية بمعنى 

 Littmann and Meredith 1953: 3, No. 34,( جمّالين”، ويرى �أنها �صيغة جمع“
46a ,37(. ومما يُك�سب تلك النقو�ش ذلك البعد، هو �أنها نُق�شت على الطريق التجاري بين م�صر 
والمنطقة النبطية، متخذين ميناء غزة لت�صدير ب�ضائعهم منذ �إبان حكم الحارث الثاني )96-120 

 .)Zayadine 2000: 60; Graf 1978: 3( )ق.م

بعد  ممار�ستها  في  ا�ستمروا  فقد  التجاري،  والتعامل  بالتجارة  الأنباط  معرفة  لعمق  ونظراً 

انهيار دولتهم عام 106 م. فكان لهم تعامل مع الحجاز وبخا�صة يثرب، �إذ �أورد الواقدي في كتاب 

في  والزيت  الحواري”  “دقيق  رْمَك  بالدَّ المدينة  �إلى  اراً  ّ ُجت يَقدَمون  الأنباط  كان  المغازي”قالوا: 

ة مَن يَقدم  الجاهلية وبعد �أن دخلوا الإ�سلام، وكانت �أخبار ال�شام ت�أتي عند الم�سلمين كلّ يوم، لِكَْرث

عليهم من الأنباط )الواقدي 1984، ج3 : 989-990(”. وذُكر عن ه�شام بن مناف �أنه “خرج في 

بَط ف�صادفوا �سوقاً تقوم بها  عير لقري�ش فيها تجارة، وكان طريقهم على المدينة، فنزلوا ب�سوق النَّ

في ال�سنة يَحْ�شِدون لها” )الزهري 2001، ج1 : 60(.

ان امتلاك  ومما هو معروف عن الدولة النبطية، �أنها �سكت نقوداً ف�ضية وبرونزية خا�صة بها �إبِّ

�أمرها وعدم خ�ضوعها للحكم البطلمي وال�سلوقي حتى بداية القرن الثاني الميلادي، ولكن  زمام 

 Zayadine( م   371 �أي  بُ�صرى  تقويم  ح�سب  266م  عام  �إلى  النق�ش  هذا  زيادين  فوزي  �أرجع  لقد    1

.)1990a: 152

د. ح�سين القدرة و�إبراهيم �صدقة



ملف السياحة والآثار في الأردن92

مت المنطقة ل�سيطرة الإمبراطورية الرومانية، وبالرغم من بقاء دولة الأنباط م�ستقلة، �إلا  عندما �ضُ

رْب هذا النوع متعلق بهيبة �أباطرة الرومان  �أنها لم ت�ضرب نقوداً ذهبية، ولعل ذلك يُعزى �إلى �أن �ضَ

 Schmitt-Korte and Price 1994: 80; see more detail Sadaqah( خا�صة

.)2013

نمطية النقود النبطية

ونماذجه،  عنا�صره  قلدت  �إذ  اليوناني؛  بالنمط  ت�أثرها  يلاحظ  النبطية  للنقود  المتتبع  �إن 

الإلهة  �أو   Nike الإلهة  �صورة  بع�ضها  على  يونانية ظهر  نقو�شاً  النقود  ت�ضمين هذه  �إلى  �إ�ضافة 

AΡΕΤΟ/ واللذان يمثلان ΛΡ أو� Λ اليونانيتين، بالإ�ضافة �إلى ورود الحرف اليوناني Tyche
 Schmitt-Korte( النبطي  الملك  “الثالث”  الحارث  �إلى  ي�شير  ا�سم  وهو   ΛΡΙΣΤΟΥ

.)1990: 106-108

�أهمية �ضرب النقد وبداياته وتطوره عند الأنباط

تعد نقود البتراء التي �ضربها ملوكها من �أهم المكونات الح�ضارية في منطقة �شمال الجزيرة 

العربية في فترة القرن الأول قبل الميلاد )Schmitt-Korte 1990: 105(. ومن �أهم الأبعاد 

التي ا�ستخل�صها المخت�صون في م�ضمار درا�سة النقود النبطية، هو ك�شفها لبُعد الترتيب الزمني، 

ن في النقد، دلالة على قوة  مَّ والو�ضع ال�سيا�سي في حقبة التاريخ النبطي؛ فكان لمعيار الف�ضة المتَُ�ضَ

الحاكم النبطي وثراء دولته. ولذلك جارى بع�ض ملوك الأنباط معيار الف�ضة في النقد الروماني. 

يدفع  كان  كما  الخارجي،  التجاري  التبادل  ميزان  في  ا�سْتُخْدِمَ  فقد  النقد،  في  الف�ضة  ولأهمية 

 Alius( أليو�س جاليو�س� �أجوراً للحاميات على الطرق التجارية، فقد ت�أثر النقد النبطي بحملة 

Galius( على منطقة الجزيرة العربية )25/24 ق.م(، فقد كان له الأثر في تراجع ن�سبة الف�ضة 
في النقد. وقد �أثقلت الإ�صلاحات الزراعية و�إن�شاء �شبكات الري خزينة الدولة، مما �أدى في تراجع 

.)Negev 1986: 27-28( النقد في الفترات المختلفة وبخا�صة في فترة الملك رب �إيل الثاني

وفي �سياق مت�صل بالبعد الح�ضاري، يرى بع�ض الدار�سين �أن �إنتاج الثقافة المادية والتي تعزى 

َّ ذلك بعد �سَكِّ النقود والتي  ب�شكل مبا�شر للأنباط، لم تكن قبل بداية القرن الأول قبل الميلاد؛ بل ّمت

�أنتجت في عهد الحارث الثاني )10/120- 96 ق.م( �أو الحارث الثالث )87-62 ق.م( ، بعد توليه 

ى  تُ�سَمَّ رْب النقود الف�ضية )�شكل 5(، وهذه النقود  حكم دم�شق )84 ق.م(.والتي تعتبر بداية �ضَ

ال�سلع الحارثي، حيث جاء وزنها مقارباً لوزن ال�شيكل الفينيقي 14.5 غم، وب�شكل عام هي تتبع 

النظام النقدي الفينيقي )Schmitt-Korte and Price 1994: 93, 94(. والذي يعزز 
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هذا الر�أي هو طلب مجل�س مدينة دم�شق من الحاكم النبطي “الحارث الثالث” بعد انت�صاره على 

ل نقطة فا�صلة في التاريخ النبطي. ال�سلوقيين �أن يحكم المدينة، وهذا الحدث �شَكَّ

رِب نقوداً نبطية تحمل كتابة   وقد ا�ستلزم هذا الأمر من الملك النبطي �أن يخلد �صورته، ويَ�ضْ

لليونان”  “المحب  لنف�سه لقب  اتخذ  �أنه  ال�سكان  يونانية. وقد عمد في هذا الخ�صو�ص ا�ستر�ضاء 

.Zayadine 2000: Philhellenus 60(

رْب نقود عهد الملك عبادة الثاني )60-62  وقد ا�ستمر الأخذ بالنظام النقدي الفينيقي في �ضَ

ق.م( تما�شياً مع النظام ال�سابق، مع ابتداع هذا الملك �أ�سلوباً جديداً في �ضرب فئات نقدية مختلفة، 

بعد �أن تخلى عن �ضرب النقود الف�ضية التي كانت �سائدة في عهد �سلفه الحارث الثالث والتي تمثلت 

وبخا�صة  المجال  الملك عبادة مجدداً في هذا  ويعتبر   �سلع حارثية.  وربع  �سلع حارثية  بفئة ن�صف 

»عبادة  الملكي  ا�سمه  �إلى  ت�شير  يونانية،  كانت  �أن  بعد  نقوده  �إ�صدارات  على  نبطية  �ضربه حروفاً 

�أنها كانت م�ؤرخة ب�سنوات حكمه  �إلى  الملك، ملك الأنباط«، كما ظهرت �صورته عليها، بالإ�ضافة 

ربت في عهده تعبير عن نظام نقدي نبطي حقيقي  )�شكل 6(. وبهذا يمكن اعتبار �أن النقود التي �ضُ

 .)Schmitt-Korte and Price 1994: 97 32-33؛  )الرواحنة 2002: 

رْب النقود النبطية في عهد مالك الأول )60-30 ق.م(، فظهرت  وا�ستمر التجديد في نظام �ضَ

كتابة التاريخ على �شكل �أرقام �أو كتابة بالنبطية، ف�ضلًا عن �أبرز ظاهرة في التجديد والتي تمثلت 

رَت بال�سلع الحارثي )�شكل 1(. وقد  بكتابة ال�شكلين v و o وهما حرف الحاء والدائرة والتي فُ�سِّ

ربت لحاجات الحرب، �أما النقود البرونزية، فقد كانت ذات  فت النقود بـ “الحربية” لأنها �ضُ وُ�صِ

 .)Schmitt-Korte and Price 1994: 9865-66؛ �سمات رومانية )الرواحنة 2002: 

وتبرز ظاهرة �سمو ��شأن الن�ساء ذات المكانة العالية، وتمثل ذلك ب�إظهار �صورة ر�أ�سها مرافقة 

ل�صورة ر�أ�س الملك على نقود عبادة الثالث )30-9 ق.م(، متبعاً في ذلك نمطية البطالمة )�شكل 7(، 

مع المحافظة على �أ�سلوب �سلفه الحارث الثالث في بدايات حكمه. كما �شهد النقد ت�شكيلًا جديداً 

في ال�سنة الثامنة من حكم عباده )22/23 ق.م( وذلك بتخليه عن �إتباع نموذج ال�شيكل الفينيقي، 

وكان هذا  النقد،  على  ربت  �ضُ وهذا التغير كان ذا ت�أثير على ال�صور “iconography” التي 

الملك على جانب كبير من الاهتمام �أن يكون له نقودٌ خا�صة به، وذلك لأ�سباب اقت�صادية �أو لب�سط 

الرومانية  بدلا من  النبطي  ال�سوق  المتداولة في  العملة  بذلك  لت�صبح  النبطية،  الدولة  هيبته على 

نقود  قلة وجود  ر  يُفَ�سِّ ما  ولعل هذا   .)Schmitt-Korte and Price 1994: 99-100(

للإمبراطورية الرومانية Roman Imperial في البتراء في فترة نهاية القرن الأول قبل الميلاد 

 .)Bowsher 2007: 341(

د. ح�سين القدرة و�إبراهيم �صدقة
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الهوية

�إن من وجوه دلائل تواجد امتداد الأنباط في الجزيرة العربية، هو العُثور على نقود نبطية في 

منطقتي ثاج والقطيف في ال�سعودية )Potts 1991(، والعثور على نق�ش نبطي في منطقة �شعيب 

�صماء �شرقي جبل القارة في ال�سعودية، وي�ؤرخ �إلى �سنة 17 من حكم الملك رب �إيل الثاني )88/87 

م( )Macdonald 1994(. كما عُِرث في اليمن على مخرب�شتين نبطيتين، كتب على الأولى “ل 

و ق ي ت” )نق�ش 90(، وعلى الأخرى “ع ب ي د” )نق�ش 91( )نامي 1943: 120-117(.

 وهذا �أفادهم للاطلاع على ح�ضارات مختلفة، مما �أك�سب ح�ضارتهم بعداً عالمياً، وا�ستطاعوا 

.)Bowsher 2007: 342 :من خلالها التعامل ب�إيجابية مع محيطهم الإقليمي )انظر

 وهذا الت�أثر بالثقافات المختلفة لم يُثْنِ الإن�سان النبطي ولم ي�سلخه من هويته الثقافية؛ وهذا 

 /193  ،9  /192  ،4  /190 نق�ش   ،1998 الذييب  )انظر  �أنباط  ب�أنهم  �أنف�سهم  نعت  ظاهر في 

.(Healey 1993: 13; Raymond 2008: 258؛

 وتظهر النقو�ش ال�صفوية هذا الانت�ساب: ل/د ر ب/ب ن/ق ن/هـ ن ب ط ]ي  ، �أي “ل درب 

بن ق ن النبطي”)Clark 1979, no 661(، بالإ�ضافة �إلى نق�ش تدمري يذكر فار�ساً نبطياً 

.)CIS II 3973; see Macdonald 1991- 1992]: 106(  يُظهر انت�سابه �إلى الأنباط

النقود الف�ضية

هذا  الملكية،  الفترة  توثيق  ت�ضمنت  والتي  التاريخية  بدلالاتها  الف�ضية  النقود  غالبية  امتازت 

بالرغم من العوائق التي تحول دون التَّعَرف الدقيق لمثل هذه التواريخ نظراً لاعتراء النقود بع�ض 

الأ�سلوب  وهو  بالكلمات  �أو  الرقمية  الكتابة  ب�أ�سلوب  كتبت  قد  كانت  التواريخ  تلك  �أن  �إذ  الت�آكل، 

الفينيقية )Schmitt-Korte and Cowell 1987: 52(، والذي ي�سهم مع  المنحدر من 

القديم، ويقدم م�ساهمة في معرفة  الأدنى  ال�شرق  �إيجاد مكان بين ح�ضارات  الم�ؤرخة في  النقو�ش 

في  الح�ضارة  هذه  �أهمية  وبيان  النبطية،  بالفترة  الخا�صة  العربية  للح�ضارة  الزمني  الت�سل�سل 

�سياقها التاريخي، بالإ�ضافة �إلى الك�شف عن �أ�صالتها.

النبطي،  الأولى من الحكم  الف�ضية، وب�شكل خا�ص في الخم�سين عاماً  النقود  لم يكن �ضرب 

على م�ستوى من الا�ستمرارية في الإ�صدار. ولعل هذا عائداً لعدم الحاجة لهذا النقد على الم�ستوى 

الداخلي )Bowsher 2007: 338(، �أو لأمور فنية في �إظهار �صورة الحاكم الملكي على النقد. 

وقد �شهدت فترة حكم عبادة الثالث )30-9 ق.م( �إ�صدار النقود الف�ضية ب�شكل متوا�صل ن�سبياً، 

Schmitt-(النبطي الحكم  نهاية  وحتى  الإ�صدارات  هذه  مثل  توا�صل  بداية  نقطة  تعتبر  وهي 

Korte and Cowell 1987: 55(. فقد عُِرث على واحدة من هذه الإ�صدارات في �سياق دفني 
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في الخبثا )Zayadine 1974: 140; Bowsher 2007: 338()2(. و�أعيد �ضرب النقود 

.)Schmitt-Korte 1990: 123( )الف�ضية من فترة حكم مالك الثاني )51 م

 وم���ن الملاح���ظ �أن النق���ود الف����ضية كان ق���د عُِر ثِ� عليه���ا –في الغال���ب- في ����سياق دفن���ي؛ 

الث���اني �إي���ل  ورب  الث���اني  ومال���ك  م(   40– ق.م   9( الراب���ع  الح���ارث  حك���م  لفر�ت�ات  تع���ود 

  .(Zayadine 1979: 189, 192; see Bowsher 2007: 338)

�إلى قيمة الن�صف والربع، والتي لعبت دوراً  وقد عُرف من مجموعة النقود النبطية ما ي�شير 

في النظام النقدي النبطي على الرغم من قلتها. ويلحظ �أن هذا النوع لم يقدم على �ضربه جميع 

ملوك الأنباط، �إ�ضافة �إلى �أنه كان يُ�ضرب في ال�سنتين الأوليتين من حكم الملك ولحالات خا�صة، ولا 

ربت في المرحلة الأولى  ن�ستطيع الجزم فيما �إذا كانت جزءاً من النظام النقدي الف�ضي، �أم �أنها �ضُ

Schmitt-( من الحكم لتعلب دورَ النقد البديل ليحقق التداول الوا�سع ل�صورة الملك الجديد؟

.)Korte and Price 1994: 79

و�شهدت فترة حكم الحارث الرابع )9 ق.م –40 م( ن�شاطاً في عملية �ضرب النقود من حيث 

الوفرة وتنوع الفئات النقدية)3(. وا�ستمر تداول هذه الإ�صدارات في التبادل التجاري حتى نهاية 

.)Bowsher 2007: 340( الفترة النبطية

ويلحظ �أن �ضرب النقود الف�ضية مَرَّ بفجوتين زمنيتين )7-12م و 17-25م( ت�سببتا في انح�سار 

النقود الف�ضية، الأمر الذي ا�ستدعى من الأنباط �أن ي�ضربوا نقوداً برونزية بديلة )“ح �ص ك �س ف 

ا” و “م ع هـ ك �س ف ا”، “�ش ل م”(، �إذ انخف�ضت ن�سبة الف�ضة من 90 بالمائة �إلى 80 و 75 و 50 

بالمائة، كما �أن �إ�صدار نوع جديد من النقود كان من �أبرز تبعات الفجوة الثانية. ويعزى الانح�سار 

الأول �إلى الخلاف بين الملك الحارث ووزيره �سلي في البداية الأولى للحكم، والثاني �إلى الزواج الثاني 

  Augustus للملك من �شقيلة )18/16 م(، وا�ستمر الانح�سار بعد موت الإمبراطور �أوج�ستو�س

Schmitt-Korte and Cowell 1987: 55, 57, 58; Schmitt-Korte) في 14م 
 1990: 129, 131)

 Bowsher(  إلى �أن الأو�صاف التي ذكرها زيادين تتطابق مع الملك عبادة الثالث� Bowsher 2  ي�شير

.)2007, ft. 14
النقد- فكان لديهم �ستيتر  �أول من طور مفهوم  الليديين -  النقدية معروفاً لدى  الفئات  3  لقد كان تعدد 

ال�ستيتر  �أ�صغر حجماً، فكان ن�صف  وهو خليط متجان�س الف�ضة والذهب المختوم، كما �ضربوا نقوداً   stater
�ستة  من  وجزء  وع�شرين  �أربعة  من  وجزء  ع�شر   اثني  من  وجزء  وال�سد�س   والربع  »ي�ساوي 4.73 غم«  والثلث 

وت�سعين )حميد 2008: 25، 27-26(.

د. ح�سين القدرة و�إبراهيم �صدقة
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العقد  قرابة  ا�ستمر  الف�ضية،  النقود  �ضرب  في  الفراغ  من  بفترة  النبطية  الدولة  مرت  وقد 

–40 م(، ولكنه تم �ضرب نقود برونزية على  17-26م من حكم الملك الحارث الرابع )9 ق.م 

غرار تلك الف�ضية في �سنتي 22م و 24م، حيث �أن �آخر ذِكْر للمكة “خلدو” جاء على نقود �سنة 

27م   �سنة  في  الف�ضية  النقود  �إ�صدارات  “�شقيلة” على  الملكة  لا�سم  ذِكْر  �أول  جاء  بينما  24م، 

 .(Schmitt-Korte 1990: 129)

وقد ظهر على وجه النقد الف�ضي �صورلملوك مثل مالك الأول)�شكل 1(، والملك الحارث الرابع 

.)Terian 1980: 175 no 316( والملك مالك الثاني والملك عبادة الثالث ،)شكل 2، 3، 4�(

وفي بع�ض النماذج �أخرى تكون �صورة الملك �إلى جانب �صورة الملكة، ومثال ذلك �صورة الملك 

عبادة الثالث /10 ق.م )�شكل 7(. وقد تكرر هذا في نقود الملك الحارث الرابع في ال�سنة الثانية 

وال�سنة ال�ساد�سة والع�شرين من حكمه )�شكل 2(، وكذلك الملك رب �إيل الثاني )�شكل 8، 10(. في 

حين ظهرت على خلف العملة �صورة ن�سر في فترة حكم الملك عبادة الثالثوالملك الحارث الرابع. 

وتظهر �أ�سماء ملوك مثل الحارث الرابع )�شكل 12( ومالك الأول من خلال نق�ش على النقد 

وهما عبارة عن حرف الحاء بالخط  كتب بالخط النبطي يذكر ا�سم الملك. ويظهر ال�شكلان

النبطي ودائرة،على نقود الملك مالك الأول )�شكل 1( وعبادة الثالث )�شكل 7( والحارث الرابع، 

وظهرت حروف مثل الحرفين  λκاللذين يمثلان الرقمين 6 و 20 في اليونانية، واللذين كتبا على 

نقود الملك مالك الأول )�شكل 1(. ونق�ش الرقم “خم�سة” على نحو خم�سة خطوط عمودية

في فترة حكم الملك الحارث الرابع.  بعد كلمة �سنة

وتظهر �صورة الملكة على ظهر النقد مقابل �صورة الملك عبادة الثالث على الوجه، وعلى ذات 

النقد نق�شت عبارة دينية “ب ر ك ت د و �ش ر ا” �أي بركات )الإله( ذو ال�شرى)�( )�شكل 13(. 

ا�سمها  بذكر  الملكة  �صورة  الأ�سلوب ظهرت  وبذات  العبارة.  عليه هذه  تظهر  نقد  �أول  ويعتبر هذا 

ومن غير ذكر ا�سمها تارة �أخرى في فترة حكم الحارث الرابع )�شكل 14(.  “خلدو”تارة 
ويتكرر ظهور �صورة الملكة في فترة حكم الملك عبادة الثالث على �شكل �صورة ن�صفية ومحجبة، 

النحو )�شكل  الرابع على ذات  “�شقيلة” على نقود الحارث  “خلدو” والملكة  الملكة  وتظهر كذلك 

“�شقيلة” تظهر على نقود الملك مالك الثاني مع ذكر ا�سمها. وا�ستمر  15(. وبقيت �صورة الملكة 

كذلك ظهور �صورة الملكة على على نقود الملك رب �إيل الثاني مع كتابة الحرف الأول من ا�سمها بدلا 

من ا�سمها الكامل. 
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النقود البرونزية 

عُثر على عدد قليل من النقود البرونزية في البتراء تعود لنهاية القرن الأول قبل الميلاد، 

النقود  النوع من  ويُعَد هذا   ،)Bowsher 2007: 339( الثالث وهي فترة الملك عبادة 

عليها،   التاريخ  �ضرب  من  الغالب  في  النقود  هذه  خلت  وقد  الف�ضي.  للنقد  بديلًا  نقداً 

البرونزي لاحقاً بظهور �صورتي  النقد  امتاز  وقد    .(Schmitt-Kortte 1990: 106)

الملك والملكة على وجه النقد، وكذلك ذكر ا�سم الملك والملكة، وقد نُقِ�ش عليه عبارة mly  “�ش 

ل م” والتي تعني “كامل، وحدة كاملة تامة”، و�أ�صبح يظهر على �شكل طغراء، ولكن في غمرة 

 .)Schmitt-Korte 1990: 129( حذفه َّ رواجه وقبوله �سرعان ما َمت

رب على وجه النقد �صورة ر�أ�س بخوذة ، �أو �صورة ن�صفية )مثل �صورة الملك عبادة الثالث(،  وقد �ضُ

. وا�ستمرت �صورة الملك عبادة 
)6�(

كما ظهر في بع�ضها �صورة الملك النبطي مكللًا، �أو مقترناً مع الملكة

الثالث تُ�ضرب على النقود في بدايات فترة حكم الملك الحارث الرابع الذي خلفه بالحكم. 

”�ش ل م” على  رْب لفظة وقد جاء التعبير عن النقد البرونزي كوحدة كاملة من خلال �ضَ

“�شقيلة” مرافقاً لا�سم  الملكة  ا�سم  فيها  يظهر  والتي  الرابع،  الملك الحارث  نقود من فترة حكم 

الملك، ولعل �ضربها يعود لل�سنة الرابعة من حكمه، بدليل ظهور العلامة X والتي تعني العدد �أربعة، 

وعلى الجهة الأخرى ظهرت �صورة الإلهة اليونانية Nike والحرف اليوناني اللام Λ يعلوه هلال. 

الرابع  الملك الحارث  ا�سم  يذكر  باليونانية،  كتب  �أ�سطر  ثلاثة  نق�ش من  يظهر  �أخرى  نقود  وعلى 

الحارث  ا�سم  جاء  كما   .Ρ A �أو   ΛΡ اليونانية  الحروف  �أحياناً  تظهر  كما  ل�شعبه”،  “المحب 
وهما عبارة عن حرف الحاء  ال�شكلان يظهر  كما   ، الرابع مخت�صرا في حرفين هما

. ، كما ظهر في بع�ض الأحيان حرف الحاء بديلًا عن ال�شكلين
)7�(

ودائرة 

 X الثالث ظهر للمرة الأولى الرمز  �أخرى ؛ ففي نقود الملك عبادة  وكانت قد ظهرت دلالات 

ورد  قد  �أربعة  العدد  وكان  حكمه.  من  الرابعة  ال�سنة  �إلى  �إ�شارة  وهي  �أربعة،  بالعدد  ف�سر  والذي 

على حكم الحارث  �سنوات  �أربع  مرور  �إلى  ي�شير  والذي  6 ق.م  عام  في  بالحروف مكتوباً 

. وفي فترته �أي�ضاً ظهرت �صورة امر�أة محجبة على  الرابع، وفي �سنة 5 ق.م نق�ش العدد خم�سة 

واجهة النقد، وكذلك �صورة الملكة “�شقيلة” رافعة اليدين )16 م(. وفي فترة الملك رب �إيل الثاني 

�آخر ملوك الأنباط )70-106 م( ورد ا�سم الملكة “ج م ي ل مرافقاً لا�سم الملك على النقد .

د. ح�سين القدرة و�إبراهيم �صدقة

6   كما ظهر في زمن حكم عبادة الثالث، والحارث الرابع مع الملكة �شقيلة، ورب �إيل مع الملكة جميلة.

7 ظهرت دائرة مفنوحة على نقود من �شرق الجزيرة العربية، من غير �أن يقدم النا�شر تف�سيراً لها )بوت�س 

.)235 ،234 ،224 ،83-79 :1998
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�ضم برامج تعليمية كان في عام 1878.

الفئات  خدمة  بكيفية  بالتفكير  المتاحف  اهتمام  بد�أ  فقد  وتنوعها,  المتاحف  لازدياد  ونتيجة   

المختلفة من الزوار ومنها الأطفال. 

وفي مطلع القرن الع�شرين ظهرت العديد من المنظمات الدولية التي �أولت اهتمامها بالمتاحف؛ 

 )International office of Museums( ففي عام 1926 �أ�س�س المكتب العالمي للمتاحف

وت�أ�سي�س جمعيات  المتاحف,  تبادل الخبرات بين علماء  تنظيم  �أهدافه  �أهم  وكان من  فرن�سا,  في 

للمتاحف الوطنية, وازداد الاهتمام بالتعلم في المتاحف بعد منت�صف القرن الع�شرين؛ فظهر علم 

المتحف. ومن هنا  ب�أهداف  التفكير  و�إعادة  المتاحف,  �إلى تطور درا�سة علم  و�أدى ذلك  المتاحف, 

ازداد الاهتمام بدور المتاحف في تعليم المجتمع.

 ICOM (International Council of( للمتاحف  العالمية  المنظمة  وت�أ�س�ست 

Museums – عام 1946 في باري�س, فاهتمت بالمتاحف وعلم المتاحف عالميا, ون�شرت العديد 
من المجلات والكتيبات بهذا الخ�صو�,ص بهدف م�ساعدة علماء المتاحف وتطوير العلوم المتحفية 

في جميع �أنحاء العالم, وذلك من خلال تقديم المعرفة والفهم حول دور المتاحف في خدمة المجتمع.

 International Council of( للمتاحف  العالمية  المنظمة  عرفت   2005 عام  وفي 

المجتمع  �إلى خدمة  يهدف  ربحيه,  دائمة غير  »م�ؤ�س�سه  �أنه  المتحف   )Museums –ICOM
الموروث  وعر�ض  والتو�صيل,  والبحث  والحفظ  الجمع  بهدف  النا�س  لكافة  مفتوح  وهو  وتطويره, 

المادي وغير المادي للإن�سان وبيئته من �أجل تحقيق عملية البحث والتوا�صل والتعليم والمتعة«.

�أهم  واحد من  �أ�صبح  التعليم  ولان  المتحف,  �أهداف  �أهم  واحد من  التعليم  �أن  نرى  ومن هنا 

التي يجب على  ال�ضرورية  الأمور  بات من  �أي�ضا  المتحفي  التعليم  فان  �ضروريات ع�صرنا الحالي 

القائمين على �إدارة المتاحف �أخذها بعين الاعتبار.

وللو�صول �إلى ذلك لابد من �إ�شراك متخ�ص�صين وباحثين في علم المتاحف للم�ساهمة في خلقه 

طرق جديدة لإي�صال الر�سالة التي �صمم المتحف من اجلها بطرق تعليمية مبتكرة وممتعة وجذابة 

للزائر.

لذلك ف�إننا في الأردن نرى وجود م�ؤ�س�سات تعليمية ت�سعى لتوفير كفاءات م�ؤهله لرفد المتاحف 

الأردنية بما يلزمها من �أيدي عاملة م�ؤهلة كالجامعة الها�شمية من خلال تخ�ص�ص �إدارة الموارد 

التراثية والمتاحف. بالإ�ضافة �إلى وجود تخ�ص�صات تهتم بموا�ضيع ال�سياحة, والمحافظة على الآثار 

و�صيانتها في عدة جامعات كجامعة اليرموك والجامعة الأردنية وجامعة الح�سين. 

د. رائد الغزاوي
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11 تحديد مفهوم و�أهمية ال�سياحة كظاهرة عالمية.

بدون  ك�صناعة  والع�شرين،  الحادي  القرن  �صناعة  ت�شكل   عالمية  كظاهرة  ال�سياحة  �أ�صبحت 

مداخن ، �أو نفط القرن الحادي والع�شرين. ويعود دلك كونها حاليا من �أ�سرع القطاعات نموا من 

حيث الم�ساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، والإيرادات من العملات الأجنبية، و�إيجاد فر�ص عمل 

جديدة، باعتبارها ن�شاط اقت�صادي، اجتماعي، ثقافي بين ال�شعوب و�أو�ساط مختلفة من الجماعات 

الإن�سانية ،  لها مقوماتها الخا�صة التي ارتبطت بالرفاهية، وتح�سين م�ستوى المعي�شة، والا�ستقرار 

والأمن. 

 وكونها قائمة على �أ�سا�س تنمية العلاقات الدولية والإن�سانية والثقافية  )عبدالعزيز، 1997(، 

لذا فان مفهوم ال�سياحة ي�أتي لبناء �شبكة من العلاقات الإن�سانية القوية كن�شاط يقوم به الإن�سان 

عبارة  �أي�ضا  وال�سياحة   .)Maffi, 2009( يزاولها  التي  الأعمال  من  النف�س  عن  الترويح  بغية 

عن انتقال الأ�شخا�ص من مكان �إلى مكان ومن زمان �إلى زمان �آخر, وهذا النوع ي�سمى بال�سياحة 

هذه  وت�سمى  معينة،  ب�أهداف  تكون  وقد  داخلية،  �سياحة  �أي  نف�سه،  البلد  في  الانتقال  �أو  العالمية، 

الأهداف بنوع ال�سياحة ومنها الدينية، الثقافية، �أعمال ...�إلخ.)مقابلة، 2007(.

 وهناك تعريفات �أخرى لل�سياحة لا مجال لذكرها حيث ت�صب كلها  �ضمن هذا المفهوم، منها �أنها 

مجموعة من العلاقات والخدمات الناجمة عن اقامة ال�شخ�ص في بيئة جديدة ومتميزة، بعيدا عن 

مقر �إقامته، بغر�ض �إ�شباع حاجاته، �أو تحقيق لم�صلحة ما، طالما كانت الإقامة لا تحقق ربحا ماديا  

»�أن�شطة  ب�أنها  ال�سياحة  تعرف   )WTO( العالمية  ال�سياحة  منظمة  ح�سب  و   .)1998 )الجلاد، 

الأ�شخا�ص الم�سافرين والبقاء في �أماكن خارج بيئتهم المعتادة لمدة لا تقل عن �أربعة وع�شرين �ساعة، 

ولا تزيد عن �سنة واحدة على التوالي؛ لق�ضاء وقت الفراغ  والأعمال، و�أغرا�ض �أخرى لا علاقة لها 

.»)Al-louzi, 2013(. أداء الن�شاط المدفوعة في المقام يزورها�

 وتتوقع المنظمة العالمية لل�سياحة ان ي�صل عدد ال�سياح �إلى �أكثر من مليار ون�صف، مع حلول 

عام 2020 وذلك مقارنة بعام 2010 حيث  و�صل عدد ال�سياح  �إلى935 مليون �سائح )الإ�ستراتجية 

الوطنية لل�سياح، 2011(.هنالك ثلاثة �أنواع لل�سياحة ح�سب المفهوم العالمي لل�سياحة هي:ال�سياحة 

الداخلية �أي الانتقال في البلد نف�سه، ال�سياحة الوافدة و ال�سياحة ال�صادرة التي تعني حركة المواطن 

.) Al-louzi, 2013( إلى بلد غير بلده الأ�صلي�

22 تحديد مفهوم التراث الثقافي/الأثري الأردني.

يعرف التراث الثقافي ح�سب موقع )اليون�سكو( على �أنه دليل من �صنع الإن�سان من �أي ثقافة، 

في الما�ضي �أو الحا�ضر القادم. وي�شمل جميع جوانب الثقافة للمجتمع الب�شري.  �أما تعريف التراث 

الثقافي ح�سب قانون الاثار الأردني )القانون المعدل رقم 12 لعام 1976( ب�أنها �أي �شيء منقول 

د. نايف حداد
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�أو غير منقول �أن��شأه �أو �صنعه �أو خطه �أو بناه �أو �أكت�شفه �أو عدله ان�سان قبل عام 1750 ميلادي، 

بما في ذلك المغاور والمنحوتات والم�سكوكات والفخاريات والمخطوطات، و�سائر �أنواع الم�صنوعات 

والتقاليد الخا�صة بالح�ضارات  والديانات  ال�صنائع  والفنون  العلوم  ن��شأة وتطور  التي تدل على 

ال�سابقة, كما يدخل �ضمن هذا التعريف �أي �شيء منقول �أو غير منقول مما هو من�صو�ص عليه في 

البند ال�سابق ويرجع تاريخه �إلىما بعد 1750 ميلادي وت�شمل المباني التقليدية والتراثية مجموعة 

مدينة  �أو  قروية  وتجمعات  و�أزقة  �شوارع  من  المعمارية  التكوينات  �أو  والمنف�صلة  المت�صلة  المباني 

غير الم�شمولة بقانون الاثار والتي لها �أهمية تاريخية �أو دينيــة �أو اجتماعية �أو معماريــة جماليــة 

 (Darabseh, 2010 ؛Al-louzi, 2013)بحيث تكون هذه المباني المرجع الا�سا�سي للتراث 

المعماري المحلي وتمتد من 1750-1950. وبالتالي فان التراث الثقافي ي�شمل الاثار, والأعمال 

�إلى  بالإ�ضافة  الا�ستثنائية,  القيمة  ذات  الح�ضرية  والمواقع  العمرانية,  والمجمعات  المعمارية, 

�شمولية المواقع الطبيعية , ذات القيمة العالمية. ويمكن اعتبار التراث الثقافي م�صدرًا ا�سا�سيًا 

لل�سياحة من خلال علاقة ت�شاركية ما بين ال�سياح ، وال�سكان المحليين على حد �سواء .

33 لل�سياحة/ . الوطنية  والا�ستراتيجية  الأردنية  ال�سياحة  �صناعة  مقومات 

وزارة ال�سياحة ( 2015-2011(

تعتبر �صناعة ال�سياحة رافدا قوميا هاما في الأردن ،نظرا لمحدودية الم�صادر الأخرى في التنمية 

والطاقة ، حيث تعتمد البنية الا�سا�سية في �صناعة ال�سياحة الأردنية  على اربع مقومات رئي�سية وهي: 

1-القطاع العام                2- ال�شراكة ما بين القطاع العام والخا�ص

 3- القطاع الخا�ص          4-  المنظمات الغير حكومية .

الأردنية   والملكية  للزوار،  مركز  ع�شر  واثنا  والاثار  ال�سياحة  وزارة  من  العام  القطاع  ويتكون   

القطاع  بين  ما  ال�شراكة  اي  الثاني  المقوم  الاقت�صادية.�أما  العقبة  ومنطقة  البتراء  اقليم  و�سلطة 

لترويج  مكتب خارجي  ع�شرة  واحدى  ال�سياحة  تن�شيط  هيئة  من  كل  على  فت�شمل  والخا�ص  العام 

المنتج ال�سياحي الأردني.�أما المقوم الثالث اي القطاع الخا�ص فت�شمل ب�شكل ا�سا�سي على جمعيات 

ال�سياحة وال�ضيافة )جمعية الادلاء ال�سياحيين وجمعية الفنادق الأردنية وجمعية المطاعم الأردنية 

وجميعة المكاتب ال�سياحية الأردنية  وجمعية الأدوات الحرفية الأردنية(. �أما المقوم الرابع المتمثل  

موقع  لامناء  الملكي  والمجل�س  الطبيعة  لحماية  الملكية  الجمعية  في�شمل  حكومية   الغير  بالمنظمات 

ت�شجيع  وم�ؤ�س�سة  النقل   و�شركات  ال�سياحية  ال�شرطة  مثل  داعمة  �أخرى  جهات  ويوجد  المغط�س. 

�أما الا�ستراتيجية الوطنية لل�سياحة )2015-2011( قد بنيت على الإنجازات الهامة  الا�ستثمار. 

التي تحققت منذ �إطلاق ا�ستراتيجية الأولى من )2004-2010( والتي ق�سمت الأ�سواق ال�سياحية 

�إلى�ستة ا�سواق وهي:
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1- �سياحة المغامرات والمرح.                         2- ال�سياحة الثقافية والتاريخية.

3- ال�سياحة البيئية والطبيعية.                     4- �سياحة المتعة والا�ستجمام

5- ال�سياحة الدينية.                            

6- �سياحة الم�ؤتمرات والاجتماعات )التقرير ال�سنوي لهيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية، 2013(.

لل�سياحيـة  الوطنيـة  الا�ستراتيجيــة  في  الا�سا�سيـــة  الركائز  �أهــم  ال�شكل)1(  ويو�ضح   

في  لل�سياحة  الوطنية  الا�ستراتجية  في  الركائز  اولى  �أن   نلاحظ  حيث   ،)2015- الوطنيـة)2011 

الأردن  )2011-2015( هي الت�سويق والترويج ال�سياحي ؛ وتت�ضمن الاهداف ق�صيرة المدى المدرجة 

المت�صاعد وو�ضع حجر الا�سا�س لدعم نمو في  النمو  القطاع على م�سار  �إعادة  الركيزة  �ضمن هذه 

الم�ستقبل.  وذلك با�ستغلال قنوات توزيع جديدة مع اعطاء �أولوية لا�ستخدام المن�صات القائمة على 

الت�سويق الإلكتروني وال�شبكات الاجتماعية والانترنت بهدف توجيه عملية الت�سويق والترويج للاردن 

بو�صفه مق�صداً �سياحياً لكثير من ال�سياح  ) Al-louzi, 2013 ,2014,  الحياري (.

يوفر  متميزا،  �سياحيا  وجها  الأردن  يكون  لأن  لل�سياحة,  الوطنية  الا�ستراتجية  وت�سعى 

المواطنين،  حياة  في  الايجابي  التدخل  ��شأنها  من  والتي  العام  مدار  على  للزوار  متنوعة  تجارب 

ال�سائح،  تجربة  تغيير  �إلى  محاولة  و�أي�ضا  ال�سياحة,  ب�سبب  المعي�شي  م�ستواهم  تح�سين  خلال  من 

في  �أف�ضل  ب�شكل  له  والترويج  الأردن  �صورة  وتر�سيخ  ال�سياحي،  المنتج  وتطوير  تح�سين  خلال  من 

ال�سنة  �أيام  طيلة  �إنفاقا  الأكثر  ال�سياح  من  �أكبر  عدد  جذب  �أجل  من  والعالمية،  العربية  الأ�سواق 

)Harahsheh،2009(، والعمل على ا�ستحداث بيئة تن�ضمية  وت�شغيلية ت�ؤدي �إلى تح�سين �أداء 

قطاع ال�سياحة وتفجير الطاقات الكامنة لدى القطاع الخا�ص بو�صفه المحرك الأ�سا�سي لنمو هذا 

الت�سويقي  تركيز على الجانب  �أنة لايوجد  ومع ذلك نلاحظ     .) المهم)2014، الحياري  القطاع 

او ال�سياحة الت�سويقية )Úbeda, 2012( برغم اهميتها على اقت�صاد الوطن وادخال عملات 

الم�شاريع  في  الا�ستثمار  واقت�صار  المهم  القطاع  هذا  في  للم�ستثمرين  فر�ص   غياب  واي�ضاً  �صعبة. 

ال�سياحية المهمة من خلال م�ؤ�س�سة ت�شجيع الا�ستثمار الأردنية)2014، الحياري (.  

 �شكل)1( ركائز الا�ستراتيجية الوطنية لل�سياحية الوطنية: الم�صدر

 )الا�ستراتجية الوطنية لل�سياحة الأردنية ، 2011(

د. نايف حداد
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44 القطاع ال�سياحي  والاثار في الأردن: تحليل و تقييم عام.

�شهد الأردن تطورا م�ستمرا، في جميع مجالات ال�سياحة ومنها والفنادق، حيث  يتمتع الأردن 

من  وغيرها  والثقافية  والعلاجية  والدينية  والتاريخية  الطبيعية  ال�سياحية،  المنتجات  مختلف  في 

الإ�سترتجية الجديدة  ال�سياحة ح�سب  �أنواع  نوعا من  يحتوي  على 12  ال�سياحية، حيث  المنتجات 

 .)Al-louzi, 2013(

وقد �شهد الأردن زيادة منتظمة في ال�سياحة خلال العقد الأول من القرن الواحد والع�شرين, 

فقد و�صل �أكثر من ثمانية ملايين زائر �إلى الأردن عام 2010 منهم 4.55 مليون �سائح مبيت �أي 

بزيادة ما ن�سبته 20.3% عن زوار المبيت في عام 2009, و�أنفقوا ما يزيد 2.42 مليار دينار �أردني، 

وهو مما �ساهم ب�أكثر من 12.4% في الناتج المحلي الاجمالي، وقد زادت ن�سبة التوظيف المبا�شر 

 .)Al-louzi , 2013( ؛ )في هذا القطاع �إلى41.900 وظيفة في عام 2010  )بظاظو، 2012

وت�شير البيانات ال�صادرة من البنك المركزي �إلى �أن الدخل ال�سياحي المحقق عام 2012 و�صل 

�إلى2,456 مليون دينار , كما ت�شير الأرقام �إلى �أن  47.1% من الدخل ال�سياحي كان م�صدره ال�سياح 

العرب, و�أن 34,2% كان من الأجانب, بينما الأردنيون المغتربون كانت ما ن�سبته 18,7% )الن�شرة 

الإح�صائية ال�سياحية، 2013(. بينما تو�ضح الأرقام من خلال �إح�صائيات  وزارة ال�سياحة والآثار، 

مازال  المجاورة،  الدول  م�شاكل وعثرات، من خلال  به من  ما تمر  رغم  ال�سياحة،  قطاع  �أن  على 

بنمو مت�صاعد، حيث ازداد الدخل ال�سياحي في الربع الثاني من عام 2012 بن�سبة 18.2%. بينما  

انتهى  م�صدر القلق لا�ستيعاب ونقل الأعداد المتزايدة من ال�سياح القادمين �إلىالأردن عبر  مطار 

الملكة علياء الدولي؛ ففي فترة لي�ست ببعيدة كانت الخطوط الجوية الملكية الناقل الر�سمي للملكة 

لأكثر من 54 وجهة كان مطار الملكة علياء الدولي يت�سع لحوالي خم�سة ملايين م�سافر �سنويا، لكن 

عدد  ي�صبح  �سوف   2014 نهاية  ومع  الرحلات  عدد  في  ازدياد  �أ�صبح   2013 عام  في  التو�سعة  مع 

�أعداد  يبين   )1( رقم  م�سافر )RJ,2013(.والجدول  مليون   12 يتجاوز  بعدد  �سنويا  الم�سافرين 

الزوار القادمين �إلى �أهم المواقع الاثرية داخل المملكة في عامي 2012 و 2013.

وقد �أظهرت نتائج درا�سة حديثة )2014, الحياري (1 �أنـه مـن خلال  التنوع في المنتج ال�سياحي 

في الأردن  �أن ال�سياح منهم مـن يـ�أتي لل�سياحة الثقافية/ الأثرية �أو الدينية، الطبيعية  وغيرها. 

بن�سبة  الأثرية،  الثقافية/  ال�سياحة  يف�ضلون  ال�سياح  �أن معظم  الدرا�سة   نتائج هذة  �أظهرت  كما 

بلغت 36.7%،. وهذا يدل على تنوع المواقع الأثرية في المملكة، ثم جاءت في المرتبة الثانية ال�سياحة 

ليقومو  الأردن  نهر  �إلى  يتوافدون   ال�سياح  من  العديد  �أن  حيث  18.3%؛   بلغت  بن�سبة  الدينية 

بالـحج الم�سيحي في  موقع المغط�س. بل يمكن ا�ستنتاج ان الدورالاعلامي لزيارة البابا �إلىالأردن 

و�ضعت  وبالتالي  ذلك،  في  وا�ضحاً  دوراً  لعب   )2009  ,2000  ,1967  ( �سـابقة  زيارات  ثـــلاثة 
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المملكة كمق�صد للعديد من الزوار الم�سحيين،  بل ت�شكل الزيارة الرابعة للبابا في الرابع والع�شرين 

ثم  المملكة،  في  الدينية  ال�سياحة  ازدهار  في  الدور  لهذا   ت�أكيدا   ،)  2014( العام  لهذا   �أيار  من 

التي  الترويجية  الإعلانات  ب�سبب  �أي�ضا  التي   ،% البيئية 17.1  ال�سياحة  الثالثة  المرتبة  جاءت في 

طبيعية  ومنتجعات  محميات  من  المملكة  تحتويه  وما  الطبيعة،  لحماية  الملكية  الجمعية  بها  تقوم 

متنوعة، ولانن�سى �أكبر منتجع طبيعي و�أخف�ض نقطة في العالم البحر الميت، �أما ال�سياحة العلاجية 

الت�سويق فكانت بن�سبة خجولة  فقد �شكلت بن�سبة  14.8%، والمغامرات �شكلت بن�سبة 9 %، بينما 

لاتتجاوز4.1% )2014,  الحياري(. ومع ذلك يحتاج القطاع ال�سياحي لل�سياحة الثقافية/ الأثرية 

وال�سياحة الدينية �إلى العديد من التح�سينات في قطاعي البنيتين، التحتية والفوقية )تحديث في 

�شبكة المو�صلات ال�سياحية (، بالإ�ضافة �إلى تح�سين الهدف الرئي�سي لجذب ال�سياح، وهو عن�صر 

 .)Multimedia( ترويج للمنتج ال�سياحي، عن طريق و�سائل الإعلام المتعددة الو�سائط

�أما بالن�سبة المتاحف الأثرية الأردنية ومع قدرتها على دعم الموقع الأثري فلا  تزال م�ساهمتها 

في التنمية ال�سياحية متوا�ضعة حيث  تفتقر المتاحف الأثرية �إلى معظم المتطلبات المتحفية الحديثة، 

ولا تزال بعيدة جداً عن المتاحف المتقدمة. وت�شير الإح�صائيات �إلى وجود م�شكلة تظهر من خلال 

عدم الت�ساوي بين �أعداد زوار المواقع الأثرية و�أعداد زوار متاحفها، على الرغم من �أن زوّار المتاحف 

يرتبطون ب�شكل كبير بزوّار الموقع الأثري ) 2010 ، الزعبي( . ويعود ذلك �إلى عدة �أ�سباب �أهمها  

عدم وجود برامج ترويجية وت�سويقية موجهة للمتاحف الاثرية وعدم توفر المعلومات الكافية من 

ميزانيات  تخ�صي�ص  عدم  المتحفي،  البناء  ب�صيانة  الاهتمام  قلة  فيها،  والبرو�شورات  الكتيبات 

للمعرو�ضات  و�سعتها  �صغيرة،  المتاحف  مباني  حجم  المتحفية،  الن�شاطات  قلة  المتاحف،  لتطوير 

في  العاملين  وتدريب  ت�أهيل  وعدم  المملكة،  في  الأثرية  المتاحف  عن  المتوفرة  المعلومات  قلة  قليلة، 

المتاحف الاثرية على العمل المتحفي والعمل الت�سويقي، وعدم �إ�ستخدام التقنيات الحديثة في العر�ض 

المتحفي، بالرغم �أن عدد المتاحف الأثرية والتراثية الأردنية يفوق 25متحفا ) 2010 ، الزعبي(.

جدول 1: عدد الزوار القادمين �إلىالمواقع الاثرية في الأردن في عامي 2012و2013

الموقع

20122013

المجموع�أردني�أجنبيالمجموع�أردني�أجنبي

ForeignJordanianTotalForeignJordanianTotal

354,74188,430443,171367,37581,874449,249البتراء

115,50051,450166,950110,95356,497167,450جر�ش

27,669152,330179,99927,586180,091207,677ام قي�س
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الموقع

20122013

المجموع�أردني�أجنبيالمجموع�أردني�أجنبي

ForeignJordanianTotalForeignJordanianTotal

132,869598133,467120,2521,089121,341جبل نيبو

54,202104,465158,66750,941132,609183,550عجلون

149,514674150,188141,981997142,978مادبا الخارطة

85,51218,638104,15082,47714,78697,263وادي رم

44,1069,30053,40618,1184,90023,018الكرك

57,2096,72663,93554,5837,57162,154المغط�س

6,0615,99712,0585,2035,02010,223البحر الميت

7,1977817,9787,3057698,074ام الر�صا�ص

66,39632866,72460,90364461,547مركز زوار مادبا

9,44918,38927,8385,70810,43916,147بيلا

21,25018821,43820,60035020,950الق�صور ال�صحراوية

3003166165221,1171,639�أم الجمال

7,3481,5108,8587,7981,6159,413ال�شوبك

2,89335,22038,11362129,18329,804عفرا

9,48063010,1107,3074697,776مكاور

44,00044,94588,94551,55051,465103,015متحف  الحياة ال�شعبي

87,30036,600123,90080,05040,550120,600متحف الاثار الأردني

3,1812,4535,6342,5001,0483,548متحف العقبة

9,0501,95011,00010,2501,90012,150متحف مادبا

289619908232223455متحف ال�سلط

5,0884,8899,9773,3188,01511,333مار اليا�س

2,8913483,2391,9712882,259الحلابات

الم�صدر:وزارة ال�سياحة والاثار الأردنية 

http://www.mota.gov.jo/ar/Default.aspx?tabid=120
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55 و�سائل الإعلام المتعددة الو�سائط )Multimedia( و�أهميتها في الترويج ال�سياحي  .

 لقد �أ�صبح قطاع ال�سياحة من �أهم القطاعات و�أكثرها نموا ور�سوخا، بالاعتماد على و�سائل 

الإعلام ال�سياحي )الحميدات، 2013(، حيث تت�ضاعف �أهميته في ظل وجود طلب على ال�سياحة 

يمكن تحويله من خلال جهود الإعلام وبا�ستخدام الات�صال الت�سويقي �إلى طلب ن�شط )البكري، 

في  �ضرورية  والجودة  والكم  الاتاحة  عنا�صر  و�أ�صبحت  وتعددت  المطالب  زادت  حيث    ،)2001

�ساحة المناف�سة الإعلامية التي ت�سود في  الع�صر الرقمي )Digital age(، ع�صر الات�صال عن 

بعد وع�صر ثقافة ال�صورة الرقمية والات�صال التفاعلي،كما وتعتبر و�سائط الإعلام المتعددة  من 

الثقافي/الأثري  بالتراث  والتحبيب   للتعريف  الترفيهية   التعليمية/  الطرق  �أف�ضل  من  بل  �أهم  

.))Multimedia  Heritage Education) Haddad,2014(

رافد  �أهم  �إلى  و�صولها   بل  وانت�شارها  ال�سياحة  تطوير  في  ت�ساهم  عوامل  عدة  هنالك 

اقت�صادي داعم في اقت�صاد �أي دولة  منها؛ �سهولة الموا�صلات و�إحلال ال�سلام في العالم، وتبادل 

الخبرات والثقافات، والتبادل الاقت�صادي والثقافي والاجتماعي )مقابلة، 2007(، و�ضع الخطط 

من  الكبير  العدد  لا�ستقطاب  الناجحة  ال�سياحية  الإعلامية  والخطط  الترويجية  والإ�ستراتجيات 

ال�سياح في كل عام وب�أقل تكلفة ) 2014،الحياري (.

وتعود �أهمية الإعلام ال�سياحي بوا�سطة و�سائط الإعلام المتعددة )Multimedia( �إلىرفع 

�إيرادات ال�سياحة بزيادة عدد زوارالقادمين، لا�سيما ذوي الانفاق الاعلى والعمل على اطالة مدة 

على  ميزة  ال�سياحي  وللإعلام   .)Krosbacher,2010( المحلية  ال�سياحة  وتحفيز  الاقامة 

م�ستوى المحلي للدولة في ترويج تراثها الثقافي المحلي من خلال و�سائل الإعلام المتعددة وبالتالي 

يقوم بزيادة الوعي لدى �أو�ساط المجتمع المحلي )Haddad,2014(، في �أهمية ال�سياحة والمواقع 

الاثرية والتراثية )2014,  الحياري (. كونه ي�ساهم في  تحقيق التوعية ال�سياحية، وتحفيز الطلب 

على الم�ضمون ال�سياحي، وترويج الخدمات ال�سياحية ون�شر المعرفة ال�سياحية وتحقيق الاقناع لدى 

ال�سائح )حجاب، 2002(. 

ال�سياحة  وانت�شار  رواج  رئي�سا في  �سببا  كانت  التركية  الم�سل�سلات  �أن  المثال نجد  �سبيل  فعلى   

المتعددة  الإعلام  و�سائل  عنا�صر  ت�شكل  بينما  تركيا.  �إلى  العربية  الدول  من  وخ�صو�صا  الوافدة، 

الإعلامية  المادة  �أن  حيث  ال�سياحي،  الجذب  في  والفعالة  الأهم  ال�سياحي  الترويج  في  الو�سائط  

تعتبر  الأردن  وفي  العام.  الر�أي  على  الت�أثير  في  القدرة  لها  الإعلام  و�سائل  خلال  من  ال�سياحية 

التجربة الترويجية النوعية على م�ستوى العالم ، من خلال الفيلم الذي قام ب�إعداده جلالة الملك 

 ،)Royal Tour( عبدالله الثاني بن الح�سين -�أدامه الله ورعاه - وما يعرف في الجولة الملكية

كمثال جيد في خطوة من جلالته لو�ضع الأردن بال�شكل ال�صحيح على خارطة العالم �سياحيا.

د. نايف حداد
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 وعدا اعتماد  الإعلام ال�سياحي  على الاقناع  والحث على زيارة المقا�صد ال�سياحية للا�شخا�ص 

يحتاج  فهو   ،)2002 )حجاب,  المقا�صد  تلك  حدود  خارج  ن�سبيا  بعيدة  اماكن  في  القاطنين 

�إلىالا�ستمرارية من �أجل  الثبات وال�صمود �أمام المناف�سين كونه يحتاج �إلى مده زمنية لقطف ثمار 

المجهود الإعلامي، وتح�سين وتطوير �صناعة الإعلام ب�صورة م�ستدامة، وذلك من خلال الا�ستجابة 

احتياجات  تلبي  ومتجددة  متطورة  اعلامية  خدمات  وتقديم  رغاباته  وا�شباع  ال�سائح  لمتطلبات 

ال�سائح وتحقيق التوازن متطلبات ال�سائح والمقومات العامة للو�سيلة الإعلامية ) بظاظو, 2012(. 

ومع ذلك، لا يزال الإعلام ال�سياحي في الأردن  لل�سياحة الوافدة يحتاج للمزيد من الدرا�سات 

والبحوث لتن�شيطه وتفعيل دوره كما هو متوقع. ويعود دلك �إلى�أن الأردن  كواجهة �سياحية تناف�س 

ب�شدة مع جهات �أخرى في ال�شرق الأو�سط، مثل تركيا ولبنان والإمارات العربية المتحدة وغيرها من 

تلك الدول )Lanquar, 2011(, كما �أنه يت�أثر بعوامل خارجية، مثل الو�ضع ال�سيا�سي والأمني 

في ال�شرق الأو�سط و�إن�شاء �صورة ثابتة قوية للأردن. حيث نلاحظ �أنه في عام 2012 كان من �أ�سو�أ 

الأعوام  التي مر بها  المنتج ال�سياحي الأردني، على ال�سوق الأوروبي )التقرير ال�سنوي لهيئة تن�شيط 

واقت�صاديا  �سيا�سيا  ومطلبا  �ضرورة  ال�سياحي  الأمن  يجعل  ما  وهذا   .)2013 الأردنية،  ال�سياحة 

واجتماعيا, في ع�صر يموج بالمتغيرات والتقلبات والأحداث الأمنية. لذا ي�سعى  الأردن بكل طاقاتة 

الأذى في  �أو  ال�ضرر  تلحق  قد  التي  الإرهابية،  والأعمال  المخاطر والجرائم  كافة  �إلى حمايته من 

تركيبه �أو بنائه �أو مقوماته. 

ويرى كثير من الدار�سين ان على و�سائل الإعلام الأردنية بمختلف �أنواعها تعاني من م�شاكل 

متعددة وقد ورد ذلك في الا�ستراتجية الإعلامية الأردنية )2014،  الحياري (،عند تحليل البيئة 

وعدم  المتخ�ص�صين  الإعلاميين  ندرة  ال�ضعف  نقاط  ف�إن من  ال�سياحي  الإعلامي  لواقع  الداخلية 

وجود اتجاه نحو الإعلام المتخ�ص�ص في ال�سياحة )وزارة الدولة ل��شؤون الإعلام والات�صال, 2011(. 

العاملين في  تدريب  على  العمل  يجب  الأردني  الاقت�صاد  دعم  الإعلام في  لأهمية  نظرا  بالتالي  و 

مجال الإعلام ال�سياحي تدريبا احترافيا , كونهم يتعاملون مع �أكثر المجالات الإعلامية، تداخلا 

�أو حتى تخ�ص�ص في  مع مختلف مناحي الحياة, بل من الممكن التفكير  بطرح  بع�ض الم�ساقات  

الجامعات الحكومية �أو الخا�صة يهتم في و�سائط الإعلام وطرق ا�ستخداماتها في الترويج ال�سياحي 

لل�سياحة الداخلية �أو الوافدة  .

الاخبار  بنقل  يقوم  �إذ  الإعلام  و�سائل  من  و�سيلة  هو  نف�سه  ال�سائح  ف�أن  �أخرى،  جهة  ومن 

ال�سياحي لزملائه، وبالتالي تحقيق الهدف المرجو  ال�سياحية في المق�صد  والمعلومات عن الأماكن 

اذ  المكان  �إلىنف�س  �آخرين  �سياح  جذب  في  مهمة  و�سيلة  الوافد  لل�سائح  يكون  وبهذا  الزيارة،  من 

عمل ب�شكل جيد في اثناء �سفره، حيث �أظهرت درا�سة حديثة )2014،  الحياري ( ان الطريقة التي 
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يعلم بها ال�سياح عن المملكة الأردنية الها�شمية والمنتجات ال�سياحية المقدمة عن طريق الأ�صدقاء 

والأقارب بن�سبة بلغت )45.1%(. وبالتالي لا بد من الت�أكيد على �أن  الن�شاط ال�سياحي لا ي�أتي  الا 

عن طريق تخطيط دقيق لبرنامج �إعلامي قومي محكم، تراعى فيه كافة الاعتبارات الإعلامية، 

�إعلامي  �إقناعية مختلفة، عــن طريق جهـــــاز  وت�ستخدم فيه كافة الأن�شطة الات�صالية، و�أ�سـاليب 

متعـــــددة   �إعـــلامية  بو�ســـائل  ترويجها  وطــرق  �سليم،  علمي  �أ�سا�س  على  ويقوم  ومتنوع,  قـــوي 

(Helleman & Govers؛2004 ؛ Hippala, 2004)

66 هيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية )JTB( والترويج ال�سياحي.

هيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية )JTB( هي الم�ؤ�س�سة الم��سؤولة ب�شكل مبا�شر للترويج ال�سياحي 

خارج المملكة، ت�أ�س�ست في مار�س عام 1998 باعتبارها �شراكة ما بين القطاعين العام / الخا�,ص 

القطاع العام الحكومة �أي وزارة ال�سياحة �أما القطاع الخا�ص يتكون من عدة جهات منها الملكية 

الأردنية ، و�شركة النقل ال�سياحي)جت(, وعدد من المطاعم والفنادق والجمعيات الخا�صة. وهي 

ت�ستخدم �أف�ضل الطرق المتبعة عالميا؛ لترويج ال�سياحة الوافدة، �سواء كانت عربية �أم �أجنبية، من 

ال�صور، والكتب، والمجلات، والفيديوهات، والدعايات التلفزيونية على القنوات الف�ضائية...�إلخ.   

(Harahsheh, 2009)؛ )بظاظو، 2012(.

ومن �أهم واجبات الهيئة و�ضع خطط وا�ستراتجيات وبرامج ت�سويقية والهدف الأ�سا�سي منها و�ضع 

الأردن كواحدة من �أهم الدول ال�سياحية, وتقوم هذه الا�ستراتيجيات بعك�س �صورة حقيقة للمنتجات 

وتقوم  ال�سياحة,  �أنواع  من  العلاجية...�إلخ  الدينية,  الثقافية,  الترفيهية,  منها  الأردنية  ال�سياحية 

الهيئة با�ستخدام عدد من و�سائل الإعلام المختلفة لعك�س هذه ال�صورة من خلال الكتيبات, الم�شاركة 

�إلى  ال�سياحية, المجلات, المواقع الالكترونية, وغيرها من الو�سائل  للو�صول  في عدد من الم�ؤتمرات 

ال�سياح المحتملين لزيارة المملكة, )التقرير ال�سنوي لهيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية، 2013(. 

هيئة تن�شيط ال�سياحة و�ضعت ثلاثة ا�ستراتجيات في الخطة الترويجية تت�ضمن : تو�سيع �شبكة 

الترويج ال�سياحي خارج الأ�سواق الأردنية, تطوير وتعزيز �صورة الأردن كوجهة �آمنة, زيادة الرحلات 

القادمة �إلىالأردن, بهذه الا�ستريتجيات �ستقوم بزيادة عدد ال�سياح القادمين �إلىالمملكة, وبالتالي 

رفع �إيرادات ال�سياحة )التقرير ال�سنوي لهيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية، 2013(.

 وتعمل الهيئة بالتعاون مع المكاتب التمثلية لها في خارج المملكة على ا�ست�ضافة وتنظيم رحلات 

خا�صة لمدراء ومندوبين �شركات ال�سياحة في الأ�سواق الخارجية بهدف تعريفهم بالمنتج ال�سياحي 

ال�سياحة وال�سفر  ي�ؤدي ازدياد عدد �شركات  ال�سياحية المقدمة, حيث  الأردني وم�ستوى الخدمات 

التي تقدم المنتج ال�سياحي �إلىالم�ستهلكين مبا�شرة, مما يحقق الهدف الا�ستراتيجي الأول للهيئة 

والمتمثل في زيادة قنوات توزيع المنتج ال�سياحي في الخارج.

د. نايف حداد
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  ومن الجدير بالذكر �أنه �أظهرت نتائج درا�سة  حديثة  )2014,  الحياري ( حول تحليل و�سائط 

المواقع  البرو�شورات،  من  لكل  الأردنية  ال�سياحة  تن�شيط  هيئة  من  المنتجة  الم�ستخدمة  الإعلامية 

الإلكترونية والإعلانات التلفزيونية، �أنها احتلت ن�سبة قليلة ن�سبياً في ترويجها للمنتج ال�سياحي في 

�أن حوالي ما ن�سبته 27% من ال�سياح علموا عن المملكة، من خلال الإعلانات  المملكة، حيث تبين 

التلفزيونية على القنوات الف�ضائية المتنوعة )2014،  الحياري (، بينما نرى  �أي�ضا �أن الهيئة قامت 

بالتركيز على التراث الثقافي الأردني من خلال عر�ض بع�ض اللقطات لأهم ال�صناعات الحرفية 

تم  �أنه  كما  ال�شعبية.  الأ�سواق  الأردنية,  وال�ضيافة  الكرم  رموز  بع�ض  و  العربية  والقهوة  اليدوية, 

التركيز على ثلاثة مواقع وذكرهم ب�شكل متكرر، وتلك المواقع هي )عمان، جر�ش، البتراء( من 

خلال تلك الو�سائط الإعلامية المذكورة مع تهمي�ش لكثير من المواقع الأثرية التي لاتقل �أهمية عن 

�أم  المواقع المذكورة، خا�صة الق�صور ال�صحراوية الأموية وتقريباً �شبه مهم�شة الذكر, وخ�صو�صاً 

ترويجها  على  العمل  يجب  العالمي  التراث  قائمة  �ضمن  موقعان  وهما  عمره،  وق�صير  الر�صا�,ص 

تن�شيط  هيئة  ت�ستخدمها  التي  الاعلامية  المواد  تطوير  �إلى  حاجة  هنالك  وبالتالي  �أكبر.  ب�شكل 

ال�سياحة في الترويج ال�سياحي  لتواكب النمو ال�سياحي في الدول المتقدمة وبالأخ�ص البرو�شورات 

ال�سياحية المقدمة من قبل الهيئة. 

77 م�شروع بنو �أمية للم�سارات ال�سياحية والثقافية: تعظيم التكامل الإقليمي في البحر .

الأبي�ض المتو�سط من خلال ت�صميم الم�سارات ال�سياحية والثقافية ) 2015-2012(

لقد تركت لنا �أول �سلالة �إ�سلامية تراثاً ثقافياً ومعمارياً مثيراً للإعجاب في جميع �أنحاء البحر 

الأبي�ض المتو�سط، والذي، للأ�سف، تم التقليل من ��شأنه وتهمي�شه من منظور �سياحي.  �إن الم�شروع 

الأموي »تعظيم التكامل الإقليمي في البحر الأبي�ض المتو�سط من خلال ت�صميم الم�سارات ال�سياحية 

والثقافية« �سوف ي�سهم في ت�صحيح هذا الخلل، بل �سيعمل على تعزيز التراث الأموي الغني و�سيوفر 

والأكثر  الفترات  �أهم  �أحد  الأردن  تاريخ  الأموية في  الفترة  �سياحياً جديدا للأردن. وتمثل  منتجاً 

الفترة. وفي عام750  ت�أ�سي�س هذة  وا�ضحاً في  الأردنية دورا  العربية  القبائل  لعبت  ازدهارا،حيث 

انتقلت الأردن �إلى حكم العبا�سيين بعد الثورة التي  انطلقت من الحميمة في جنوب الأردن..

7.1 تحليل للتراث الثقافي/الأثري الأموي و�أهمية في الأردن

الفني  ن�شاطهــم  خلال  من  خا�صة  الأمـوي  الع�صـر  في  العرب  برهنـه  ما  هو  هنا  المهم  لعل   

فناً  الأموي   المعماري  الفن  �شكل   فقد  الكبـــرى.  المتح�ضـرة  ال�شعوب  من  �أنــهم  عـلى  والعمرانـي 

في  الإ�سلامية  الدولة  تكوين  طبيعة  فر�ضتها  و�شروطها  الوظيفة  و�ضرورات  االمناخ  مع  ان�سجم 

مراحلها الأولى لتعزيز مفهوم ال�سلطة والاقت�صاد في الدولة الأموية الجديدة.
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والعمارة   الفن  انطلاق  بداية  ي�شكل   )750  –  661( الأموي  الع�صر  �أن  من  الرغم  وعلى 

انجازاته  من  العديد  و�صلتنا  حيث  والمعمارية،  الفنية  الفترات  �أغنى  من  يعتبر  فهو  الإ�سلامية، 

المختلفة، خا�صة الق�صور في بادية ال�شام  والتي تبين �أن عمارة تلك الفترة هي ذات م�ستوى مميز3.  

حيث نلاحظ �أنه خلال �أقل من قرن، ا�ستطاعت من خلال هذه المن��شآت من خلال كميتها وعددها 

وكثافتها ن�سبيا في مناطق محددة4، �أن ت�شكل مفهوما فنيا معماريا جديدا من خلال موقعها على 

�أطراف ال�صحراء، في مناطق منعزلة، بعيدا عن مراكز الحكم والخلافة، وجودها ال�سريع خلال 

فترة زمنية ق�صيرة ن�سبيا)715-750(، �أي خلال �أقل من ن�صف قرن.

  لذا ف�إن �أهمية تحليل للتراث الثقافي/الأثري الأموي  من درا�سة الق�صور الأموية في بادية ال�شام  

في الأردن، وخ�صو�صيتها تعود �إلى�أنها تمثل بداية الفن  والعمارة الإ�سلامية المدنية  المبكرة في بلاد 

ال�شام، مركز الحكم. بينما كوجود فيزياوي، �أن��شأت ح�سب نظام متوافق من الناحية الوظيفية/

ب�أحجام  موحد  معماري  و�شكل  مخطط  خلال  من  عالية  رمزية  ذات  والإن�شائية  المرفولوجية، 

ومقا�سات مختلفه، وبالتالي  مراعاة لعلاقة الموقع بالبيئة تم ت�أكيدها من خلال ال�شكل والوظيفة. 

ففن وعمارة هذه الق�صور لهذا الغر�ض تمثل بالواقع عمارة الق�صور الأموية في بادية ال�شام المبنية 

وفق  نظام هند�سي يعك�س الرغبه الان�سانية في القوة وال�سيطرة والهيمنة على الطبيعة وت�سخيرها 

واظهار الانجاز الان�ساني على الأر�ض،انطلاقا من مفهومين معماريين رئي�سيين: الجدار/ الفناء 

المربع المركزي  )حداد،2009(.

�أن  التعبير المعماري لل�شكل الخارجي للق�صر يعك�س هيبة و�سلطة الدولة ويرتبط  بينما نلاحظ 

بالقانون العام المت�سم بالو�ضوح وال�صراحة، يحقق هدف ال�سلطة والحكم، بحيث لا يمكن �أن  يكون 

هنالك تغلغل �إلا من خلال قوانين اجتماعية و�أعراف عامة تحكم �أفراد المجتمع، لا يمكن تجاوزها �أو 

الأموية خلق نموذج معماري جديد من خلال  الق�صور  ا�ستطاعت عمارة  وبالتالي  ب�سهوله.  تغييرها 

دمج لمخططات فنية معمارية في مخطط واحد لكل من المنزل، الق�صر، في الفترة البيزنطية الم�شبعة 

بالروح الهلن�ستية في بلاد ال�شام لتوفير خ�صو�صية الموقع. بينما ا�ستخدمت الفناء الداخلي في المنزل 

والق�صر لتوفير خ�صو�صية الوظيفة بوا�سطة نظام الانفتاح الداخلي للف�ضاءات من خلال محور رئي�سي 

يحافظ على التدرج، ينتهي بقاعة العر�ش كما في الق�صور البيزنطية ال�سورية، م�ؤكدة على �أن مرجعية 

الأنماطية الداخلية للق�صور الأموية تعود �إلى الت�أثير الهلن�ستي/ البيزنطي ال�سوري في بلاد ال�شام. 

 ان الاحتكاك والات�صال المبا�شر مع الح�ضارات المجاورة من جهة، وازدياد الموارد الاقت�صادية 

من جهة �أخرى، �أدى �إلى ظهور علامات الرخاء والترف في  الفترة الأموية والتي انعك�ست بو�ضوح 

بالأنماط  الأموية   الق�صور  عمارة  ت�أثرت  حيث  الأردنية،  البادية  في  الق�صور  هذه  عمارة  على 

المعمارية  التي �سادت في المنطقة، وذلك  ل�سيادة تلك الأنماط لفترة لي�ست ببعيدة عن �إقامة الدولة 
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الأموية. فقد كانت المباني الحقيقية  الأولى التي �ستمثل العمارة المدنية الإ�سلامية لاحقا. ان معظم 

نماذج تمثل مجمعات ومباني للالتقاء والراحة والنزهة بعد ا�ست�صلاح زراعي للمنطقة المحيطة 

بالق�صر. ومن جهة �أخرى، فقد كانت هذه الق�صور على �أطراف البادية تعمل كمناطق ربط بين 

البدو وبين الريف والح�ضر من خلال تفعيلها كمنطقة ا�ست�صلاح زراعي ت�سهل الات�صال بالقبائل 

التى كانت تمر عليها  للقوافل  ثقتها ودعمها وتجنب مهاجمتها   �أجل ك�سب  المجاورة من  البدوية 

دورياً، بحكم وجودها على طريق التجارة والحج  الذي  ي�صل بلاد ال�شام بالحجاز)حداد،2009(.  

للراحة  الآخر  والبع�ض  القوافل  لا�ستراحة  كمحطات  عملت   قد  بع�ضها   �أن  يف�سر  ما  وهذا 

والنزهة واللهو، وهذا �أي�ضا ما يف�سر  �أن عملية بنائها بكثافة خلال فترة وجيزة ن�سبيا �إنما يعود 

ي�شكل  المباني  هذه  موقع   اختيار  كان  بينما   وفعالياتها.  وظائفها  تعدد  وبالتالي  �أهدافها  لتعدد 

الأ�سلوب النا�ضج في �إدخال مفهوم العمارة الجديدة  في الدولة الإ�سلامية الملكية، لتبد�أ الق�صور 

الإ�سلامية الأولى بالظهور والانت�شار في �أماكن مفتوحة وبعيدة عن الأماكن المكتظة ومراكز المدن 

العربي مع المعطيات الح�ضارية  التفاعل  انعكا�س  )حداد،2009(5. وبالنهايه  فهي تمثل  علاقة 

الأهداف  متعدد  والإدارة  الحكم  مركز  يمثل  لا  كمبنى  �أي  الجديد.  الحكم  مركز  في  الجديدة 

والوظائف لكن ذا �شكل معماري موحد، ب�أحجام ومقا�سات مختلفة ذي معالم ت�صميمية وا�ضحة 

م�شتركة اعتمدت في انماطها على نمط المخطط للق�صور والمنازل البيزنطية ذات الروح الهلن�ستية، 

بعد �أن �أ�ضافت لها الأبراج من القلاع الع�سكرية الرومانية الوفيرة في المنطقه وعالجتها مورفولوجيا 

�أكثر منها وظيفيا في بدايتها. 

الأهداف  متعددة  كانت  )لوحه1(  البادية  في  الأموية  الق�صور  �أن  القول  ن�ستطيع  وبالتالي 

والوظائف والفعاليات فر�ضتها طبيعة تكوين الدولة الإ�سلامية في مراحلها الأولى لتعزيز مفهوم 

الملكية لا يمثل مركز  الأموية الجديدة، وذلك كمبنى يمهد لمفهوم  الدولة  والاقت�صاد في  ال�سلطة 

الحكم والإدارة مبا�شرة خلافا للمفهوم التقليدي للق�صر، وكم�صدر رزق للدولة النا�شئة لتعزيز 

موقفها الاقت�صادي الذي  ي�ؤمن لها رفاهيتها. 

المعلومات  نظام  تقنية  با�ستخدام   )Alhasanat, et al, 2010(  درا�سة حديثة وت�شير 

الجغرافي )GIS( �أن  اختيار مواقع هذه الق�صور  قد تم بدقة  على طريق القوافل  وم�صادر المياه. 

بل �أن توزيعها يتبع  نموذجا وا�ضحا  لتجمعها في وادي ال�سرحان، وهنالك خط ات�صال ب�صري بين 

الأزرق ،الق�سطل ، قُ�صير عمرة، الخرانة، الموقر، �أم الوليد، الم�شتى والق�سطل . حيث تميزت هذه 

المن��شأت الهامة بموقع ا�ستراتيجي يتوافق مع طبيعة المنطقة لأ�سباب وظيفية وذلك لمراقبة وت�أمين 

الحماية  لطرق القوافل التي ت�ؤدي �إلىدم�شق.
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فمثلا يعتبر ق�صر طوبة الذي بني  بالتزامن مع بناء ق�صر الم�شتى، �آخر محطة للدوريات المحاذية 

على طريق القوافل القديم في جنوب الأردن. وتدل المراجع على �أن بناء ق�صر طوبة جاء بعد بناء طريق 

ب�إتجاه الجنوب على  الأزرق  ابتداءً من  الطريق  المحطات على  �أبنية  وتبدو  الرئي�سي،  الأموي  القوافل 

مراحل، واحدة بعد الأخرى على طول وادي ال�سرحان، وتلتقي في الموقع عدة م�سارات �صحراوية قادمة 

من الأزرق والخرانة والقطرانة. بينما  تم بناء الق�صر الأموي في الق�سطل على طريق الحج الرئي�سي 

البداية ومن ثم مع ق�صر  المبا�شر مع ق�صر الموقر في  �إلى مكة وبني هذا الق�صر على خط الات�صال 

الم�شتى. وهو ي�شبه ق�صر الحلابات حيث �أنه يحتوي على م�سجد ونظام مائي مع حمام وخزانات مياه 

�إدارة المياه حيث  تم حفر �سته من الخزانات المائية  و�سدود ومباني محلية، ويعتنر كمثال للروعة في 

مو�صولة ب�شبكة من القنوات والم�صافي المائية تغذى من عين ماء موجودة على قمة الجبل فوق الق�صر. 

بينما  يعتبر ق�صر الم�شتى، �أكبر الق�صور الاموية في الأردن )  144x144م2( معر�ضاً للعمارة الا�سلامية 

المبكرة التي جمعت بين ا�ستخدام الحجر الجيري والطوب والمنحتونات والزخارف الهند�سية.  ويحتوي 

الق�صر على ما يقل عن 30 بئراً ونظاماً  من البرك و�شبكة من القنوات مرتبطة به.

�أما ق�صر الحرانة  الذي كان ي�ستخدم للأجتماعات ولقاءات الخليفة مع القبائل البدوية، هو �أقدم 

�أحد  �ضبعة  وادي  لمراقبة  موقعه  اختيار  تم  ولقد  للأردن،  ال�شرقية  ال�صحراء  في  الق�صور  من  بني  ما 

المخارج الرئي�سية في وادي ال�سرحان �إلى وادي غراف. ويقع الق�صر على نقطة ات�صال ب�صري مع ق�صر 

الموقر في ال�شرق ومع برج المراقبة في ق�صير عمرة في الجهة ال�شمالية ال�شرقية. بينما يعتبر قُ�صير عمرة 

الذي تم �أدراجه من قبل اليون�سكو على قائمة التراث العالمي منذ عام  1985من �أهم و�أندر الأمثلة على 

فن الحمامامات الأموية على الطراز الروماني  بل �أي�ضا  على الر�سومات والجداريات والفن المعماري 

الفن  كان  عندما  مهمة،  فترة  تعك�س  �أنها  �إلى  الجدارية  ت  الر�سوما  �أهمية  وتعود  المبكر.   الإ�سلامي 

الإ�سلامي في مراحل البداية. وتتناول الجداريات التي تزين الغرف والغنية بالألوان  والتى تغطي حوالي 

350 م 2 من الم�ساحات الداخلية، موا�ضيع مختلفة من مناظر ال�صيد، والأن�شطة الريا�ضية، وال�صور 

الميثولوجية، والم�شاهد الفلكية. كما وتحتوي على مناظر في البلاط، و�أن�شطة ترفيهية، والخليفة ملوك 

ذلك الزمان ،�إ�ضافة �إلى مناظر لل�صيد مع كلاب ال�صيد، ومناظر الا�ستحمام، والراق�صات. وللأ�سف 

ف�أن بع�ض الر�سومات في الق�صر مغطاة بكتابة على الجدران )Graffiti( وتتم حالياً �أعمال الترميم 

في الحائط ال�شمالي للجناح الغربي التي �أظهرت معلومات جديدة عن الق�صر ور�سوماته. وقد �أعدت 

منذ فترة وجيزة  خطة �إدارة للموقع.

وي�شكل مجمع  ق�صر الحلابات  الذي يعود تاريخ الق�صر للفترة النبطية عندما كانت الحلابات 

الأموي  الخليفة  الاموية في عهد  الفترة  بنائة  خلال  �أعيد  والذي  التجاري،  الطريق  على  محطة 

ه�شام بن عبدالملك نموذجاً جيدا للزائر والباحث لمعرفة البعد الثقافي للعمارة الأموية المدنية والتي 
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يفتقد الأردن لوجودها في مواقع �أموية �أخرى. ويوجد �شبكة من القنوات لجر المياه �إلى الخزانات 

و�إلى الق�صر و�إلى الم�سجد والمناطق ال�سكنية وللأرا�ضي الزراعية حول الق�صر الذي  يقع على قمة 

التلة الم�شرفة على الموقع كله. ان روعة هذه النظم المائية تظهر جلية في حمام ال�صرح الذي بني 

على غرار ق�صير عمرة وزين بالرخام والف�سيف�ساء والجب�ص. و قد تم العثور على �أبنية محاطة 

ب�سور ومن المحتمل �أنها كانت ت�ستخدم للأغرا�ض الزراعية  مثل زراعة �أ�شجار الزيتون.

 �أما موقع الحميمة  التي تحتوي على �شبكة من المواقع الأثرية في منطقة �شديدة الجفاف في 

جنوب الأردن. تعاقبت الح�ضارات المختلفة في احتلال الموقع منذ عام 90 قبل الميلاد حيث ا�ستوطن 

فيها الأنباط، والرومان، والبيزنطيين، والأمويين، والعبا�سيين.  وهناك دلائل في الموقع ت�شير �إلى 

ر�أ�س  يتم من ثلاث عيون في  المياه  �إذ كان نقل  البتراء،  تعقيداً بعد مدينة  المياه  �أكثر نظم  وجود 

ال�شمالي من الموقع. ولعل  النقب بوا�سطة قناة طولها 26,5 كم وحتى خزان مك�شوف في الطرف 

�أهم ما هو معروف عن الحميمة �أنها كانت مركز الدعوة والثورة العبا�سية على الأمويين ، لي�أ�س�سوا 

خلافتهم في بغداد حيث في عام  750 تحول الأردن �إلى حكم العبا�سيين بعد الثورة التي  انطلقت 

من الحميمة.

�أما مجمع ق�صر الأموي في قلعة عمان فهو  يختلف في مخططه والهند�سة المعمارية عن باقي 

الفترة  خلال  المنطقة  لحاكم   و�إقامة  �إداري  كمركز  الأردن.ا�ستخدم  في  ال�صحراوية  الق�صور 

�ألخ. ويتكون الق�صر من  �أي�ضاً من  قبل الخلافات اللاحقة مثل الفاطمين والمماليك  الاموية بل  

ثلاثة �أجزاء رئي�سية: �ساحة مفتوحة لتجمع العامة مع خزان ماء دائري،  �أما الجزء الثاني فيحتوي 

الأكثر �شهرة في  الق�صر وهي  الأهم من  على قاعة الجمهور)Audience hall( وهي الجزء 

قلعة عمان، تم تخطيطها وزخرفتها كمدخل للق�صر الأموي.  بنى هذا الجزء من قبل الخليفة عبد 

الملك بن مروان لا�ستخدامها قاعة للإ�ستقبال وللاجتماع مع قادة الجي�ش .في عام 1998 تم و�ضع 

قبة خ�شبية وذلك للمحافظة على المبنى و�إمكانية �إ�ستخدامه للفعاليات الثقافية. بينما  يقع الم�سجد 

الأموي خارج مجمع الق�صر ويوجد جزء في الم�سجد لي�س لل�صلاة و�إنما للدخول للمبنى وي�ستدل من 

الاتجاه المخالف عن القبلة.
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لوحه1: لقطات لبع�ض الق�صور الق�صور الأموية المنت�شرة  في البادية الأردنية

7.2 �أهداف م�شروع بنو �أمية 

يهدف الم�شروع الأموي �إلى تعزيز التعاون بين الإتحاد الأوروبي والبلدان ال�شريكة للمناطق الواقعة 

التعاون عبر الحدود  برنامج  م�شترك من  بتمويل  وهو  المتو�سط،  الأبي�ض  البحر  �شواطئ  على طول 

بتمويل من الإتحاد)ENPI CBC MED( المتعددة الأطراف الأوروبي. الم�شروع قائم على التعاون 

�إيطاليا، الأردن، البرتغال، لبنان، م�صر، وتون�س.  �إ�سبانيا - ال�شريك الرئي�سي:  بين الدول التالية: 

ت�شمـــــل  فهــــي  الم�ستهدفة  الفئات  �أمـــــا    . الأردن  الم�شروع في  بتنفيذ  التراث  تقنيات  وتقوم جمعية 
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�صناع القرار ومنفذي ال�سيا�سات العامة في القطاع ال�سياحي، ومنظمي الرحلات ال�سياحية الذين 

ي�أتون مبا�شرة بعد الهيئات العامة.

هذا الم�شروع �سيعزز ال�سياحة الم�ستدامة �أي�ضاً من خلال ت�صميم م�سارات عبر الحدود لل�سبعة  

البع�ض،  بع�ضها  مع  ال�سياحية  الم�سارات  هذه  ت�آزر  ومحلية.  وطنية  م�سارات  ي�ضم  و�سوف  بلدان. 

والتي هي في �صالح جميع ال�شركاء في ال�شبكة، من خلال تكوين محطات �سياحيه �إ�ضافية ، �سوف 

تاريخ  الأخرى لدمج عنا�صر هامة من  المناطق  �إلى غيرها من  الطريق  لتو�سيع  قوياً  يوفر حافزاً 

التراث الأموي، والتي تقع في �أماكن خارج البرنامج. ويمكن تلخي�ص ذلك كما يلي:

ال�سياحة  التغلب على الإختلالات المو�سمية في مجال  تعظيم القدرات لتكامل الدول في مجال 

ثلاثي:  بعد  ذات  متكاملة  ا�ستراتيجية  �إعداد  المتو�سط،  من خلال  الأبي�ض  البحر  منطقة  �ضمن 

ال�سياحي  الم�سار  �إطلاق  المو�سمية  الإختلالات  ومعالجة  ال�سياحي،  المنتج  وتنويع  الثقافي،  التراث 

الثقافي الأموي عبر حدود الدول و تعظيم القدرات للم�ستفيدين )Capacity buildings(،بعد  

تحليل البنية التحتية وال�سيا�سات للقطاع ال�سياحي على م�ستوى كل بلد.

تعزيز ال�سياحة الم�ستدامة بناء على ت�صميم الم�سارات ال�سياحية الأموية من قبل �شركاء الم�شروع 

لل�سياحة الأموية عبر الحدود من خلال  تطوير  بالتركيز على التراث الأموي لإعداد حزم �سفر 

القرار  و تنظيم زيارات ل�صانعي  الأموية  الم�سارات  خطط عمل محلية من قبل كل �شريك �ضمن 

لبع�ض الم�سارات ال�سياحية و زيارات للقطاع الخا�ص �إلى بع�ض المواقع الأموية و عقد دورات تدريبية 

للم�ستفيدين: �صانعو القرار والقطاع ال�سياحي الخا�ص.

تبادل الخبرات  ال�سياحي من خلال   للمنتج  التنوع  زيادة  الدولي من خلال  التكامل  تح�سين 

لأف�ضل الممار�سات )Good Practices( و تنظيم حلقات الحوار والموائد الم�ستديرة، وحملات 

التوعية، والمعر�ض الأموي.

7.3 �أهم النتائج المرجو تحقيقها من م�شروع بنو �أمية

• الثقافية 	 ال�سياحة  في  التراثية   / الثقافية  لل�سياحة  المتو�سط  الأبي�ض  البحر  �شبكة  �إن�شاء 

التراثية  الجيدة  الممار�سات  مجال  في  الخبرات  وتبادل  »نقل   )Good Practices(  /

والأن�شطة في القطاعات المختلفة«.

•  �إعداد ا�ستراتيجيات متكاملة تتناول ثلاثة �أبعاد: التراث الثقافي، وتنويع المنتج ال�سياحي، 	

والبنيةالتحتية، لإزالة الإختلالات ال�سياحية المو�سمية.

• �إطلاق الم�سار ال�سياحي الأموي من خلال خطط عملية داعمة لقطاع ال�سياحة بعد تحليل 	

م�شترك للتراث الثقافي.
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• ت�صميم علامة �سياحية مميزة م�شتركة في منطقة البحر الأبي�ض المتو�سط  من خلال �إعداد 	

ت�صميم حزم �سفر للم�سارات في المواقع الأموية.

• تدريب العنا�صر الم�ستفيدة في قطاع ال�سياحة: �صانعي القرار ومنظمي الرحلات وم�ؤ�س�سات 	

القطاع الخا�ص ال�سياحية وغيرها.

•  �إعداد دليل لل�سياحة الثقافية / التراثية في البحر الأبي�ض المتو�سط وفيلم وثائقي وت�صميم 	

موقع الكتروني مخ�ص�ص للم�شروع .

 هذة النتائج فعلياً هي في �صلب الأهداف المرجو تحقيقها من نف�س الا�ستراتيجية الوطنية لل�سياحة/ 

وزارة ال�سياحة( )2011-2015(. وبالتالي يمكن اعتبار م�شروع بنو �أمية للم�سارات ال�سياحية والثقافية 

كنموذج  يجمع بين ر�ؤية هيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية  في الترويج ال�سياحي و�أهداف الا�ستراتيجية 

الوطنية لل�سياحة )2015-2011(.

8. منهجية  و�آلية تحقيق �أهداف م�شروع بنو �أمية  

جغرافي  �إنت�شار  تحقيق  �إلى  تهدف  تن�سيقية،  وخطط  �إجراءات  تبني  في  الم�شروع  هذا  ي�ساهم 

�أف�ضل لل�سياحة المو�سمية ولل�سياح الوافدين، وكذلك تعظيم التكامل الإقليمي، من خلال تنويع المنتج 

ال�سياحي، ومعالجة �إمكانية الو�صول والإت�صال �ضمن حو�ض البحر الأبي�ض المتو�سط من خلال �إن�شاء 

م�سار �سياحي �شامل ل�سياحة عبر وطنية �إنطلاقاً من التراث الأموي.  حيث �إن �إتخاذ �إجراءات تن�سيقية 

للقيام  واحد  مكان  بزيارة  يقومون  الذين  لل�سياح  ي�سمح  �سوف  الم�شترك  التراث  �أ�سا�س  على  موحدة 

الاهداف  يدعم   بل  يتنا�سب  ما  وهذا   المدرجة.  الأموية  الم�سارات  هذه  �ضمن  لمواقع  �أخرى  بزيارات 

المو�سمية من خلال  ال�سياحة  �أثر  الأردنية  لتحقيقها، وهي تقلي�ص  الوطنية  ت�سعى الا�ستراتجية  التي 

زيادة �إعداد ال�سياح خلال �أ�شهر الركود والا�شهر الاعتيادية، مما ي�ؤدي �إلىزيادة الربح ب�شكل دائم, 

علاوة على تحفيز الا�ستثمارات ال�سياحية وعك�س �صورتها على الاقت�صاد الوطني المحلي )الا�ستراتجية 

الوطنية لل�سياح ،2011(.  

�أما بالن�سبة �إلى �آلية العمل في الترويج ال�سياحي للم�سارات الأموية  خارج المملكة من الممكن ت�صنيفها 

-2011( ال�سياحة  وزارة  لل�سياحة/  الوطنية  الا�ستراتيجية  خطة  اعتمادا  وذلك  رئي�سيين   �إلىق�سمين 

2015(، بح�سب الفئة الم�ستهدفة: ال�شركات والأفراد, وتكون على النحو التالي:

.Business to Business (B2B( 1-على نطاق ال�شركات

2 -على نطاق الم�ستهلكين )Business to Consumer (B2C. كما ويجري العمل على تنفيذ مبادرات 

مختلفة متكاملة لدعم خط هذه الم�سارات تت�ضمن �إ�شراك منظمي الرحلات ال�سياحية واعتماد �سبع خطط 

عمل محلية في البلدان الم�شاركة ال�سبعة )المبادرات المحلية الم�ستدامة(. وت�سعى هذه الم�سارات ال�سياحية 
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للتعريف بعلاقة الإن�سان الثقافية والفنية والعلمية العميقة بين ال�شرق والغرب، والطريق  الذي تم 

عبور الإرث اليوناني/ والروماني والهلن�ستي �إلى �أوروبا عن طريق الأندل�س.

لذا كان من ال�ضروري، في مرحلة تحليل التراث الثقافي/الأثري الأموي و�إعداد الدليل لل�سياحة 

الثقافية /الأثرية الأموية والتي يليها �إعداد الفيلم وثائقي المخ�ص�ص للم�شروع والتراث الأموي ، 

الأخذ بعين الاعتبار الأتي:

1- التذكير بالموقع الأثري من خلال و�صفه و�إعطاء معلومات خا�صه مما تجذب ال�سياح له.

2- تداخل ال�سياح مع الأ�شخا�ص المحليين، الذين يمثلون التراث الثقافي للبلد الم�ست�ضيف .

المحلي,  )الطعام  عليها:  الأمثلة  من  المحلية  الثقافة  مع  ال�سياح  خلال  من  التجربة  عي�ش   -3

المو�سيقى ال�شعبية, الحرف التقليدية(.

4-عي�ش التجربة من خلال ال�سياح  من ذوي الخبرة في الترحال بالتداخل مع المجتمع المحلي 

)بحيث يقومو بتجربة العي�ش كمواطنين محليين داخل البلد الم�ست�ضيف(.

وحيث تعتمد ال�سياحة ب�شكل كبير على الا�ستثمارات الموجودة داخل القطاع الخا�ص وبالتالي 

والمطاعم,  النقل,  و�شركات  الفنادق,  ومنها  ال�سياحية  العملية  �إنجاح  في  كبير  �شكل  في  �سي�سهم 

وكالات ال�سفر, و جمعيات الحرف اليدوية�، كان من ال�ضروري للبدء في �إعداد ا�ستراتيجية متكاملة 

الإختلالات  لإزالة  والبنيةالتحتية،  ال�سياحي،  المنتج  وتنويع  الثقافي،  التراث  �أبعاد:  ثلاثة  تتناول 

الم�ستدامة  ال�سياحة  وتعزيز  لتحقيق  الاعتبار عدة  معايير هامة  بعين  الأخد  المو�سمية   ال�سياحية 

للم�سارات ال�سياحية الأموية المقترحة في الأردن وهي:

11 تو�سيع �شبكة الترويج ال�سياحي خارج الأ�سواق الأردنية عن طريق م�شروع بنو �أمية : وهذا .

ممكن �أن يتحقق من خلال تنوع قنوات التوزيع  التالية : وكلاء ال�سفر ومنظموا الرحلات, 

هيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية . وهذا بالتالي يحقق زيادة في فر�ص زيارة الأردن وبالتالي 

ترويجها �سياحيا. 

22 لو�ضع . الأموي  ال�سياحي  للم�سار  الأردني  ال�سياحي  المنتج  لبيع  الم�ؤهلة   ال�شركات  تحديد 

البرامج الت�سويقية مع مكاتب �سياحة وال�سفر، ت�شتمل على عرو�ض �أ�سعار تناف�سية و�إطلاق 

لتزويد  �أمية  بني  م�شروع  قبل  من  المنتظرة  ال�سياحية  الم�سارات  برامج  لت�سويق  حملات 

الهيئة بها من قبل مكاتب ال�سياحة وال�سفر الأردنية .

33 محاولة �إقناع ال�شركات وت�شجيع في بيع المنتج ال�سياحي الجديد لم�شروع بني �أمية للم�سارات .

ال�سياحية والثقافية  الأردني عن طريق تنظيم تنظيم زيارة  ا�ستطلاعية للم�سار ال�سياحي 

الأموي لممثلي �شركات ال�سياحة وال�سفر، ولبع�ض ال�شخ�صيات الم�ؤثرة في الر�أي العام  في 

المملكة لاطلاعهم على �أهمية  منتج الم�سارات ال�سياحية الأموية  الأردنية. 
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44 تقديم المنتج ال�سياحي الأردني الجديد للم�سارات الأموية  لل�شركات ال�سياحية عبر تنظيم .

ور�شات عمل للقاء �أع�ضاء الهيئة ، المعار�ض المتخ�ص�صة، و�أخيراً الموقع الالكتروني الخا�ص  

بالم�شروع من خلال جمعية تقنيات التراث، ودعم الان�شطة الاعلانية  لل�شركات عن طريق 

الم�شروع،  قبل  من  ال�سياحيةالمنجزة  والكتيبات  الانترنت  ومواقع  بالبرو�شورات  تزويدها 

وهذا ما ت�سعى الا�ستراتجية الوطنية الأردنية  لتحقيقه. علماً ب�أن جمعية تقنيات التراث 

الم��سؤولة عن تنفيذ الم�شروع في الأردن  قامت  في عام  2014 بتنفيذ ور�شتي عمل ل�صانعي 

القرار ومنظمي الرحلات وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص ال�سياحية وغيرها.

9. خلا�صة وا�ستنتاجات

ال�سياحي وتحقيق  والنمو  التطور  ال�سياحة، من حيث  ي�شهد تطوراً م�ستمراً في جميع مجالات 

�أنواع  �أ�سرع  هي  الثقافية  ال�سياحة  ب�أن  الدرا�سات   �أثبتت  حيث   الم�ستدامة،  الاقت�صادية  التنمية 

ال�سياحة تطوّراً في العقود الما�ضية. فقد  �شهد الأردن زيادة منتظمة في ال�سياحة خلال العقد الأول 

والتاريخية  الطبيعية  ال�سياحية،  للمنتجات  فريد  بتنوع  يتمتع  كونه  والع�شرين،  الواحد  القرن  من 

والدينية والعلاجية والثقافية وغيرها من المنتجات ال�سياحية،  حيث يحتوي  على 12 نوعا من �أنواع 

ال�سياحة.

الأو�سط. لذلك يحتاج  ال�شرق  �أخرى في  الأردن  كواجهة �سياحية تناف�س ب�شدة مع جهات  ان 

القطاع ال�سياحي �إلى العديد من التح�سينات في قطاعي البنيتين، التحتية والفوقية، بالإ�ضافة �إلى  

الإعلام  و�سائل  ال�سياحي، عن طريق  المنتج  وترويج  ال�سياح  �آليات جديدة  لجذب  وخلق  تح�سين 

�أن  في  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية  في  ي�سهم  بحيث  )Multimedia(؛  الو�سائط  المتعددة 

واحد، وخلق فر�ص عمل في هذا القطاع .   لذا لا بد من دعم وتقديم ت�سهيلات حقيقيه للقطاع 

كافة  في  المحلي  المجتمع  و�إ�شراك  بل  المهم   القطاع  هذا  لنمو  الأ�سا�سي  المحرك  بو�صفه  الخا�ص 

خطط التطوير.  كما  يجب عدم  �إغفال دور و�أهمية الخبرات الأردنية المحلية من ذوي الاخت�صا�ص 

بل  وتحديد الاعتماد على خُبراء من الدول الأوروبية. 

للنهو�ض بالتنمية ال�سياحية في الأردن يجب و�ضع خطط  �أكثر ابداعية )Creative(،  لن�شر 

الوعي بقيمة الإرث الح�ضاري الأثري على ال�صعيد الر�سمي وال�شعبي، وعمل برامج توعية لأبناء 

المجتمع المحلي ب�أهمية المواقع  الأثرية في المملكة، وتفعيل دور القطاع الخا�ص والتن�سيق مع و�سائل 

الإعلام المختلفة من قبل الجهات المعنية  خا�صة هيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية  للتعريف بالمواقع 

والمتاحف الأثرية في المملكة.
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ال�سياحي  للت�سويق  بالن�سبة  المهمة  الترويجية  الو�سائل  من  المتعددة   الإعلام  و�سائط  �إن  ومع 

والأثري؛ لما تعك�سه في تنامي عدد الزائرين للدولة،غير  �إن الابحاث والدر�سات التي تناولت و�سائل 

المملكة لا زالت  ال�سياحي في  الترويج  و�أهميتها في   )Multimedia( الو�سائط المتعددة  الإعلام 

�أخرى  جهة  ومن  جهة  من  الإعلام  ب�صناعة  يلحق  الذي  التطور  بحجم  مقارنة  نادرة،  بل  قليلة  

في مجال ال�سياحة. حيث يلاحظ ندرة الإعلاميين المتخ�ص�صين وعدم وجود اتجاه نحو الإعلام 

وجر�ش  البتراء  موقعي  في  فقط  التركيز  يتم  انه  �أي�ضا  الملاحظ  ومن  ال�سياحة.  في  المتخ�ص�ص 

المذكورة،  المواقع  عن  �أهمية  لاتقل  التي  الأثرية  المواقع  من  لكثير  تهمي�ش  مع  �إلىعمان  بالا�ضافة 

خا�صة الق�صور ال�صحراوية الأموية  التي تم التقليل من ��شأنها وتهمي�شها ن�سبيا من منظور �سياحي. 

�إن م�شروع بنو �أمية للم�سارات ال�سياحية والثقافية  كنموذج  يجمع بين ر�ؤية هيئة تن�شيط ال�سياحة 

الأردنية   في الترويج ال�سياحي والا�ستراتيجية الوطنية لل�سياحة )2011-2015(، �سوف ي�سهم في 

ت�صحيح هذا الخلل و�سيعمل على  توفير منتجاً �سياحياً جديداً و �إنت�شاراً جغرافيا �أف�ضل لل�سياحة 

المو�سمية ولل�سياح الوافدين، بالا�ضافة على تعزيز التراث الأموي الغني في بلدنا الأردن. 
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)End notes(

1- جدول 25 اجابات ما هو نوع ال�سياحة المهتم به في الأردن.   �شملت الدرا�سة عينة ع�شوائية بلغت 

)450( �سائح عربي و�أجنبي ، حيث تم توزيع الا�ستبانة عليهم, وتم ا�سترجاع 405 ا�ستبانة، وتم ا�ستبعاد 

8 ا�ستبانات غير مكتملة,  لي�صبح المجموع الكلي للا�ستبانات 397 ا�ستبانة .  �أظهرت النتائج �أن �أغلب 

ال�سياح �إلى الأردن من القارة الأوروبية، حيث بلغت ن�سبتهم )67.3%( من عينة الدرا�سة , في حين جاءت 

من قارة �أمريكا ال�شمالية في المرتبة الثانية، حيث بلغت ن�سبة ال�سياح الوافدين من قارة �أمريكا ال�شمالية 

 ،)%8.3( بن�سبة  �أ�ستراليا  مثل  �أقاليم  من  الوافدين  ال�سياح  باقي  �أما  الدرا�سة،  عينة  من   )%13.6(

ال�شرق الأو�سط والأق�صى، جاءت ن�سبتهم ) 10.8%( من عينة الدرا�سة. كمـــا �أن ن�سبـــــة ) 41.8 %( 

مكان  الدرا�سة ح�سب  عينة  من  الأعلى  الن�سبة  و�أن  �سنة،   )50( �أعمارهم   الدرا�سة تجاوزت  عينة  من 

المقابلة كانت في مكان �أثري، حيث بلغت ن�سبتهم من عينة الدرا�سة )74.3%(،كما �أن �أغلب المبحوثين 

الدرا�سة )42.5 %(.كما  بلغت عينة  ن�سبة حيث  �أعلى  البكالوريو�س  �شهادة  ن�سبة الحا�صلين على  بلغت 

�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن اغلب المبحوثين  عدد �أيام زيارتهم  هي �أكثر من 7�أيام، حيث بلغت ن�سبتهم 

)77.8%( من عينة الدرا�سة، وهذا دلالة على الرغبة من قبل ال�سائحين؛ لق�ضاء �أكبر وقت ممكن في 

الأردن ، وجاءت ممن عدد زيارتهم ما بين 5 �إلى 6 �أيام في المرتبة الثانية، حيث بلغت ن�سبتهم من عينة 

ن�سبتهم  بلغت  ، حيث  الأردن  يزور  لأول مرة   العينة هم من  �أكثر من ن�صف  وان  الدرا�سة )%16.6(. 

)51.8%(، وان �أكثر من ن�صف العينة كانت  زيارتهم �إلى الأردن فقط ، حيث بلغت ن�سبتهم )%55.2(، 

وان )79.3%( من عينة الدرا�سة لم  ي�سمع عن هيئة تن�شيط ال�سياحة الأردنية )JTB،  بينما ن�سبة من 

�أجابوا على الغلاء في �أ�سعار الخدمات ال�سياحية )57.9%( من عينة الدرا�سة. 

الم�ستهدفة في ع�شرة دول , حيث تعمل  الرئي�سية  الأ�سواق  للهيئة 11 مكتب تمثيل في اهم  2- يوجد 

هذه المكاتب على ن�شر وزيادة الوعي عن المنتج ال�سياحي الأردني, وزيادة عدد ال�شركات ال�سياحية التي 

تقوم ببيع الأردن كمنتج �سياحي, وتدريب بائعي المنتج ال�سياحي, بالا�ضافة �إلىتنفيذ الحملات الإعلامية 

�سنوية تحدد  الهيئة من خلال عقود  مع  المكاتب  وترتبط هذه  ومردودها,  تنفيذها  ومراقبة  والاعلانية 

منها  العامة  الدولية,  ال�سياحية  المعار�ض  مختلف  في  بالم�شاركة  الهيئة  تقوم  منها.  المطلوبة  الاهداف 

هذه  وتعطي  ال�سياحية,  ال�شركات  و  الم�ستهلكين  من  لكل  للمملكة  ال�سياحي  الترويج  بهدف  والخا�صة 

د. نايف حداد
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يخلق  مما  الخارجية  الأ�سواق  في  بنظرائهم  للالتقاء  الأردني  الخا�ص  القطاع  �أمام  الفر�صة  المعار�ض 

فر�صة في تو�سيع حجم الاعمال ال�سياحية والتبادل ال�سياحي, الامر الذي ي�ؤدي �إلىزيادة اعداد ال�سياح 

القادمين �إلىالمملكة وبالتالي زيادة حجم م�ساهمة القطاع في الدخل القومي , وقد قامت الهيئة بالم�شاركة 

في عام 2012 في خم�سة ع�شر معر�ض دولي )التقرير ال�سنوي لهيئة تن�شيط ال�سياحة , 2013(.

3- يعتبر �إعلان ت�أ�سي�س الدولة الأموية في دم�شق  بداية تغير جذري في مفهوم الدولة الإ�سلامية  

،مما �أدى �إلى بروز �أهمية �إن�شاء ما تم الاتفاق على ت�سميتة  “بالق�صور الأموية”  منذ بداية ت�أ�سي�س 

الدولة الأموية  وتمركز نفوذها مع نهاية القرن ال�سابع وبداية الثامن.

 x 30 ،4- يمكن تق�سيم الق�صور الأموية  في باديه ال�شام �إلى ثلاثة مقا�سات : الق�صور ال�صغيرة

30 م 2 تقريبا )ق�صر الخرانة(،الق�صور المتو�سطة,x 60 60 م2 تقريبا وهي الا كثر عددا، الق�صور 

الكبيرة,  x 150 150  م2  تقريبا)الم�شتى, الحير ال�شرقي / المجمع الكبير( )حداد،2009(.

5- لذا �شيدت معظمها في مناطق على �أطراف البادية بعيدا عن مراكز الدولة على �شكل  ق�صور 

غير ر�سمية للراحة والنزهة والالتقاء، وكمحطات تجارية لطريق القوافل التي كانت ت�شكل موردا  

�إقت�صادياَ �أ�سا�سياً للدولة ذات �أبعاد �سيا�سية، وذلك بعك�س الق�صور الر�سمية التي تحتل عادة قلب 

ومركز المدينة، �أي �ضمن الن�سيج الح�ضري للمدينة �أو العا�صمة  لتمثل المقر الر�سمي للدولة.

6  كل جمعية لديها نظام الداخلي لها ولعمل ربط بين هذه الجمعيات تم ت�أ�سي�س جمعية ال�سياحة 

المتخ�ص�صة عام  2004 . )الحميدات، 2013(.
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وندعوهم ليح�ضروها لتعلّم �أ�ساليب التدري�س الحديثة، وكانوا يعلّلون ذلك ب�أن هذا الوقت يخ�صّ 

�أموال لدفع التزاماتهم في الحياة، مما لا يوفره الراتب القليل  �إذ يرغبون في تح�صيل  �أولادهم، 

الذي يتلقونه من عملهم الر�سمي.

علميّاً،  نف�سه  لتطوير  فراغه  وقت  في  كافياً  جهداً  المعلم  يبذل  �أن  نتوقع  لا  ذلك  على  وعلاوة 

�أ�صبح  �أ�صول التربية والتعليم الحديثة، كالتعلم عن طريق الا�ستق�صاء ولي�س التلقين، وقد  لتعلّم 

ال�سليمة لمواجهة م�ستجدات الحياة،  الطالب  لبناء �شخ�صية  �أيامنا هذه،  الا�ستق�صاء �ضرورة في 

و�أ�ساليب  والدرا�سة في الجامعات، ول�صقل �شخ�صيته التي تبنى على الحوار والنقا�ش المو�ضوعي 

البحث العلمي، وبالتالي يربي المعلّم �أولاده و�أبناء وطنه التربية الحديثة ال�صحيحة.

�إلى  المناهج  تفتقر  �إذ  تقديمها،  وطرق  المناهج  نوعية  التعليم  لتدني  الأخرى  الأ�سباب  ومن 

الأ�ساليب الحديثة في التعلّم، ف�أ�صبحت الكتب هزيلة مقارنة بما كان متاحاً في المناهج قبل عقود 

مثلًا، وفي جانب �آخر ات�سمت بع�ض المناهج ب�أنها �صعبة وتنا�سب م�ستوى الطالب الجامعي ولي�س 

طالب المدر�سة، وي�صعب على طالب المدر�سة �أن يفهمها، لأن م�ؤلف الكتاب �أ�ستاذ جامعي، ولي�س 

معلم مدر�سة، فنتج عن ذلك �ضعف الطلاب عن هذه المواد ور�سوبهم فيها، ولم يح�صلوا على العلم 

والمعرفة المطلوبين، وا�ضطرت مديرية المناهج �إلى �إعادة �إنتاج المناهج بطرق �أ�سهل، عندما كلفت 

معلمي مدار�س بت�أليف الكتب.

�أنتج �أ�ساتذة الجامعات كتبا �صعبة عالية الم�ستوى، و�أنتج معلمو المدار�س كتبا في المقابل لا تخدم 

التفكير الناقد، ولا مهارات البحث العلمي. ولعل دمج الفئتين في فرق الت�أليف هو المخرج من هذه 

الازدواجية.

�أوقاتهم بعد عودتهم من  �أن الطلبة في التعليم الأ�سا�سي يق�ضون معظم  ومن جانب �آخر �أرى 

الأ�سرة غالبا بتدري�سهم لعدة  �أفراد  للفهم، ويقوم  وال�سعي  والواجبات،  بالأعباء  المدار�س مثقلين 

�ساعات م�ساءً، وك�أنهم لا يح�صلون على تعليم منا�سب خلال وجودهم في المدر�سة، وهذا ي�ضعف 

الريا�ضة  نجد  المتقدم  العالم  ففي  ال�صفية.  وغير  التعليمية  غير  الن�شاطات  في  كثيراً  الطالب 

والن�شاطات غير ال�صفية يخ�ص�ص لها وقت يتناف�س الطلاب خلاله في مباريات وم�سابقات تن�شّط 

ن�شاطات  ب�أن يمار�س  الطالب  ي�سمح لهذا  �أن  الأكاديمي، وينبغي  �أداءهم  �أج�سامهم، مما يح�سن 

غير تعليمية في المنزل بالإ�ضافة �إلى الثقافة، ولعب ال�شطرنج والألعاب العقلية، �أو م�شاهدة برامج 

تلفزيونية موجهّة �أو الم�شاركة مع �أبناء الجوار في م�سابقات ريا�ضية لا يمار�سها في المدر�سة.

التعليم والتعليم العالي، بما  �إلى ف�ضاء تنفيذي، يعر�ض ت�صوّراً لتعديل م�سارات  وحتى ن�صل 

يلبي حاجات المجتمع والتنمية، ويرتقي ب�سويّة المخرجات، يمكن �أن ننظر في �أن يتمّ توجيه الطلاب 

من خلال ثلاثة م�سارات هي:

البحث العلمي

�أ.د.�أنور البطيخي
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أ �أو �أكثر، وينتظم فيه الناجحون في �شهادة الدرا�سة 	. التعليم الجامعيّ: مدته �أربع �سنوات 

كالطب،  كثيرة،  جامعية  تخ�ص�صات  ويت�ضمن  لذلك،  ت�ؤهلهم  عالية  بمعدّلات  الثانوية 

البحتة،  والعلوم  والاجتماعية،  الإن�سانية  والعلوم  والزراعة،  وال�صيدلة،  والهند�سة، 

�أعمالهم،  �إلى  التعليمي  الم�سار  هذا  من  البكالوريو�س  درجة  خريجو  وين�صرف  و�سواها. 

بحيث يكونون قد ح�صلوا على �إجازة العمل، با�ستثناء الراغبين في المهن التعليمية، ف�إنهم 

يحتاجون �سنة من الت�أهيل للتعليم من خلال دبلوم �أ�ساليب تدري�س )�شهادة( تدرّبهم على 

التعليم وت�ؤهلهم له والطلبة الذين لا يقبلوا في الجامعات يلتحقوا بكليات المجتمع على ان 

يتم تطوير البرامج الحالية لكليات المجتمع.

ب ومدّته 	. كلية مجتمع،  �شهادة  تخريج حملة  �إلى  الم�سار  ويهدف هذا  التقني:  التعليم  م�سار 

الرا�سبين من  �إلى  �إ�ضافة  الثانوية،  الدرا�سة  الناجحون في �شهادة  3 �سنوات، ينتظم فيه 

طلبة المادة )�أ( �أعلاه، وهو يخرّج م�ساعدي مهند�سين، وتقنيين ل�صيانة الأجهزة الطبية، 

وال�سيارات، والإلكترونيات و�سواها، ويتم التركيز على الجانب العملي والنظريّ على حد 

الت�سوية، ويتخرج ه�ؤلاء تقنيين من الدرجة الأولى، من خلال �سلّم ت�صنيف تقني، وكفايات 

كافية.

ج  التعليم المهني: ومدّته 3 �سنوات، هي ال�سنوات الثلاث الأخيرة في المدر�سة )12،11،10(، 	.

ويخرج مهنيين، ممن هم دون التقنيين ت�أهيلًا، ويكون التركيز على الجوانب العملية �أكثر، 

والتمديدات  والدهان،  والميكانيك،  الكهرباء  التقنيين في مجالات  �إ�شراف  ويعملون تحت 

ال�صحية، و�سواها.

بحيث  الثانوية،  الدرا�سة  �شهادة  في  الناجحين  غير  للطلبة  م�سارٌ  الأخيَر  الم�سارَ  هذا  ويوازي 

يح�صل ه�ؤلاء على تعليم مهني مكافئ، بعد �أن خا�ضوا تجربة امتحان الدرا�سة الثانوية، و�أخفقوا.

ال�سنوات  في  الثانوية،  الدرا�سة  م�سارات  تكون  �أن  في  النظر  يمكن  الم�سارات،  هذه  على  وبناءً 

الثلاث الأخيرة )ولي�س ال�سنتين( تت�ضمن الم�سار الأكاديمي والم�سار المهني، وينق�سم الأكاديمي �إلى 

علمي و�أدبي، وفروع �أخرى.

بل هو محور  �إنتاجيا عاديّا،   بو�صفه قطاعا  �إليه  النظر  الأردن لا يمكن  التعليم في  �إنّ قطاع 

العمليّات الإنتاجية للأردن، وللأردنيين، وهو الرافد الأ�سا�سيّ للدخل القوميّ في المملكة. ومن هنا 

القادمة.  والأجيال  الوطن،  م�ستقبل  في  تهاونا  ي�شكّل  مخرجاته  م�ستوى  وفي  فيه،  تهاون  �أيّ  ف�إنّ 

ولذلك وفي �ضوء تطوّر �أنظمة التعليم في كثير من بلدان الإقليم، يغدو لزاما علينا التفكيُر بتطوير 

ولى خطوات هذا التطوير العودة به �إلى م�ستوى الجدّيّة والإنتاجيّة والحرفيّة 
ُ
هذا القطاع الحيويّ، و�أ

التي كان يتحلّى بها قبل عقدين من الزمن مثلا، للت�أ�سي�س للانطلاق به نحو �آفاقٍ �أرحب، و�أمداء 

�أو�سع.

البحث العلمي
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مقدمة 

الوظائف  اح��دى  والاجتماعية  منها  الاقت�صادية  ال�شاملة  التنمية  في  الجامعات  دور  يمثل 

الأ�سا�سية للجامعات الحديثة، ومن خلال هذا الدور يتم تهيئة الظروف المنا�سبة لطلبتها، وللمجتمع 

للا�ستفادة من كافة الإمكانات المادية والب�شرية والعلمية بالجامعة، وتنمية وعي الأفراد في جميع 

المجالات وتنمية مهاراتهم الحياتية ،وذلك من خلال ت�شجيع طلبتها على تبني الم�شاريع ال�صغيرة 

المدعومة مادياً من الجامعة وبم�شاركة �أع�ضاء من هيئة التدري�س و الجامعة. ولما كانت م��سؤوليات 

الحدة  من  تبلغ  لا  بخا�صة  والاقت�صادية  بعامة  الجوانب  جميع  من  المجتمع  تنمية  عن  الجامعات 

�أي مكان في العالم �أكثر مما هي عليه في الدول العربية  فقد قامت جامعة ال�شرق  والإلح��اح في 

تبني  على  طلبتها  ت�شجيع  خلال  من  المجتمع  تنمية  في  بدورها  خا�صة  ب�صفة  الأردن  في  الأو�سط 

الم�شاريع الريادية ال�صغيرة .

  لذا، تحتل الم�شاريع الريادية ال�صغيرة �أهمية بالغة في اقت�صاديات المجتمعات كافة، بغ�ض النظر 

عن درجة تطورها واختلاف �أنظمتها ومفاهيمها الاقت�صادية، وتباين مراحل تحولاتها الاجتماعية. 

وتلعب الم�شاريع الريادية ال�صغيرة دوراً مهماً في عملية التنمية الاقت�صادية والاجتماعية  في معظم 

دول العالم، وذلك لدورها الفعال في ت�شغيل العمالة، حيث توفرهذه الم�شاريع فر�ص عمل وا�سعة جدا 

نظراً ل�صغر ر�أ�س المال الم�ستثمر للعامل ومن ثم الم�ساهمة بفعالية في حل م�شكلة البطالة وتعظيم 

الناتج، وكذلك �إ�سهامها في ولادة م�شاريع جديدة تدعم النمو الاقت�صادي. وعادة ما تناط م�س�ؤولية 

�إقامة الم�شاريع الكبيرة بالحكومات نظراً لحجم الاحتياجات المالية والب�شرية الكبيرة �إ�ضافة �إلى 

الم�ستلزمات والمتطلبات الأخرى، والتي ي�صعب على الم�ستثمر الفرد ت�أمينها، تاركة للقطاع الخا�ص 

مهمة �إن�شائها )الزيادات ، 2012(.

وانطلاقاً من الدور المهم الذي يمكن لهذه الم�شاريع �أن تلعبه في الم�ساهمة في تحقيق الأهداف 

الاقت�صادية والاجتماعية لتلك الدول، فقد قامت العديد من الدول المتقدمة  بدعم وت�شجيع هذا 

الاقت�صادي  الم�ستويين  على  وكبيرة  مهمة  نوعية  طفرة  تحقيق  في  �ساعد  مما  الم�شاريع  من  النوع 

والاجتماعي في هذه الدول. وت�شكل الم�شاريع الريادية ال�صغيرة ن�سبة كبيرة من الم�شاريع ال�صناعية 

كبيرة من  �إعدادا  امت�صا�ص  ت�سهم في  فهي  وبالتالي  متنوعة،  والخدمية وفي مجالات  والزراعية 

الفنية  المهارات  اكت�ساب  دورا مهما في  ت�ؤدي  كما  البطالة،  م�شكلة  والتخفيف من  العاملة  الأيدي 

والخدمات  ال�سلع  من  ال�سكان  احتياجات  تلبية  في  الأكرب�  ال��دور  �صاحبة  كذلك  وهي  والتقنية، 

)النجار والعلي،2010؛ عليو،2010(.

لذا، للم�شاريع ال�صغيرة �أهمية ا�ستثمارية وتنموية كبيرة ناتجة عن انت�شارها الوا�سع جغرافياً، 

الأمر الذي يهي�ؤها لإحداث تنمية �إقليمية �شاملة وفعالة ت�سهم في رفع معدلات النمو الاقت�صادي 

والاجتماعي، وت�ساعد على تحقيق ترابط ر�أ�سي و�أفقي بين القطاعات الاقت�صادية المختلفة. وهي 
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للتقنية  ا�ستخداما  والأكرث�  المحلية،  والكفاءات  الخامات  على  اعتمادا  والأكرث�  عددا  الأكرث�  تُعد 

ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  حظيت  الأهمية  وهذه  ال��دور  لهذا  وبالنظر  كذلك،  محليا  المتوافرة 

العربية  البلاد  �صعيد  وعلى  النامية،  الدول  وبع�ض  ال�صناعية  الدول  معظم  في  ملمو�س  باهتمام 

فقد �أدت الم�شاريع الريادية ال�صغيرة ) خا�صة في القطاع ال�صناعي( دورا لا ي�ستهان به في تحقيق 

بع�ض م�ستهدفات التنمية الاقت�صادية والاجتماعية، �إلا �أنها مازالت تعاني من العديد من الم�شاكل 

والمعوقات )المبيريك، وال�شمري، 2006؛ عليو،2010(.

�إن ما و�صلت �إليه الدول المتقدمة من نمو وازدهار اقت�صادي لم يكن ليتحقق من دون الإ�سهام 

الملايين  خلق  على  تعمل  فاعلة  تنموية  �أداة  زالت  وما  كانت  ال�صغيرة، حيث  للم�شروعات  الفاعل 

وعلى  جديدة  �إنتاجية  طاقة  خلق  وعلى  الموجودة  الإنتاجية  الطاقة  زيادة  وعلى  العمل  فر�ص  من 

رفع �إنتاجية العمل ورفع الم�ستوى المعي�شي لأ�صحابها والعاملين فيها، كما تعمل على زيادة القدرة 

الت�صديرية للاقت�صاد ككل، الأمر الذي ينعك�س على معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي وعلى 

ميزان المدفوعات وعلى التوازن التنموي والجغرافي، مما ينعك�س على �أبرز الم�ؤ�شرات الاقت�صادية 

لهذه الدول )المحروق و مقابلة، 2006( .

من هنا ت�أتي �أهمية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة والدور الذي يمكن �أن تقوم به على اعتبار �أنها 

تمتاز بالانت�شار فهي ت�شكل 90% تقريبا من المن��شآت في العالم وتوظف من 50% - 60% من القوى 

العاملة في العالم )المحروق ومقابلة 2006( وبالتالي تعمل على زيادة فر�ص العمل والعمل على حل 

م�شكلة البطالة وزيادة ال�صادرات والعمل على علاج عجز ميزان المدفوعات. كما ت�ساهم الم�شاريع 

القومي  الناتج  �إجمالي  65%من  ،وتمثل  العالمي  المحلي  الناتج  %من  بحوالي46  ال�صغيرة  الريادية 

للم�شروعات  الوظائف هي  ف�إن 81%من  اليابان  �أما في  الأمريكية،  بالولايات  مقابل%45  �أوروبا  في 

ال�صغيرة. )Latha & Murthy, 2009(، لهذه الأ�سباب ف�إن ق�ضية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة 

تتمتع ب�أهمية كبرى لدى �صناع القرار الاقت�صادي في الدول المتقدمة والنامية ومنها المملكة الأردنية 

الها�شمية على حد �سواء ب�سبب دورها المحوري في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية الم�ستدامة.

وفي هذا المجال �أجرى الن�سور )2008(، بعنوان” قيا�س كفاءة التمويل الحكومي الموجه نحو 

للم�شروعات  الإنتاج  دالة  تقدير  �إلى  الأردن” والتي هدفت  ال�صغيرة في  الريادية  الم�شاريع  تنمية 

ال�صغيرة الممولة من الم�ؤ�س�سات الحكومية في الأردن من خلال تطبيق النماذج الاقت�صادية القيا�سية 

لاختبار فر�ضيات الدرا�سة )دالة الإنتاج كوب دوغلا�س ومعيار فارل للكفاءة( وتو�صلت الدرا�سة 

الم�ؤ�س�سات  الريادية ال�صغيرة الممولة من قبل هذه  �أن بع�ض الم�شاريع  �أهمها كان  نتائج،  �إلى عدة 

تت�سم بكثافة عن�صر العمل وهناك م�شروعات �أخرى تت�سم بكثافة ر�أ�س المال، و�أو�صى الباحث في 

درا�سته ب�ضرورة العمل على �إن�شاء هيئة عليا لتنمية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة في الأردن والعمل 

على دمج م�ؤ�س�سات التمويل الحكومية في م�ؤ�س�سة واحدة. 

البحث العلمي
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�أما درا�سة �صالح )2009( فقدهدفت هذه الدرا�سة �إلى تو�ضيح دور الم�شاريع الريادية ال�صغيرة 

في  تقف  التي  العقبات  �أهم  على  والتعرف  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية  تحقيق  في  و�أهميتها 

والمنا�سبة  الناجعة  التنمية، اقتراح الحلول  �أداء دورها في عملية  الم�شاريعوتمنعها من  طريق هذه 

لانطلاق الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة والم�شاركة في تحقيق الأمن الاقت�صادي الاجتماعي. وتو�صلت 

الدرا�سة �إلى النتائج التالية:

عدم وجود ت�صنيف ثابت يمكن �أن تعرف على �أ�سا�سه الم�شاريع الريادية ال�صغيرة من المتو�سطة 

في ليبيا. و�أن م�شكلة �أ�صحابالم�شاريع- من وجهة نظرهم- لي�ست في نق�ص الخبرة والمهارات الفنية 

والإدارية، و�إنما في نق�ص الأموال ال�شخ�صية وعدم قدرتها على الإيفاء بمتطلبات العمل. �أما عن 

�صعوبة التمويل الم�صرفي ف�إنه ي�شكل �أحد �أهم ال�صعوبات التي تواجه هذهالم�شاريع. ويرى عدد كبير 

من �أ�صحاب الم�شاريع الريادية ال�صغيرة ب�أنهم يجدون �صعوبة في التقدم للح�صول على دعم مالي 

من الم�صارف . 

Islam, بدرا�سة بعنوان “ معوقات بداية ونمو الم�شاريع الريادية  بينما �أجرى �إ�سلام 2009 

وتحليل  ال�صغيرة  الريادية  بالم�شاريع  البدء  �أ�سباب  في  البحث  فيها  تم  بنغلاد�ش”  في  ال�صغيرة 

�أن الخوف من  الدرا�سة  نتائج  بعد ذلك، وكانت من  بدايته وما  الم�شروع في  تواجه  التي  المعوقات 

البطالة والتقاليد العائلية والخبرة ال�سابقة في نف�س المجال والنق�ص في التعليم العالي كانت من 

التي تواجه الم�شروع في بدايته وما  للمعوقات  بالن�سبة  �أما  الم�شاريع،  الرئي�سية لبدء هذه  الأ�سباب 

التدريب  والنق�ص في  العامل،  المال  ور�أ�س  الثابت  المال  ر�أ�س  – نق�ص  �أهمها  بعد ذلك فكان من 

�أو�صى  نهاية درا�سته  الماهرة. وفي  العاملة  الأيدي  والنق�ص في  الكافية  وال�ضمانات غير  والمهارة، 

توفير  و�ضرورة  المتاحة،  الاقت�صادية  بالفر�ص  الأف��راد  بتوعية  الحكومة  قيام  ب�ضرورة  الباحث 

المادية،  الحوافز  خلال  من  الم�شاريع  هذه  في  العاملين  ت�شجيع  متدنية،  بفائدة  الم�ؤ�س�سي  التمويل 

وقيام الحكومة ب�ضمان قرو�ض الم�شاريع الريادية ال�صغيرة.

الدول  في  عنهما  المتقدمة  الدول  في  يختلفان  و�سببه  ال�صغيرة  بالم�شاريع  الاهتمام  منطلق  �إن 

الكبرى  الم�شلريع  تغذية  دور في  من  لها  لما  الم�شاريع  �أهمية هذه  �أدركت  المتقدمة  فالدول  النامية، 

بالمنتجات الو�سيطية، �أما الدول النامية فكان اهتمامها بهذا النوع من الم�شاريع منطلقا من �إجراءات 

الإ�صلاح الاقت�صادي، وتقلي�ص دور الدولة في الا�ستثمار، فقامت هده الدول بعدة مبادرات لإن�شاء 

.)Latha& Murthy, 2009(  الم�شاريع الريادية ال�صغيرة عن طريق تمويلها

 م�شكلة الدرا�سة و�أ�سئلتها :

لما كانت الجامعة م�ؤ�س�سة اجتماعية �أن��شأها المجتمع لخدمة بع�ض �إغرا�ضه ، ت�ؤثر في المجتمع 

من خلال ما تقوم به من وظائف، وتت�أثر بما يحيط بها من تغيرات تفر�ضها �أو�ضاع المجتمع وحركته 

من  يواجهه  ومما   ، فيه  توجد  ال��ذي  المجتمع  هذا  من  بمعزل  تعي�ش  �أن  الممكن  من  يعد  لم  لذا   ،
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تحديات وم�شكلات وما يحلم به من طموحات و�آمال ، فالتطورات العلمية والتقنية وما ترتب عليها 

من ثورة في عالم الات�صالات وما �أرتبط بهذا كله من تغيرات في �أحوال المجتمع، قد �ألقى بتبعات 

�إ�ضافية علي الجامعة للم�شاركة الفعالة في دعم م�سيرة التنمية ولم يكن هناك بد من �أن ت�ستجيب 

الجامعات لها بطريقة مرنة وفعالة علي الوجه ، الذي يحقق ر�سالتها في المجتمع وينه�ض بدورها 

الطبيعي والموقع في قيادة هذا المجتمع )النويهي،2014(.

لذلك يمثل دور الجامعة في عملية التنمية الاقت�صادية والاجتماعية �إحدى الوظائف الأ�سا�سية 

للجامعات الحديثة ومن خلال هذا الدور يتم تهيئة الظروف المنا�سبة للأفراد، والم�ؤ�س�سات العاملة 

بالمجتمع للا�ستفادة من كافة الإمكانات المادية والب�شرية والعلمية وال�صحية والريا�ضية بالجامعة، 

المذهل  التقدم  ملاحقة  يمكنهم  حتى  مهاراتهم  وتنمية  المجالات  جميع  في  الإف��راد  وعي  وتنمية 

وال�سريع في التقنيات والابتكارات الحديثة و خلا�صة القول تتمثل م�شكلة الدرا�سة في محاولة فهم 

التنمية الاقت�صادية والاجتماعية من خلال ت�شجيع طلبتها على  وتحليل دور الجامعات في عملية 

تبني الم�شاريع )الريادية( ال�صغيرة ودعمهم مادياً ومعنوياً ورعايتها لهم الم�شاريع ، ومن ثم ف�إن 

“ ما دور الجامعات في تبني طلبتها  ال��سؤال البحثي الرئي�س الذي تدور حوله الدرا�سة يتمثل في 

للم�شاريع الريادية ال�صغيرة ؟” .

�أ�سئلة الدرا�سة

• �أجابت الدرا�سة عن الأ�سئلة الاتية :	

• ال��سؤال الأول : ماذا نعني بالم�شاريع الريادية ال�صغيرة ؟	

• ال��سؤال الثاني : ما خ�صائ�ص الم�شاريع الريادية ال�صغيرة و�أهميتها ومعيقاتها ؟	

• ال��سؤال الثالث : ما دور الجامعات في تبني طلبتها للم�شاريع الريادية ال�صغيرة ؟	

�أهمية البحث:

�أ�صبحت الم�شاريع ال�صغيرة محل تركيز واهتمام معظم الحكومات نظرا للدور الكبير الذي  

تلعبه في زيادة الإنتاج وتوفير فر�ص العمل �إ�ضافة �إلى م�ساهمتها الكبيرة والفاعلة في زيادة معدلات 

وت�أتي  دول،  من  للكثير  الإجمالي  القومي  الناتج  ودعم  القومي  الدخل  وزي��ادة  الاقت�صادي  النمو 

�أهمية البحث في التعرف على معنى الم�شاريع الريادية ال�صغيرة �أهم المعوقات التي تواجه الم�شاريع 

ال�صغيرة، وخ�صائ�صها و�أهميتها ومعيقاتها ، ودور الجامعات في تبني طلبتها للم�شاريع الريادية 

ال�صغيرة . لذا تكمن �أهمية هذا البحث في الأتي :

�إنه قد يمثل �إ�ضافة نظرية �إلى ما هو مكتوب من �أدبيات �سابقة عن مو�ضوع الم�شاريع الريادية 

ال�صغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقت�صادية والإجتماعية.
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�إن هذا البحث يلقي ال�ضوء على واحدة من �أهم المو�ضوعات التي ت�شغل بال الاقت�صاديين وعلماء 

الإدارة والمتمثلة في درا�سة دور الجامعات في تبني طلبتها للم�شاريع الريادية ال�صغيرة و�أثرها في 

التنمية الاقت�صادية والإجتماعية.

تزداد �أهمية هذا البحث في الوقت الراهن خلال توفير فر�ص عمل لخريجي الجامعات بعامة 

وجامعة ال�شرق الأو�سط بخا�صة، مما يقلل من ن�سبة البطالة منخريجي الجامعات.

منهجية البحث

يعتمد البحث على �أ�سلوب التحليل الا�ستقرائي, حيث تم القيام بدرا�سة بحثية مكتبية في مراجع 

�إلى  بالإ�ضافة  �سوياً,  ارتباطهما  ومدى  الاقت�صادية  والتنمية  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  �أدبيات 

الدرا�سات التي تناولت الآثار الاقت�صادية للم�شروعات ال�صغيرة في الاقت�صاد الوطني. ولتحقيق 

هذا الغر�ض تم الاعتماد على المراجع والدرا�سات ال�سابقة كم�صادر ثانوية للمعلومات.

الإجابة عن ال��سؤال الأول : ماذا نعني بالم�شاريع الريادية ال�صغيرة ؟

�إن مفهوم الم�شاريع الريادية ال�صغيرة يثير جدلا كبيرا بين المهتمين ب�أمر الم�شاريع وهذا ب�س�سب 

�أن الم�صطلح يحمل في طياته عددا من الم�شلريع التي يمكن �أن تندرج تحتها والتي قد تختلف في 

خ�صائ�صها، فالذي قد يعد �صغيرا في الولايات المتحدة الأمريكية قد لا يعد كذلك في دولة نامية، 

و�أي�ضا الذي يعد �صناعة �صغيرة في مجال �صناعة ال�صلب مثلا لا يعد كذلك في �صناعة الملاب�س 

وال�شمري،  )المبيريك،  الن�سبية  الاعتبارات  من  عدد  كبير  حد  �إلى  يحكمه  فالأمر  والمن�سوجات 

2006(. لذا،هناك عدة وجهات نظر و�آراء مختلفة فيما يتعلق بتعريف الم�شاريع الريادية ال�صغيرة ، 

فهناك عدة معايير لتعريفها مثل؛ معيار العمالة �أو ر�أ�س المال �أو القيمة الم�ضافة �أو وفق الخ�صائ�ص 

الوظيفية ) نوع الإدارة �أو التخ�ص�ص �أو �أ�ساليب الإنتاج �أو اتجاهات ال�سوق(، فكما ورد في درا�سة 

لـ Gray and Gamser   يُف�ضل ا�ستخدام معيار عدد العاملين لتحديد حجم المن�شاة بدلًا من 

الاعتماد على حجم الأ�صول والقيمة الم�ضافة. كما �أن بع�ض الدرا�سات �أ�ضافت معيار التكنولوجيا 

الم�ستخدمة ومعيار حجم المبيعات بالإ�ضافة �إلى المعيار القانوني ك�أ�سا�س لت�صنيف الم�شاريع الريادية 

ال�صغيرة )البلتاجي، 2005(.

وتعرف منظمة الأمم المتحدة للتنمية ال�صناعية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة ب�أنها التي يديرها 

�شخ�ص واحد يتكفل بكامل الم��سؤولية ويتراوح عدد العاملين فيها بين 10-50 عامل، وي�صف البنك 

الدولي الم�شلريع التي يعمل فيها بين 10 و 50 عاملا بالم�شاريع الريادية ال�صغيرة، وتتباين المعايير 

�إمكاناتها  وفق  لأخرى  دولة  من  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  لتحديد  عليها  الا�ستناد  يمكن  التي 

الم�شاريع  الأوروب��ي��ة  الهيئة  عرفت  بلغتها.  التي  النمو  ومراحل  الاقت�صادية  وظروفها  وقدراتها 

 Kelliher. &   Rein(الريادية ال�صغيرة - التي توظف لي�س �أكثر من 10 عاملين ب�شكل دائم

البحث العلمي

دور الجامعات في تبني طلبتها  للم�شاريع الريادية ال�صغيرة



141

2009(  �أما التي توظف بين 10-99 عامل بالمن��شآت ال�صغيرة �أما التي توظف بين 100-499 عالم 
 Alattar, Kouly بالمن��شآت المتو�سطة �أما التي توظف �أكثر من 500 عامل فهي المن��شآت الكبيرة

.))& Innes, 2009
لاختلاف  وفقاً  لأخرى  دولة  من  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  ومفهوم  تعريف  يختلف  وبعامة 

ونوعية  الإن��ت��اج،  وعوامل  مكونات  طبيعة  مثل  والاجتماعية  الاقت�صادية  وظروفها  �إمكانياتها 

توفر  ومدى  ال�سكانية،  والكثافة  الحديثة،  ال�صناعة  قبل  القائمة  التقليدية  الحرفية  ال�صناعات 

القوى العاملة ودرجة ت�أهيلها، والم�ستوى العام للأجور والدخل، وغيرها من الجوانب الاقت�صادية 

والاجتماعية التي تحدد ملامح وطبيعة ال�صناعات القائمة فيها. كما ويختلف التعريف وفقاً للهدف 

�أخرى. كما و يختلف  �أو لأية �أغرا�ض  �أم للأغرا�ض التمويلية  منه، هل هو للأغرا�ض الإح�صائية 

تعريف الم�شاريع الريادية ال�صغيرة بين الدول ال�صناعية والنامية مما يجعل من ال�صعوبة �إجراء 

المقارنة بينهما، فالم�شلريع التي تُعد متو�سطة في الدول النامية تعد �صغيرة في الدول ال�صناعية، كما 

�أن الم�شلريع الكبيرة في الدول النامية تعد متو�سطة في الدول ال�صناعية )العقيل، 2013 ( .

للم�شروعات  وموحد  محدد  تعريف  �إلى  التو�صل  يمكن  لا  �أن��ه  الم�ؤكد  حكم  في  بات  وبذلك،  

ال�صغيرة. هذا بالإ�ضافة �إلى �أن كلمة “�صغيرة” و”متو�سطة” هي كلمات لها مفاهيم ن�سبية تختلف 

من دولة �إلى �أخرى ومن قطاع لآخر حتى في داخل الدولة. فقد �أ�شارت احدى الدرا�سات ال�صادرة 

عن معهد ولاية جورجيا ب�أن هناك �أكثر من )55( تعريفاً للم�شروعات الريادية ال�صغيرة في )75(  

دولة. ويتم تعريف المن��شآت ال�صغيرة اعتماداً على مجموعة من المعايير منها عدد العمال، حجم 

ر�أ�س المال، �أوخليط من المعيارين معاً، وهناك تعريفات �أخرى تقوم على ا�ستخدام حجم المبيعات 

با�ستخدام  ال�صغيرة  الريادية  الم�شلريع  يعرف  المثال  �سبيل  على  الدولي  فالبنك  �أخرى.  �أومعايير 

�أقل من 50  �إذا كانت توظف  المن��شأة �صغيرة  وتُعد  يُعد معياراً مبدئياً،  والذي  العمال  معيار عدد 

عاملًا. وهناك العديد من دول العالم التي ت�ستخدم هذا المعيار لتعريف المن��شآت ال�صغيرة.  ففي 

الولايات المتحدة الأمريكية، ايطاليا وفرن�سا تُعد المن��شأة �صغيرة �إذا كانت توظف حتى 500 عامل، 

الدنمارك هي  �أنها في  وا�ستراليا حتى 99 عاملًا، في حين  لغاية 200 عامل، في كندا  ال�سويد  في 

المن�شات التي توظف لغاية 50 عاملًا )المحروق و مقابله، 2006( .

فيها  العمالة  لعدد  وفقاً  ال�صغيرة  المن��شآت  الدول تتفق على ت�صنيف  العديد من 

ومن ذلك على �سبيل المثال)جبريل، 2002(:

العمال فيها عن خم�سين  ال�صغيرة في حالة عدم تجاوز عدد  المن��شآت  يتم ت�صنيف  الهند  في 

عاملًا في حالة ا�ستخدام الطاقة ، ومائة عامل في حالة عدم ا�ستخدام الطاقة.

وفي اليابان وكوريا حدد عدد العاملين بثلاثين عاملًا.

وفي ال�سودان حدد عدد العاملين بـ 25 عاملًا ف�أقل.
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وفي ال�سعودية حدد عدد العاملين في المن��شآت ال�صغيرة ب�أقل من 25 عاملًا، و�أقل من 125 في 

المن��شآت المتو�سطة.

في الأردن حدد عدد العاملين بين 5-25 عاملا )�أبو الفحم، 2009(. اعتادت دائرة الإح�صاءات 

العامة ت�سمية المن��شآت ال�صناعية التي ت�شغل )4( عمال ف�أقل بالمن��شآت ال�صغيرة، وعدا ذلك تكون 

من��شآت كبيرة.  واعتبرت العديد من الدرا�سات التي تناولت هذا المو�ضوع في الأردن المن��شآت التي 

الحد  هذا  بع�ضها  رفعت  بينما  )ج���رادات،2004(،  �صغير  من��شآت  عاملًا   )20( من  �أقل  ت�شغل 

�إلى ع�شرة عمال )غرفة �صناعة  �إلى )25( عاملًا والبع�ض الآخر خف�ضه لي�صل  الفا�صل لي�صل 

عمان،2002(. 

 ومن الجدير بالذكر �أن الم�شاريع الريادية ال�صغيرة تنق�سم �إلى �أربعة �أق�سام هي) ميا،2005( :

تكون  ما  وغالباً  المنزل  داخل  تمار�س  التي  ال�صناعات  :وت�ضم  المنزلية  ال�صناعية  الم�شلريع 

و�سائل الإنتاج فيها بدائية وب�سيطة وتعتمد على �أيدٍ عاملة ماهرة وتتبع الأ�ساليب التقليدية المتوارثة 

والحياكة  اليدوي  ال�سجاد  �صناعة  مثل  �سواء،  حدّ  على  والمدن  الأري��اف  تنت�شر في  وهي  العمل  في 

والتطريز... �إلخ.

الم�شلريع ال�صناعية الحرفية: هي المن��شآت التي لا يزيد عدد العاملين فيها على ت�سعة عمال في 

بع�ض الدول مثلًا .ومن هذا التعريف يلاحظ الخروج عما تعارفت عليه معظم الدول في تعريفها 

للم�شاريع الريادية ال�صغيرة حيث اعتمد التعريف على معيار الدخل ال�صافي )الربح( عو�ضاً عن 

معيار ر�أ�س المال الم�ستثمر في هذه الم�شاريع.

الم�شلريع ال�صناعية ال�صغيرة الريفية  :وت�شرف عليها وزارة ال��شؤون الاجتماعية والعمل والهدف 

منها يكمن في ت�شجيع ا�ستمرار �صناعة الب�سط وال�سجاد اليدوي وتطويرها في القرى التي تتواجد 

فيها، بالإ�ضافة �إلى �صناعات ريفية �أخرى يمار�سها الريفيون لتلبية احتياجاتهم الا�ستهلاكية مثل 

تربية النحل والأبقار و�صناعة الألبان والأجبان...�إلخ .

الم�شلريع ال�صناعية ال�صغيرة الحديثة :وهي الم�شلريع ال�صناعية التي يعمل بها عدد محدد من 

العمال لا يزيد عددهم على ع�شرة وتتم في من��شآت �صغيرة تعتمد على الآلات والمعدات الحديثة، 

والكبيرة  المتو�سطة  ال�صناعية  الم�شلريع  بتزويد  الا�ستهلاكية  لل�سلع  �إنتاجها  �إلى جانب  تقوم  وهي 

ببع�ض الم�ستلزمات والمواد الأولية الم�صنعة والو�سيطة التي تدخل في �صناعات تجميعية �أكبر منها 

الريادية  الم�شاريع  في  والف�شل  النجاح  عوامل  وغيرها.  الغيار  وقطع  والن�سيج  التريكو  ك�صناعة 

ال�صغيرة، )المن�صوروجواد،2000( .

لذا، يمكن تعريف �إدارة الم�شروع الريادية ال�صغير ب�أنها الا�ستخدام الأمثل لموارد الم�شروع الب�شرية 

والمادية المتاحة للو�صول �إلى الهدف المن�شود في �أ�سرع وقت وب�أقل تكلفة ممكنة، كما �أنها التنفيذ الأمثل 

لمهام الم�شروع با�ستخدام الآخرين وتفوي�ض ال�سلطات مع مراعاة ح�سن التخطيط ودقة المتابعة.
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الم�شاريع الريادية ال�صغيرة و�أهميتها  الثاني : ماخ�صائ�ص  ال��سؤال  الإجابة عن 

ومعيقاتها ؟

ازدادت �أهمية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة في �أواخر ال�سبعينيات والتي �أ�صبحت ت�شكل ما ن�سبته 

94.8% من مجمل الأعمال، فقد بلغت على �سبيل المثال ن�سبتها 90% من المن��شآت الاقت�صادية في 

الهند، ون�سبة 90% في  العربية، ون�سبة 97% في  ال�سعودي، ون�سبة 96% في جمهورية م�صر  ال�سوق 

اليابان )Greenbank, 2000( وفي  �أوروب��ا، ون�سبة 71% في  – 90% في  �أمريكا، وما بين 85 

الأردن ت�شكل ما ن�سبته 98% من اجمالي المن��شآت. كما �أنها تُعد حيوية للنمو الاقت�صادي في كل من 

�أمريكا اللاتينية و�أوروبا ال�شرقية و�أفريقيا. وتلعب الم�شاريع ال�صغيرة في الدول النامية ب�شكل خا�ص 

دورا هاما في الحد من م�شكلة البطالة خا�صة في المناطق الريفية، على اعتبار �أن ال�شركات الكبرى 

وال�شركات ال�صناعية والتي تعتمد على المناطق الح�ضرية قد ف�شلت في لعب دور مميز في معالجة 

.)Alam, 2006( م�شكلة البطالة

ولقد �أدركت النمور الأ�سيوية �أهمية هده الم�شاريع واتخذت منها ركيزة لتحقيق �أهدفها التنموية، 

—60% من  الريادية ال�صغيرة توفر ما بين 50  الم�شاريع  �أن  �إلى  حيث ت�شير بع�ض الإح�صائيات 

�ضريبية  و�إعفاءات  حوافز  تمنح  الدولة  �أن  نلاحظ  الجنوبية  كوريا  ففي  العمل،  فر�ص  �إجمالي 

لن�شر الم�شاريع الريادية ال�صغيرة و�أن��شأت هيئة لتطويرها خا�صة في قطاع التكنولوجيات الحديثة 

والخدمات وال�سياحة الت�ضامنية. �أما كندا فقد �أدركت هي الأخرى �أن هذا النوع من الم�شاريعيمثل 

�أكبر قطاع لخلق فر�ص العمل في الدولة - حوالي 80% من �إجمالي فر�ص العمل )قدومي،2012(.

وتُعد الم�شاريع الريادية ال�صغيرة �أ�صل الن�شاط الاقت�صادي الذي بد�أ بم�شروعات �صغيرة قبل �أن 

تبد�أ الم�شلريع الكبيرة، وهي طوق النجاة للخروج من الأزمات الاقت�صادية، وهي الم�صدر الرئي�سي 

لتغذية  رئي�ساً  راف��داً  وتعد   ،)2006 )دواب��ه،  والخدمات  ال�سلع  من  المواطنين  احتياجات  لتقديم 

ال�صناعات الكبيرة بم�ستلزمات الإنتاج، والتي ت�شكل في بع�ض ال�صناعات �أكثر من 75% من المكون 

الرئي�سي للمنتج )البلتاجي، 2005(. وفي درا�سة لروبر�ستون )Robertson, 2003(  �أكد على 

�أهمية هذا النوع من الم�شاريع من خلال التحول من �شركات تابعة لل�شركات المحلية والدولية �إلى 

�شركات م�ستقلة ومناف�سة، من خلال التركيز على تدريب الكوادر لديها والح�صول على التكنولوجيا 

الحديثة ومن خلال دعم الحكومات لها. 

خلال  من  ال�صناعية  التنمية  عملية  في  كبيرة  امكانيات  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  تمتلك 

م�ساهمتها في معالجة الق�صور في تكوين هيكل الانتاج ال�صناعي خا�صة في الدول النامية، وهذا 

على اعتبار �أن الم�شاريع الريادية ال�صغيرة تعتمد على م�ستلزمات انتاج محلية بدلا من الأجنبية 

)المبيريك، وال�شمري، 2006(. ب�شكل عام تعود �أهمية الم�شاريع ال�صغيرة لعدة �أ�سباب – التعددية 

للم�شاريع ال�صغيرة قيا�سا بالكبيرة، ن�سبة م�ساهمتها في الناتج القومي، التنوع في مجال ن�شاطاتها، 
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وتُعد الم�صدر الرئي�سي للابداعات والأفكار الجديدة، حيث �أن البدايات للم�شاريع الكبيرة قد كانت 

بدايات �صغيرة)عفانة، و�أبو عيد،2004(.

     وبعامة، تكمن �أهمية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة في قدرتها على الا�سهام الفعال في عملية 

الاقت�صادي  النمو  دعم  منها:  والاجتماعية  الاقت�صادية  الاه��داف  من  مجموعة  وتحقيق  التنمية 

المحلي  للناتج  الم�ضافة  القيمة  وم�ضاعفة  العمل  فر�ص  وتوفير  الاقت�صادية،  العجلة  وتن�شيط 

للاقت�صاد الوطني، وتعزيز �سيا�سات مكافحة البطالة والحد من الفقر، وتكوين علاقات ت�شابك 

وجذب  والاختراعات  والاب��داع  الابتكار  روح  ت�شجيع  جانب  �إلى  الوطني  الاقت�صاد  قطاعات  بين 

الا�سثتمارات الاجنبية، وا�ستغلال الموارد المحلية المتاحة، وتو�سيع الا�سواق وتطوير وتنمية الطاقات 

الب�شرية والتقنية، ف�ضلا عن القدرة على خلق التجمعات الانتاجية التناف�سية التي تعمل على تعميق 

التكوين الر�أ�سمالي من خلال خطوط الانتاج و�شبكات الارتباط التبادلية التي تعمق القيمة الم�ضافة 

المتولدة عن هذه ال�صناعات.ولم تخل ا�ستراتيجيات التنمية الاقت�صادية المتبعة في العديد من دول 

العالم من �ضرورة الاهتمام بتنمية ودعم وتطوير الم�شاريع الريادية ال�صغيرة ، ويرجع هذا الاهتمام 

�إلى ما ي�أتي)�شامية ، 2006 ؛ ال�صرايرة ، 2013( :

التقني من حيث قدرتها على تطوير  التطور  �آليات  �أهم  �أحد  الريادية ال�صغيرة  الم�شاريع  تعد 

وتحديث عمليات الإنتاج ب�شكل �أ�سرع وبتكلفة اقل مقارنة بالم�شلريع ال�ضخمة , حيث توفر الكثير من 

الم�شاريع الريادية ال�صغيرة فر�صا للتكامل الاقت�صادي بمختلف �صوره الأمر الذي ي�ؤدي �إلى الرفع 

من الكفاءة وتخ�صي�ص الموارد الاقت�صادية .

للم�شاريع الريادية ال�صغيرة دورا فاعلا في تحقيق التنمية الاقت�صادية والاجتماعية المتوازنة 

و  ال��كرب�ى.  ال�صناعات  غالبية  حولها  تمحورت  التي  ال��ن��واة  تُعد  الم�شاريع  فهذه   , والم�ستدامة 

تتميزب�سهولة الت�أ�سي�س و�صغر حجم الا�ستثمار المطلوب مما يجعلها وعاءا جيدا لجذب مدخرات 

�صغار الم�ستثمرين . كما انهات�ساهم في توزيع الدخل وتحقيق تنمية مكانية متوازنة وذلك من خلال 

�إنت�شارها الجغرافي ، وبف�ضل مرونة �أ�س�س توطينها ، ولعدم حاجاتها لمتطلبات بنية تحتية معقدة.و 

و�إذا   . تكلفة  ب�أقل  والفنية  الأقت�صادية  المتغيرات  مع  التجاوب  و�سهولة  وتوطين  نقل  على  ت�ساعد 

المناف�سة على  اقدرعلى  ال�صغيرة  الم�شاريع  ف�إن  و�إحت�ضانها ودعمها  لقيامها  التخطيط  �أح�سن  ما 

الم�ستوى المحلي والأقليمي وربما العالمي ، وهذا من ��شأنه زيادة ال�صادرات .كما �أن الم�شاريع الريادية 

ال�صغيرةتمثل القاعدة الأ�سا�سية والنواة الحقيقية لن��شؤ قطاع خا�ص قوي وقادر على خو�ض غمار 

و�أن  كما  الكبيرة.  الم�شاريع  قيام  نحو  والتدرج   ، الإقت�صادية  الحياة  وتطوير  الأ�ستثماروالإنتاج 

الم�شاريع الريادية ال�صغيرةت�ساعد الم�شاريع الكبيرة في بع�ض الأن�شطة الت�سويقية والتوزيع وال�صيانة 

و�صناعة قطع الغيار الأمر الذي يمكن الم�شاريع الكبيرة من التركيز على الأن�شطة الرئي�سية وذلك 

ي�ؤدي �إلى تخفي�ض تكلفة الت�سويق .ويمكن �أن تكون م�صدراً للتجديد والابتكار وت�سهم في خلق كوادر 

البحث العلمي

دور الجامعات في تبني طلبتها  للم�شاريع الريادية ال�صغيرة



145

�إدارية وفنية يمكنها الانتقال للعمل في الم�شاريع الكبيرة .

ونظراً �إلى الطبيعة المرنة لهذه الم�شاريع الأكثر ا�ستعداداً للتوا�ؤم والتوافق مع الواقع والذي يتطلب 

ال�صغيرة  الم�شاريع  فر�صة  باتت  فقد  والطلب،  العر�ض  وحركة  ال�سوق  لمتغيرات  الا�ستجابة  �سرعة 

في البقاء والنمو �أكبر بكثير من فر�ص ال�شركات الكبيرة والم�ؤ�س�سات ذات الهياكل ال�ضخمة قليلة 

المرونة �أمام متغيرات ال�سوق . كما وانها كانت وراء ما حققته الدول الأكثر تنمية في العالم من تقدم 

اقت�صادي واجتماعي, بل وتقني , ومازالت تلعب دورا �أ�سا�سيا في النمو الاقت�صادي في تلك الدول 

)ال�صرايرة ، 2013( .

       لذا �أولت اليابان �أهمية بارزة للم�شاريع ال�صغيرة ، خا�صة في القطاع ال�صناعي، وكانت 

فعلا عاملا حا�سما فيما حققته اليابان من تفوق �صناعي، وتمثل ال�صناعات ال�صغيرة في اليابان 

ما ن�سبته 99% من �إجمالي القطاع ال�صناعي، وتوظف ما يقرب من 73% من �إجمالي القوى العاملة 

ال�صناعية ، وت�سهم ب�أكثر من 52% في الناتج ال�صناعي الياباني)البندي، 2012 (.

بن�سب  ال�صغيرة  الم�شاريع  ت�سهم   ، �أوروب��ا  غرب  دول  وبع�ض  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  وفي 

تتراوح ما بين 80% �إلى 90% من �إجمالي عدد الم�شاريع وت�سهم في القطاع الت�صديري بن�سب ت�صل 

في بع�ض الدول �إلى 40% )�إي�سي�سكو،2005(. 

 , �صناعية  وح��دة  ملايين   3 من  �أكرث�  ي�ضم  ال�صغيرة  ال�صناعات  قطاع  �أن  نجد  الهند  وفي 

ت�شارك بن�سبة 35% من �إجمالي حجم الإنتاج ال�صناعي الهندي ، ويبلغ معدل النمو ال�سنوي لهذا 

القطاع حوالي 11.3% ، وتوفر هذه ال�صناعات وظائف و�أعمال لحوالي 17 مليون موظف وعامل 

ينتجون ما يعادل 107 مليار من الدولارات وبن�سبة ت�صل �إلى 10% من الناتج القومي في الاقت�صاد 

الهندي)البندي، 2012 (.

ويعزى هذا الدور الهام الذي تقوم به الم�شاريع  الريادية ال�صغيرة �إلى مجموعة من العوامل 

منتجة،  ب�صورة  المال  ر�أ�س  ا�ستخدام  على  قدرتها  منها؛  الم�شاريع،  هذه  تميز  التي  والخ�صائ�ص 

وذلك �أن ن�سبة القيمة الم�ضافة بها �إلى الأ�صول الثابتة تُعد �أعلى من مثيلاتها في الم�شلريع الكبيرة 

و�صغر  ال�شديد  تخ�ص�صها  خلال  من  والب�شرية  المالية  مواردها  تعظيم  في  العالية  و�إمكانياتها   .

على  قدرتها  وارتفاع   . الإنتاج  تكاليف  تخفي�ض  �إلى  التخ�ص�ص  في  �إمعانها  ي�ؤدي  حيث  حجمها، 

ففي  م�شروعاتهم،  في  الذاتية  الابتكارات  على  �أ�صحابها  قدرة  لارتفاع  وذلك  والابتكار،  التطوير 

المهاري  الم�ستوى  وارتفاع  الم�شاريع.  هذه  �أ�صحاب  �إلى  الابتكارات  من    %52 يعزى   مثلًا   اليابان 

للعمالة الم�شتغلة فيها نظراً للتخ�ص�ص الدقيق )مجل�س التخطيط الوطني ،2008( .

تت�صف الم�شاريع الريادية ال�صغيرة بالعديد من الخ�صائ�ص والمزايا التي تميزها عن الم�شاريع 

لطبيعة  ملاءمة  �أكثر  تكون  بل  ال��دول  لبع�ض  الاقت�صادية  للحالة  ملاءمة  �أكثر  وتجعلها  الكبيرة 

الن�شاط الاقت�صادي ذات العلاقات الت�شابكية في قطاعات معينة داخل الدولة نف�سها, يمكن �إجمال 
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هذه الخ�صائ�ص بالآتي )معتوق ، 2006(:

�أعمالهم  تُعد هذه الم�شاريع مراكز تدريب ذاتية لأ�صحابها والعاملين فيها بالنظر لممار�ستهم 

يحقق  مما  والمالية,  والت�سويقية  التقنية  الم��سؤوليات  وتحملهم  الإنتاج  عمليات  و�سط  با�ستمرار 

اكت�سابهم المزيد من المعلومات والمعرفة والخبرات, الأمر الذي ي�ؤهلهم لقيادة عمليات ا�ستثمارية 

في الم�ستقبل تفوق حجم م�ؤ�س�ستهم الحالية.

بالنظر لاعتماد الم�شاريع ال�صغيرة على مجالات عمل متخ�ص�صة ومحددة ف�إن �إنتاجها يت�سم 

في الغالب بالدقة والجودة لأن الجودة والدقة هما قرينة التخ�ص�ص وتركيز العمل, ذلك لأن العمل 

في الم�شاريع الريادية ال�صغيرة يعتمد على المهارة الحرفية وت�صميم الإنتاج وفقا لأذواق الم�ستهلكين 

وتبدلاتها في المدى الق�صير. وهذا ي�ؤدي �إلى زيادة الربحية نتيجة زيادة حجم الأعمال والمبيعات. 

و�أي�ضا ي�ساعد الات�صال ال�شخ�صي بالزبائن والعملاء على دقة و�سرعة التعرف على الاحتياجات 

وتبدلاتها. 

تتركز �إدارة معظم الم�شاريع ال�صغيرة في �شخ�ص مالكها �أو مالكيها لذلك فهي تت�سم بالمرونة 

ب�ساطة  �إلى  ي�ؤدي  مما  لها  ممكن  نجاح  �أف�ضل  لتحقيق  �أ�صحابها  قبل  من  ال�شخ�صي  والاهتمام 

التنظيم الم�ستخدم و�سهولة التزود بالا�ست�شارات والخبرات الجديدة . و انخفا�ض التكاليف الإدارية 

�إلى  تلقائيا  ت�ؤدي  فهي  للعاملين,  المدفوعة  الأجور  انخفا�ض  وكذلك  الثابتة,  والتكلفة  والت�سويقية 

من  والخدمات  ال�سلع  من  كبيرة  بكميات  ال�سوق  �إغراق  وبالتالي   , ن�سبيا  �أقل  ب�أ�سعار  البيع  ميزة 

خلال �سهولة الات�صال بالعملاء .

تتميز هذه الم�شاريع بانخفا�ض قيمة ر�أ�س المال المطلوب لت�أ�سي�سها وت�شغيلها وبالتالي محدودية 

تلك  مثل  وت�شغيل  ت�أ�سي�س  �سهولة  على  ي�ساعد  مما  عليها,  المنطوية  والمخاطر  اللازمة  القرو�ض 

ال�شركات �أو الم�ؤ�س�سات, ومن ثم �أداة فاعلة لجذب مدخرات الأفراد وتوظيفها في المجال الإنتاجي. 

كما تتميز ب�سهولة �إجراءات تكوينها وتتمتع بانخفا�ض م�صروفات الت�أ�سي�س والم�صروفات الإدارية 

نظرا لب�ساطة و�سهولة هيكلها الإداري والتنظيمي, وجمعها في �أغلب الأحيان بين الإدارة والت�شغيل .

توفير  على  ت�ساعد  ف�إنها  معقدة,  غير  وت�شغيل  �إنتاج  �أ�ساليب  الم�شاريع  هذه  ا�ستخدام  ب�سبب 

فر�ص العمل لأكبر عدد من العاملين, كما تتيح التقارب والاحتكاك المبا�شر بين �أ�صحابها والعاملين 

لديهم, والاطلاع على �أو�ضاع العاملين وتقريب العلاقات ال�شخ�صية والإن�سانية بينهم مما ينعك�س 

هذه  وتتيح  الواحدة.  العاملة  والأ�سرة  الفريق  روح  ن�شوء  ب�سبب  وذلك  �إنتاجيتهم,  على  �إيجابا 

الم�شاريع فر�صا كبيرة للعمالة بم�ستويات متدرجة من المهارات بتكلفة ر�أ�سمالية منخف�ضة, وبذلك 

تكفل امت�صا�ص قوى العمل بمختلف مهاراتها وبم�ستويات �إنتاجية مختلفة .

الجغرافي  الانت�شار  خلال  من  جغرافيا  ال�صناعي  التوطن  لانت�شار  و�سيلة  الم�شاريع  هذه  تُعد 

للم�شاريع ال�صناعية التي ت�سود فيها روح المناف�سة, فهي �أداة لإحداث التطور الاجتماعي والاقت�صادي 
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ذلك لأن الحرفيين و�صغار ال�صناع يتركزون في المناطق الح�ضرية, ونظرا ل�صغر حجم الم�شاريع 

ال�صغيرة ف�إنه ي�سهل توطينها بالقرب من المناطق التي توجد فيها مدخلات ال�صناعات ال�صغيرة... 

وهذه تعمل غالبا كمن��شآت �أو نقاط جذب ل�صناعات �أخرى جديدة, وهكذا تعمل الم�شاريع ال�صغيرة 

في تو�سيع رقعة التنمية ال�صناعية وانت�شارها وما يتبع ذلك من تطور �صناعي وح�ضاري .

الأعمال مما يمكنها من  و�أرقام  والمبيعات  الب�ضاعة  بارتفاع معدل دوران  الم�شاريع  تتميز هذه 

الا�ستثمار  بالتالي من مخاطر  ويقلل  فيها  الم�ستثمر  المال  لر�أ�س  الا�سترداد  التغلب على طول فترة 

الفردي فيها, ومع ذلك ف�إن فر�ص التو�سع والتجديد في تلك الم�شاريع تكون �ضعيفة وذلك لأن انخفا�ض 

حجم الربح المتحقق فيها ي�ؤدي �إلى �ضعف قدرتها على تجنيب جزء من الأرباح ي�ستخدم لإ�ضافة 

ا�ستثمارات جديدة للم�شروع, �أو يخ�ص�ص لإعادة بناء �أو تجديد الم�شروع, ويعد ذلك عيبا جوهريا في 

�آلية النمو للم�شاريع ال�صغيرة, وخ�صو�صا انها تعتمد على التمويل الخا�ص والذاتي لمالكيها وتفتقد 

القدرة على الاقترا�ض بدرجة ملمو�سة كما انها لا تعتمد على التمويل العام �أو الحكومي . 

اقت�صاد  ومنها  القوية  الاقت�صاديات  بع�ض  على  �أجريت  التي  الدرا�سات  من  العديد  �أظهرت 

معظم الدول الأوروبية، �أن اقت�صاد هذه الدول يعتمد �أ�سا�ساَ على الم�شروعات الريادية ال�صغيرة  

، حيث نجد مثلًا �أن �أكثر من 70 في المائة من جميع ال�شركات في المملكة المتحدة، يعمل فيها �أقل 

من مائة �شخ�ص وتُعد �شركات �صغيرة ومتو�سطة. من هذا المنطلق ومن �أجل المحافظة على النمو 

الاقت�صادي في هذه الدول كان لا بد من العمل على الحفاظ على ديناميكية وحيوية هذا القطاع 

الأ�سواق من خلال  الهائل وتحرير  التكنولوجي  التقدم  �أن  ، ولا �شك  الوطني  المهم من الاقت�صاد 

والأعمال،  الم�ؤ�س�سات  �أجيال جديدة من  �إيجاد  �إلى  �أديا  قد  العولمة  وفكر  العالمية  التجارة  منظمة 

ي�سمح بالح�صول على  الذي  العالمي الجديد  الو�ضع  الا�ستفادة من مميزات هذا  لها  والتي يمكن 

المعرفة ور�ؤو�س الأموال والأ�سواق في �آن واحد)بداوي،2012( .

الو�ضع  هذا  مع  والتوافق  للتوا�ؤم  ا�ستعداداً  لهذه الم�شاريع الأكثر  المرنة  الطبيعة  �إلى  ونظراً 

باتت  فقد  والطلب  العر�ض  وحركة  ال�سوق  لمتغيرات  الا�ستجابة  �سرعة  يتطلب  وال��ذي  الجديد 

فر�صة الم�شروعات ال�صغيرة في البقاء والنمو �أكبر بكثير من فر�ص ال�شركات الكبيرة والم�ؤ�س�سات 

تقوم  الذي  المهم  ال��دور  هذا  ويعزى  ال�سوق.  متغيرات  �أم��ام  المرونة  قليلة  ال�ضخمة  الهياكل  ذات 

به الم�شروعات الريادية ال�صغيرة �إلى مجموعة من العوامل والخ�صائ�ص التي تميز هذه الم�شاريع، 

منها ) البندي  ، 2012 ؛ بداوي،2012 (:

 قدرتها على ا�ستخدام ر�أ�س المال ب�صورة منتجة، وذلك �أن ن�سبة القيمة الم�ضافة بها �إلى الأ�صول 

الثابتة تُعد �أعلى من مثيلاتها في الم�شروعات الكبيرة.

و�صغر  ال�شديد  تخ�ص�صها  خلال  من  والب�شرية  المالية  مواردها  تعظيم  في  العالية  �إمكانياتها 

حجمها، حيث ي�ؤدي �إمعانها في التخ�ص�ص �إلى تخفي�ض تكاليف الإنتاج.
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 ارتفاع قدرتها على التطوير والابتكار، وذلك لارتفاع قدرة �أ�صحابها على الابتكارات الذاتية في 

م�شروعاتهم، وفي اليابان يعزى 52 في المائة من الابتكارات �إلى �أ�صحاب هذه الم�شاريع.

 ارتفاع الم�ستوى المهاري للعمالة الم�شتغلة فيها نظراً للتخ�ص�ص الدقيق.

المعوقات التي تواجه الم�شاريع الريادية ال�صغيرة:

ال��دول  في  الدرجة  ه��ذه  الى  متدنياً  ال��ري��ادي  العمل  تجعل  التي  الأ�سباب  من  جملة  وهناك 

العربية، منها)ميا،2005؛ ال�سميرات،2009( ؛ العوائق البيروقراطية للدخول الى الأ�سواق والكلف 

المرتفعة، فهناك �إجراءات لطالما تنادت الحكومات الى �ضرورة الغائها، تبد�أ من �إجراءات الت�سجيل 

والتراخي�ص التي ت�صل الى عدد لا يمكن تخيله يتجاوز الع�شرين توقيعاً و�إذناً لي�س وا�ضحاً كيف 

تراكمت على مدى عقود من البيروقراطية المت�ضخمة، يرافقها بالطبع كلفة و�إمكانات عالية للف�ساد 

والر�شوة، ولا يقل عنها اهمية امكان الخروج من ال�سوق لل�شركات التي تتعثر مالياً، فمعظم الدول 

العربية لا يوجد فيها قوانين للإفلا�س ت�سهل �إجراءات الخروج من ال�سوق. وال�سبب الثاني لتدني 

ن�سب العمل الريادي هو ثقافة �سائدة في او�ساط المجتمع والتي تنظر الى العمل الم�ستقل كمحطة 

الم�ؤ�س�سات  من  اي�ضاً  ي�أتي  التفكير  من  النمط  وهذا  عامة.  وظيفة  على  الح�صول  لحين  انتظار 

التعليمية، التي نادراً ما تركز على هذا البعد، يرافق ذلك ثقافة لا ت�شجع على عن�صر المخاطرة، 

وحمل الف�شل في م�شاريع جديدة اكثر مما تحتمل، وي�صبح ال�شخ�ص فا�شلًا بدل �أن يكون مغامراً 

اخرى،  مرة  وهي  العمل،  �سوق  المر�أة في  م�شاركة  ن�سبة  بتدني  فيتعلق  الثالث  ال�سبب  �أما  متعثراً. 

من ادنى الن�سب على م�ستوى العالم، ولا يلوح في الافق ما ي�شير الى ان هذا الو�ضع �سيتغير قريبا. 

والمبادرات �أياً كانت، يجب �أن ت�ستهدف م�شاريع للن�ساء �ضمن �أولويات تتميز بالمرونة في �سوق العمل 

للتعامل مع هذا النوع من الان�شطة التي يمكن بالفعل ان تخفف من العبء على كاهل الحكومة.

في حين يتعلق ال�سبب الرابع بارتفاع كلفة الاقترا�ض و�صعوبته للم�شاريع الجديدة، لا �سيما بعيداً 

من مراكز المدن، وهناك الكثير من المبادرات، لكنها غالباً ما تدار من قبل البيروقراطية، التي 

ت�ضع �شروطاً �صعبة على المبادرين، لي�س �أقلها �ضمان النجاح قبل البدء بالم�شاريع، وهو ما يخالف 

في  الرعاية  غياب  ذلك  يرافق  وجديدة.  خلاقة  افكار  على  تعتمد  التي  الجديدة  الم�شاريع  طبيعة 

المراحل الأولية لهذا النوع من المبادرات. واخيراً، ف�إن تركيبة ال�سوق الاحتكارية في معظم الدول 

العربية لا ت�شجع على هذا النوع من الأعمال، �إذ ي�سيطر عدد محدود من ال�شركات على ال�سوق ولا 

يف�سح المجال كثيراً للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والجديدة.

�إن نجاح ن�شر العمل الريادي يعتمد على كيفية التعاطي مع الا�سباب �أعلاه، فهناك دور مهم 

للحكومات يتعلق ب�إيجاد الإطار الم�ؤ�س�سي الذي ينظم هذا النوع من العمل ويركز على الم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة ويقدم �أدوات تمويلية مي�سرة ت�أخذ بعين الاعتبار �إمكانية الف�شل، فن�سب النجاح في مثل 

من  مطلوب  دور  هناك  كذلك  المئة،  في   50 يتجاوز  لا  المتقدمة  ال��دول  م�ستوى  على  الأعمال  هذه 

الم�ؤ�س�سات التعليمية لن�شر هذا النوع من العمل وت�شجيعه. 

البحث العلمي
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الم�شاريع الريادية ال�صغيرة و�أثرها في الق�ضاء على البطالة

�إلى  الهادفة  ال�صناعية  ال�سيا�سات  اهتمام  محور  اليوم  ال�صغيرة  الريادية  ت�شكل الم�شاريع 

تخفي�ض معدلات البطالة في الدول النامية والدول المتقدمة �صناعيا ب�صرف النظر عن فل�سفاتها 

في  �أهميتها  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  وتكت�سب  الوطني  اقت�صادها  �إدارة  و�أ�سلوب  الاقت�صادية 

الدول العربية من مجموعة اعتبارات تتعلّق بخ�صائ�ص هياكلها الاقت�صادية والاجتماعية، ون�سب 

توفر عوامل الإنتاج، والتوزيع المكاني لل�سكان والن�شاط. ويمكن �إيجاز �أهم الظواهر الإيجابية التي 

الزيادات،2012؛  ،2012؛  2009؛ال�شراح  الفحم،  الآتي)�أبو  ال�صغيرة  الريادية  بالم�شاريع  تقترن 

م�ؤ�س�سة الفكر العربي، 2013( :

ب�أ�سعار  توفر �سلعاً وخدمات لفئات المجتمع ذات الدخل المحدود والتي ت�سعى للح�صول عليها 

رخي�صة ن�سبياً تتفق مع قدراتها ال�شرائية )و�إن كان الأمر يتطلب التنازل بع�ض ال�شيء عن اعتبارات 

الجودة(. كما �أنها تحافظ على الأعمال التراثية )حرفية / يدوية(. ‏وت�ساهم م�ساهمة كبيرة في 

خلق فر�ص العمل وبالتالي تخفيف م�شكلة البطالة التي تعاني منها البلدان النامية ب�شكل خا�ص، 

وبالتالي ت�ساهم في تخفيف م�شكلة الفقر.

ت�ساهم في خلق الروابط بينها وبين القطاعات الاقت�صادية الأخرى مثل الزراعة وقطاع النقل 

وغيرها. كما �أن الم�شاريع الريادية ال�صغيرة يمكن �أن تقوم ب�إنتاج القطع والأجزاء التي تحتاجها 

الريادية  والم�شلريع  الكبيرة  الريادية  الم�شلريع  بين  فيما  الترابط  تحقق  وبذلك  الكبيرة،  الم�شلريع 

وال�صيانة و�صناعة  والتوزيع  الت�سويقية  الأن�شطة  بع�ض  وت�ساعد الم�شروعات الكبيرة في  ال�صغيرة. 

قطع الغيار الأمر الذي يمكن الم�شروعات الكبيرة من التركيز على الأن�شطة الرئي�سية وذلك ي�ؤدي 

�إلى تخفي�ض تكلفة الت�سويق.

ت�ساهم بن�شر ال�صناعات جغرافياً وتنويع الإنتاج، وبالتالي ت�ساهم في تحقيق المرونة والا�ستقرار 

في الن�شاط الاقت�صادي. و تلعب دوراً �إيجابياً في �إعادة توزيع الدخول �سواءً من حيث الوظيفة )�أي 

ن�سبة الأجور �إلى الأرباح( �أو من حيث الجانب الإقليمي. ففي العديد من التجارب التنموية نمت 

المراكز الح�ضرية على ح�ساب المناطق الريفية، مما �أدى �إلى تدهور نمط توزيع الدخول، لهذا ف�إن 

تو�سع وانت�شار ال�صناعات ال�صغيرة ي�ساعد على تخفيف عدم التوازن في توزيع الدخول �إ�ضافة �إلى 

تقليل تمركز الم�شاريعوزحف الريف �إلى المدن.

للعمل  الانتقال  يمكنها  وفنية  �إداري��ة  ك��وادر  خلق  في  وت�سهم  والابتكار  للتجديد  م�صدراً  تعد 

في الم�شروعات الكبيرة. وهي وعاء للتكوين الر�أ�سمالي من حيث امت�صا�صها للمدخرات الفائ�ضة 

ال�صغيرة.  وت�ساهم في رفع  ا�ستثمارية لأ�صحاب المدخرات  �إنها توفر فر�صاً  والعاطلة ف�ضلًا عن 

معدلات النمو الاقت�صادي وخ�صو�صاً من خلال علاقات الروابط والت�شابك مع نف�سها ومع الأن�شطة 

الاقت�صادية الأخرى.

البحث العلمي
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وهنا لا بد من الا�شارة �إلى الحا�ضنات التكنولوجية وذلك لأهميتها للم�شاريع الريادية ال�صغيرة 

، فقد عرفها عبد الرحيـم و لـدرع )2014( ب�أنها وحدات الدعم العلمي والتكنولوجي ، والتي تقام 

بالتعاون مع الجامعات ومراكز الأبحاث ، وتهدف �إلى الا�ستفادة من الأبحاث العلمية والابتكارات 

لهذه  الأ�سا�سية  البنية  على  الاعتماد  خلال  من  ناجحة  م�شروعات  �إلى  وتحويلها  التكنولوجية، 

الجامعات ، من مختبرات وور�ش و�أجهزة بحوث، بالإ�ضافة �إلى �أع�ضاء هيئة التدري�س والباحثين 

والعاملين، والخبراء في مجالاتهم ، وهي تهدف �أ�سا�ساً �إلى ت�سويق العلم والتكنولوجيا من خلال 

التعاقدات والاتفاقات التي تتم بين مجتمع المال والأعمال وتطبيقات البحث العلمي، فهي �إذن ترتكز 

التكنولوجي الذي يرتكز على  للتنمية الاقت�صادية. فالتقدم  على ال�شراكة والتعاون ك�إ�ستراتيجية 

القدرة على الإبداع والتجديد يولد كنتيجة للتن�سيق بين مبادرات القطاعات البحثية �أو التي تعمل 

على تطوير التكنولوجيات والإبداع من جهة وموارد الدولة والقطاع الخا�ص من جهة �أخرى وذلك 

من خلال وداخل الإطار المحلي، والقومي للنمو الاقت�صادي . لذلك ف�إن الحا�ضنات التكنولوجية 

�إقامة تنمية تكنولوجية حقيقية، وتن�شيط البحث العلمي من  ت�ستطيع دعم مجهودات المجتمع في 

ومجتمع  جهة،  من  والأكاديميين  والباحثين  الإبداعية  الأفكار  �أ�صحاب  بين  التعاون  رعاية  خلال 

الا�ستثمار والجهات التمويلية من جهة �أخرى. 

وقد لخ�ص عبد الرحيـم و لـدرع )2014(�أهمية الحا�ضنات التكنولوجية في �أنها تقوم بت�سويق 

ونقل التكنولوجيا فهي ترتبط بم�ؤ�س�سات البحث والتعليم مثل الجامعات وبع�ض قواعد التكنولوجيا. 

وهي تركز على دعم ورعاية وتفعيل نتائج البحوث التكنولوجية وتحويلها �إلى م�شروعات �صغيرة، 

وهي �أداة فعالة من �أدوات التنمية والتطوير التكنولوجي. وذات توجه عام يت�صل بدعم ال�صناعة 

ت�سعى  الذي  الهدف  �أن  يعني  مما  المحلية،  لل�صناعة  والتقنية  العلمية  الكفاءة  ورفع  علمي  ب�شكل 

التناف�سية  قدراتها  ودع��م  التراجع  من  المحلية  ال�صناعة  تح�صين  هو  الأول  المقام  في  لتحقيقه 

بين  توا�صل  وتخلق  وتطويرها.  ال�صناعة  ه��ذه  لخدمة  والتكنولوجية  العلمية  ال��ق��درات  وح�شد 

الجامعات ومراكز التدريب ومراكز البحث العلمي ومختلف الأن�شطة الاقت�صادية ت�ساعد في ت�سويق 

�أمثل  ا�ستخدام  والباحثين  العليا  الدرا�سات  لطلاب  وتخلق   ، للم�ستثمرين  وت�سويقها  الاختراعات 

لكفاءتهم  وقدراتهم وت�شجيع مبادراتهم. وهي �أداة لمواجهة الم�شاكل الاجتماعية كالبطالة والفقر 

والتفكك الاجتماعي وغيرها من الم�شاكل وال�سلوكيات الاجتماعية المنحرفة. 

التكنولوجية  التحتية  والتي  القدرات  تطوير  على  التكنولوجية  الأعمال  لحا�ضنات  يمكن   -

المحلية ذات الأهمية الكبيرة في التنمية الاقت�صادية من خلال الم�ساهمة قي ت�سهيل الح�صول على 

في  الم�شورة  تقديم  �أنها  �إلى  �إ�ضافة  ت�سويقية،  فر�ص  �إلى  الناجحة  الأبحاث  وتحويل  التكنولوجيا، 

و�أدوات  وتقنيين  باحثين  خلال  من  الفني  الدعم  وتقديم  والت�سويق  والتدريب  والتخطيط  الإدارة 

تقنية م�ساعدة؛ كما ت�سهل هذه الحا�ضنات في الح�صول على التمويل اللازم.

البحث العلمي
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هذه  ب�أن  القول  �إلى  والم�شروعات  الأعمال  حا�ضنات  �أهمية  مقاربة  تقود  عام  وب�شكل  وهكذا 

الحا�ضنات تلعب دوراً بالغ الأهمية في العديد من الم�سارات التنموية الاقت�صادية والاجتماعية  وهي 

تمثل النواة لترجمة الإنجاز العلمي والإبداع الب�شري �إلى م�شروعات عمل جادة ومنتجة وهي �أي�ضاً 

تمثل �آلية لها اعتبارها في خلق المزيد من فر�ص العمل. 

  الإجابة عن ال��سؤال الثالث : ما دور الجامعات في تبني طلبتها للم�شاريع الريادية 

ال�صغيرة ؟

حيث  العالم،  بلدان  معظم  فى  الاقت�صادي  والنمو  للن�شاط  الأ�سا�سي  المحرك  الجامعات  تعد 

والقدرة  ال�سريع  التغيير  والقدرة على  المرونة  ب�سمات وخ�صو�صيات مميزة مثل  تتمتع الجامعات 

على الابتكار والتطوير وتعد العن�صر الرئي�س فى ا�ستيعاب العمالة حيث تجعلها الموظف الأول فى 

الاقت�صاد والمحرك الفعلى للا�ستثمار والنمو الاقت�صادي، ناهيك عما تتميز به من قدرات كامنة 

تدفع بالاقت�صاد والمناف�سة �إلى الأمام ، كما �أن دعم الم�شاريع الريادية ال�صغيرة الحجم �سيكون له 

مردود �إيجابى على بنية ونمو الاقت�صاد الوطنى ككل ون�شوء م�ؤ�س�سات واعدة كفيلة بخلق فر�ص عمل 

لل�شباب، وتعزيز عملية التنمية الم�ستدامة يعتمد على دعم المبادرين والمبدعين من ال�شباب والباحثين 

عن عمل بالتعاون مع جميع الجهات من �أجل خلق مناخ داعم وممكّن للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة الحجم 

من خلال: ال�سعى �إلى و�ضع ر�ؤية وا�ضحة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة ، ومن خلال برامج توزيع الثروة 

ملائم  مناخ  خلق  بهدف  والأنظمة  الت�شريعات  فى  النظر  و�إع��ادة  المختلفة،  الإقرا�ض  و�سيا�سات 

وم�شجع لعمل تلك الم�ؤ�س�سات يكفل ا�ستيعاب اكبر عدد ممكن من الباحثين عن العمل. �إن الم�شاريع 

الريادية ال�صغيرة ت�ساهم في عمليات التنمية بمفهومها ال�شامل من حيث اعتبارها من �أهم المحاور 

الا�ستراتيجية التي تعتمد عليها اقت�صاديات دول العالم . وتعد من �أهم الآليات الفعالة في تنويع 

الاقت�صادي  الهيكل  بدورها  تكون  التي  الخدمات  وكذلك  وال�صناعات،  المنتجات  قاعدة  وتو�سيع 

لمعظم دول العالم المتقدم، حيث تمثل �إحدى حلقات التوازن في الهياكل الاقت�صادية بما تتميز به 

وا�ستثمار  ا�ستخدام  وت�ساهم في   ، والعالمية  الأ�سواق المحلية  ا�ستجابة لمتغيرات  من مرونة و�سرعة 

المدخرات ور�ؤو�س الأموال المحلية وتلبي بذلك الطلب على تن�شيط الا�ستثمار الإنتاجي والت�صنيعي، 

حيث تت�سم عادة ب�صغر حجم الا�ستثمارات مما يتيح لأكبر عدد ممكن من الم�ستثمرين الإقدام 

على �إقامتها، بالإ�ضافة �إلى انخفا�ض حجم الخ�سائر المالية وتوجيه الا�ستثمارات ب�شكل مبا�شر �إلى 

عمليات الإنتاج فقط )مجل�س التخطيط الوطني ،2008(:

�إن ت�شجيع �إقامة وادارة الم�شاريع الريادية ال�صغيرة في الجامعات وتملكها يتطلب من الجامعة 

وهذا  ال�صغيرة،  الريادية  بالم�شاريع  للنهو�ض  الأ�سا�سية  الحافزة  ال�سيا�سات  من  مجموعة  توافر 

�سوف يق�ضى على غالبية الم�شاكل والمعوقات التي تعانى منها الم�شاريع الريادية ال�صغيرة الجامعية. 

ولا بد من ت�شجيع وتحفيز طلبة الجامعة المبدعين على التطوير والتحديث للم�شروعات ال�صغيرة 

البحث العلمي
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�إن�شاء من�صب جديد بالجامعات يمكن ت�سميته بنائب رئي�س الجامعة  �إلا من خلال  ولا يتم ذلك 

للم�شاريع الريادية ال�صغيرة. وتخ�صي�ص ميزانية متخ�ص�صة لتمويل الم�شاريع الريادية ال�صغيرة 

. و�إن�شاء مراكز تدريبية �إدارية وفنية في الجامعة وتزويدها بالتكنولوجيا المنا�سبة . و�إن�شاء العديد 

من ح�ضانات الأعمال في مختلف الأن�شطة والتخ�ص�صات. وتطوير نظام التعليم الجامعي – حيث 

التي يتطلبها �سوق  بالموا�صفات  يتمتع  بتكوين خريج  للتعليم لا ي�سمح  الم�ؤ�س�سي الحالي  الإطار  �أن 

العمل الحالي �أو حتى يعمل لح�ساب نف�سه في �شكل �إن�شاء م�شروع �صغير لهذا نقترح �إن�شاء مراكز 

الم�شاريع الريادية ال�صغيرة وتزويدها بالإمكانيات والمقومات التي ت�ساعدها على تحقيق الأهداف 

�أع�ضاء  وتدريب  ال�صغيرة.  الريادية  الم�شاريع  ت�سويق منتجات  المتخ�ص�صة في  ال�شركات  وتوافر   .

هيئة التدري�س على كيفية ا�ستخدام العلوم التي يدر�سونها في توليد الأفكار للم�شروعات ال�صغيرة.

الريادية ال�صغيرة  لت�شجيع تنمية واقامة الم�شاريع  �إن محاولة �صياغة منهجية عملية جامعية 

وتثير تحديات عديدة  والتعقيد  ال�صعوبة  بالغة  م�سالة  الاقت�صادية  القوة  الم�ساهمة في تحقيق  في 

على الم�ستويين الفكري والعملي. وبالرغم من ذلك فانه بتوافر بع�ض العوامل الإيجابية والنماذج 

الناجحة التي ت�شجعنا على قبول التحدي ن�ستطيع ان نعترف ب�أننا لن نبدا من فراغ ، وانما ن�ستند 

على ر�صيد العديد من ال�سنوات لجهود العديد من الأفراد والمفكرين والجهود التي تبلورت على 

�شكل نماذج عملية تم تنفيذها وما زالت توا�صل عملها بنجاح. ويمكن �أن تكون هذه النماذج نواة 

�صالحة لم�شروعات قومية تهدف �إلى التنمية وت�شجيع �إقامة الم�شاريع الريادية ال�صغيرة وذلك بعد 

�أن يكون للجامعات دوراً مهماً وملمو�ساً في  الأ�سا�سية لها. لذا لا بد  ال�سيا�سات  العمل على توافر 

ق�ضية ت�شجيع طلبتها على تبني الم�شاريع الريادية ال�صغيرة . وذلك من خلال )مرتجى2010( : 

كليات  جميع  في  التعليمية  المقررات  هيكلة  �إدخ��ال   : العلمية  المقررات  هيكلة  �إع��ادة    : �أولًا 

الجامعة وتخ�ص�صاتها وبهذا يتكون �أكبر عدد من الم�ستثمرين ال�صغار في المجتمع.

 ثانياً :  �إن�شاء مراكز للم�شروعات ال�صغيرة : �إن�شاء ما يمكن ت�سميته بمركز الم�شاريع الريادية 

ال�صغيرة والمتو�سطة على م�ستوى الجامعات يخدم جميع طلبتها من مختلف الكليات ، ويقوم المركز 

بم�ساعدة كل من يرغب في �إن�شاء م�شروع ريادي �صغير. وتزود هذه المراكز بالمخت�صين والخبراء 

الفنيين من �أع�ضاء هيئة التدري�س وغيرهم . على �أن تتحرر هذه المراكز من البيروقراطية، وتعطى 

حرية كاملة لمديريها في اتخاذ القرارات مع م�ساءلتهم عن الإنجازات وتحقيق الأهداف. �إن وجود 

العلم  وا�ستخدام  لم�ستقبلهم  التخطيط  الم�ستمر في  التفكير  الطلبة على  ي�شجع  �سوف  المراكز  هذه 

الطلبة  . وذلك من خلال تنمية فكر وعلم وقدرات  التعليمية  يتلقونها بم�ؤ�س�ساتهم  التي  والمعرفة 

�أثناء درا�ستهم بكلياتهم ومعاهدهم المختلفة ، و�إعدادهم لمتطلبات �سوق العمل ، وتدريبهم على :

المهارات  الدرا�سات،  القدرات،  ال�سوق،  ودرا�سة  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  �إقامة  كيفية 

وال�سلوكيات التي يجب اكت�سابها قبل البدء في تنفيذ م�شروعهم ال�صغير، وبهذا تكون م�شروعاتهم 
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جازة للتنفيذ فور تخرجهم مبا�شرة.

متطلبات  ح�سب  للعمل  وت�ؤهلهم  عمل  فر�صة  لهم  تخلق  التي  وال�سلوكيات  والقدرات  المهارات 

مجتمع الأعمال المحلى والإقليمي والعالمي .

�إن وجود مثل هذه المراكز في الجامعات  يمكنه �أن يحقق العديد من الإيجابيات وي�ساعد الطلبة 

وتو�سيع قاعدة  ال�صغيرة  الريادية  الم�شاريع  ب�إقامة  �سواء  �أف�ضل  لم�ستقبل  والتخطيط  التفكير  على 

الملكية �أو بالتحلي باكت�ساب العديد من المهارات التي يتطلبها �سوق العمل الحالي . و�إذا نجحت هذه 

المراكز في تدريب وتحفيز غالبية الطلبة على الإقدام على العمل الحر الخا�ص فانه �سوف ت�ؤدى 

بطريقة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة �إلي تطوير التعليم .

لهذا فان المقومات الأ�سا�سية المطلوبة لها على �سبيل المثال ولي�س الح�صر تتمثل في 

الآتي  )مرتجى، 2010(:

• الاعتمادات المالية : مما لا�شك فيه �أن مثل هذه المراكز تحتاج �إلى اعتمادات مالية لإدارتها 	

وكذلك تحتاج �إلى عدد من الخبراء والموظفين لديهم خبرة في مجالات ال�سوق والم�شلريع 

المطلوبة.

• التي 	 الحديثة  والمعدات  بالأجهزة  المراكز  هذه  تزويد  �إن  التكنولوجيا:  والمعدات  الأجهزة 

�أي عمل حيث تتمكن  الأ�سا�س في نجاح  التي هي  المعلومات  ت�ؤهلها لا�ستخدام تكنولوجيا 

الإدارة من تبادل المعرفة بين الجهات المختلفة المحلية ، والإقليمية ، والدولية وبهذا ت�ستطيع 

مثل هذه المراكز نقل الخبرة والمعرفة المنا�سبة لظروف مجتمعنا.

• القرو�ض: تخ�صي�ص اعتمادات مالية لمثل هذه المراكز تمنح كقرو�ض للطلبة الذين �سوف 	

يقيمون الم�شروعات �صغيرة على �أن يراعى في �إعطاء القر�ض �أن يكون ب�شروط مي�سرة وان 

ي�سمح للطلبة في هذه المرحلة ب�إن�شاء الم�شلريع الخدمية- ولي�ست فقط الم�شلريع .

• �إن�شاء الح�ضانات : �إن تخ�ص�ص الجامعة لهذه المراكز قطع ار�ض يقام عليها مباني ت�صلح 	

هيئة  �أع�ضاء  من  مجموعة  ذلك  في  وي�ساعدهم  فيهاالطلبة  يعمل  ح�ضانات  تكون  لكي 

التدري�س و الخبراء في �شتى المجالات المتعلقة بالم�شاريع الريادية ال�صغيرة .

الريادية  الم�شاريع  و�إدارة  تنمية  في  المعا�صرة  التحديات  مواجهة  ف�إن  ما�سبق  على  وت�أ�سي�ساً 

تعزيز  من  الم�شاريع  تتمكن هذه  بالجامعات حتى  ولنبد�أ  �سبق عر�ضه  ما  تنفيذ  يتطلب  ال�صغيرة 

ومواجهة   ، والت�صدير   ، الإلكترونية  والتجارة  الت�سويق  ا�ستخدام  وت�ستطيع  التناف�سية  قدرتها 

مركز  ب�إن�شاء  الها�شمية  الأردنية  المملكة  في  الأو�سط  ال�شق  جامعة  قامت  لذا   . التنمية  متطلبات 

للأعمال الريادية لطلبتها وذلك لم�ساعدتهم فنياُ وعلمياً ومادياً لتبني الم�شاريع الريادية ال�صغيرة. 

وي�سعى مركز الأعمال الريادية في جامعة ال�شرق الأو�سط �إلى تحقيق الأهداف الآتية:

البحث العلمي
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• تعزيز الأ�سلوب التطبيقي في التعليم الجامعي ودعم التحول نحو البرامج العلمية المنتجة.	

• ت�شجيع الإبداع والابتكار في مجال الأعمال المتوافقة مع متطلبات التنمية الم�ستدامة.	

• الم�ساهمة في �إعداد جيل متميز من رجال �أعمال الم�ستقبل.	

• �إعداد الكفايات المهنية المتخ�ص�صة في مجالات اقت�صاديات المعرفة.	

• تعزيز مبد�أ ال�شراكة مع القطاع الخا�ص للإ�سهام في تحويل المعرفة �إلى م�شاريع تتوافق 	

و�سوق العمل.

• ت�شجيع الطلبة على ممار�سة العمل الحر وتبني الفكر الريادي الإبداعي.	

• �إعداد الدرا�سات والأبحاث التي ت�ساهم في دعم �إ�ستراتيجية الجامعة نحو الريادة العالمية.	

• مجال 	 في  المتميزة  والجامعات  والإقليمية  العالمية  العلمية  الجهات  مع  الدائم  التوا�صل 

الأعمال الريادية.

• الات�صال والتوا�صل مع قطاعات الأعمال لتوفير البيئة المنتجة لطلبة الجامعة.	

• ترويج ثقافة الريادة والإبداع لدى طلبة الجامعة.	

يعمل المركز على تحقيق �أهدافه من خلال اعتماد �أيٍ من الو�سائل الآتية:

�أولًا : على م�ستوى الطلبة المبدعين:

• المتخ�ص�صة 	 التدريبية  والرب�ام��ج  العمل  وور�ش��  الإثرائية  وال��ن��دوات  المحا�ضرات  عقد   

تنميتها  و�سبل  المجالات،  مختلف  وفي  وال�صغيرة  المتو�سطة  الريادية  الم�شاريع  مجال  في 

وتوجيهها وا�ستثمارها.

• رفع 	 �أجل  من  لديهم،  وال�ضعف  القوة  ونقاط  الرياديين  الأف��راد  خ�صائ�ص  �إلى  التعرف 

كفاءة العملية التعليمية والتدريبية لدى هذه ال�شريحة.

• ا�ستحداث �آلية تحفيز معنوي ومادي لإطلاق الطاقات المبدعة الكامنة لدى المتميزين من الطلبة.	

• تنظيم م�سابقات متخ�ص�صة في مختلف مجالات الأفكار الريادية على م�ستوى الجامعة، 	

تمهيداً لتكريم الم�شاركات والأفكار المتميزة والمبدعة، �سعياً لتبنيها ون�شر �أعمالها ودعمها، 

والترويج لها على م�ستوى الجامعة.

• الخا�صة 	 الملكية  حقوق  لت�سجيل  المخت�صة  الر�سمية  الجهات  مع  الات�صال  قنوات  فتح 

بالمبدعين في مجال الم�شاريع الريادية من طلبة الجامعة.

• و�سبل 	 الم�شاريع  تلك  تطور  مدى  على  الوقوف  �أجل  من  للطلبة  الريادية  الم�شاريع  متابعة 

تطويرها، وتذليل ال�صعوبات التي تواجهها. 

• �أي �أن�شطة �أخرى من ��شأنها تحقيق �أهداف المركز على م�ستوى الأفراد.	

البحث العلمي
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ثانياً : على م�ستوى الم�شروعات الإبداعية ال�صغيرة والمتو�سطة:

• التركيز على ت�أهيل فئة ال�شباب المبدعين، وذلك من �أجل انتقالهم من فئة الباحثين عن 	

الوظيفة �إلى فئة مالكي الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.

• على 	 �أ�صحابها  وتدريب  المبدعين،  من  المقدمة  الا�ستثمارية  الأفكار  جدوى  مدى  درا�سة 

كيفية �إعدادها.

• ا�ستقبال الم�شروعات المجدية )الجديدة( في حا�ضنة الأعمال لفترة م�ؤقتة.	

• �أجل 	 من  وذلك  وخارجه،  الأردن  داخل  الإبداعية  الأعمال  مراكز  مع  والتوا�صل  التعاون 

الإطلاع على التجارب المتميزة في هذا المجال، تمهيداً للا�ستفادة منها في تقديم الخدمات 

للمبدعين المنتفعين من المركز.

• الاخرت�اع 	 ب��راءات  حقوق  لت�سجيل  المخت�صة  الر�سمية  الجهات  مع  الات�صال  قنوات  فتح 

الخا�صة بهذه الم�شروعات.

• التدريب على الأ�س�س ال�سليمة لإدارة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، وذلك بالتعاون مع 	

الجهات المخت�صة في الجامعة.

• م�ساعدة المبدعين والمتميزين في �إيجاد م�صادر التمويل لأفكارهم وم�شروعاتهم الإنتاجية.	

• الم�ساعدة في اختيار الفن الإنتاجي المنا�سب لهذه الم�شروعات.	

• التدريب على مهارات الات�صال والتفاو�ض من �أجل التعامل مع كافة الموردين على اختلاف 	

الجهات  مع  بالتعاون  وذل��ك  الب�شرية،  الم��وارد  �أو  الخ��ام  الم��واد  م��وردي  �سواء  �أنواعهم، 

المخت�صة في الجامعة.

• بالمعار�ض 	 الم�شاركة  عبر  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شروعات  منتجات  ت�سويق  في  الم�ساعدة 

وتعريفهم بها.

• متابعة تطور هذه الم�شروعات مالياً وتقنياً، وتقديم الا�ست�شارات لت�صويبه، وذلك بناءً على 	

حاجة هذه الم�شروعات.

بر�أي  الا�ستئنا�س  بعد  �أع�ضاء  ت�سعة  من  يتكون  للمركز  رئي�س الجامعة مجل�ساً  ي�شكل  �أن  على 

مجل�س العمداء، موزعين على النحو التالي:

المجتمع  من  وع�ضوين  للتجديد،  قابلة  �سنتين  لمدة  يعينون  الجامعة،  داخل  من  �أع�ضاء  �سبعة 

المحلي، يعين كلُ منهما لمدة �سنة واحدة قابلة للتجديد.

يتم اختيار مدير المركز من بين الأع�ضاء المعينين في البند )�أ( من هذه المادة.

يتولى مجل�س المركز المهمات الآتية:

البحث العلمي
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�أ. و�ضع ال�سيا�سات العامة والخطة الإ�ستراتيجية للمركز ورفع التو�صيات ب��شأنه �إلى الرئي�س.

ب. مناق�شة م�شروع موازنة المركز واتخاذ الإجراءات اللازمة لاعتمادها ح�سب الأ�صول.

ج. اعتماد خطة المركز ال�سنوية المت�ضمنة ن�شاطه العلمي والبحثي والتدريبي.

د. اقتراح الهيكل التنظيمي للمركز، وتعديله ح�سب الحاجة وتطور عمل المركز.

هـ. النظر في احتياجات المركز من المدربين والموظفين، ورفع التن�سيبات اللازمة ب��شأنها.

الم�ؤتمرات   وعقد  الزيارات  وتبادل  الوفود  ا�ست�ضافة  برامج  ب��شأن  المدير  تن�سيب  اعتماد  و. 

والبرامج التدريبية و�إقامة المعار�ض وتبادل المن�شورات، وفقاً للنظام القانوني في الجامعة.

تعديلات  و�أي��ة  بالمركز  الخا�صة  العمل  و�إج���راءات  و�أ�س�س  التعليمات  م�شروعات  اقرت�اح  ز. 

تقت�ضيها ال�ضرورة.

ح. مراقبة ح�سن تنفيذ خطط وبرامج المركز.

ط. �أي �أمور �أخرى ذات �صلة ب�أهداف المركز يعر�ضها رئي�س المجل�س.

الريادية لا يتجاوز  والم�شاريع  الإبداع  ب�أعمال  ا�ست�شارية مخت�صة  للمركز هيئة  �أن يكون   على 

عددها ت�سعة �أع�ضاء، يتم تعيينهم بقرار من الرئي�س بناءً على تن�سيب من المجل�س.

التو�صيات 

وبالنظر �إلى الدور الذي تلعبه الجامعات في عملية التنمية الاقت�صادية والإجتماعية والتقليل 

التنمية  عملية  في  الجامعة  دور  لتفعيل  المقترحات  بع�ض  الباحث  يقدم  لذا   ، البطالة  ن�سبة  من 

الاقت�صادية والاجتماعية، وعلى ر�أ�سها:

زيادة الوعي ب�أهمية الم�شاريع الريادية ال�صغيرة بين �أع�ضاء هيئة التدري�س والطلاب والت�أكيد 

على الدور المعنوي �أكثر من العائد المادي.

التن�سيق بين الجامعات المختلفة وعقد الم�ؤتمرات لمعالجة ق�ضايا البطالة في المجتمع وبخا�صة 

من خريجي الجامعات، مع التركيز على الم�شاريع الريادية ال�صغيرة.

العمل علي تح�سين جودة المخرج التعليمي )الخريجين( لتحقيق عملية التنمية وا�ستمرارها.

�إن�شاء ما يمكن ت�سميته بمركز الم�شاريع الريادية ال�صغيرة على م�ستوى الجامعات يخدم جميع 

طلبتها من مختلف الكليات ، ويقوم المركز بم�ساعدة كل من يرغب في �إن�شاء م�شروع ريادي �صغير . 

وتزود هذه المراكز بالمخت�صين والخبراء الفنيين من �أع�ضاء هيئة التدري�س وغيرهم .

يقيمون  �سوف  الذين  للطلبة  كقرو�ض  تمنح  الريادية  للمراكز  مالية  اعتمادات  تخ�صي�ص 

الم�شروعات �صغيرة .

�ضرورة توفير غطاء تنظيمى قانونى حا�ضن لهذه الم�شاريع الريادية ال�صغيرة للتعامل ال�سريع 

مع الم�شاكل التى تواجهها وتوفير الحماية اللازمة من خلال اجراءات نظامية وقانونية خا�صة.

البحث العلمي
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 المراجع العربية :
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نظمت  الجمعية الأردنية للبحث العلمي،الم�ؤتمر 

عالم  في  الأردني  )الاقت�صاد  الأول  الاقت�صادي 

اقت�صاديين  وخرب�اء  م��سؤولين  بم�شاركة  متغير(، 

والمديونية،  الم��وازن��ة  لعجز  حلول  وو���ض��ع  لمناق�شة 

برعاية رئي�س الوزراء الدكتور  عبدالله الن�سور.

رئي�س  مندوب  والتجارة  ال�صناعة  وزي��ر  و�أك��د 

وتوازن  ا�ستقرار  �إلى حالة  و�صل  الأردن  �أن  الوزراء 

اق��ت�����ص��ادي ب��ع��د ال��ع��ج��ز ال���ذي لح��ق ب��الم��وازن��ة في 

يتحمله خا�صة  الذي  الكبير  والعبء  �سابقة  �سنوات 

�ألف لاجئ  �أكثر من مليون وثلاثمائة  ا�ستقباله  بعد 

المركزي  البنك  في  الاحتياطي  ك��ان  حيث  ���س��وري، 

عام  نهاية  في  دولار  مليارات   6 ع��ن  يقل  الاردني 

2012، م�شيرا الى �أن الحكومة واجهت ذلك باتخاذ 

و�أدت الى  �سل�سلة اجراءات كان لا بد من اتخاذها 

البنك  احتياطي  و�صال  عن  اثمرت  ايجابية،  نتائج 

المركزي �إلى �ضعف ما كان عليه نهاية عام 2012.

و�أ�شار �إلى �أنه تمت ال�سيطرة على عجز الموازنة 

مع  بالتعاون  اقت�صادي  برنامج  تنفيذ  مع  بالتوازي 

�صندوق النقد الدولي بما يحقق م�صلحة الاقت�صاد 

تخفي�ض  على  العمل  تم  ان��ه  �إلى  لاف��ت��ا  الاردني، 

ا�ستمرار  والمحافظة على  الواردات  وزيادة  النفقات 

النمو الاقت�صادي.

الطاقة على الحكومة هي 165  ا�سعار  �إن  وقال 

الأردن��يني�  المواطنين  من  بالمائة   83 لـ  تباع  فل�سا، 

ب�أقل من 60 فل�سا ما �أدى الى عجز كبير في الموازنة 

و�صل �إلى حوالي 4 مليارات دينار في ح�سابات �شركة 

الكهرباء الوطنية، ما تطلب ال�سير ببرنامج ا�صلاح 

اقت�صادي واتخاذ قرارات �صعبة ادت �إلى ال�سيطرة 

على العجز في الموازنة.

وك�شف عن �أن النتائج ظهرت خلال عام 2013 

توقعات  مع  بالمائة،   3 مقداره  كان هناك نمو  حيث 

ب�أن ي�صل النمو خلال ثلاث �سنوات القادمة الى 5 

مقبولة،  ولكنها  كافية  لي�ست  الن�سبة  وهذه  بالمائة، 

المجال  ه��ذا  في  الاردن��ي��ة  التجربة  ان  �إلى  م�شيرا 

ا�صبحت مثالا يحتذى وي�ؤخذ منها درو�س م�ستفادة 

ان  رغم  الم�شاكل،  من  النوع  هذا  معالجة  كيفية  في 

الاقت�صادي  النمو  تحفيز  تتطلب  القادمة  المرحلة 

وتخفي�ض عجز الموازنة.

الم�ؤتمر الاقت�صادي الأردني في عالم متغير
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يناق�ش  الا�ستثمار  قانون  م�شروع  ان  الى  و�أ�شار 

قريبا،  النور  ي��رى  و�سوف  النواب  مجل�س  مع  الآن 

بين  الفجوة  وتج�سير  العقول  ا�ستغلال  الى  داعيا 

الأك��اديم��ي��ا والج��ام��ع��ات م��ن ج��ه��ة، وبني� القطاع 

الخا�ص والقطاع العام من جهة �أخرى.

العلمي  للبحث  الأردن��ي��ة  الجمعية  رئي�س  وق��ال 

الاردني  الاقت�صاد  �إن  البطيخي،  �أن���ور  ال��دك��ت��ور 

عانى  العالمية  الأقت�صادات  من  غري�ه  ��شأن  ��شأنه 

المالية  الازم���ة  ت��داع��ي��ات  بفعل  انكما�شية  ظ��روف��ا 

عن  ناهيك  العربي،  والربيع  العالمية،  والاقت�صادية 

التطورات الاقليمية الاخرى ما عزز حالة الغمو�ض 

حيث انعك�س ذلك ب�شكل او ب�آخر على عجز الموازنة 

الأزم��ة  ه��ذه  اجتاز  الاردن  ان  الى  م�شيرا  العامة، 

بف�ضل الله وال�سيا�سة الحكيمة.

تدابير  و�ضعت  الأردن��ي��ة  الحكومة  ان  و�أ�ضاف 

ال�سابقة  النمو  م�ستويات  الى  للعودة  واج����راءات 

وتحقيق نمو بواقع ثلاثة بالمائة كما ك�شفت البيانات 

التح�سن  �إلى  الأردني  البنك المركزي  ال�صادرة عن 

الذي طر�أ على البنود الايجابية لميزان المدفوعات لا 

للمملكة،  الواردة  الأموال  بتدفق  المتعلقة  تلك  �سيما 

الح�سابات  �أر���ص��دة  من  ع��دد  في  وف���ورات  وتحقيق 

والموازين الاخرى المكونة للميزان ذاته حيث تراجع 

كن�سبة  المدفوعات  بميزان  الج��اري  الح�ساب  عجز 

من الناتج المحلي الإجمالي بواقع خم�س نقاط مئوية 

وهذا بمثابة م�ؤ�شر ايجابي في الاتجاه ال�صحيح.

اربعة محاور  ينق�سم الى  الم�ؤتمر  �أن  وا�شار الى 

رئي�سة هي الموازنة العامة والمديونية الأردنية و�أ�سواق 

والنمو  المعرفي  والاقت�صاد  الأردن��ي��ة  والم��ال  النقد 

الاقت�صادي وترويج قطاعات الاعمال الاردنية.

ب����دوره ع��ر�ض�� رئ��ي�����س الم��ج��ل�����س الاق��ت�����ص��ادي 

بعنوان  ورق��ة  ال�شرع  منذر  الدكتور  والاجتماعي 

تترك  ان  من  اعمق  الاقت�صادية  الم�شكلات  )ح��ل 

خلالها  اك���د  بم��ف��رده��م(،  لحلها  للاقت�صاديين 

يعاني  التي  الم�شاكل  ب�أ�سباب  الج��اد  البحث  �أهمية 

الحلول  واقرت�اح  علميا  وت�شخي�صها  الاقت�صاد  منا 

العملية لها.

�شركة  ادارة  مجل�س  رئي�س  عر�ض  جهته،  من 

المجالي  عامر  المهند�س  الاردنية  الفو�سفات  مناجم 

ل����دور ال�����ش��رك��ة في الاق��ت�����ص��اد ال��وط��ن��ي ح��ا���ض��را 

التي  الا�ستثمارات  �أن حجم  الى  م�شيرا  وم�ستقبلا، 

حققتها ال�شركة وال�شركات الحليفة والتابعة، والتي 

من ��شأنها خلق المزيد من الفر�ص لكافة الن�شاطات 

الاقت�صادية في المملكة.

للم�ؤتمر  التح�ضيرية  اللجنة  رئي�س  و�أ���ش��ار 

الدكتور احمد زكريا �صيام الى �أن من ابرز الأوراق 

والموا�ضيع التي يناق�شها الم�ؤتمر في محاوره المختلفة 

والموازنة  واثارها(،  م�صادرها  الاردنية  )المديونية 

الداخلي  ال��دي��ن  و�أث���ر  الاردن��ي��ة  والمديونية  العامة 

وديمومة  الاقت�صادي  النمو  على  الخارجي  والدين 

الدين العام في الاردن.
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البحث العلمي في التغير المناخي

الجامعة  في  الجغرافيا  �أ�ستاذ  الأردني  الخبير  قال 

�أكثر  هي  ال�سنة  هذه  �إنّ  �شحادة  نعمان  الدكتور  الأردنية 

�سنة جفاف في تاريخ الأردن، متوقعا �أنّ يكون �صيف هذا 

العام حارا جدا ب�شكل غير م�سبوق.

للبحث  الأردن��ي��ة  الجمعية  نظمتها  ن��دوة  خلال  وبين 

�أنّ ما  العلمي بعنوان )البحث العلمي في التغير المناخي( 

ت�شهده  الذي  المناخي  التغير  يح�صل من جفاف ناتج عن 

المنطقة والعالم، حيث �أنّ الأردن من الدول المتاثرة ب�شكل 

الميت  البحر  م�ستوى  �أنّ  وك�شف  التغير.  بهذا  رئي�سي 

انخف�ض خلال �شهر واحد حوالي 33 �سنتيمترا، م�ستبعدا 

بنف�س الوقت �أي تح�سن في الو�ضع خلال ال�سنوات المقبلة، 

وذلك ب�سبب تغير المناخ الذي �أثر على المملكة.

مناطق  كثير من  المناخي في  التغير  �إنّ  �شحادة  وقال 

منطقة  في  نحن  للأ�سف  ولكن  �إيجابي  ت�أثير  له  العالم 

العالم  في  منطقة  �أكرث�  المتو�سط  الأبي�ض  البحر  حو�ض 

ينعك�س عليها ت�أثير التغير المناخي ب�شكل �سلبي.

يبدي  المنطقة  في  الأم��ط��ار  معدل  �أنّ  �شحادة  و�أك��د 

�آخذ  الأم��ط��ار  ه��ذه  معدل  و�أن  للتناق�ص،  عاما  اتجاها 

بالتناق�ص �سنة بعد �سنة .

لا  الو�ضع  ه��ذا  ولمواجهة  �أن��ه  �إلى   المحا�ضر  و�أ���ش��ار 

التوعية  وزي��ادة  المناخي  التغير  حالة  مع  التكيف  من  بد 

الم��ث��ال  �سبيل  وع��ل��ى  �أن���ه  �إلى   م���ري�ش��ا  الم��ج��ال،  ه���ذا  في 

قبل  تت�سرب  للبيوت  ت�أتي  التي  المياة  كمية  ن�صف  ف���إن 

في  وت���آك��ل  الم��ي��اه  �شبكات  في  م�شاكل  وه��ن��اك  و�صولها، 

اعتداءات  من  له  تتعر�ض  ما  على  علاوة  ال�شبكات،  هذه 

�شحادة  و�أ���ض��اف  والآخ���ر.  الحني�  بين  وغيرها  و�سرقات 

جدا،  قليل  الان  حتى  المناخ  التغير  اثار  من  لم�سناه  ما  �أن 

ولكن ما يحمله لنا الم�ستقبل �أكثر بكثير مما تحقق فعلا، 

ت�سارع كبير. الاحتبا�س الحراري في  و�أن معدلات   خا�صة 

والآداب  الرت�ب��وي��ة  ال��ع��ل��وم  كلية  عميد  بني�  جهته  وم��ن 

في )الأون�����روا( ال��دك��ت��ور �إب��راه��ي��م ال��ع��رود �أن���ه في حال 

ح����دوث ارت���ف���اع ع��ل��ى الح������رارة وت��غري� م��ن��اخ��ي، ف����إن 

م��ن��ط��ق��ة ���ش��رق ال��ب��ح��ر الأب��ي���ض�� الم��ت��و���س��ط تم��ي��ل �إلى  

�شمال  الج��وي��ة  المنخف�ضات  ت��ك��ون  وال�����س��ب��ب  الج��ف��اف 

ال�����ش��م��ال. �إلى   الم��ت��و���س��ط وتح��رك��ه��ا  ال��ب��ح��ر   م��ن��ط��ق��ة 

وقال �إنّ العجز المائي في الأردن �سوف ي�ستمر هذه ال�سنة 

�أ�سعار  �أنّ  ال�سكاني وقلة المطر كما  التزايد  ويزداد نتيجة 

المواد الغذائية �سوف ترتفع. و�أ�شار العرود �إلى  �أنّ النظام 

ت�سقط  التي  المياه  كمية  لأن  ه�ش  نظام  الأردن  في  المائي 

عليها كمية قليلة وبالتالي ف�إن �أي تغير في المناخ ي�ؤثر على 

الأردن ب�شكل كبير.

المعلومات  ن�شر  �إلى   الجوية  الأر���ص��اد  دائ��رة  ودع��ا 

بها  والمواطنين  والمخت�صة  الباحثة  وتزويد جميع الجهات 

بالإ�ضافة �إلى  زيادة التوعية .

جهات  لدى  الم�أخوذة  الفكرة  �أنّ  �إلى   العرود  و�أ�شار 

التي  الأم��ط��ار  مياه  من  بالمائة   90 �أن  الأردن  في  عديدة 

ت�سقط على الأر�ض تتبخر، هي فكرة خاطئة م�شيرا �إلى  �أنّ 

40 �إلى  50 بالمائة من المياه التي ت�سقط هي مياه خ�ضراء، 

وال��زراع��ة،  النباتات  وتنمو  الرت�ب��ة  منها  ت�ستفيد  حيث 

وبالتالي هي مياه لي�ست مفقودة، �إنما مياه مفيدة، والمياه 

الفاقدة �أو المتبخرة في الأردن هي ما بين 20 �إلى  30 بالمائة 

�أخرى  �أم��ور  في  الأمطار  باقي  من  ي�ستفاد  حين  في  فقط 

 تختلف من منطقة جغرافية �إلى  منطقة جغرافية ثانية.

اللجنة  رئي�س  �أداره���ا  التي  ال��ن��دوة  في  الم�شاركون  ودع��ا 

الدكتور  العلمي  للبحث  الأردن��ي��ة  الجمعية  في  الثقافية 

الج��ف��اف،  ح��ال��ة  �إعا�ل�ن  �إلى   الحكومة  النجار  م�صلح 

�إج��راء  ويتطلب  وا�ضح  المائي  الو�ضع  �أنّ  �إلى   م�شيرين 

حكوميا.
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ركزت محا�ضرة متخ�ص�صة نظمتها الجمعية الأردنية 

المجال  في  العلمي  البحث  واق���ع  ب��ع��ن��وان  العلمي  للبحث 

الريا�ضي، وتطلعات لآفاق جديدة، قدّمها نائب �سمو رئي�س 

في  الريا�ضية  التربية  �أ�ستاذ  الأردن��ي��ة،  الأولمبية  اللجنة 

الجامعة الأردنية الأ�ستاذ الدكتور �ساري حمدان، وح�ضرها 

خبراء وباحثون و�أ�ساتذة جامعات على �أهمية �إيلاء البحث 

نظرا  الاهتمام  م��ن  الم��زي��د  الريا�ضي  الم��ج��ال  في  العلمي 

لأهمية هذا القطاع.

التي قدّمه فيها رئي�س  و�أ�شار المحا�ضر في محا�ضرته 

العلمي  البحث  �أنّ  �إلى   البطيخي  �أن��ور  الدكتور  الجمعية 

العلمي في مجالات  الريا�ضي ��شأنه ��شأن البحث  في المجال 

توفير  �أهمية  �إلى   ولفت  الدعم  �ضعف  من  يعاني  عديدة 

الكافي  الوقت  و�إعطائهم  الأ�ساتذة  وتفريغ  المنا�سبة  البيئة 

لإجراء بحوث تطبيقية في هذا المجال.

ودعا المحا�ضر �إلى  �أنّ تكون هناك   بحوث متميزة في 

المجال الريا�ضي وتن�شر في مجلات عالمية و�إلى �أهمية �إعادة 

النظر في تعليمات الترقية، بحيث يتم �إعطاء البحث المتميز 

والمن�شور بمجلات عالمية 5 نقاط ، وكذلك �إعطاء 5 نقاط 

لبراءة الاختراع.

البحوث  �إلى   ال��ت��وج��ه  ���ض��رورة  على  ح��م��دان  و�أك���د 

الم��دار���س  في  الأردن��ي��ة  الريا�ضة  تخدم  التي  التطبيقية، 

وكليات المجتمع والجامعات وو�صولًا �إلى المنتخبات الوطنية 

ف�سيولوجي  كمختبر  الال�زم��ة  الم��خ��ترب�ات  توفير  وك��ذل��ك 

النف�س مختبر علم الحركة  وعلم  التعلم الحركي  ومختبر 

الباحثين  تحفيز  يتم  �أنّ  �إلى   حمدان  ودع��ا  والميكانيكا. 

المميزين من خلال ت�أ�سي�س جائزة من قبل �صندوق البحث 

�أنه لم يرد ا�سم التربية الريا�ضية على  العلمي م�شيرا �إلى 

قائمة المو�ضوعات التي خ�ص�صت لها جوائز.

واقترح حمدان عددا من المجالات لإجراء بحوث حولها 

�أهمها  من  والتي  العليا  الدرا�سات  طلبة  قبل  من  خا�صة 

وم�شاريع(  )برامج  المدر�سية  الريا�ضة  لتطوير  درا�سات 

التحليل  ودرا���س��ات  الجامعية  الريا�ضة  لتفعيل  ودرا���س��ات 

الفردية  الألعاب  في  الوطنية  المنتخبات  للاعبي  الحركي 

الريا�ضات  �إح��دى  لتطوير  ا�ستراتيجيات  لبناء  ودرا�سات 

الأولمبية ولدورة �أولمبية قادمة ودرا�سات لبناء معايير للياقة 

البدنية والريا�ضة للجميع.

الأولمبية  اللجنة  جائزة  ت�أ�سي�س  �إلى   حمدان  ودع��ا 

للبحث العلمي في المجال الريا�ضي الأولمبي.

الإعداد  درا�سات في مجال  �إج��راء  �ضرورة  على  و�أكد 

النف�سي للاعبي المنتخبات الوطنية و درا�سات في الت�سويق 

الحركة  ت��اري��خ  لتوثيق  ودرا����س���ات  والإعا�ل��م  ال��ري��ا���ض��ي 

الأولومبية والاتحادات الريا�ضية في الأردن و�إجراء بحوث 

م�شتركة بين طلبة الدكتوراه و�أع�ضاء هيئة التدري�س وتفريغ 

بع�ض �أع�ضاء هيئة التدري�س ممن يحملون درجة الأ�ستاذية 

لمدة ف�صل واحد لإجراء بحوث تطبيقية وبحوث للحد من 

التع�صب  ظاهرة  من  وللحد  المن�شطات،  تعاطي  ظاهرة 

الريا�ضي و�شغب الملاعب.

كدت  التي  المداخلات  من  العديد  المحا�ضرة  وتبعت 

و�أهمية  الأردن  والريا�ضي في  ال�شبابي  القطاع  �أهمية  على 

�إيلائه الاهتمام اللازم .

واقع البحث العلمي في المجال الريا�ضي 

وتطلعات لآفاق جديدة
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نظمت الجمعية الأردنية للبحث العلمي ندوة متخ�ص�صة 

بعنوان “الأ�سباب الرئي�سة لأمرا�ض الكلى والطرق الجديدة 

في العلاج” بم�شاركة عدد من الأخ�صائيين والباحثين.

الدكتور  الجمعية  رئي�س  �أداره��ا  التي  الندوة  وهدفت 

الإ�صابة  �أعرا�ض  على  ال�ضوء  ت�سليط  �إلى   البطيخي  �أن��ور 

دون  والحيلولة  معه  للتعامل  الطرق  و�أنجع  الكلى  ب�أمرا�ض 

قبل  من  مرجوة  غير  نتائج  �إلى   والو�صول  الو�ضع  تفاقم 

و�ضغط  الكلى  وزراع���ة  �أم��را�ض��  م�ست�شار  ودع��ا  المري�ض. 

عن  الكلى  ب�أمرا�ض  للعناية  العالمية  الرابطة  رئي�س  الدم- 

عي�سى  الدكتور  �أفريقيا  و�شمال  الأو���س��ط  ال�شرق  منطقة 

كواليت، ال�سيدات الم�صابات ب�أمرا�ض الكلى لعدم الإنجاب، 

لافتا �إلى  �أنه قد يكون الق�صور الكلوي �سببا في الإجها�ضات 

المتكررة �أو الولادة المبكرة �أو نق�ص وزن الجنين.

�شرب  م��ن  الإك��ث��ار  الم��واط��نني�  جميع  كواليت  ون�صح 

ال�سوائل بحيث تكون كمية البول �أكثر من لتر ون�صف يوميا 

جنينية  ت�شوهات  �أي  واك�شاف  الحمل  مراجعة  في  والدقة 

الخلقية  الت�شوهات  بعد  اكت�شاف  يمكن  �أنه  مبينا  مبكرة، 

لدى الجنين قبل الولادة عن طريق الفح�ص بالموجات فوق 

ال�صوتية، و�إذا ثبت وجود �أي ت�شوهات خلقية يمكن التدخل 

فيها جراحيا بعد الولادة مبا�شرة لمنع الف�شل الكلوي خا�صة 

�إذا كان هناك ان�سداد في الم�سالك البولية، و�أن �إهمال مثل 

هذه الت�شوهات ولو لفترة ق�صيرة قد ي�ؤدي �إلى  ف�شل مزمن.

و�أ�شار كواليت �إلى  �أنّ مر�ض ال�سكري قد ي�سبب الف�شل 

�أكثر  �أكثر ويح�صل ذلك  �أو  الكلوي بعد مرور ع�شرين �سنة 

وارتفاع  العلاج  و�إهمال  الوراثية  العوامل  بع�ض  وجود  عند 

بالمحافظة  �أنه يمكن تلافي ذلك  �إلى   م�شيرا  الدم،  �ضعط 

على  المحافظة  مع  دقيق  ب�شكل  بالدم  ال�سكر  م�ستوى  على 

مبكرة  الحالة  اكت�شفت  و�إذا  طبيعي،  بم�ستوى  الدم  �ضغط 

ذل��ك. تمنع  التي  العقاقير  بع�ض  المري�ض  �إع��ط��اء   يمكن 

لبع�ض  الخاطئ  التناول  مثل  الممار�سات  بع�ض  من  وح��ذر 

الم�ستخدمة  والأع�����ش��اب  ل��ل�آلام  المخف�ضة  خا�صة  الأدوي���ة 

لتخفيف الوزن.

وتحدث الدكتور كواليت عن زراعة الكلى، م�شيرا �إلى 

متوفي  �شخ�ص  من  ت�ؤخذ  �أو  قريب  �إما عن طريق  تتم  �أنها 

الأمرا�ض  من  خاليا  المتبرع  يكون  �أنّ  من  بد  ولا  دماغيا، 

خا�صة ال�سكر وال�ضغط ولا يقل عمره عن 18 �سنة، ولا يزيد 

على 65 �سنة، ولا يكون حاملا لأي فيرو�س �أو بكتيريا، ولابد 

والأمرا�ض  القلب  �أمرا�ض  من  خاليا  المتلقي  يكون  �أن  من 

المزمنة وغير حامل للفيرو�سات.

وقال “يتراوح متو�سط عمر الكلية المزروعة من 12�إلى 

بكثير،  �أق�صر  �أو  بكثير  ذلك  من  �أطول  تكون  وقد  �سنة   15

طبيعية  حياة  يعي�ش  �أنّ  للكلية  المتلقي  المري�ض  وي�ستطيع 

ويمار�س ن�شاطاته ب�شكل عادي مثلما يمكنه الإنجاب �سواء 

�أكان ذكرا �أم �أنثى”.

�أك��دت  التي  الم��داخال�ت  من  العديد  الندوة  وت�ضمنت 

ودعم  الكلى  �أمرا�ض  مجال  في  العلمي  البحث  دعم  �أهمية 

للقيام  البيئة المنا�سبة لهم  الباحثين في هذا المجال وتوفير 

ببحوثهم .

الأ�سباب الرئي�سة لأمرا�ض الكلى والطرق الجديدة في العلاج
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ن��ظ��م��ت الج���م���ع���ي���ة الأردن������ي������ة ل��ل��ب��ح��ث 

بعنوان  متخ�ص�صة  ن���دوة  ع��م��ان  في  العلمي 

م�ضيء  معلم  ب��ال��ت��غ��ذي��ة:  الإدراك  )عال�ق��ة 

في ال��ب��ح��ث ال��ع��ل��م��ي( بم�����ش��ارك��ة ع����دد من 

والمتخ�ص�صين. والباحثين  والخرب�اء   العلماء 

الفقيه خلال  �أح��م��د  ال��دك��ت��ور  ال��ب��اح��ث  وبني� 

الدكتور  الجمعية  رئي�س  �أداره���ا  التي  الندوة 

تبد�أ  للأم  ال�سليمة  التغذية  �أنّ  البطيخي  �أن��ور 

الر�ضاعة  فترة  وخلال  �أثنائه  وفي  الحمل  قبل 

�أنّ  �إلى   م�شيرا   ، �سنتين(  )�أول  الطبيعية 

�إلى   يقود  قد  الحامل  الأم  تغذية  في  الإف��راط 

غدة  في  ال�شهية  تنظيم  مركز  في  دائ��م  تغيير 

ي�ؤدي  قد  مما  الأو�سط  الدماغ  في  المهاد  تحت 

�إلى  البدانة.

�أنه يجب الاهتمام بالأم  �إلى  الفقيه  و�أ�شار 

وهم  �أ�صحاء  الأطفال  ليغدو  الأطباء  قبل  من 

للأم  بالن�سبة  الحديد  �أهمية  على  كبار.وركز 

الحامل، م�شيرا �إلى  �أنّ فقر الدم الناجم عن 

الإدراك،  على  �سلبياً  ت�أثيراً  ي�ؤثر  الحديد  عوز 

فهو  بخا�صة،  العمر  م��ن  �سنتين  �أول  خال�ل 

ي�ضعف من نمو الدماغ وتطوره وبالتالي ي�ضعف 

الحركي،  والتطور  العقلي  الأداء  وظائف  من 

 والأداء المدر�سي، والنمو العاطفي الاجتماعي .

مكونات  من  رئي�س  كمكون  اليود  �أهمية  وبني� 

وتطور  لتكوين  ���ض��روري  فهو  الدرقية  ال��غ��دة 

ال�شديد للأم  اليود  ي�ؤدي عوز  الأع�صاب حيث 

متخلفة  �أطفال ذوي عقول  ولادة  �إلى   الحامل 

بريطانية  بدرا�سة  م�ست�شهدا   ، �شديد  ب�شكل 

حديثة بهذا ال��شأن .

 ARA و DHA ولفت �إلى  �أنّ الحم�ضين

ال��دم��اغ. تكوين  في  رئي�ستين  لبنتين   ي�شكلان 

زيادة  �أهمية  �إلى   الندوة  في  الم�شاركون  ودع��ا 

الإط���ار  ب��ه��ذا  تج���رى  ال��ت��ي  العلمية  ال��ب��ح��وث 

والتوعية لدى الأمهات.

علاقة الإدراك بالتغذية: معلم م�ضيء في البحث العلمي
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قال الأمين العام الم�ساعد للمجل�س الأعلى للعلوم والتكنولوجيا 

يمر  الأردن  ب���أنّ  الجميع  يعترف  �أنّ  يجب  الكرمي:  ف��واز  الدكتور 

على  يحتم  الو�ضع  وهذا  الطاقة،  و�ضع  حيث  من  خطيرة  بمرحلة 

لا  حيث  والجديدة،  المتجددة  الطاقة  حلول  لإنجاح  العمل  الجميع 

حل في الأفق �إلا هذه الحلول.

و�أ�ضاف في ندوة متخ�ص�صة نظمتها الجمعية الأردنية للبحث 

على  -الحقائق  الأردن  في  المتجددة  الطاقة  )واق��ع  بعنوان  العلمي 

�أنّ  البطيخي: يجب  �أنور  الدكتور  رئي�س الجمعية  و�أدارها  الأر�ض( 

الت�شريعات  �إ�صدار  عن  الحكومة  قليلا:  الأط��راف  جميع  تتنازل 

والتعليمات التي ي�صعب تطبيقها �أو مراقبتها وتتطلب جهدا �إ�ضافيا 

وتقدم حوافز لل�شركات. وال�شركات عن العائد الآني )ولي�س الربح( 

الطاقة  با�ستغلال  الأردن  تجربة  بنجاح  معني  الجميع  �أنّ  م�ؤكدا 

المتجددة.

تقطعها  التي  ال�سابقة  بالتعهدات  الالتزام  �إلى  �ضرورة  ودعا 

الرت�اج��ع  وع���دم  الم��ت��ج��ددة  ال��ط��اق��ة  في  للم�ستثمرين  الح��ك��وم��ة 

والو�ضوح  ال�شفافية  بعدم  ونتهم  الم�صداقية  نفقد  لا  حتى  عنها 

الم��سؤولية  مفهوم  �ضمن  ح�ساباتها  ال�شركات  تح�سب  �أنّ  و�ضرورة 

الوطنية. الم�صلحة  على  الآني  ال��رب��ح  ت��ق��ديم  وع���دم   المجتمعية 

الكهرباء،  ل�شركات  حوافز  نظام  و�ضع  �أهمية  على  الكرمي  و�أك��د 

وللم�ستثمرين، و�أن يتم التعامل مع ال�شركات ك�شركاء في حل مع�ضلة 

الطاقة في الأردن وتفعيل �صندوق الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

ليقوم بدوره في �سد الفجوة التمويلية لم�شاريع الطاقة المتجددة.

�أوفر  المتجددة  الطاقة  م�صادر  من  الكهرباء  توليد  �إنّ  وقال 

اقت�صاديا من الو�سائل التقليدية الحديثة وبالتالي لا بد من �إدخال 

حوافز للطاقة المتجددة في الأردن.

وا�شار المحا�ضر �إلى  �أنّ هذه الحوافز تتمثل بفر�ض �سعر �شراء 

ت�شجيعي من م�صادر الطاقة المتجددة )كما في التعليمات الجديدة 

لهيئة تنظيم قطاع الكهرباء( واعتبار تكلفة الأثر البيئي �سلبا على 

م�صادر  على  بيئية  غرامة  احت�ساب  خلال  من  التقليدية  الو�سائل 

الطاقة التقليدية لمكاف�أة الطاقة المتجددة على �صداقتها للبيئة.

وخا�صة  الأردن  في  الطاقة  لقطاع  المالية  الم�شكلة  �أنّ  وبني� 

م�صر  من  الطبيعي  الغاز  �إم��دادات  تعطل  بعد  تفاقمت،  الكهرباء 

مما رفع من الخ�سارة التراكمية ل�شركة الكهرباء الوطنية )مملوكة 

بالكامل للحكومة( �إلى  نحو 4 بليون دينار م�شيرا �إلى  �أنّ خ�سارة 

الكهرباء الوطنية هي الدافع الرئي�سي وراء رفع تعرفة الكهرباء قبل 

�أ�شهر والتعهد ل�صندوق النقد الدولي برفعها على مراحل.

في  ن�سبيا  طويلة  لمدة  الكهرباء  تعرفة  تثبيت  �أنّ  �إلى   و�أ�شار 

الحكومات  وعبر  النفطية(  الم�شتقات  �أ�سعار  مع  )مقارنة  ال�سابق 

ال�سابقة زاد من تفاقم الم�شكلة.

و�أكد الكرمي على �أنّ مو�ضوع الطاقة في الأردن من المو�ضوعات 

وطرائق  ب�أ�ساليب  م�شاكله  تعالج  �أنّ  يجب  بحيث  والهامة  الحيوية 

�إبداعية وبم�شاركة الجميع )القطاعين العام والخا�ص والمواطنين(.

وعر�ض الكرمي الم�شاكل التي تعتر�ض قطاع الطاقة في الأردن 

والتي من �أبزرها محدودية م�صادر النفط والغاز لغاية الآن ووجود 

التكنولوجيا  ن�ضوج  عدم  ولكن  الزيتي  ال�صخر  من  هائل  احتياط 

الم�ستغلة للخام �أو تح�سن اقت�صادياتها ما يحد من فر�ص ا�ستغلالها 

وق��درات  لترتيبات  والحاجة  النووية  الطاقة  خطورة  �إلى   ا�ضافة 

حظا. �أق��ل  البديل  ه��ذا  يجعل  مم��ا  حاليا  م��ت��واف��رة  غري�   ب�شرية 

الطاقة  على  والاعتماد  الطاقة  ا�ستخدام  كفاءة  رف��ع  �إلى   ودع��ا 

من  المخاطر  ب�أقل  الزيتي  ال�صخر  بديل  تبني  يمكن  كما  المتجددة 

البيئية. والنواحي  الاقت�صاديات  وتح�سن  التكنولوجيا  ن�ضوج   حيث 

واعتبر �أنّ �صدور قانون الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة عام 2012 

يعتبر بحد ذاته خطوة مهمة على الطريق ال�صحيح ولي�س الحل. بل 

الحل يكمن فيما يتبع من خطوات فعلية على �أر�ض الواقع.

و�أ�ساتذة  والباحثين  المثقفين  دور  �أهمية  على  الكرمي  و�أك��د  

الجامعات في حل م�شكلة الطاقة من خلال توعية الأهل والأقارب 

فيما يتعلق بتر�شيد الا�ستهلاك والتحول نحو رفع كفاءة الطاقة في 

كفاءة  وبدائل  مفاهيم  و�إدخ��ال  ومجتمعاتهم  ومكاتبهم  منازلهم 

وترويج  المختلفة  عملهم  مجالات  �ضمن  المتجددة  والطاقة  الطاقة 

كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة وت�شجيعها ب�شتى الو�سائل والطرق 

والكتابات في المجلات  الم�ساهمة بالمحا�ضرات والندوات  من خلال 

التحليل  �آليات  �إن�ضاج  في  والم�ساهمة  المحلية  وال�صحف  العلمية 

المتجددة  والطاقة  الطاقة  كفاءة  لم�شاريع  والاقت�صادي  الهند�سي 

والعمل على �أنّ يكون الجميع القدوة في رفع الكفاءة وتبني الطاقة 

المتجددة في جميع المجالات.

على  �أجمعت  التي  الم��داخال�ت  من  العديد  الندوة  وت�ضمنت 

في  الطاقة  م�شكلة  لمواجهة  الجهات  جميع  جهود  تكاتف  �ضرورة 

الأردن التي �أ�صبحت م�شكلة تقلق الجميع.

واقع الطاقة المتجددة في الأردن
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العلمي  للبحث  الاردن��ی��ة  الجمعیة  في  ب���دات  

بالتعاون مع الاتحاد الاوروبي تنفیذ المرحلة الثانیة 

من الم�شروع التعلیم القائم على  الا�ستق�صاء الذي 

ينفذ على م�ستوى العالم بم�شاركة الاردن

مدر�سة  الم�شروع  من  الثانیة  المرحلة  وت�شمل 

عمر  ومدر�سة  عمان  في  الثانوية  الجامعة  ا�سكان 

ومدر�سة  الكرك  في  للذكور  الثانوية  الخطاب  بن 

میمونة بنت الحارث الا�سا�یسة المختلطة في الرمثا 

مادبا  في  للتمیز  ال��ث��اني  ع��ب��دالله  الملك  ومدر�سة 

ومدر�سة ابو ذر الغفاري في الزرقاء.

اختیار  اخری�ا  اعلن  الاوروب���ي  الاتح���اد  وك��ان 

تنفذه  �ضخم  تعلیمي  م�شروع  الى  و�ضمه  الاردن 

القائم  العلوم  لتعلیم  متقدمة  اوروب��ی��ة  جامعات 

الاردن  من  العلمي  للبحث  الاردنیة  الجمعیة  على 

و�ضمهـا لهـذا الم�شروع الى جانب 11 جامعة اوروبیة 

على  الجمعیة  به  تقوم  ال��ذي  المتمیز  للدور  نظرا 

على  الوحیدة  الدولة  الاردن  لیكون  الا�ستق�صاء 

م�ستوى العالم من خارج القارة الاوروبیة التي يتم 

�ضمهـا الى هـذا الم�شروع، 

في  والخ���ارج  الاردن  اختیارم�ستوى  تم  حیث 

ترويج ودعم وتبني البحث العلمي والباحثین

مرحلته  م��ن  ا�ستفاد  ال��ذي  الم�شروع  وي�سهـم 

الاولى خم�س مدار�س اردنیة في تح�ینس طرق تعلیم 

مدار�س  في  الا�ستق�صائي  المنهـج  واعتماد  العلوم 

المملكة مما ينعك�س ايجابا على تعلیم مادة العلوم 

وعلى المهـارات التعلیمیة التي يتزود بهـا الطلاب، 

م�یرشا الى النتائج الجیدة التي حققهـا الطلبة في 

على  فیهـا  طبق  والتي  الم�شروع  من  الاولى  المرحلة 

خم�س مدار�س. 

�سنة  كل  يعمل  �سنوات  ثلاث  الم�شروع  وي�ستمر 

ع�شرة  يدربهـم  وطالبة،  طالب   300 تدريب  على 

�ضمن  وتاهـیلهـم  اعدادهـم  يتم  ومعلمات  معلمین 

طرق  على  الطلبة  ه��ـ���ؤلاء  تعلیم  لیتم  الم�����ش��روع 

الا�ستق�صاء من خلال مواد مربوطة بالمهـارات ولا 

التزامات  اية  والتعلیم  التربیة  وزارة  على  يترتب 

مالیة بهـذا الخو�ص. 

البدء بتنفیذ المرحلة الثانیة من م�شروع التعلیم 

القائم على الا�ستق�صاء  


