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�صورة الغلاف
قمة مر�ستيمية لنبات جعدة ال�صبيان من الأردن بعد �أن تم حفظها بطريقة الكب�سلة 

والتجفيف على درجة –196 مئوية با�ستخدام النيتروجين ال�سائل لمدة �شهر.

الأخرى  وال�صورة  التجميد،  بعد  الأن�سجة  حيوية  تو�ضح  الأحمر  باللون  ال�صورة 
تو�ضح نمو النبات بعد ثلاثة �أ�سابيع من خروجه من الكب�سولة بعد التجميد والحفظ  
)ال�صورتان من ر�سالة ماج�ستير تعدها الطالبة منار رباع في كلية الزراعة في الجامعة 

الأردنية ب�إ�شراف �أ.د. ر�ضا الخوالدة و د. محمد عو�ض �شطناوي(.

�أو الجمعية  ر�أي  عن  بال�ضرورة  تعبّر  لا  المقالات  في  الواردة   الآراء 
 هيئة التحرير، ويتحمل �أ�صحابها م��سؤوليتها

ملفّ العدد القادم: 
واقع م�شكلة المياه في الأردن
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هذا هو العدد الثاني من مجلتنا »البحث العلمي« وفيه نحاول �أن ن�ستكمل ما كنا 

بد�أناه في العدد الأول. فقد جعلنا ملف هذا العدد حول »التعليم العالي في الأردن« 

من جديد، و�آثرنا �أن يهتم بو�ضع ت�صوّرات لحلول م�شكلات التعليم العالي، بعدما 

طرَح الملف الذي ت�ضمنه العدد الأول ت�شخي�صاً وافياً لواقع جامعاتنا.

وقد �شاركَنا في هذا الملف مجموعةٌ من خيرة الأكاديميين والمهتمين من الخبراء 

بالتعليم العالي وبالجامعات، ولولا م�شاركاتهم الغنية لما كان الملف بهذ ال�سوية.

ب�إبداء  متف�ضلين  وكانوا  ال�سابق،  العدد  ملف  حول  ب�آرائهم  المهتمون  زودَنا  لقد 

�إعجابهم، وثنائهم على ذلك الملف، وعلى العدد الأول بكليته. مما جعلنا نقف �أمام 

تحدّ كبير، لنحافظ على ال�سوية التي بد�أنا بها، وذلك لا يتحقق �إلا من خلال دعم 

المهتمين والمخت�صين وم�شاركاتهم. وهنا ن�ستثمر هذه لاافتتاحية لتكون بمنزلة دعوة 

�شخ�صية �إلى كل واحد منهم، لم�شاركتنا، ورفدنا بالآراء والملاحظات ولااقتراحات.
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وف�ضلًا عن الملف، فقد ت�ضمّن هذا العدد مجموعة من المقالات حول ا�ستنزاف الأرا�ضي 

الزراعية في الأردن، وحول لاا�ستثمار في البحث العلمي، وحول �صناعة المعاجم.

�شكراً لكل من �شارك، ونحن في انتظار تغذية راجعة منكم، والله ولي التوفيق.

هيئة التحرير
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ملف العدد
التعليم العالي في الأردن .. 

�آفاق وحلول
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ال���ن���ظ���ر في واق�������ع الج����ام����ع����ات، وم��ع�����ض��ل��ة  ل������دى 
الخ��������������روج م�������ن ه���������ذا ال����������واق����������ع،وتج����������اوزه، 
تفكيرنا، ع��ل��ى  نف�سها  ���س��ت��ف��ر���ض  ع���وام���ل،  ع���دة  ف�����إن 

الم�������ش���ه���د  ع�����اي�����ن  �أ������س�����ت�����اذ  �أي  ت���ف���ك�ي�ر  وع�����ل�����ى 
م����ن����ه. وع�������ان�������ى  وط�����ن�����ن�����ا  في  الأك�����������اديم�����������ي 

ولعلّي لا �أبوح ب�سر حين �أقول: �إنني منحاز �إلى البحث العلمي، بو�صفه مدخلا �صالحا 
لحلّ كثير من م�شكلات الجامعات. 

وعندما نقول )بحث علمي( ف�إن ذلك قد يكون �سقفا عاليا لكثير من العمليات العلمية، 
الغاية. لهذة  المخ�ص�صة  والميزانيات  جامعاتنا،  �إمكانات  �ضوء  في  المنال  �صعب  وبع�ضها 
ولكنها  �صغيرة،  تكون  قد  العلمي،  البحث  عن  نتحدث  حين  منها  نبد�أ  التي  الكوّة  �أن  بيد 
بعد  بها،  وامتحانهم  بيتية،  بواجبات  الطلبة  تكليف  من  الإكثار  وهي  جميعا،  متناولنا  في 
الطلبة  �أعداد  المقرّر حول مو�ضوعها. وكثيرا ما تقف كثرة  الكتاب  �إعطائهم مراجع غير 
عائقا �أمام مثل هذا ال�سلوك التعليمي التعلّمي فمن ال�صعب على الأ�ستاذ �أن يتابع �أعدادا 
كبيرة من الطلاب بواجبات  من هذا النوع،بل �إن �أعداد الطلبة �ستحول دون  حدوث العمل 

الجامعات وتفعيل ح�ضور البحث العلمي

�أ.د. �أنور البطّيخي
رئي�س التحرير

 ورئي�س مجل�س �أمناء جامعة الطفيلة التقنية
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البحثي بجملته، ومن الوا�ضح �أنّ الخوف قائم على العملية كلّها من ت�ضخم �أعداد الطلبة 
فلابدّ من تقليل عدد الطلبة في المحا�ضرات قدر الإمكان.

ف�إذا غادرنا الواجبات البيتية نقف �أمام الحلقة الثانية من حلقات الت�شجيع على البحث 
تدخل في  والتي  الف�صلية،  الأعمال  ت�شكل جزءا من  والتي  البحثية،  الأوراق  وهي  العلمي، 
تقويم �أداء الطلبة في المواد الدرا�سية. ويع�ضد ذلك المنحى �أن ن�شجع الطلبة على العمل في 
بيئة  وعلى  عليهم  ينعك�س  البكالوريو�س، مما  درجة  �إلى تح�صيل  �سعيهم  منذ  بحثية  فرق 
البحث بكيفية مختلفة عن فكرة الباحث المنفرد، وبنتائج و�إجراءات و�آليات، لابدّ من �أن 

تكون مفيدة. 
و�أ�سا�سي  �ضروري  عامل  الكتب  وقراءة  الم�ستجدّات  ومتابعة  المطالعة،  على  التركيز  �إن 
للنهو�ض ب�سويّة العلم، وبم�ستوى الطلبة والأ�ساتذة، فلابدّ من تجاوز الكرا�سات والدو�سيّات 
التي تحول هي ولااعتماد على المحا�ضرات بين الطالب والقراءة. ولا يتحقق �إجبار الطلبة 
على قراءة الكتب، �إلا حين يعرفون �أنّهم �سيمتحنون بهذه الكتب، و�ستكون هناك �أ�سئلة في 
لاامتحانات منها وكذلك لابدّ من مراقبة الدكاكين الموجودة جوار الجامعات، والتي ت�ؤدي 
الخدمات البحثية مقابل مبلغ مالي، ب�صورة تلفيقية، تتنافى مع الأخلاق والعلم والبحث 
اللغة الإنجليزية، ولا  الأكاديمية قلة تركيزنا على  بيئاتنا  ولعلّ من عوامل تقهقر  العلمي. 
ينبغي للاهتمام بالإنجليزية �أن يكون  على ح�ساب اللغة العربية، فلا غنى للمواطن العربي 
عن لغته الأم وهو لن يتمكن من ممار�سة حياته ب�صورة طبيعية، مالم يكن ممتلكا لغته، 
العلم  من  الأعظم  ال�شطر  لغة  وهي  لاانجليزية،  اللغة  �إلى  وعودة  نا�صيتها.  من  متمكنا 
المواد  عدد  ف�إن  العلم،  دنيا  في  جديد  كل  على  والباحث  والعالم  المتعلم  ونافذة  المعا�صر، 
التي يدر�سها الطلبة في جامعاتنا باللغة الإنجليزية قليل، فلابدّ من تكثيرها، ومن تحدث 
الأ�ساتذة بالإنجليزية في محا�ضرات التخ�ص�صات التي تقت�ضي ذلك، كما ينبغي للجامعات 

.TOEFL أن تجبر طلبتها على التقدم لامتحانات التوفل�
ومن جهة �أخرى ف�إن تطوير الأ�ساتذة، ونوعيتهم �أمران ينعك�سان على الأداء الجامعي، 
الدكتوراه  درجة  على  للح�صول  الطلبة  �إيفاد  �أهمية  تت�أتى  هنا  ومن  الأكاديمي،  والم�ستوى 
خريجي  من  الطلبة  ه�ؤلاء  يكون  �أن  بمكان  ال�ضرورة  من  ولي�س  مرموقة،  جامعات  من 
التي  جامعاتهم  فكر  يحملون  المبتعثون،  ه�ؤلاء  عاد  ف�إذا  ب�إيفادهم.  تقوم  التي  الجامعات 

الجامعات وتفعيل ح�ضور البحث العلمي
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در�سوا فيها، ومناهجها وجديدها في العلم، كان لزاما على الجامعات التي عادوا �إليها �أن 
تتولّاهم بعنايتها، فتوفر لهم دورات متقدّمة في التعليم الجامعي، و�أ�ساليبه، وغاياته. و�أمّا 
الجانب الآخر من تطوير الأ�ساتذة فيقوم على توفير الأجهزة والأدوات والمختبرات والكتب 
�صاتهم، بالإ�ضافة �إلى التو�أمة بين  والدوريات اللازمة لهم لمتابعة م�ستجدّات العلم في تخ�صّ
�أق�سام �أكاديمية في جامعاتنا و�أق�سام ت�شبهها في جامعات عالمية رفيعة، من �أجل ال�شراكات 

البحثية، و�إجازات التفرّغ العلميّ، والزيارات، والإيفادات، وبرامج مابعد الدكتوراه.
ولا بدّ لنا هنا من �أن نتذكّر �أنّ الأ�ساتذة ينبغي �أن يُعرّفوا على م�ؤ�س�سات البحث العلميّ 
وكتابة  العلميّ،  البحث  م�شاريع  �صناعة  على  يُدرّبوا  و�أن  البحوث،  تدعم  التي  والم�ؤ�س�سات 

خطط البحوث، للح�صول على الدعم، وذلك كلّه يعود على البيئات الجامعية بنفع كبير.
�إنّ �أثر ه�ؤلاء الأ�ساتذة لن يكون كما نتطلّع �إليه، �إلّا حين تف�سح المجالات للقاءات متكرّرة 
بين الأ�ساتذة وطلبتهم، بحيث يتولّى الأ�ستاذ الطلبة، لا في حدود تعليمهم الموادّ الدرا�سية، 

بل ليكون دوره جزءا من حياة �أكاديمية مكتملة الوجوه.
ولعلّ ذلك مطلب ع�سير، حين يكون الأ�ستاذ مكلّفا بتدري�س اثنتي ع�شرة �ساعة �أو �أكثر، 
وحين ي�شرف بالإ�ضافة لذلك، على �ست ر�سائل �أو �أطاريح جامعيّة معا، �أو �أكثر، ويطلب �إليه 

�أن يقوم بالأعمال والواجبات الأخرى المنوطة بالأ�ستاذ الجامعي.
�سيا�سي  وطني  فعل  من  جزء  وهو  �شامل،  وطنيّ  م�شروع  هو  بالجامعات  النهو�ض  �إن 
م�ؤ�س�ساتها  خلال  من  ذلك،  بلورة  �إلى  ويتطلّع  الأمّة،  بم�ستقبل  ي�ؤمن  تنمويّ،  اقت�صادي 
والأ�ساتذة،  الطلبة،  تطوير  خلال  من  �إلا  ذلك  يكون  ولا  المنتجة،  المحترمة  الأكاديمية 

والإدارات الجامعية، والت�شريعات.

�أ.د. �أنور البطيخي
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التعليم العالي في الأردن:
 الم�ستقبل ومتطلبات التغيير

�أ.د. مروان را�سم كمال1 
رئي�س جامعة فيلادلفيا

1  رئي�س �أ�سبق لجامعة البحرين وجامعة اليرموك والأمين العام ال�سابق لاتحاد الجامعات العربية.  �شغل من�صب وزير الزراعة 
في الأردن. وهو ع�ضو في مجال�س �أمناء جامعات وطنية و�إقليمية.

يدعونا الحديث عن التعليم العالي في الأردن �إلى الت�أكيد على م�سائل رئي�سة تكاد تتوارى 
التعليم  �أن  الأولى:  الذي حققه.  الكمي  والتو�سع  الداخلية  الر�ؤى  زخم  الأنظار تحت  عن 
والتطوير  العلمي  بالبحث  ومتزامناً  ومعا�صراً  ودائماً  كاملًا  اقتراناً  يقترن  لم  �إن  العالي 
القطاعية  والم�شكلات  للدولة  الكبرى  الم�شكلات  الم�ساهمة في حل  �إلى  الهادف  التكنولوجي 
التخ�ص�صي  والفكر  العام  الر�أي  قادة  و�إبراز  الم�ستقبل  وا�ست�شراف   ، والمتداخلة  المختلفة 
التعليم  ويفقد  “المدار�س”،  من  تدريجياً  كذلك  والأمر  تقترب  م�ؤ�س�ساته  ف�إن  والعام، 
بينها  فيما  �إن جامعاتنا تختلف  الثانية:  الكثير من غاياته  وم�سوّغاته ومنتجاته.  العالي 
تت�شابه من  ولكنها  لها،  المتاحة  والأموال  والنوعية  والتخ�ص�ص  والتنوع  من حيث الحداثة 
التطوير  في  م�ساهمتها  و��ضآلة  المجتمع  مع  تفاعلها  وتوا�ضع  التعليم  على  تركيزها  حيث 
العلمي والتكنولوجي. الثالثة:  �إن التعليم في العالم المتقدم هو قطاع ديناميكي حي قابل 
للتغيير والتفاعل مع الم�ستجدات الح�ضارية والإن�سانية هناك، وبخا�صة فيما يتعلق بالإبداع 
في  التعليم  لم�ؤ�س�سات  يمكن  ودائم  ثابت  نمط  هناك  فلي�س  وبالتالي  والمهارات.  والتجديد 
الدولة �أن تحذو حذوه �إلا النمط التاريخاني �أي التفاعل مع الحالة الح�ضارية ال�سائدة في 
المجتمع والنهو�ض بها. الرابعة: �إن التعليم العالي والبحث العلمي والتطوير التكنولوجي في 
العالم المتقدم تتحرك جميعها في حركة مزدوجة لااتجاه: عمودية في �أعماق التخ�ص�صات، 
و�أفقية في الوقت نف�سه للالتحام بتخ�ص�صات �أخرى، لتتمكن التخ�ص�صات المتداخلة من 
تطوير المنتجات الجديدة وفتح الآفاق غير المحدودة للتقدم العلمي والتكنولوجي، وبالتالي 

التقدم الح�ضاري للإن�سان. 
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وت�شير الدرا�سات التي �أجرتها عدة منظمات دولية �إلى �أن التعليم العالي في الأردن قد 
و�صل �إلى مرحلة متطورة، ولكنه يواجه بع�ض الم�شكلات التي تتمثل في توا�ضع المخ�ص�صات 
�إلى  والأكاديميا  بالأكاديميين  دفع  مما  الأنظمة   بع�ض  �إلى  بالإ�ضافة  للجامعات  المالية 
ال�ساحة الخلفية للمجتمع بكل ما يرافق ذلك من التخلي عن ريادية الفكر وطليعية الفل�سفة 
وات�ساع الر�ؤية. وبالتالي �آثرت الأكاديميا لاان�صراف �إلى التعليم بمنظار حرفي وظيفي �إلى 

حد كبير. 

الكتاب  على  القائم  بالتعليم  المتوا�صل  لاالت�صاق  وب�سبب  الأكاديميين  �إن  وكذلك 
يلتزمون  الأحيان راحوا  الوظيفية في كثير من  المغلقة لم�ساراتهم  ولااقت�صار عليه والحلقة 
بعقلية محافظة �إلى حد كبير. كما �أن انف�صال الأكاديميا عن �سائر القطاعات لااقت�صادية 
والمجتمعية وبالتالي عن متغيرات ومتطلبات ال�سوق - لا يجعل من التغيير والتطوير �ضرورة 
�أو م�س�ألة هامة لديها، باعتبار �أن الأكاديمي يبد�أ في الجامعة طالباً ثم ي�صل �إلى �أعلى رتبة 
داخلي  معيار  هو  الأكاديميا  في  النجاح  معيار  �أن  بمعنى  الجامعة.  �أ�سوار  داخل  �أكاديمية 

ولي�س معياراً خارجياً له علاقة بالمجتمع.

 و�شهدت العقود القليلة الما�ضية  تو�سعاً كبيراً في عدد م�ؤ�س�سات التعليم العالي في الدولة. 
ويبلغ عدد الجامعات في الأردن )24( جامعة ر�سمية و�أهلية ، �أي بن�سبة )4.3( جامعة لكل 
�إلى حد معقول في عدد  الأردن قد و�صل  �أن  �إلى  الإح�صائيات  وت�شير  ال�سكان.  مليون من 

الجامعات ويقترب هذا العدد من الأرقام في الدول ال�صناعية.

وبلغ عدد �أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعات الأردنية في حدود )6500( ع�ضواً عام 
2009 منهم )3900( في الجامعات الر�سمية و )2600( في الجامعات الخا�صة. �إن ن�سبة 
�أع�ضاء هيئة التدري�س �إلى الطلبة )35:1( وهي ت�أتي في مقدمة البلدان العربية �إلا �أنها تقل 

عما هو في الجامعات في الدول المتقدمة. 

ي�شهد  علمية  مكانة  كافة  التخ�ص�صات  في  حققوا  الأردنية  الجامعات  خريجي  �أن  كما 
لها على الم�ستوى العالمي بدليل النتائج المتميزة التي يح�صل عليها الطلبة الأردنيون الذين 
يلتحقون ببرامج التعليم العالي داخل الأردن وخارجه. وو�صل التعليم العالي في الأردن �إلى 
مرحلة متميزة من حيث النوع والكم، على الرغم من �أن بدايات الم�سيرة كانت متوا�ضعة 
قيا�ساً بما و�صلت �إليه حيث �أن عدد الطلبة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي و�صل �إلى )274( 
�ألف طالب وطالبة في عام 2010. ولعبت م�ؤ�س�سات التعليم العالي دوراً بارزاً  في رفد كافة 
ومعرفية  وتكنولوجية  وتربوية  واقت�صادية  �سيا�سية  بكفاءات  والخا�صة  العامة  القطاعات 

تتميز بالكفاءة والخبرة على الم�ستوى العالمي والعربي والمحلي. 

�أ.د. مروان را�سم كمال
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 )2000( قرابة  �إلى  بحاجة  �سيكون  الأردن  �أن  �إلى  والدرا�سات  الإح�صائيات  وت�شير 
ع�ضو هيئة تدري�س خلال العامين القادمين. و�ستت�ضاعف هذه الحاجة خلال العقد القادم. 
التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  الكافية  الأعداد  لتوفير  منا�سبة  �إجراءات  اتخاذ  ويتطلب هذا 
الم�ؤهلين. ويرجع هذا النق�ص في �أعداد هيئة التدري�س �إلى عوامل عديدة في طليعتها ت�أ�سي�س 
جامعات كثيرة في معظم الأقطار العربية مما يعني تزايد الطلب على �أ�ساتذة الجامعات 
وا�ستقطاب الجامعات التي تدفع رواتب مجزية لعدد كبير من ذوي الكفاءات من الهيئات 

التدري�سية.

�إن النظرة الم�ستقبلية �إلى التعليم في الأردن ينبغي �أن ت�أخذ بعين لااعتبار الزيادة ال�سكانية 
العالي ولاا�ستثمارات  التعليم  النهو�ض  لااقت�صادي لااجتماعي ودور م�ؤ�س�سات  ومتطلبات 
التعليم  مخرجات  ونوعية  والباحثين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  و�أعداد  اللازمة  الر�أ�سمالية 

العالي. 

التخ�ص�صات  وتعدد  المتوا�صلة  التكنولوجية  ولااختراقات  المت�سارع  العلمي  التقدم  �إن 
وتنوعها و �ضرورة اقتحام الجامعات المجالات التطبيقية والمتعددة لااخت�صا�ص وتفاقم عدد 
من الم�شكلات على الم�ستوى العالمي والإقليمي مثل التغيرات المناخية والمياه والت�صحر وغير 
ذلك من مفردات الح�ضارة المعا�صرة - ت�ضغط باتجاه زيادة �أعداد الأكاديميين والباحثين 
والمفكرين العلميين لأ�سباب اقت�صادية وعلمية وتكنولوجية مبا�شرة ولأ�سباب �سيا�سية غير 
مبا�شرة، وعلى مدى زمني منا�سب، وذلك بهدف تح�سين ن�سبة �أع�ضاء هيئة التدري�س �إلى 
الطلبة، وتكوين الكتل الحرجة من الباحثين المخت�صين لغايات تحقيق التقدم الحقيقي في 
منجزات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، و�إعطاء فر�صة �أكبر لتفرغ الباحثين للبحث 
�أوراق نظرية محدودة الفائدة، وتطوير  والتطوير التكنولوجي ولي�س مجرد اقت�صاره على 
فر�ص حقيقية لحل الم�شكلات التي تعتر�ض تقدم الأمة من مياه �إلى طاقة �إلى غذاء �إلى دواء 
�إلى ت�صحر �إلى نقل.... �إلخ ، وتقلي�ص لااعتماد الهائل على التكنولوجيا والعلوم والهند�سة 

والمعلومات الم�ستوردة. 

�إذ  التكنولوجي.  والتطوير  العلمي  للبحث  الحكومة  تخ�ص�صه  ما  زيادة  هذا  ويقت�ضي 
تتراوح ن�سبة الإنفاق على البحث والتطوير في الأردن ومعظم الأقطار العربية بين )0.1 %( 
�إلى )0.4 %( من الناتج المحلي. و�إذا �أخذنا توا�ضع الناتج المحلي الإجمالي العربي نجد �أن 
ما يخ�ص�ص للبحث والتطوير لا يتعدى )7( دولارات للفرد مقابل مئات �أو �آلاف الدولارات 

في الدول المتقدمة. هذا بالإ�ضافة �إلى ��ضآلة الت�أليف والترجمة.

الآليات  من  عدد  في  التفكير  يمكن  وكذلك  ودرا�سات  تخطيط  �إلى  الم�ستقبل  يحتاج 
الم�ستقبلية �أهمها: تفعيل التعاون بين الجامعات على الم�ستوى المحلي والإقليمي والدولي وبناء 

التعليم العالي في الأردن:  الم�ستقبل ومتطلبات التغيير
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قاعدة بيانات محدثة لهذه الغاية و�إن�شاء �صندوق خا�ص للتعاون الأكاديمي بين الجامعات 
تكون م�صادره م�ساهمات وتبرعات وهبات من مختلف القطاعات. وكذلك هناك �ضرورة 
�إلى  العالي  التعليم  لإي�صال  المطلوبة  المالية  الموارد  لتوفير  الم�ستويات  كافة  على  للتعاون 
م�ستوى الكتلة الحرجة لأخذ دوره في النمو لااقت�صادي ولااجتماعي. كما يجب لاا�ستفادة 
العمل الأكاديمي،  و�إدامة  الم�ؤ�س�سات الأكاديمية في الدول المتطورة في تحريك  من تجارب 
كليات  �إلى  وتحويلها  العالية  الفنية  والمعاهد  المجتمع  كليات  تطوير  حول  الخبرات  وتبادل 

تكنولوجية تطبيقية بالمعنى المتقدم.
فتخفف  والمجتمع  للطلبة  حقيقية  جاذبية  ذات  وت�صبح  منها  الغاية  تتحقق  وبذلك 
الو�سائل  لدرا�سة  الدولية  المنظمات  ومع  بينها  فيما  بالتعاون  العالي  التعليم  على  ال�ضغط 
والبرامج التي من ��شأنها تطوير ثقافة المجتمع باتجاه العمل التكنولوجي التطبيقي ولي�س 
�أو المخاطرة،  النف�س  �أو الخا�صة، وت�أ�صيل روح الريادة ولااعتماد على  الوظيفة الحكومية 
�إلى  والم�ؤ�س�سات  الحكومة  ودفع  الجامعية،  وال�شهادة  الوظيفة  بين  الارتباط  فك  وبالتالي 
تحديد امتيازات الموقع الوظيفي، بما يقت�ضيه من خبرات ومهارات وم�ؤهلات علمية ولي�س 
ح�سب �شهادة �صاحب الوظيفة. هذا بالإ�ضافة �إلى التو�سع في �إن�شاء المراكز البحثية الوطنية 
جزءا  بو�صفها  عليها،  والإنفاق  ولااختراع  والإبداع  التكنولوجي  التطوير  ومراكز  الجادة 
مكملا لمنظومة التعليم العالي، والتعاون ما بين الجامعات الحكومية والجامعات الخا�صة 
لتنفيذ برامج محددة، وتكليف م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة والعامة م�شتركة �أو منفردة 

بالعمل على حل الم�شكلات المختلفة وتطوير برامج تنموية في مختلف المحافظات. 
المعلومات  �أو  لاات�صالات  ب�شبكات  والحكومية  الخا�صة  الجامعات  �شمول  ينبغي  كما 
وتوجيه  لرعاية  وذلك  �إلخ،  لاافترا�ضي....  والتعليم  التعلم  و�سائل  وت�شجيع  المتطورة، 
التعليم  مقايي�س نجاعة  لأن  والتغيير  والعطاء  الإبداع  نحو  لااجتماعي  الب�شري  الر�أ�سمال 
النقدي  والعقل  المهنية  العقلية  وتكوين  الم�شكلات  حل  على  بالقدرة  �إلا  تقا�س  لا  ونجاحه 

والقدرة على التفكير المبدع والبحث والتطوير واكت�ساب المهارات الأ�سا�سية.
�إن اعتماد الأردن على الموارد الب�شرية ب�شكل �أ�سا�سي يتطلب ا�ستمرار التطوير والتحديث 
تكنولوجيا  بف�ضل  �صغيرة  قرية  �أ�صبح  العالم  �أن  وبخا�صة  الع�صر،  متطلبات  مع  والتوافق 
لاات�صالات والمعلومات، ولديه متطلبات ومعايير تحث على الجد والمتابعة والتطوير والتغيير. 
�إن م�ؤ�س�سات التعليم العالي في الأردن كانت وما تزال عقل الدولة الأردنية ونب�ض �أبنائها 
وال�سند المنيع للأمة العربية في كافة المجالات التنموية في التطوير والتحديث. ولهذا، لابد 
والم�ستجدات  العامة  الم�صلحة  مع  تتنا�سب  العالي  للتعليم  متطورة  ا�ستراتيجية  تبني  من 
والتطورات المحلية والإقليمية والعالمية حتى تتحول م�ؤ�س�سات التعليم العالي �إلى حا�ضنات 

�إبداع وبحث وتطوير وتنمية. 
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نظرة �إلى التعليم العالي
 وكفايات المتخرج

�أ.د. ع�صام زعبلاوي1
رئي�س الأكاديمية العربية للعلوم المالية والم�صرفية

مقدمة
ن��شأته قبل نحو ن�صف قرن،  العالي وتطوره في الأردن منذ  التعليم  بدّ لمتتبع حركة   لا 
من �أن يلحظ التو�سع الكبير فيه كماً ونوعاً، �إذ ارتفع عدد الجامعات في الأردن من جامعة 
ر�سمية واحدة عام 1962 �إلى ) 32 ( جامعة بين ر�سمية وخا�صة في الوقت الحا�ضر، وهذا 
التو�سع في عدد الجامعات رافقه �إقبال كبير من الطلبة على لاالتحاق بالجامعات �سواء منها 
الر�سمية �أم الخا�صة، حتى غدا الأردن يت�صدر قائمة الدول العربية من حيث ن�سبة الطلبة 

ون�سبة الجامعات �إلى عدد ال�سكان. 
الأفقي  الم�ستويين  على  الجامعات  في  تدر�س  التي  التخ�ص�صات  في  تو�سع  رافقه  كما   
�شتى  في  تخ�ص�صاً  و�سبعين  مئة  على  يزيد  ما  الأردنية  الجامعات  في  فلدينا  والعمودي، 
للح�صول على  العليا  لموا�صلة درا�ساته  للطالب  الفر�صة متاحة  و�أ�صبحت  العلوم،  مجالات 

درجة الماج�ستير والدكتوراه في عدد كبير من هذه التخ�ص�صات.
 وقد حظي التعليم العالي في الأردن بمكانة مرموقة بين مختلف قطاعات الإنتاج الأخرى 
انطلاقاً من الدور الذي يلعبه في عملية التنمية بمفهومها ال�شامل، و�أعني هنا دوره في تنمية 
القطاعات لااقت�صادية بما فيها ال�صناعة والتجارة والزراعة وال�صحة والتعليم والخدمات 

الإن�سانية ولااجتماعية. 
 ويخ�ضع التعليم العالي في الأردن لإ�شراف مبا�شر من مجل�س التعليم العالي، ومن هيئة 
لااعتماد و�ضبط الجودة، ومن اللجنة العليا للبحث العلمي، حيث تتم متابعة البرامج التي 
تقدمها الجامعات، ودرا�سة مدى فاعليتها في تحقيق الأهداف التي و�ضعت من �أجلها، وذلك 
والخا�صة  الر�سمية  الجامعات  على  تطبيقها  والمزمع  المطبقة  المعايير  مجموعة  خلال  من 

1 وزير التعليم العالي الأردني الأ�سبق
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على حد �سواء، وقد �أ�سهم ذلك في التفات الجامعات �إلى الحر�ص على توفير متطلبات هذه 
المعايير، مما �أدى �إلى تح�سن في م�ستوى هذه البرامج وم�ستوى �أداء الجامعات، ولكنه ما 

يزال دون م�ستوى التح�سن المن�شود. 

ركائز التعليم العالي:
يقوم التعليم العالي في الأردن على ركائز عدة من �أهمها: 

الثانويـة  الدرا�سـة  �شهادة  على  حا�صل  مواطن  لأي  العالي  التعليم  فـر�ص  توفيـر  	•
العامـة �أو ما يعادلها على �أ�س�س يحـددها مجل�س التعليـم العالـي، وعلى نحو يحقـق 
ل�شغل   - نف�سه  الوقت  في   - ويعده  و�إمكاناته،  قدراته  من  الكاملة  الإفادة  للطالب 
لااقت�صادية  الجوانب  معطيات  مع  الفعال  والتعامل  المهن،  ومزاولة  الوظائف، 

ولااجتماعية والثقافية. 
بتطوير البيئة التعليمية داخل م�ؤ�س�سات التعليم العالي وخارجها  الم�ستمر  لااهتمام  	•
بما يكفل تحقيق النوعية، �سواء فيما يتعلق بخطط العمل و�أهدافه، �أو بتوفير مناخ 
تعليمي وبحثي ممتاز يعتمد على المناهج المتنوعة والملائمة والمتطورة، وعلى الم�صادر 
التعليمية الجيدة، وطرق التدري�س الحديثة، والمرافق والتجهيزات التقنية الكافية، 

والخدمات الطلابية ال�شاملة.
بتوفير  ولاا�ضطلاع  العلمي  البحث  طريق  عن  المعرفة  ون�شر  ا�ستحداث  تطوير  	•
الثقافية  التنمية  عمليات  وا�ستدامة  المجتمع  نماء  في  للم�شاركة  الملائمة  الخبرات 
ولااجتماعية ولااقت�صادية وت�شجيع وتنمية البحث العلمي في كافة المجالات. والإ�سهام 
الجاد في دفع عملية التقدم لااقت�صادي ولااجتماعي في الدولة، وم�ساعدة المجتمع 
التعامل  �سبل  وا�ستنباط  تاوجهه، وتحليلها  التي  والتحديات  الم�شكلات  على درا�سة 
التكنولوجيا  وبناء  والدرا�سات،  العلمي  والبحث  التعليم  �أن�شطة  خلال  من  معها، 

ونقلها وتوطينها. 
القيم المجتمعية وتطويرها عن طريق تعزيز القيم الأ�سا�سية  حماية  في  الم�ساعدة  	•
التي ترتكز عليه المواطنة الديمقراطية وفتح مجالات التفكير النقدي التي ت�ساعد 

على مناق�شة الخيارات لاا�ستراتيجية وتمكين النزعات الإن�سانية.
بكافة م�ستوياته لا �سيما في طريقة �إعداد المعلمين. التعليم  تطوير  على  العمل  	•

الالتحاق بالجامعات
 من الملاحظ �أن �أعداد الطلبة الراغبين في لاالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي في تزايد 
�أ�سباب من  القادمة، وذلك لعدة  التزايد في الأعوام  �أن ي�ستمر هذا  م�ستمـر، ومن المتوقع 
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�أهمها:
• التزايد الملحوظ في �أعداد حملة �شهادة الدرا�سة الثانوية العامة، �أو ما يعادلها فـي 	

الأردن، ورغبة الأغلبية العظمى منهم في لاالتحاق بالجامعات. ومن المتوقع �أن يزيد 
عدد من يحقق �شروط الالتحاق بالجامعات على )60000( طالب �سنوياً.

• اهتمام الجامعات بتحقيق متطلبات الكفاءات التي يحتاجها �سوق العمل لدى الطلبة 	
المتخرجين فيها، مثل مهارات: القيادة، و�إتقان اللغات الأجنبية، والت�أقلم، والمبادرة، 

و�إدارة الوقت، والمثابرة..... وغيرها. 
• �إلى دول مثل 	 ال�سفر  العامة عن  الثانوية  الدرا�سة  �شهادة  الكثير من حملة  �إحجام 

�أمريكا وكندا و�أ�ستراليا والدول الأوروبية بعد �أحداث الحادي ع�شر من �سبتمبر من 
عام 2001 لأ�سباب نف�سية و�أمنية واجتماعية.

• اهتمام الجامعات الأردنية ببرامجها الدرا�سية، وبنيتها التحتية، ولغات التدري�س 	
فيها، من منطلق المناخ التناف�سي بينها وبين الم�ؤ�س�سات التعليمية الإقليمية والدولية 

في ظل ظاهرة العولمة.
• ال�سمعة المميزة التي يحظى بها قطاع التعليم العالي في الأردن على م�ستوى المنطقة.	

�إلى زيادة الطلب على التعليم العالي فـي الأردن، و�إلى  �أدت   هذه بع�ض الأ�سباب التي 
�سعي الجامعات �إلى التو�سع في برامجها الدرا�سية، و�إلى تحقيق معايير التو�سع في �سيا�سات 
المناف�سة  ظل  في  التو�سع،  هذا  مواكبة  تحاول  وهي  الجامعات،  على  �أن  �إلا  فيها.  القبول 
على  تعمل  و�أن  الع�صر،  ومتطلبات  برامجها  بين  توائم  �أن  ال�شديدة،  والدولية  الإقليمية 
تطوير هياكلها وخططها وبرامجها، و�إعادة النظر في ر�سالتها وفل�سفتها ور�ؤيتها و�أهدافها، 

ولا بد لها وهي ت�سعى �إلى تحقيق ذلك من �أن ت�أخذ الأمور التالية بعين لااعتبار: 
• �أن التعليم العالي في الأردن يحظى بمنزلة جيدة مقارنة بمحيطنا العربي وبالدول 	

فلا  المن�شودة  المنزلة  نحقق  ولكي  التراجع،  في  �آخذة  المنزلة  هذه  ولكن  النامية، 
الدولية  العالي  التعليم  الأردنية بمعايير  العالي  التعليم  تلتزم م�ؤ�س�سات  �أن  بد من 

بم�ستوياتها كافة. 
• �أن لااقت�صاد والمعرفة والثقافة ما�ضية باتجاه العولمة، و�أن ثمة م�ضموناً دولياً يجـب 	

الم�ضمون  �إلى  بالإ�ضافة  لااعتبار،  بعين  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  قبل  من  �أخذه 
الوطني والإقليمي.

• �أن تكون البرامج التدري�سية برامج ديناميكية قابلة للا�ستجابة للمتطلبات الجديدة 	
التي قد تظهر فج�أة ودون �سابق �إنذار.

• التغيرات 	 ظل  في  خا�صة  ب�أهمية  والمتو�سط  الق�صير  للمدى  التخطيط  يحظى  �أن 

نظرة �إلى التعليم العالي  وكفايات المتخرج
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�أ.د. ع�صام زعبلاوي

ال�سريعة التي تحدث في المجتمع، وذلك �إلى جانب لااهتمام بالتخطيط طويل المدى. 
• �أن يكون للجامعة �إ�سهامات في تحقيق مفهوم التعليم الم�ستمر والتعليم مدى الحياة، 	

لما ي�شهده المجتمع الأردني من تحول نحو مجتمع التعليم.
• �أن يتم ربط مدخلات العملية التعليمية والبحثية ومخرجاتها بالنواحي لااقت�صادية، 	

لما للناحية لااقت�صادية من هيمنة على نواحي الحياة الأخرى. 
• و�إن�سانية 	 اجتماعية  �أغرا�ضاً  الجامعية  والفعاليات  الدرا�سية  البرامج  تت�ضمن  �أن 

ت�ساهم في تطوير مفهوم العمل واحترام الآخر والتعامل معه.

الجامعات التي نطمح �إليها:
 على الرغم من �أن الجامعات الأردنية �أ�سهمت في رفد الوطن والمنطقة بطاقات ب�شرية 
كبيرة كان لها دورها الم�ؤثر في خطط التنمية وعمليات البناء والتطوير، �إلا �أن التحديات 
تعي�شه  الذي  الواقع  ظل  وفي  الع�صر،  متطلبات  ظل  في  الأردنية  الجامعات  تواجهها  التي 
ف�أعداد  كبيرة،  تحديات  المن�شود  الطموح  وبين  بينه  الفارق  ظل  وفي  الأردنية،  الجامعات 
التدري�س فيها مثقلون  �أكبر من طاقاتها لاا�ستيعابية، و�أع�ضاء هيئة  الطلبة في الجامعات 
بالأعباء التدري�سية، وخبرات معظمهم ال�صناعية والعملية محدودة، وبحوثهم العلمية - في 
ولا  الترقية،  �أغرا�ض   - الأولى  بالدرجة   - �أكاديمية �صرفة تخدم  الأغلب - بحوث  الأعم 
ترقى �إلى م�ستوى البحوث التطبيقية التي تخدم خطط التنمية، �أ�ضف �إلى ذلك محدودية 
فيها من  المتخرجين  ومعاناة  العمل،  �سوق  التدري�سية بمتطلبات  برامج الجامعات  ارتباط 
الم�سائل  مع  التعامل  على  قدرتهم  ومحدودية  لديهم،  والعر�ض  لاات�صال  مهارات  �ضعف 

المفتوحة، وعـدم تو�اؤم �إمكانات الجامعات المخبرية مع متطلبات اقت�صاد المعرفة. 
�أ�سباب مالية و�إدارية و�أكاديمية، فنق�ص  �إلى  �أن مرد ذلك كله يعود   وغني عن القول 
تفوق  الطلبة  من  �أكبر  �أعداد  قبول  �إلى  ا�ضطرارها  �إلى  �أدى  الجامعات  في  المالية  الموارد 
قدرتها لاا�ستيعابية، و�إلى ابتداع البرامج الموازية والم�سائية ذات المردود المالي الأعلـى، مما 
�سهل ان�ضمام طلبة من م�ستويات تح�صيلية �أدنى �إلى ج�سمها الطلابي، كما �أدى ذلك �إلى 
وراء  اللهاث  �إلى  الكثيرين منهم  ا�ضطر  فيها، مما  التدري�س  �أع�ضاء هيئة  تدني مداخيل 
�أعمال �إ�ضافية هنا وهناك، مما جعلهم مثقلون بالأعباء التدري�سية التي لم تعد توفر لهم 
الوقت الكافي للقيام بالبحوث الجادة التي ت�سهم في خطط التنمية، وقد �أ�سهمت �سيا�سات 
القبول المعتمدة، والتدخلات الخارجية في ��شؤون الجامعات �إلى تفاقم الو�ضع، و�إلى الت�أثير 
التراجع  �إلى  �أدى  لذكره  المجال  يت�سع  لا  مما  وغيره  ذلك  كل  الجامعات.  ا�ستقلالية  على 

الملحوظ الذي �شهدته الجامعات م�ؤخراً. 
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 ولكن ال�س�ؤال المطروح في ظل هذا الواقع الذي لا نح�سد عليه هو: هل الفر�صة ما تزال 
التعليم  بقطاع  ولاارتقاء  الو�ضع،  لت�صويب  العالي  التعليم  بقطاع  المهتمين  �أمام  مفتوحة 

العالي �إلى م�ستوى التطلع والطموح ؟
�أولئك المتفائلين من المتتبعين لم�سيرة التعليم العالي في  �أ�صوات  �إلى  �إنني �أ�ضم �صوتي   
هو  بل  العلة،  خطورة  عدم  �أو  الج�سم،  �صحة  هو  لي�س  لدي  التفا�ؤل  م�صدر  لكن  الأردن، 
�إمكانية ت�أمين العلاج، والفر�ص المتاحة لل�شفاء، �إذا ما بادرنا �إلى اتخاذ الإجراءات اللازمة 

قبل �أن تتفاقم الم�شكلات وي�صبح العلاج �أكبر كلفة و�أكثر �إيلاماً. 
التعليـم،  نوعية  المتقدمة من حيث  الدول  الأردن في م�صاف  يكون  �أن  �إلى  نطمح  �إننا   
ب�أن  ن�ؤمن  ونحن  الأخرى،  التنموية  المجالات  في  دوره  لي�ؤدي  مخرجاته،  وجودة  وجودته، 
التعليم العالي والبحث العلمي هما الأ�سا�س الذي ينبغي �أن يكون قوياً بما يكفي لترتفع عليه 

�أعمدة البنيان �إلى م�ستوى الطموح، وربما �إلى م�ستوى التحدي. 
في  النظر  �إعادة  �إلى  تحتاج  لكنها  متاحة،  �إمكانية  جامعاتنا  واقع  تغيير  �إمكانية  �إن   
بناء  من  �سيمكننا  فهذه  والمالي  والإداري  الأكاديمي  والتخطيط  والإدارة  القيادة  �أ�ساليب 

ر�ؤية ور�سالة وفل�سفة جديدة لجامعاتنا يكون ب�إمكانها �أن ت�ستوعب المحاور التالية: 
• �أن الم�ؤ�س�سة الأكاديمية مكان للتعليم والتدريب والبحث رفيع الم�ستوى، يتيح للطلبة 	

العمل بفعالية وكفاءة في مجموعة من الوظائف والأن�شطة المهنية والمدنية.
• العلمي 	 والبحث  بالدرا�سات  كاملًا  التزاماً  ملتزم  مجتمع  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  �أن 

العلوم والم�شاركة في تطوير التجديدات  و�إبداعاتها، ون�شرها، وتقديم  في المعارف، 
ولااختراعات التقنية. 

• ويغر�س، 	 المعارف،  وعلى  النوعية  على  قائم  للتعليم  مكان  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  �أن 
وال�شعور  المعرفة  �إلى  بال�سعي  لاالتزام  الم�ستقبليين،  �أذهان الخريجين  وبخا�صة في 

بم�س�ؤولية و�ضع التدريب في خدمة التنمية بمفهومها ال�شامل. 
• �أن الم�ؤ�س�سة الأكاديمية مكان يرحب بالعودة �إليه لا�ستيفاء المعارف والم�ؤهلات بو�صف 	

ذلك جزءا من الممار�سة والثقافة التي تتبعها الم�ؤ�س�سة الأكاديمية. 
• قطاعات 	 مع  للتعاون  الفاعل  الدعم  ويقدم  ي�شجع  مجتمع  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  �أن 

ال�صناعة والخدمات من �أجل التقدم لااقت�صادي للوطن والمنطقة.
• �أن الم�ؤ�س�سة الأكاديمية مكان يجري فيه تحديد وتحليل الم�شكلات والحلول لها على 	

الم�شاكل وتقترح الحلول بروح  تناق�ش  والدولية، حيث  والإقليمية  الم�ستويات المحلية 
النقد الواعي البناء. 

نظرة �إلى التعليم العالي  وكفايات المتخرج
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قيم الجامعات الإيجابية:
 ثمة مجموعة من القيم الأ�سا�سية التي يتوجب على م�ؤ�س�ساتنا الأكاديمية �أن تتحلى بها، 

و�أهمها: 
• الأكاديمية 	 الم�ؤ�س�سة  �أ�سرة  �أن تجمع  يعني  وهذا  والأخلاقي:  الاجتماعي  الالتزام 

ال�سمحة  الدينية  التعاليم  مع  ين�سجم  بما  والأخلاقي  لااجتماعي  لاالتزام  على 
والمنطلقات الإن�سانية. 

• اهتماماً 	 طلابها  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  تولي  �أن  يجب  الداعم:  التعليمي  الو�سط 
لت�صنع منهـم كوادر م�سلحة  الداعمة  التعليمية الحديثة  البيئة  لهم  فت�ؤمن  كبيراً، 

بالفكر الناقد الم�ستقل، وبالقدرة على التعامل مع التقنيات المتطورة الحديثة. 
• الجودة: تلتزم الم�ؤ�س�سة الأكاديمية بمعايير تعليمية رفيعة الم�ستوى، كما ت�سعى دوماً 	

وا�ضحة،  �أ�س�س  ح�سب  للطلبة  الدرا�سية  المنح  وت�أمين  التربوية  العملية  تطوير  �إلى 
بالإ�ضافة �إلى تقديم مختلف الخدمات. 

• الإبداعي و�سط طلبتها وت�شجعه، وذلك 	 للح�س  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  الإبداع: تروج 
من خلال �إ�صرارها على التعليم المتقن. 

• خدمة المجتمع: ت�سعى الم�ؤ�س�سة لااكاديمية �إلى توطين الروابط الفعالة مع المجتمع 	
فتقدم له الإثراء الثقافي والخدمات والت�سهيلات اللازمة. 

• الإ�سلامية 	 العربية  بجذورها  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  تتم�سك  بينما  الدولي:  البعد 
المت�أ�صلة لا تغفل في الوقت نف�سه عن البعد الدولي لر�سالتها الذي يتجلى في احترام 

الآخـرين وثقافتهم المختلفة والتوا�صل معهم لما فيه الم�صلحة العامة. 
• الأكاديمية 	 �أ�شكال الحرية  الأكاديمية مختلف  الم�ؤ�س�سة  تروج  الأكاديمية:  الحرية 

والبحث العلمي والتنوع الثقافي والأكاديمي. 
• العمل 	 ح�س  تر�سيخ  �إلى  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  ت�سعى  الم�شترك:  والتعاون  القيادة 

الجماعي والت�سامح والقيادة في فعالياتها ومنجزاتها. 
• ال�شعور 	 وطموحاتها  لاأكاديمية  الم�ؤ�س�سة  �أهداف  تحقيق  �شروط  من  الم��سؤولية: 

الكامل بالم�س�ؤولية ال�شخ�صية والمهنية. 

كفايات المتخرج:
والكفايات  بالقدرات  يتمتعون  متخرجين  بناء  �إلى  بمجملها  التعليمية  العملية  ت�سعى 
والمهارات المطلوبة، وقادرين على حمل قيم الم�ؤ�س�سة الأكاديمية ور�سالتها وركائزها، وعلى 

�أ.د. ع�صام زعبلاوي
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مناف�سة غيرهم من متخرجي الجامعات الدولية، وعلى الإ�سهام في تحقيق �أهداف خطط 
�أو من  العمل،  التنمية بفعالية واقتدار، �سواء من خلال ديناميكيتهم وفعاليتهم في مواقع 
خلال التوا�صل والتفاعل مع الآخرين، �أو من خلال القدرة على تنمية �أنف�سهم ومحيطهم 

وبيئاتهم. 
قادرة  لتكون  �آليات عملها  النظر في  تعيد  �أن  �أن على الجامعات  �أرى  ف�إنني  هنا  ومن   
القدرات  و�أهم  فيها،  المتخرجين  لدى  والقدرات  والكفايات  المهارات  على تطوير عدد من 
والمهارات والكفايات التي يجب �أن ت�سعى الجامعات �إلى تحقيقها وتطويرها في طلبتها هي: 

�أولًا: مهارات التوا�صل:
وهو مجال وا�سع تـدرب الجامعة فيه طلبتها على مهارات التحدث والحوار، ومهارات 
لاا�ستماع الجيد )الإ�صغاء( ومهارات القراءة، ومهارات الكتابة ومهارات ا�ستخدام الأرقام، 

ومهارات لاات�صال ب�أكثر من لغة واحدة. 

ثانياً: مهارات التفكير البناء والانتقادي: 
وتفاعلها  والأكاديمية  الثقافية  تعمل الجامعة من خلال برامجها وفعالياتها وعلاقتها 
مع المجتمع على تدريب طلبتها على مهارات التفكير النقدي الإيجابي، ومهارات التفكير 

الإبداعي، ومهارات حل الم�شكلات، ومهارات التفكير المنطقي. 

ثالثاً: مهارات تقنية المعلومات والات�صالات: 
وهي مهارات لا غنى عنها في ع�صر العولمة وتكنولوجيا المعلومات، ولا بد للمتخرج من 
�إتقان المهارات المرتبطة بهذه التقنية والمتمثلة في مهارات البحث عن المعلومات، ومهارات 
التوا�صل الإلكتروني، ومهارات التبويب والأر�شفة الإلكترونية، ومهارات ا�سترجاع المعلومات، 

ومهارات ا�ستخدام البرمجيات العامة والخا�صة. 

رابعاً: مهارات المعرفة المتعمقة لمجالات الدرا�سة وتداخلاتها: 
الدرا�سات  �إجراء  على  قادرين  ليكونوا  طلبتها  تدريب  على  تعمل  �أن  الجامعة  على 
والبحوث، الأمـر الذي يتطلب تدريب الطلبة على مهارات معرفة مجالات الدرا�سة المختلفة، 
مع  المتعددة  المجالات  ربط  ومهارات  العملي،  بالواقع  المتخ�ص�صة  المعرفة  ربط  ومهارات 
والتركيب،  التحليل  ومهارات  المعرفة،  تطبيق  ومهارات  لاا�ستنتاج،  بناء  ومهارات  بع�ضها، 

ومهارات ا�ستخدام البيانات والمعلومات. 

نظرة �إلى التعليم العالي  وكفايات المتخرج
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خام�ساً: مهارات التعلم الم�ستقل والتعلم مدى الحياة: 
للتعلم مدى  الطموح  لديه  وتغذي  الم�ستقل  التعلم  على  الطالب  ان تحفز  على الجامعة 
�إجراء درا�سات م�ستقلة،  الحياة وان تدربه على مهارات تنظيم الوقت و�إدارته، ومهارات 
ومهارات التعلم للمعرفة والتعلم للعمل والتعلم لنكون والتعلم حتى نعي�ش معا والتعلم لنعي�ش 

مع الآخرين.

�ساد�ساً: مهارات التفاعل البناء: 
التفاو�ض لحل  على  والقدرة  الآخرين،  مع  التعاون  مهارات  على  فيها  الطالب  ويتدرب 

الم�شكلات، ومهارات الحر�ص على ف�ض النزاعات. 

�سابعاً: مهارات مكان العمل: 
ويتدرب الطالب فيها على مهارات القيادة وتحمل الم�س�ؤولية، ومهارات تطوير العلاقات، 
الفر�ص،  اغتنام  ومهارات  والإقناع،  ال�شرح  ومهارات  الأولويات،  �إلى  التعرف  ومهارات 
ومهارات �إتقان اللغات الأجنبية، ومهارات الت�أقلم، ومهارات العمل �ضمن فريق، ومهارات 

الحما�سة ولاالتزام. 

ثامناً: مهارات العدالة الاجتماعية: 
الفردية  والم�س�ؤولية  الفر�ص  بتكاف�ؤ  لاالتزام  مهارات  على  فيها  الطالب  ويتدرب 
لاا�ستخدام  ومهارات  والديني،  والعرقي  الثقافي  التنوع  احترام  ومهارات  ولااجتماعية، 

الأمثل لما هو متوافر. 

تا�سعاً: مهارات المواطنة ال�صالحة: 
المجتمعية،  الم�شاركة  ومهارات  الإيجابية،  المواطنة  مهارات  على  الطالب  يتدرب  وفيها 

ومهارات لااعتزاز الوطني، ومهارات ال�شعور بالم�س�ؤولية والولاء ولاانتماء. 

عا�شراً: مهارات المنظور العالمي: 
في هذا المجال من المهارات يتدرب الطالب على مهارات �إدراك الجوانب: لااجتماعية، 
والبيولوجية، والثقافية، واحترامها لدى الآخرين من منظور يجمع بين الأ�صالة والمعا�صرة، 
القناعة  تطوير  �إلى  بالإ�ضافة  والدولية  والإقليمية  الوطنية  الجوانب  لااعتبار  بعين  وي�أخذ 

لدى الطالب ب�ضرورة لااعتماد لااقت�صادي المتبادل للحياة من منظور عالمي. 

�أ.د. ع�صام زعبلاوي
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حادي ع�شر: مهارات تنمية القدرات ال�شخ�صية: 
التحكم  ومهارات  بالنف�س،  الثقة  تعزيز  مهارات  على  المجال  هذا  في  الطالب  ويتدرب 
القدرات  تعزيز  ومهارات  ال�ضعف،  ومواطن  القوة  مواطن  تحديد  ومهارات  بالم�شاعر، 

الإبداعية، ومهارات لااعتماد على الذات، ومهارات تعظيم العلاقات مع الآخرين. 

الخاتمة
 ي�ستطيع متتبع م�سيرة التعليم العالي في الأردن �أن يجزم ب�أن الكثير من هذه الكفايات 
والمهارات والقدرات غير متحقق، و�أنّ �إتقان الطالب لهذه المهارات يتطلب تدريبات مكثفة 
على كل مهارة منها، ويتطلب من المدرب والمتلقي -على حد �سواء- �إطلاق الطاقات الكامنة 
في العقول، كما يتطلب الكثير من الثقافة، والوعي، والقدرة على التحليل، والتمييز والتفهم، 
و�سلامة المنطق، وو�ضـوح الأفكار، والقدرات اللغوية والتعبيرية، والقدرة على الحكم على 

الأمور، وتوجيه الأحكام لتخدم غايات �إيجابية.
 ولا �شك في �أن الو�صول �إلى هذه الغاية يتطلب �إعادة النظر في جوانب عدة مـن جوانب 
و�إدخال م�ساقات  الدرا�سية،  المواد  النظر في محتوى  �إعادة  �أهمها:  التعليمية، من  العملية 
درا�سية جديدة تعزز هذه الجوانب، كما يتطلـب تطوير البيئة الجامعية، و�إعادة النظر في 

�أ�ساليب التقويـم، و�سيا�سات القبول، ومعايير لااعتماد. 
ملحاً  �أمراً  �أ�صبح  الجامعات  في  المتخرجين  لدى  والمهارات  الكفايات  هذه  تحقق  �إن   
�شك  ولا  المعلومات،  وتكنولوجيا  المعرفة  ومجتمع  العولمة  ع�صر  في  عنه  غنى  ولا  و�ضرورياً 
في �أن المتخ�ص�صين من الأ�ساتذة والمدربين يمتلكون الآليات والو�سائل، والخبرات المنا�سبة 
لتدريب الطلبة وتنمية هذه المهارات والكفايات لـديهم، �أما �إن �أخفقت الجامعات في تحقيق 
ذلك ولم تتمكن من �إنتاج مخرجاتها من الطلبة بالقدرات المطلوبة، فلعل الحل الأمثل يكمن 
في بناء م�ؤ�س�سات تعليمية جديدة قادرة على تحقيقها، من خلال العمل �ضمن منظومة من 
الآليات، والت�شريعات، والو�سائل، والكوادر، وال�سيا�سات المختلفة عمـا هو قائم فيها حالياً. 

 و�إذا كان ثمة من يلقي باللوم على الطالب مدعياً �أن قدرته على التمتع بهذه الكفايات 
يعود لق�صور فيه، بدعـوى وجود طلبة متميزين في بع�ض كليات الجامعة، ف�إن الف�ضل في 
تميز هذه الفئة القليلة من الطلبة لا يعود للجامعة، و�إنما يعود لذلك الطالب الذي �سعى 
لبناء مهاراته وكفاياته بجهوده الذاتية عندما �أيقن �أنه لن يجد ذلك في المنظومة التعليمية 

التي ينتمي �إليها. 

نظرة �إلى التعليم العالي  وكفايات المتخرج
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1. مقدمة:
يحتل التعليم العالي في الأردن مكانة خا�صة، ويحظى ب�أهمّيّة عالية، حيث �أولى جلالة 
الملك عبدالله الثاني ابن الح�سين حفظه الله هذا القطاع لااهتمام الكبير، حيث تمثلت ر�ؤية 
جلالته وا�ستراتيجيته في �أن يوفر للمواطن الأردني بيئة تعليمية متميزة ومناف�سة لخلق جيل 
قادر على مواجهة تحديات الواقع والم�ستقبل، �إيماناً منه ب�أن لاا�ستثمار في ر�أ�س المال الب�شري 
هو �أ�سمى �أنواع لاا�ستثمار لااقت�صادي بعيد المدى، فمخرجات التعليم تعنى ب�إعداد الكوادر 
الب�شرية وتنميتها وت�أهيلها وتطوير قدراتها مما يعدّ من �أهم مقايي�س التنمية الم�ستدامة.  

والحرية  التقدم  في  ال�شعوب  تطلعات  لتحقيق  الو�سائل  �أهم  من  العالي  التعليم  �أ�صبح 
وتقدّمه،  المجتمع  التعليمي في تطور  النظام  وي�ساهم  والعدالة لااجتماعية،  والديمقراطية 
الذي  المجتمع  فل�سفة  على  ولاارتكاز  المدربة  المثقفة  الب�شرية  الطاقات  �إعداد  خلال  من 

يخدمه و�أهدافه.
وتكمن ر�سالة الجامعات الأردنية في ثلاث وظائف رئي�سة: 

بمختلف  الطلاب  وتزويد  والتدري�س  التعليم  طريق  عن  وذلك  ون�شرها،  المعرفة  تقدم   )1
الم�ستوى  من  والإدارية  الفنية  المهارت  ذات  الب�شرية  القوى  و�إعداد  والمعارف،  العلوم 
العالي في مختلف التخ�ص�صات التي يحتاج �إليها المجتمع، لتحقيق التنمية لااقت�صادية 

ولااجتماعية.

التعليم العالي في الأردن:
 الم�ستقبل ومتطلبات التغيير

�أ.د. �سلطان �أبو عرابي
رئي�س جامعة اليرموك

president@yu.edu.jo الإلكتروني:  البريد 
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2( البحث العلمي في مختلف مجالات المعرفة الإن�سانية وتطبيقاتها العلمية والتكنولوجية 
والعمل على تطويرها. 

تقديم الخدمات  والم�شاركة في  والإر�شادي  التثقيفي  دورها  المجتمع عن طريق  3(  خدمة 
لااجتماعية والتوعية العامـة، وتدعيم لااتجاهات لااجتماعية والقيم الإن�سانية المرغوبة. 

2. الو�ضع الحالّي لقطاع التعليم العالي في المملكة الأردنية الها�شمية
ن�سبة  بمعدل   6,342,948 حوالي:   2009 عام  تقدير  ح�سب  الأردن  �سكان  عدد  يبلغ 
و86.3  ذكور   %  95.9(  %  91.3 التعليم  ن�سبة  وتبلغ   ،%  2.264 بـ  يقدّر  �سكاني  نمو 
%)تقدير عام 2008( �أما بالن�سبة  % �إناث(. وقدرت البطالة في المملكة بن�سبة  12.9 
للتعليم العالي فهناك 30 جامعة �أكاديمية، منها )10 حكومية، 17 خا�صة، و3 جامعات 

عالمية و�إقليمية(.

ودعماً لقطاع التعليم العالي في الأردن، تم �إن�شاء �صندوق دعم البحث العلمي في وزارة 
 -  2009( لل�سنوات  ا�ستراتيجيته  �إقرار  وتم   2007 عام  العلمي  والبحث  العالي  التعليم 
2012( والتي تهدف �إلى تقديم الدعم المالي لم�شروعات البحث العلمي للم�ساهمة في حل 
الم�شكلات الفنية التي تواجه ال�شركات والم�ؤ�س�سات الأردنية لتطوير �صناعاتها وتمكينها من 
الوطنية  الم�ؤ�س�سات  وت�شجيع  الأردنية،  بالتعاون مع الجامعات  التناف�سية،  تح�سين قدراتها 
وال�شركات، ل�صرف المزيد من المال على ن�شاطات البحث والتطوير. وقدم ال�صندوق الدعم 
لعدة م�شاريع انطلاقاً من �أن البحث العلمي في الجامعات هو نتاج �أع�ضاء هيئات التدري�س 

% من العاملين في حقل البحث العلمي في الأردن. الذين ي�شكلون �أكثر من 80 

وتُعنى هيئة اعتماد م�ؤ�س�سات التعليم العالي ب�ضمان جودة التعليم وتح�سين نوعيته، من 
خلال تطبيق نظام ل�ضمان جودة التعليم العالي يعزز التزام الم�ؤ�س�سات التعليمية بنوعية 
الجودة  و�ضمان  لااعتماد  معايير  تطبيق  �أ�صبح  حيث  وتح�سينها،  فعاليته  وتقييم  التعليم 
�ضرورة حتمية على جميع م�ؤ�س�سات التعليم العالي لتحقيق التميز ورفع الكفاءة وتح�سين 

الأداء للجامعات.

وت�ضم كافة الجامعات الأردنية مراكز لتطوير �أداء �أع�ضاء هيئة التدري�س في مجالات 
�أ�ساليب التدري�س والتقييم ومهارات الحا�سوب وتكنولوجيا المعلومات.

التعليم العالي في الأردن:  الم�ستقبل ومتطلبات التغيير
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 ويمكن �إجمال الو�ضع الحالي للتعليم العالي في الأردن، ح�سب الم�ؤ�شرات التالية:

بلغ عدد الكليات الجامعية والجامعات الر�سمية والخا�صة بنهاية عام 2009:  .1

العـددم�ؤ�س�سات التعليم العالي

10الجامعات الر�سمية
17الجامعات الخا�صة

15الكليات الجامعية المتو�سطة الر�سمية 
22الكليات الجامعية المتو�سطة الخا�صة

4كليات المجتمع المتو�سطة التابعة لوزارة ال�صحة 
6كليات المجتمع المتو�سطة التابعة لوزارة الدفاع 
2كليات المجتمع المتو�سطة التابعة للدفاع المدني 

2الجامعات الإقليمية 
1جامعة العلوم الإ�سلامية العالمية

الجامعات  في  التدري�س  هيـئة  �أع�ضاء  �إلى  الإدارييـن  الموظفين  ن�سبة  متو�سط  بلغ   .2
الر�سـمية)2,8: 1(.

3. بلغ متو�سط ن�سبة الطلبة �إلى �أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعات الر�سمية )1:32(.
البرامج  من   )% و)10  عاماً،  اعتماداً  الر�سمية  الجامعات  من   )%  60( اعتماد  تم   .4

الأكاديمية اعتماداً خا�صا.
5. �أنُجز الإطار الت�شريعي لمركز لااختبارات الوطني.

6. تّم �إعداد معظم لاا�ستراتيجيات المتعلقة بالجامعات الر�سمية والخا�صة للأعوام -2007
.2012

7. تّمت زيادة الإنفاق على م�شروعات دعم البحث العلمي والمجلات العلمية وطلبة الدرا�سات 
%( من  �إلى ن�سبة )0,5   2009 العليا المتفوقين �أكاديمياً، حيث و�صلت في نهاية العام 

الناتج المحلي الإجمالي.

�أ.د. �سلطان �أبو عرابي
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في  العالي  التعليم  لقطاع  ونوعي  كمّي  تطور  �إلى  �أدناه  الجدول  في  الإح�صاءات  وت�شير 
الأردن لعام 2009:

العددالو�صف
الأردنية  الجامعات  في  البكالوريو�س  لم�ستوى  الملتحقين  الأردنيين  الطلبة  عدد 

194420 )الر�سمية والخا�صة( 

الأردنية  الجامعات  في  البكالوريو�س  لم�ستوى  الملتحقين  الوافدين  الطلبة  عدد 
24857 )الر�سمية والخا�صة( 

الأردنية  الجامعات  في  العليا  بالدرا�سات  الملتحقين  الأردنيين  الطلبة  عدد 
14529 )الر�سمية والخا�صة( 

الأردنية  الجامعات  في  العليا  بالدرا�سات  الملتحقين  الوافدين  الطلبة  عدد 
3014)الر�سمية والخا�صة( 

236820عدد الطلبة الملتحقين بالجامعات الأردنية )الر�سمية و الخا�صة( 
7613 �أع�ضاء هيئة التدري�س  في الجامعات الأردنية )الر�سمية و الخا�صة(

42201عدد خريجي  البكالوريو�س في الجامعات الأردنية )الر�سمية و الخا�صة(
4613 عدد خريجي الدرا�سات العليا في الجامعات الأردنية )الر�سمية و الخا�صة(

46814عدد خريجي الجامعات الأردنية
27696 عدد الطلبة الأردنيين الملتحقين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي خارج الأردن 

28351الطلبة الملتحقون بكليات المجتمع الأردنية 
8481 عدد الطلبة الخريجين من كليات المجتمع الأردنية

الر�سمية )مرحلة  القرو�ض والمنح في الجامعات  الم�ستفيدين من  ن�سبة الطلبة 
%البكالوريو�س(  13

16000عدد الم�ستفيدين من �صندوق دعم الطالب
الر�سمية  الجامعات  في  الأق�سام  و�أوائل  المملكة  �أوائل  من  المبعوثين  عدد 

2009/2008
2000

:2009  - ومن �أهم الإنجازات التي تم تحقيقها في مجال التعليم العالي خلال  2008 
•  تعديل قانون هيئة لااعتماد وربطها بدولة رئي�س الوزراء. 	
• من 	 وذلك  �أكاديمياً  المتفوقين  العليا  الدرا�سات  طلبة  ودعم  البحثية  الم�شاريع  دعم 

خلال �صندوق دعم البحث العلمي. 
• �إتاحة الفر�صة للطلبة المحتاجين لا�ستكمال تعليمهم العالي من خلال من �صناديق 	

دعم الطالب وبالتن�سيق مع القطاع الخا�ص.

التعليم العالي في الأردن:  الم�ستقبل ومتطلبات التغيير
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�أ.د. �سلطان �أبو عرابي

• �إعداد م�شروع تطوير التعليم العالي نحو لااقت�صاد المعرفي. 	
• التعليمية 	 العملية  العملية الإدارية والتدري�سية في الجامعات بهدف تطوير  حو�سبة 

والمناهج التدري�سية. 
• �إن�شاء الحا�ضنات التكنولوجية في عدد من الجامعات. 	
• وتعديلاته 	  2009 ل�سنة   )23( رقم  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  قانون  �إ�صدار 

وقانون الجامعات الأردنية رقم )20( ل�سنة 2009.

ويبين الجدول �أدناه �أهم م�ؤ�شرات قيا�س الأداء في قطاع التعليم العالي في الأردن:

�سنةالأ�سا�سالم�ؤ�شر
)2007(  

     الم�ستهدف
 )2012(      

%14%15,5ن�سبة البطالة بين خريجي الجامعات
%11%14ن�سبة البطالة بين خريجي كليات المجتمع

من  والتطوير  البحث  على  الإجمالي  ال�سنوي  الإنفاق  ن�سبة 
%0,60%0,36الناتج المحلي الإجمالي

%80%45ن�سبة الم�ستفيدين من المتقدمين من �صندوق دعم الطالب
%26%17,5ن�سبة الطلبة الحا�صلين على منح وقرو�ض 

3. التحديات والمعوقات التي تواجه التعليم العالي في الجامعات الأردنية 
الأردن في قطاع  التي تم تحقيقها حديثاً في  والإنجازات  �أعلاه،  الرغم مما ذكر  على 
الجامعات  تواجه  التي  والتحديات  المعوقات  من  عدد  هناك  زالت  فما  العالي،  التعليم 

الأردنية، وهي ت�شبه �إلى حد كبير تلك التي تواجه الجامعات العربية، ومن �أهمها:
• التمويل ال�ضروري لتمكين الجامعات من �أداء ر�سالتها.	
• �ضمان ا�ستقلال الجامعات وتطوير الحاكمية والأداء الم�ؤ�س�سي لها. 	
• �ضمان جودة مخرجات التعليم العالي. 	
• المواءمة بين مخرجات التعليم العالي و�سوق العمل ومتطلبات التنمية. 	
• �ضمان تغطية المتقدمين للح�صول على منح وقرو�ض. 	
• الإنتاجية 	 والقطاعات  البحثية من جهة  والم�ؤ�س�سات  العلاقة بين الجامعات  �ضعف 

والخدمية وال�صناعية من جهة �أخرى في مجال البحث العلمي والتطوير.
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4. تفعيل دور الجامعات الأردنية في النهو�ض بم�سيرة التعليم العالي
المجتمع  وخدمـة  العلمي  بالبحث  والنهو�ض  الجامعي،  التعليم  بتوفير  الجامعات  تقوم 
ب�صورة تكاملية لتحقيق متطلبات التنمية، وت�شكل الجامعات المكان الأمثل للتعليم العالي 

والبحث العلمي. 
اتّباع  خلال  من  العالي  التعليم  وم�شكلات  معوقات  على  التغلب  الجامعات  وت�ستطيع 

الآليات التالية:
• والكليات 	 الأق�سام  م�ستوى  على  بالجامعة  العالي  التعليم  عام لخطط  ت�صور  و�ضع 

وفقاً للاحتياجات التي تتطلبها م�ؤ�س�سات المجتمع، وو�ضع ت�صور للتعاون بين كليات 
الجامعة وعمادة البحث العلمي والدرا�سات العليا.

• العمل على �أن يكون التعليم العالي والبحث العلمي من الأولويات الوطنية.	
• الخروج بتو�صيات وقرارات موحدة ذات علاقة من قبل الجامعات الأردنية، لو�ضع 	

و�إبراز  العالي  التعليم  م�سيرة  تواجه  التي  والمعوقات  التحديات  لأهم  عمل  خطة 
الحلول العملية المقترحة للتغلب عليها.

•  الت�أكيد على ا�ستقلالية الجامعات في �إدارتها و�أن�شطتها مع مراعاة العنا�صر الثلاثة 	
التي ترتكز عليها )التعليم، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع(.

• تمكين المر�أة الأكاديمية للم�شاركة في العملية التعليمية وتوليها الم�س�ؤوليات القيادية 	
في الجامعات الأردنية.

• التعليم 	 ر�سالة  من  الم�ستهدفة  الفئة  كونهم  واحتياجاتهم،  الطلبة  م�صالح  مراعاة 
العالي وذلك من خلال لقاءات دورية وتحفيز الن�شاطات المنهجية وغير المنهجية.

5. الر�ؤيا الم�ستقبلية ومتطلبات التغيير
تكمن الر�ؤية الم�ستقبلية ومتطلبات التغيير في م�سيرة التعليم العالي في الأردن من خلال: 

• الطلبة 	 ابتعاث  خطة  تنفيذ  خلال  من  التدري�سية  الهيئة  �أع�ضاء  تطوير 
المتفوقين، لإكمال درا�ساتهم العليا في الجامعات العالمية المرموقة.

• مواكبة التطور الم�ستمر في قطاع التعليم العالي، بما يتنا�سب وحاجات ال�سوق الأردني 	
والإقليمي وتطوير البرامج الحالية، بما يواكب التطورات العلمية والتكنولوجية على 

الم�ستوى العالمي لرفد المجتمع بالخريجين الأكفياء.
• من 	 يتم  متميز  م�ستوى  �إلى  للو�صول  الدرا�سية  والخطط  التعليمية  البرامج  تطوير 

ما  ومواكبة  عليها  والمحافظة  والعالمية،  والإقليميّة  المحلية  المعايير  تطبيق  خلاله 
تطرحه الم�ؤ�س�سات التعليميّة الرائدة في المنطقة والعالم من برامج تعليمية رائدة.

• العمليّة 	 في  ودمجها  التكنولوجيا  م�ستجدات  يواكب  م�ستمر  ب�شكل  المناهج  تطوير 
التعليميّة، بما يركز على المهارات العمليّة والأكاديميّة.

التعليم العالي في الأردن:  الم�ستقبل ومتطلبات التغيير
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�أ.د. �سلطان �أبو عرابي

• التركيز في الخطط الدرا�سية على تنمية مهارات التحليل وقدرات التفكير الناقد، 	
المعرفية  القاعدة  مفهوم  وتعزيز  الم�شكلات  حل  في  العلمية  الأ�ساليب  وا�ستخدام 

ال�شاملة.
• نقاط 	 يتم من خلالها معالجة  الدرا�سية  والخطط  للبرامج  دوريّة  �إجراء مراجعة 

ال�ضعف ومواطن الخلل ب�شكل ي�ضمن التطوير الم�ستمر لتلك الخطط والبرامج، بما 
يواكب التطورات والم�ستجدات على ال�ساحة المحلية والإقليمية والعالمية.

• تطوير نظام تقييم ذاتي لمخرجات التعليم مع الأخذ بعين لااعتبار بالتغذية الراجعة 	
من الطلبة و�أع�ضاء هيئة التدري�س، فيما يخ�صّ فاعلية الخطط الدرا�سية و كفاءتها.

• و�ضع حوافز مادية ومعنوية لأع�ضاء هيئة التدري�س لل�سعي نحو تطوير البرامج.	
• محلي 	 اعتراف  لتحقيق  عليها  والمحافظة  للجامعة  متميزة  �أكاديمية  هوية  بلورة 

وعالمي. 
• المحافظة على محاور رئي�سة في الخطط الدرا�سية وهي: الح�س الوطني لدى الطلبة، 	

على  والتركيز  التعليمية،  العملية  في  ودمجها  التكنولوجيا  م�ستجدات  ومواكبة 
المهارات العملية مع الأكاديمية في بناء خريج الم�ستقبل، بحيث تن�سجم مع متطلبات 

لااعتماد الدولية والوطنية ومعاييرها.
• التركيز على البرامج ذات الطابع التكاملي بين الوحدات الأكاديمية في الجامعة.	
• والم�ؤتمرات 	 الدرا�سية،  الخطط  �إثراء  في  ت�ساهم  التي  والممار�سات  الأن�شطة  دعم 

والندوات والدورات وور�ش العمل.
• مراعاة معايير لااعتماد العام والخا�ص ومعايير �ضمان الجودة عند ا�ستحداث هذه 	

البرامج وو�ضع الخطط.

الم�صادر والمراجع:
2007 . وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. لاا�ستراتيجية  الخطة  	•

http://www.mohe.gov.jo/Portals/0/Strategy/Mohe%20 	•
Strategy %202007-2010.pdf

العربية �إلى الخارج، مجلة ��شؤون عربية، عدد130،  الكفاءات  ب�شير، هجرة  ه�شام  	•
2007، �ص108.

.2006 لليون�سكو  العلمي  التقرير  	•
 Arab Knowledge Report. 2009. Mohammad bin Rashid Al 	•

Maktoum foundation & UNDP



ملف التعليم العالي في الأردن32

م�ستقبل التعليــم العـــالي

�أ.د. ماهر �سلـيـم 
رئي�س جامعة عمان الأهلية 

العربي  وال��وط��ن  الأردن  في  ال��ع��الي  التعليم  يحظى 
وذلك  الحكومات،  من  ورعاية  واهتمام  خا�صة  ب�أهمية 
الاجتماعية،  والم�ستقبلية،  الحالية  التحديات  لمواجهة 

والاقت�صادية، وال�سيا�سية.

واعترافاً بما يعانيه قطاع التعليم العالي من عدم قدرته على ت�أمين ر�أ�س المال الب�شري 
لااختراعات  مجال  في  و�إخفاقه  العمل،  ول�سوق  للمجتمع،  واللازم  المنا�سب  والمعرفي 
ولااكت�شافات العلمية، لتدني البحث العلمي، والدعم المخ�ص�ص له، حيث لم تنجح الجامعات 

العربية بالارتقاء ب�أي من باحثيها لنيل جائزة نوبل في العلوم والتكنولوجيا. 
القيام  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  قدرتها  عدم  العالي  التعليم  لم�ؤ�س�سات  الحالي  الواقع  ي�ؤكد 
وثقافية،  ومهنية،  �أكاديمية،  عالية:  بمهارات  يتمتعون  م�ؤهلين  �أفراد  لإعداد  بدورها 
و�شخ�صية، تتواءم واحتياجات المجتمع و�سوق العمل، حيث �أن الملاحظ هو �ضعف عام في 
التدريب، والبحث، والقدرة على التفكير الإبداعي والنقدي، و�إدارة الوقت ب�شكل  م�ستوى 
فاعل، وروح المبادرة، واتخاذ القرار، وتحمل الم�س�ؤولية، وتقبل الر�أي الآخر، والعمل �ضمن 
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بيئية  �أكانت  �سواء  المجتمع  م�شكلات  معرفة  وعدم  العامة  الثقافة  تدني  عن  ف�ضلًا  فريق 
�أم اجتماعية �أم اقت�صادية �أم �سيا�سية، وعدم لااكتراث بهموم المجتمع والأحداث المحلية 

والعالمية. 
التعامل  ويجب  متعددة،  مناحٍ  في  �شاملًا  �إ�صلاحاً  وم�ؤ�س�ساته  التعليم  م�ستقبل  يتطلب 
محاولات  �إطار  في  الأمر  يُترك  و�ألا  للحقائق،  �إغفال  �أو  محاباة  ودون  علمي،  ب�شكل  معها 
متناثرة و�أوراق تُطرح في الندوات والم�ؤتمرات دون تطبيق �أو تغيير حقيقي ي�ؤدي �إلى عملية 

�إ�صلاح �شاملة. 
�إن درا�سة تجارب الدول المتقدمة هي �ضرورة ملحّة لمعرفة �سبل معالجة الخلل ولاارتقاء، 
�أكتافها  تقوم على  كوادر علمية  ب�إعداد  الأولى  الدرجة  المعنية في  �أن الجامعات هي  حيث 
النه�ضة؛ فهي التي تخلق البيئة للإبداع الفكري والثقافي والعلمي والتكنولوجي، بالإ�ضافة 
�إلى حقيقة ثابتة هي �أن طلاب اليوم هم قادة الم�ستقبل، ف�إذا �أردنا م�ستقبلًا زاهراً فلا بد 
من لااهتمام الفعلي بحا�ضر م�ؤ�س�ساتنا التعليمية وتطويرها لت�صبح م�صنعاً لأفراد م�ؤهلين 
قادرين على التفاعل مع مجتمعاتهم بكفاءة وفاعلية، والعمل على جَ�سر الفجوة بيننا وبين 

العالم المتقدّم.    
�أدركت البلدان المتقدمة �أن التقدّم العلمي والتكنولوجي وتطبيقاته هو الم�صدر الأ�سا�سي 
للنمو لااقت�صادي وارتفاع م�ستوى المعي�شة، لذا اهتمت بالعلم والبحث العلمي، وتخلت عن 
طرق الحفظ والتلقين واعتمدت التفاعل بين الأ�ستاذ والطلبة في قاعات الدر�س والمعمل، 
العلمي،  والبحث  والتحليل  النقد  ومهارات  الإبداعي،  والتفكير  الم�ستقّل،  التفكير  وعززت 

%( من �إجمالي الناتج المحلي على البحث العلمي.  حيث تنفق �أكثر من )3 
وفي هذا المجال، ت�أتي الولايات المتحدة في �صدارة قائمة الجامعات العالمية تليها المملكة 
المتحدة، و�سوي�سرا، وكندا، واليابان، وا�ستراليا، و�سنغافورة، �أما م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
في الوطن العربي فلم تحظَ ب�أي تميّز، ولم تُدرج في المراتب الأولى �ضمن قوائم الجامعات 
على م�ستوى العالم، وف�شلت في مواءمة خريجيها مع احتياجات �سوق العمل في ع�صر العولمة، 

بالإ�ضافة �إلى ف�شلها الذريع في مجال لااختراعات ولااكت�شافات العلمية والبحوث. 
يرتبط م�ستقبل الم�ؤ�س�سات التعليمية ارتباطاً وثيقاً بالتطبيق الحقيقي لدورها الم�ستمد 
ونقلها،  المعرفة  �صنع  �إلى  المعرفة  تقديم  تجاوز  فدورها  و�أهدافها،  ور�سالتها  ر�ؤيتها  من 
والبحث والتجديد، ونقل الخبرة والثقافة والعلم، وخلق فر�ص العمل في ال�سوق لت�صبح �أداة 
تتحمل  الجامعة  ف�إن  وعليه،  الم�ستدامة،  والتنمية  لااقت�صادي  النمو  باتجاه  حقيقي  تغيير 
م�س�ؤولية لاانتقال من التعليم �إلى التعلّم، و�إعداد خريجٍ م�ؤهلٍ لديه مهارات متعددة تنا�سب 

ما يحتاجه �سوق العمل العالمي، وقادرٍ على البدء ب�أعمال وم�شاريع ريادية. 

�أ.د. ماهر �سلـيـم 



ملف التعليم العالي في الأردن34

وهنا، تظهر الحاجة �إلى تبني الجامعات م�س�ؤولية ن�شر ثقافة الريادة في الأعمال، وحث 
لم�شاريع  ومقترحات  ب�أفكار  والتقدّم  ال�شخ�صية  المبادرة  على  والمبدعين  والباحثين  الطلبة 
قادرة  وتكون  العمل  �سوق  تدخل  رائدة  ك�شركة  لتبد�أ  ورعايتها  وتطويرها  تنميتها  يمكن 
على لاا�ستمرار والنمو والمناف�سة في ال�سوق، وذلك من خلال تقديم الجامعة الدعم المادي 
والمعنوي واللوج�ستي والن�صح والإر�شاد للطلبة والباحثين، ورعايتهم واحت�ضان م�شاريعهم 

�إلى �أن ت�صبح �أفكارهم �أو �شركاتهم قادرة على البقاء في �سوق العمل ب�صورة م�ستقلة. 
وبذلك تكون الجامعات قد عملت على �إعداد خريجين قادرين على مواجهة �سوق العمل 
لاقتناء  اللازمة  بالمهارات  والتزوّد  الريادية  لاأعمال  مجال  في  والانخراط  واحتياجاته، 
المجتمع  وم�ؤ�س�سات  بين الجامعات  فاعلة  �شراكة  وبناء  و�إدارتها،  ريادية  �أعمال  م�ؤ�س�سات 
المدني في القطاعات المختلفة الكفيلة بتحقيق التنمية ب�أ�شكالها كافة، وو�ضع خطوات على 
ولاابتكار  للتناف�سية  الفر�ص  وزيادة  ريادية،  �أعمال  وخلق  والبطالة،  الفقر  محاربة  طريق 

والإبداع، وبناء وتعزيز القدرات ال�شخ�صية لدى الخريجين من ال�شباب الطموح.  
ولتحقيق الدور المعا�صر للم�ؤ�س�سة التعليمية ف�إن ت�صويب الواقع يحتاج �إلى عملية تغيير 
بعنا�صرها  التعليمية  والعملية  الجامعة،  و�إدارة  العالي،  التعليم  �إدارة  في  و�شاملة  حقيقية 
العلمي،  والبحث  والطالب،  التدري�سية،  والهيئة  التعليم،  و�أ�ساليب  الدرا�سية  والخطط 

وخدمة المجتمع.   

�أولًا: �إدارة التعليم العالي على الم�ستوى الوطني: 
�إنّ �إدارة التعليم العالي على الم�ستوى الوطني لها دور �أ�سا�سي في و�ضع لاا�ستراتيجيات 
الوطنية و�سن القوانين والت�شريعات التي تنظم عمل الم�ؤ�س�سات التعليمية، ولا بد من منح 
التي  التخ�ص�صات  وتحديد  كالر�ؤ�ساء،  �إداراتها  اختيار  في  التامة  لاا�ستقلالية  الجامعات 
تطرحها والمواد التي تُدّر�سها وخ�صو�صاً متطلبات الجامعة، بالإ�ضافة �إلى ا�ستقلالها التام 
الطالب  الموحد، ومنح الجامعة حرية اختيار  القبول  و�إلغاء نظام  المقبولين،  بتحديد عدد 
الطلبة  معظم  �أن  لل�شك  مجالًا  يدع  لا  بما  ثَبتَ  حيث  الطلبة  ورغبات  ال�شواغر  على  بناءً 

يدر�سون تخ�ص�صات لا يرغبون بها، ولا تنا�سب �إمكاناتهم والنتيجة هي زيادة البطالة.
وبناءً عليه، يجب �أن يُترك للجامعات كما هو معمول به في الدول المتقدمة تحديد  	 
احتياجاتها ومعدلات القبول لكل تخ�ص�ص مع �إجراء الم�ؤ�س�سة امتحان قبول خا�ص بها يحدد 
المهارات الأ�سا�سية اللازم توافرها في الطالب لكل تخ�ص�ص لن�ضمن عدم هدر الإمكانات 
والعقول، ويكون كل طالب قد قُبِلَ في التخ�ص�ص الذي يرغبه �شريطة تحقيق ال�شروط التي 
تحددها الجامعة، وبذلك نكون قد جنّبنا الجامعات قوائم التن�سيق والقوائم الأخرى التي 

تُثقل العملية التعليمية، وت�ؤثر �سلباً على جودة التعليم ومخرجاته. 
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�أ.د. ماهر �سلـيـم 

ثانياً: �إدارة الجامعة
البرامج  التعلّمية وو�ضع  التعليمية  العملية  لتطوير  الرئي�س  المحرك  �إدارة الجامعة  تُعدّ 
�إلى  بالإ�ضافة  ولااقت�صادية،  ولااجتماعية  الوطنية  لااحتياجات  مع  تتواءم  التي  الدرا�سية 
بناء علاقات محلية و�إقليمية ودولية تكفل التوا�صل مع المجتمع خارج الجامعة، وتوفر فر�ص 
البرامج  وتعزيز  والريا�ضية،  والثقافية  والبحثية  الأكاديمية  المجالات  في  م�شترك  تعاون 
الم�شتركة التي تثري البيئة الجامعية �إيجابياً، وجلب التمويل الذي ي�ستخدم للبحث العلمي 

والبنية التحتية للجامعة.
لذلك لا بد من �أن تتمتع �إدارة الجامعة بالمعرفة والخبرة، واعتماد اللامركزية لاخت�صار 
دورة اتخاذ القرار، وتبنيها لإدارة الجودة ال�شاملة، كما يُطلب من الإدارة الجامعية �أن تتوافر 
فيها القدرة على تبني �سيا�سات وا�ضحة تركز على جودة التعليم، وتنمية الإبداع ولاابتكار، 
ولااهتمام بالتدريب الم�ستمر لجميع منت�سبي الجامعة من الهيئة التدري�سية والهيئة الإدارية 
والطلبة، و�إلغاء حواجز البيروقراطية في لاات�صالات ب�شكل يكفل احترام الهيكل الإداري، 
والمدر�سين  الإداريين  لدى  الخوف  يلغي  ديمقراطي  جو  وخلق  الواعدة،  القيادات  وت�شجيع 
والطلبة، وغر�س لااعتزاز بالهوية الوطنية والثقافة والثقة بالنف�س، وتحفيز البحث العلمي 

ودعمه، ولااهتمام بالارتقاء بالهيئة التدري�سية، والتفاعل الحقيقي مع المجتمع المحلي. 
كما يتوجّب على الإدارة الجامعية تفعيل مفهوم ال�شراكة مع المجتمع وعنا�صره وخ�صو�صاً 
المن��شآت  �شراكة  وتعزيز  �ضخمة،  ا�ستثمارية  �أ�صولًا  يُعدّون  الذين  منهم  الخريجين  مع 
الريادية، وعقد �شراكات مع الجامعات  الم�شاريع  ال�صغيرة والكبيرة ورواد الأعمال لدعم 

المتقدمة و�إقامة الواحات العلمية ومراكز لاابتكار والحا�ضنات لاافترا�ضية المتنوعة. 

ثالثاً: العملية التعليمية والخطط الدرا�سية و�أ�ساليب التعليم 
�إنّ م�ؤ�س�سات التعليم العالي بحاجة �إلى �إعادة النظر بالتخ�ص�صات التي تطرحها منذ 
الوطنية  التخ�ص�صات ومواءمتها مع لااحتياجات  والعمل على ملاءمة هذه  ت�أ�سي�سها  بدء 
والإقليمية، والتن�سيق فيما بينها لخلق تكامل �إيجابي، وتجنب التكرار، وهدر الإمكانات ما 
البطالة  تُعاني من  التي  التخ�ص�صات  �أمكن. ويتطلب هذا مراجعة حقيقية لجدوى بع�ض 
بحيث  التخ�ص�صات،  لجميع  وتطويرها  وتحديثها  الدرا�سية  للخطط  ومراجعة  المرتفعة، 
ومدربة  م�ؤهلة  عاملة  بقوى  المجتمع  وترفد  الم�ستجدات،  لآخر  مواكبة  تكون  �أن  ت�ضمن 

اّريت المهنية.  وم�ستجيبة للمتغ
وحتى تقوم الجامعة بدورها المعا�صر في التنمية لااقت�صادية، فلا بد �أن ت�صمّم مناهجها 
وتخ�ص�صاتها وفق نهجٍ جديدٍ لت�صبح قادرة على تخريج �أفواجٍ قادرةٍ على خلق فر�ص عمل 
تبني  عليها  لذا  ريادية،  و�شركات  م�شاريع  بت�أ�سي�س  الحر  العمل  ثقافة  وتعزيز  ال�سوق،  في 
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النظام التعليمي متعدد التخ�ص�ص الذي ينمي �سعة الأفق، ويحفز التفكير، وي�ساعد الخريج 
على بلورة م�شروع منتج. 

كما لا بد من لااهتمام الحقيقي بالتدريب و�شموله في �أية خطة درا�سية و�إعطائه ثقلًا 
حقيقياً في تقييم الطالب والتركيز على التعليم التطبيقي والمهني لحاجة المجتمع الما�سة لمثل 
هذه التخ�ص�صات، والتركيز على المهارات التي تكمّل المعرفة العلمية، وتوظيف �أحدث ما 
تو�صلت �إليه تقنيات المعلومات من برمجيات ونظم، وبنى تحتية، وو�سائط �إلكترونية لتطوير 
التوا�صل  مهارات  وتطوير  التعليمية،  العملية  في  الإلكترونية  التعلّم  تقنيات  ا�ستخدامات 
لاا�صطناعي،  القمر  خلال  من  لاات�صالات  تقنيات  وتوظيف  الثقافة،  وتعزيز  ولاات�صال، 
والبث من خلاله على قنوات ف�ضائية تعليمية تُعنى بالتعليم الجامعي، وتبني �أ�ساليب حديثة 
في التعلّم ت�ضمن تفاعل الطلبة، و�إثارة الف�ضول، والتفكير والتحليل لديهم، ولاابتعاد عن 
التلقين والحفظ مع الت�أكيد على الواجبات المنزلية، ودرا�سة الحالات عبر حلقات العر�ض 
وتدريب  تعليم  تقديم  بهدف  وكبيرة،  �صغيرة  مجموعات  �ضمن  الر�أي  و�إبداء  والنقا�ش 

ع�صري يقود �إلى �شهادات علمية ومهنية معتمدة عالمياً.
كما �أن مقررات الخطط الدرا�سية يجب �أن تخ�ضع لفح�ص وقيا�س م�ستمر لمدى مطابقة 
�أهدافها التي وُ�ضعت مع تح�صيل الطالب وهذا يتطلب �إجراء تحليل علمي لو�سائل تقييم 

الطالب و�أدائه وقيا�س مهاراته ب�شكل م�ستمر. 

رابعاً: الهيئة التدري�سية: 
وتميّزه،  العالي  التعليم  لجودة  الحقيقية  ال�ضمانة  هو  التدري�سية  بالهيئة  لاارتقاء  �إنّ 
هيئتها  ل�سمعة  انعكا�س  هو  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  لبع�ض  المرموق  الم�ستوى  �أن  المعروف  ومن 
�أدائهم في مجالي التدري�س والبحث العلمي، لذا ف�إن التنمية  التدري�سية وتميّزهم وح�سن 
نجاح  خلال  من  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  لتطوّر  �أ�سا�سي  �شرط  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  المهنية 
�أع�ضاء هيئة التدري�س بالقيام بم�س�ؤولياتهم �أمام المجتمع ولاا�ستجابة لم�شكلاته وحاجاته، 
المجتمع،  وخدمة  والإدارة  والبحث  التدري�س  التميّز في مجالات  بتحقيق  م�ؤ�س�ستهم  و�أمام 
مجالاتهم  في  تقدماً  يحققون  �أكاديميين  تدري�س  هيئة  �أع�ضاء  بو�صفهم  �أنف�سهم  و�أمام 

المعرفية ويعملون على رفع كفاءتهم. 
ويهدف لاارتقاء ب�أع�ضاء هيئة التدري�س �إلى رفع مهارات ع�ضو هيئة التدري�س في مجال 
التدري�س والبحث العلمي وفي حثه على القيام بدوره تجاه �إدارة الجامعة، وخدمة المجتمع، 
التعلّم الحديثة والجديد في تكنولوجيا التعليم والتعلّم  و�إك�سابه مهارات ا�ستخدام و�سائل 
وا�ستخدامها، وتطوير و�سائل التقييم وتحليلها ب�شكل �صحيح، وتنمية ال�شعور بجدوى الدور 
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الذي يقوم به ومدى �أهميته، وتبني ثقافة م�شاركة الطالب في العملية التعليمية من خلال 
ال�سماح له بالمناق�شة والتحليل والنقد وتبادل الآراء للو�صول �إلى التفكير الحر والإبداع. 

التدريبية  بالدورات  م�شاركتهم  في  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  المهنية  التنمية  وتكمن 
الخطط  تطوير  لجان  في  والم�شاركة  الخبرة،  ذوي  زملائهم  من  والتعلّم  المتخ�ص�صة، 
الدرا�سية، والأن�شطة البحثية، ولااطلاع والتثقيف الذاتي الم�ستمر، والم�شاركة في الم�ؤتمرات 

والور�ش العلمية �سواء داخل الجامعة �أم خارجها. 
وعليه، ف�إن الم�ؤ�س�سة التعليمية مطالبة بتبني �سيا�سات وا�ضحة في هذا المجال، تحققها 

من خلال ت�أ�سي�س مراكز لتطوير �أع�ضاء هيئة التدري�س ودعمها لتقوم بدورها الحقيقي. 
بحثية  مراكز  لتكون فقط في  العلمي  التفرغ  �إجازات  وتنظيم  لاابتعاث  �سيا�سة  �أن  كما 
التدري�سية  بواجباته  للقيام  وتدعيمه  التدري�سي  الكادر  رفد  �إلى  حتماً  ت�ؤدي  متخ�ص�صة، 

وتطوير البحث العلمي. 

خام�ساً: الطلبة
قادة  وهم  التعلّمية،  التعليمية  العملية  محور  لأنهم  خا�صة  �أهمية  الطلبة  محور  يحتلّ 
لذلك  ولاانفتاح،  العولمة  ظل  في  الحياة  متطلبات  لمواجهة  �إعدادهم  من  بد  ولا  الم�ستقبل، 
ف�إن الم�ؤ�س�سات التعليمية مطالبة بتغيير �سيا�سة القبول المعمول بها حالياً، و�إيجاد �سيا�سة 
يتطلب  وهذا  بالجامعة  لاالتحاق  على  وت�شجيعهم  واختيارهم  المتميزين  الطلاب  لجذب 
التخ�ص�ص  اختيار  للطالب حق  يُترك  و�أن  الجامعات،  القبول في  عملية  تغييراً جذرياً في 
الذي يرغب فيه �شريطة توافق �إمكاناته ومهاراته مع ما ت�ضعه كل م�ؤ�س�سة تعليمية �شرطاً 
�إلى امتحان  �أو توافر مهارات معينة بالإ�ضافة  الثانوية العامة،  للقبول مثل معدل امتحان 

القبول، وفقاً لعدد المقاعد ال�شاغرة ح�سب الطاقة لاا�ستيعابية لكل تخ�ص�ص. 
ويُطلَب من الجامعة العناية بالإر�شاد الأكاديمي للطالب، والعناية بالخدمات الطلابية 
ب�شكل عام، والتركيز على الن�شاط غير ال�صفّيّ، وتعزيز روح المبادرة والتفكير لاإبداعي، 
القرار وتحمل الم�س�ؤولية،  الوقت، والقدرة على اتخاذ  �إدارة  و�إك�ساب الطالب القدرة على 
بالعمل  ولااهتمام  الإلكتروني،  التوا�صل  على  والقدرة  والحوار،  النقا�ش  مهارات  وتعلم 
التطوعي، والم�شاركة في الندوات الثقافية، ولااهتمام بالأحداث المحلية والعالمية، بالإ�ضافة 
م�ستقبلية  لم�شاريع  الريادية  �أفكارهم  �إظهار  على  ت�ساعد  بطريقة  الطلبة  احت�ضان  �إلى 

ودعمها.  

�ساد�ساً: بيئة التعلّم
ت�شكل بيئة التعلّم في م�ؤ�س�سات التعليم العالي عاملًا �أ�سا�سياً في تطوّرها. ومن المفتر�ض 

�أ.د. ماهر �سلـيـم 
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بعد  عن  والتوا�صل  ولاات�صالات  المعلومات  تكنولوجيا  �إليه  تو�صلت  ما  �أحدث  توظيف 
ولاات�صالات اللا�سلكية والأجهزة والمعدات والبرمجيات، لتعزيز العملية التعليمية التعلّمية 
�إدارة الجامعة ت�ستطيع لاا�ستفادة منها في  �أن  من الطلبة و�أع�ضاء الهيئة التدري�سية، كما 
�إدارة معلومات متكامل  الت�شغيلية والتخطيط والمتابعة، لذا لا بد من تبني نظم  العمليات 
ومترابط لت�صبح بيئة التعلّم منا�سبة ومتطورة، ت�ساعد على خلق بيئة جامعية منا�سبة لن�شر 

ثقافة الريادة.  
ي�شارك ا�ستخدام التكنولوجيا التعليمية الحديثة في عملية التعليم مثل: ا�ستخدام المواد 
والأ�ستاذ والجامعة  الطالب  الإلكتروني بين  والتفاعل  الإلكترونية،  الإلكترونية، والحقائب 
بالإ�ضافة �إلى المجتمع بم�ؤ�س�ساته التعليمية، وتعد �شبكة الإنترنت م�صدراً �أ�سا�سياً من م�صادر 
المعلومات والمعرفة، وقد �سهلّت التكنولوجيا عملية التعلّم الإلكتروني والتعليم المفتوح، لذا 
ف�إن الم�ؤ�س�سات التعليمية مطالبة ب�إن�شاء مراكز تعلّم �إلكتروني، ومد ج�سور التوا�صل الحي 
بين الطالب والجامعة  وو�ضع برامج متخ�ص�صة لتقدّم الجامعة خدماتها التعليمية وت�ضمن 
وملبيةً  والعوائق  ال�صعوبات  متجاوزةً  الجغرافيا  تتخطى  فهي  وزمان،  وقت  �أي  في  التعلّم 
لحاجات ال�سوق وموفرةً للجميع فر�ص التعليم �سواء �أكان لدرجة البكالوريو�س �أم للدرا�سات 

العليا �أم للدرا�سات التدريبية والدورات، كما يوفّر فر�ص التعليم الم�ستمر للأعمار كافة. 
وعلى م�ؤ�س�سات التعليم العالي ا�ستحداث ت�شريعات وانتهاج �سيا�سات خا�صة بهذا النمط 
التدريبية  البرامج  وو�ضع  معه،  التعامل  �أهمية  على  والت�أكيد  التقليدي  غير  التدري�س  من 
ومتطوّر،  علمي  ب�شكل  الإلكترونية  مقرراتهم  بناء  من  ليتمكنوا  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء 

وليتعرفوا �إلى بيئة التعلّم الإلكتروني، وطرق التدري�س والتوا�صل الدائم مع الطلبة. 
 

�سابعاً: خدمة المجتمع 
والتوا�صل معه،  المجتمع  القيام بخدمة  التعليمية  للم�ؤ�س�سة  الأ�سا�سية  الوظائف  �إنّ من 
للتوا�صل مع  والإدارات المختلفة و�ضع برامج مدرو�سة  والأق�سام  الكليات  وهذا يتطلب من 
الم�ؤهلة  العاملة  القوى  من  بحاجاته  وتزويده  باحتياجاته  ترتبط  خدمات  وتقديم  المجتمع 
والمدربة والمتنا�سبة مع التغيرات المهنية، وذلك من خلال عقد الدورات والم�ؤتمرات والور�ش 
المتنوعة، وحث الطلبة على العمل التطوعي، والقيام ب�أن�شطة اجتماعية تعزز الولاء ولاانتماء 
متبادلة،  علاقة  في  الإنتاجية  بالم�ؤ�س�سات  الجامعة  وربط  الوطنية،  البرامج  في  والم�شاركة 
وتعزيز البحوث التطبيقية التي تعالج م�شكلات المجتمع المحلي واحتياجاته وت�سهم في حلّها، 

وتقديم الخبرة والم�شورة لم�ؤ�س�سات الدولة وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص. 
�أ�صبح للجامعة دور  في خلق الم�شاريع الريادية و�إن�شاء �أو ا�ست�ضافة الم�شاريع ال�صغيرة 
التي  ال�سائدة  الثقافة  وتغيير  المجتمع،  في  الأعمال  ريادة  ثقافة  لن�شر  الم�شتركة  والم�شاريع 
�إلى ثقافة �أن الجامعة  �أو ت�ساعد في توظيف خريج،  د موظفاً  تُعِّ تُعرّف دور الجامعة ب�أنها 

ت�ساهم في خلق فر�ص عمل جديدة. 
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�أ.د. ماهر �سلـيـم 

ثامناً: البحث العلمي  
يُطلب �إلى الم�ؤ�س�سات التعليمية لااهتمام بالن�شاطات البحثية وتعزيزها من �أجل زيادة 

المعرفة وت�سخيرها في عمليات التنمية لمختلف جوانب الحياة.
وعلى الرغم من �أن عدد العلماء في الدول العربية يفوق عدد نظرائهم في �إ�سرائيل،  	 
�إلا �أن عدد الأبحاث المن�شورة في �إ�سرائيل وحدها يوازي عدد ما هو من�شور في �أنحاء الوطن 

العربي كافة. 
وقد بينّت الإح�صاءات �أن عدد براءات لااختراع لديهم هو )16805( مقابل )836( 
العلمي  البحث  م�ستوى  تدني  عن  وا�ضح  م�ؤ�شر  وهذا  العربية،  الدول  لكل  اختراع  براءة 
�إلى تبني م�شروع نه�ضوي عربي �شامل،  الذي يحتاج  وم�ؤ�س�ساته في الوطن العربي، الأمر 
وتحفيز البحث الم�شترك بين الجامعات في الوطن وخارج الحدود، و�إن�شاء المراكز البحثية 
عالمية  بحثية  مراكز  في  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  تفرغ  على  والت�أكيد  والإقليمية،  الوطنية 
�إجازة التفرغ العلمي، وزيادة الدعم المالي ب�شكل ي�سمح ب�إجراء بحوث  متخ�ص�صة خلال 
تطبيقية حقيقية تتعلق بحاجة المجتمع، و�إيجاد حلول لم�شكلاته، وتقديم الخبرة ولاا�ست�شارة 
ونقل  العمل،  وور�ش  والم�ؤتمرات  الندوات  تنظيم  في  والم�شاركة  والخا�ص،  العام  للقطاعين 

المعرفة والترجمة وت�أليف الكتب العلمية وغيرها. 

خلا�صة: 
�إنّ التحديات الم�ستقبلية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي وتغيير الدور المر�سوم لها في ظل العولمة 
وظائفها  ت�أدية  من  لتتمكن  �شاملة  �إ�صلاح  عملية  ي�ستدعي  ذلك  كلّ  التكنولوجيا،  وثورة 
مجتمع  وخدمة  علمي،  وبحث  ب�شرية،  موارد  و�إعداد  تعليم،  من  وجه  �أكمل  على  الرئي�سة 
في مناخ ي�سوده التركيز على مفاهيم الحرية والديمقراطية ولاا�ستقلالية واحترام الر�أي 
�إبداء  التي تحول دون  و�إزالة عقدة الخوف  والتفكير الحر،  الآراء،  والر�أي الآخر، وتبادل 
الر�أي، وغر�س مفاهيم الريادة، والعمل الحر، والم�شاريع، والخروج من دائرة التعليم من 

�أجل الوظيفة فح�سب. 
الم�ستوى  على  تفكيرها  وطريقة  التعليم  �إدارات  عقلية  في  فعلياً  تغييراً  يتطلّب  وهذا 
الوطني والم�ؤ�س�سات التعليمية ذاتها، واتخاذ القرارات الجريئة وغير التقليدية، ومراجعة 
الم�ؤ�س�سة  تمكن  حديثة  تعلّم  بيئة  توفر  تحتية  بنية  من  التعلّمية  التعليمية  العملية  عنا�صر 
عند  وتخلق  الحديثة،  والو�سائل  التكنولوجيا  من  لاا�ستفادة  المختلفة  بعنا�صرها  التعليمية 
�أداة فعلية في  �إدارتها والأ�ساتذة والطلبة ثقافة الجودة والتميّز والريادة، وتكون الجامعة 

بناء لااقت�صاد الوطني ودعامة حقيقية للتنمية الم�ستدامة.   
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الجامعات الأردنية والفر�ص ال�ضائعة: القيادة

�أ.د. طالب �أبو �شرار
ق�سم الأرا�ضي والمياه والبيئة

كلية الزراعة-الجامعة الأردنية
t . m . a b u - s h a r a r @ j u . e d u . j o

»ما يقدمه الدهر لا تعر�ضه الأبدية«
)1527  - نيقولا ميكافيللي )1469 

مقدمة:
بمراجعة الأجندة الوطنية، نلاحظ مقترحات لتح�سين البرامج الأكاديمية في الجامعات 

الأردنية تن�ص على ما يلي:
ا	لمراجعة الدورية للخطط الدرا�سية ورفدها بالمتطلبات التي تعزز روح العمل الجماعي  .1
المنطقي  التفكير  �إلى  بالإ�ضافة  الذات،  على  ولااعتماد  والإبداع  والريادة  والمبادرة 
وتكنولوجيا  البحث  والإنجليزية ومهارات  العربية  باللغتين  التوا�صل  والناقد ومهارات 

المعلومات ولاات�صالات.
تحديث البرامج والمناهج الدرا�سية الجامعية، وفقاً لأف�ضل الممار�سات الدولية وتم�شياً  	.2
مع متطلبات اقت�صاد المعرفة، و�إعادة النظر فيها على �أ�سا�س دوري )كل 5-7 �سنوات( 

ل�ضمان احتوائها كافةَ المهارات المطلوبة مع التركيز على ما ي�أتي:
1.2 تطوير برامج وم�ساقات تركز على مهارات قابلية الت�شغيل، والمهارات ال�شخ�صية 

ال�ضرورية لبيئة العمل مثل مهارات القيادة والتوا�صل وحل الم�شكلات وغيرها.
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2.2 ت�صميم برامج تطبيقية لتح�سين قابلية ت�شغيل الطلبة، تتطلب تدريبا وتدرّجا 
)Internship) ك�شروط م�سبقة للتخرج.

الحالات  ذلك  في  بما  المواد،  م�ساقات  في  الحديثة  التدري�س  �أ�ساليب  �إدخال   3.2
الدرا�سية والمناق�شات الحوارية والم�شاريع الجماعية.

التطوير  نتائجها في  وا�ستخدام  للبرامج  وتقييم  بناء نظم متابعة  العمل على   4.2
الم�ستمر.

5.2 و�ضع برامج للتعليم الم�ستمر والتعلم مدى الحياة للعاملين في الجامعات بهدف 
تدريبهم وزيادة ت�أهيلهم على متطلبات اقت�صاد المعرفة.

في  درو�س  )مثلا:  العالي  التعليم  في  وتطبيقها  الريادة  روح  لتعزيز  برامج  ت�صميم  	.3
الريادة، جوائز للم�شاريع الريادية(.

بناء وا�ستحداث الحا�ضنات التكنولوجية وحا�ضنات الأعمال. 	.4
�إن�شاء مكاتب في الجامعات للإر�شاد الوظيفي، وتوجيه الطلبة نحو فر�ص العمل المتاحة  	.5

وتنظيم المعار�ض التي تحقق ذلك.

�أما فيما يخ�ص �أع�ضاء هيئات التدري�س �أنف�سهم فن�صت الأجندة الوطنية على:
والتدريب  التعلم  ل�ضمان  التدري�س  هيئات  لأع�ضاء  المهنية  التنمية  مراكز  �إن�شاء  	.1

الم�ستمرين لأ�ساتذة الجامعات بح�سب متطلبات اقت�صاد المعرفة.
بناء علاقات م�ؤ�س�سية بين م�ؤ�س�سات التعليم العالي وال�صناعة عبر هذه المراكز وذلك  	.2

من خلال:
في  للعمل  التدري�سية  الهيئات  �أع�ضاء  �أمام  المجال  لفتح  وخطط  برامج  و�ضع   1.2
العمل  العلمي،  التفرغ  �إجازات  )لاا�ست�شارات،  والأعمال  ال�صناعة  م�ؤ�س�سات 

بدوام جزئي، الم�شاريع الم�شتركة، ع�ضوية مجال�س الإدارة(.
�إتاحة الفر�صة للممار�سين المهنيين من م�ؤ�س�سات ال�صناعة والأعمال لتدري�س   2.2

مقررات جامعية في التخ�ص�صات التي تطرحها الجامعات.
تبني �سيا�سات للابتعاث في م�ؤ�س�سات التعليم الر�سمي والخا�ص. 	.3

على الأ�ساتذة ق�ضاء �إجازات التفرغ العلمي في جامعات �أجنبية ذات �سمعة متميزة. 	.4
على حامل �شهادة الدكتوراه ق�ضاء فترة تدريب وت�أهيل على المهارات التدري�سية قبل �أن  	.5

ينخرط في �سلك التدري�س.
�أن ي�صف مجتمعا تمار�س  وبالتدقيق فيما تقدم كلّه، ي�ستطيع المعني بال��شأن الجامعي 
تمثل  الأكاديمية  م�ؤ�س�ساته  و�أن  المثالي  المعرفة  مجتمع  ب�أنه  والطروحات  الأفكار  تلك  فيه 
�أنموذجا متميزا للإبداع الجامعي؟ فهل نحن حقا على جانب من هذا الم�ستوى الأكاديمي 
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الرفيع؟ و�إن كنا غير ذلك؛ �أين تقف جامعاتنا من حالة النموذج الجامعي المطلوب؟ وهل 
�ضيعت جامعاتنا فر�صا تاريخية للدخول في حالة الإبداع؟ وما هو دور القيادة الأكاديمية في 

�إدارة دفة العمل الم�ؤ�س�سي الجامعي نحو القمة؟

عملية التعلم بين الأم�س واليوم - مدخل تاريخي:
لا  الفر�صة،  ولاقتنا�ص  العابرة.  الفر�ص  باغتنام  كلها  الإن�ساني  النجاح  ق�ص�ص  تبد�أ 
عوامل  جملة  هنالك  �آخر،  بمعنى  ال�سانحة.  الفر�صة  نافذتها  من  تُ�ست�شرفُ  ر�ؤية  من  بد 
مكانية وزمانية وظرفية و�إن�سانية، يمثل اقترانها، بطريقة معيّنة، ما ا�صطلح على ت�سميته 

)الفر�صة( �أو بتعبير �أكثر تحديدا )الفر�صة ال�سانحة(. 
فعلى �سبيل المثال، كان لا بد من ن�ضج مرحلة تطور تاريخي وتحول اجتماعي لبدء الثورة 
البورجوازية  للطبقات  ت�ؤ�س�س  ال�صناعية كي  الثورة  بد من  الغرب، وكان لا  ال�صناعية في 
�أوروبية  تفاعل جدٌي معها مجتمعات  دون  راقبتها  التي  والتحولات  الظروف  وهي  الغربية 
غربية )ك�إ�سبانيا والبرتغال( و�أخرى �أوروبية لكن غير غربية )كمجتمعات �أوروبا ال�شرقية 
بما في ذلك رو�سيا القي�صرية( ومجتمعات �أخرى مجاورة ومتما�سة مع المجتمعات الغربية 

)كالإمبراطورية العثمانية(. 
الفر�ص  �أن  منه  يفهم  �أن  يجب  لا  ومتفرجين  �ضم لاعبين  الذي  التاريخي  الم�شهد  هذا 
عما  الغافلين  �أكتاف  على  لتحط  ال�سماء  من  فج�أة  تهبط  �أي�ضا(  وال�صغرى  )بل  الكبرى 
والطموحات  ال�سامية  الأهداف  طريق  على  لتدلهم  ب�أياديهم  وتم�سك  بل  حولهم،  يجري 
العظمى. هنا لا بد من وفرة �أنا�س يقظين ومتحفزين للإقلاع بكل ال�سبل المتاحة نحو الغد 
الذي ين�شدونه وعندما تمر الفر�صة التاريخية من �أمامهم يدركون �أنها فر�صة ولن تنتظر 
طويلا �إن لم يم�سكوا بها. يقول ثوما�س �ألفا �أدي�سون “لا يواتي الحظ �سوى �صاحب الذهن 
المتيقظ” �أي لي�ست غالبية النا�س ممن يت�صفون بمعرفة قيمة الفر�صة العابرة وديناميتها، 
وهذا بال�ضبط ما يميز ال�شريحة ال�ضيقة الناجحة �أو المبدعة �أو الرائدة في �أي مجتمع وفي 
�أي زمان عن بقية مواطنيها. المثير هنا �أي�ضا �أن من يم�سكون بالفر�ص العابرة لا يقابلون 
ب�شيء من  يعاملون  بل  بالتفهم من قبل ذويهم و�صحبهم  �أ�ضعف الحالات،  ، وفي  بالدعم 
ال�سخرية �أو ال�شك بجدوى خطواتهم العملية �أو حتى التحقير لما يب�شرون به من فكر طليعي.

بل  الإن�سانية  والمفاهيم  القيم  حراك  مُ�سلّمةَ  كثيرون  يدرك  لا  الآخر،  الجانب  وعلى 
يتخطون ذلك للإيمان بثبات كافة الحقائق العلمية. يعتقد ذلك الجرمُ من الب�شر �أن كل ما 
�سبق يت�صف بقد�سية الثبات وهو ع�صي على التغيير بل، وفي حالات الردة الذهنية، يجادل 
الإن�ساني  الج�سم  ع�ضوية  وحتى  والوجدان  والف�سيولوجيا  الر�ؤى  قولبة  ب�ضرورة  بع�ضهم 
لتتناغم كلها مع ذلك الجمود. هنا يمكن �أن ننتقل بتحليلنا �إلى مو�ضوع الجامعات �إذ يحلو 
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�أ�سلافنا، نحن العرب، هم  ب�أن  الرابع ليجادل  البعد الزمني  �أن يغو�ص عميقا في  للبع�ض 
�أول من �أ�س�س لفكرة الجامعة؟ هذا كلام جميل �إن ابتعدنا به عن المفاخرة الفارغة و�ألزمنا 
�أنف�سنا بالوفاء لإبداع �أ�سلافنا بال�سير على هَدْي خطاهم وبالعمل على ا�ستمرارية التميز 
والخلق الذهني الذي اجترحوه. وفي محاولة البع�ض لااتكاء على الما�ضي بل والت�أرجح على 
خيوطه نن�سى �أن موا�صفات الأروقة �أو المنابر الفكرية في ع�صور ما قبل النه�ضة الغربية لا 
تن�سجم وموا�صفات “الم�ؤ�س�سات الجامعية” الحالية. لم تكن منابر و�أرقة الأم�س �أكثر من 
ب�ؤر �إ�شعاع فكري في محيط مظلم. هذه العزلة وتلكم الأهداف المحدودة لا يمكن �أن ت�صنع 
الم�ؤ�س�سة الجامعية الحالية. هنا �أرجو �ألا نمر مرور الكرام بتعبير “الم�ؤ�س�سات الجامعية” 
الذي �آثرت ا�ستخدامه عو�ضا عن كلمة الجامعات. بب�ساطة، لأننا �إن �أردنا �أن نهبط بمفهوم 
الجامعة �إلى م�ستوى المفهوم ال�شائع في بلادنا العربية �أي مجرد المبنى الذي ي�ضم مدر�سين 
وطلابا وكراري�س �أثرية في ثيابِ كتبٍ علمية فلربما لا نجانب ال�اوصب كثيرا بادعائنا �أن 
�أروقة الأم�س ومنابره التي جل�س فيها �أر�سطو طالي�س )384 - 322 ق.م( متتلمذا للمعلم 
�أفلاطون �أو بعد ذلك ب�أكثر من �ألف عام �أروقة القيروان �أو الزيتونة �أو الأزهر �أو القد�س �أو 

الكوفة �أو الب�صرة �أو المدينة المنورة كانت الجامعات التي �أنجبت جامعات اليوم؟ 
�أرجو �أن �أكون وا�ضحا في هذا المقام لأقول �إن الرواق �أو المنبر التعليمي كان و�سيلة مثالية 
لنقل المعرفة على نطاق �ضيق وفي ع�وصر امتزج فيها العلمُ بالأ�سطورةِ والفل�سفةُ بقاونين 
الطبيعة و�أن الخط الفا�صل بين الحقيقة والخيال لم يتحدد بمنطق التجريب العلمي العملي 
�أو الذهني بل احتكم �إلى قدرة المفكر على التحليل الذهني المو�ضوعي. هذا الخط الفا�صل 
بين الحقيقة والخيال لم يكن �أي�ضا وا�ضحا في �أذهان الغالبية من النا�س. في الحقيقة يعدّ 
مدى و�ضوحه في �أذهان �أفراد مجتمع ما م�ؤ�شراً على ع�ضوية الحبكة بين ن�سيج الجامعة 
�أن  المقولة  بهذه  المهتم  من  �أرجو  التو�ضيح،  من  ولمزيد  يكتنفها.  الذي  المجتمعي  والن�سيج 
التا�سع ع�شر  القرن  نهاية  الب�شرية وحتى  �أن  ليكت�شف  المعرفة  تاريخ  يقر�أ كتابا ر�صينا في 
كانت ت�ؤمن ب�أ�ساطير لاي�ست�سيغها العقل الب�شري المدرب على منهج البحث العلمي المعا�صر؟ 
دعوني هنا �أعطِ مثالا عابرا لبيان ال�سذاجة لاإن�سانية التي ا�ستمرت �إلى نحو مئة وخم�سين 
عاما خلت وزخرت بها كتب اليونان والعرب الم�سلمين من بعدهم كمقولات: »ينمو النبات 
لأنه يغتذي من التراب كما الحيوان« �أو »في نهاية جذر النبات م�ضغة كالقلب ت�ضخ الماء من 
التراب �إلى الأغ�صان«. لم يخطر ببال �أ�سلافنا من الب�شر �أن ي�س�ألوا �أنف�سهم �أين هي تلك 
الم�ضغة ال�شبيهة بالقلب في نهاية الجذر؟ �أو �أن ي�صمموا تجربة ب�سيطة كما فعل البرو�سي 
�أ�صي�صين  التا�سع ع�شر عندما قارن الفارق في وزن  »ليبيج« في العقد ال�ساد�س من القرن 
الآخر  في  نباتاً  زرع  بينما  زراعة  دون  �أحدهما  ترك  التراب  من  نف�سها  الكتلة  يحتويان 
فلاحظ »ليبيج« في نهاية التجربة �أن هناك زيادة ملحوظة في كتلة الأ�صي�ص المزروع كان 
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من المفتر�ض غيابها �إن كان نمو النبات من�سجما مع النظرية ال�سائدة �آنذاك والتي تقول 
ب�أن نمو النبات ناجم عن امت�صا�ص المادة الع�ضوية من التربة �أي �أن الزيادة في كتلة النيات 
لي�ست �سوى النق�ص في كتلة التربة. في الحقيقة، مهدت تلك النتيجة ل�سل�سلة من التجارب 
التي �أدت في النهاية �إلى تطوير نظرية التمثيل ال�ضوئي التي تمثل اليوم حجر الأ�سا�س في 
فهمنا الن�شاط الحيوي لكوكبنا لاأر�ض وللكثير من الظاهر الطبيعية المرتبطة بهذا الن�شاط 

كحيوية الغلاف الجوي وتوزيع الأك�سجين وثاني �أوك�سيد الكربون فيه.

الجامعات العربية والبحث العلمي- الدور المفقود:
لم ينتم العديد من علماء الأم�س �إلى م�ؤ�س�سات جامعية، �إذ عمل بع�ضهم منفردا بدافع 
الف�ضول العلمي وبتمويل ذاتي �أو من �أثرياء م�ستنيرين �أو حتى بدافع لااختبار اللاهوتي، كما 
كان حال النم�ساوي جريجور يوهان مندل )1822 - 1884( وهو الراهب الذي �أ�س�س لعلم 
�أو ت�شارلز روبرت دارون الطبيب واللاهوتي الإنجليزي وم�ؤ�س�س نظرية  الوراثة الحديث، 
1882(. وهكذا ف�إنه في ع�صر النه�ضة العلمية، وبخا�صة في  الن�شوء ولاارتقاء )1809 - 
مراحلها المبكرة، لم تكن الجامعات م�سرح البحث العلمي الفريد بل نازعتها عليه منابر 
�أخرى، ناهيك عن �أن جانبا كبيرا من ن�شاط الجامعة الذهني ان�صب على �أمور فل�سفية �أو 

فنية، بعيدا عن المعالجات الطبيعية. 
المعا�صر يمثل  العلمي  البحث  �أن  والأم�س في  اليوم  العلمي  الإنجاز  بين  الفارق  ويتركز 
خطوة على طريق طويل من الف�ضول الإن�ساني غير المحدود، وهو بذلك يمهد لبحث لاحق 
و�آخر يتلو اللاحق وهكذا دواليك، في حين كانت �أبحاث الأم�س مجرد وم�ضات متناثرة غير 
مت�صلة مكانيا �أو زمانيا. ربما يكون ال�سبب الرئي�س لمثل تلك العزلة العلمية في الما�ضي هو 
�أو  الإن�سانية  المع�ضلات  لحل  وحيدا  مدخلا  بو�صفه  العلمي،  البحث  بمنهج  الإيمان  غياب 

الطبيعية. 
الم�شاكل  بتحديد  بدءا  المجتمع  نه�ضة  في  التكاملي  الجامعات  دور  يت�ضح  هنا  ومن 
العلمية  البحوث  باقتراح  ومرورا  والحيوية  الطبيعية  والعلمية  ولااجتماعية  لااقت�صادية 
اللازمة، لدرا�سة تلك الم�شاكل وانتهاء بالتعرف �إلى علائق الأ�سباب والنتائج لكل م�شكلة. 
لقرون  �سادت  غيابه  وب�سبب  الما�ضي،  في  مفقود  جامعي  دور  هو  البراغماتي  الدور  هذا 
�شرف  الجامعات  تمنح  لمُ  الحقيقة،  في  الجامعات.  و�صف  في  العاج  البرج  مقولة  عديدة 
دورها بو�صفها ذخرا علميا و�إبداعيا وتب�شيريا معرفيا و�إ�صلاحيا، بل انتزعته انتزاعا من 
مجتمعاتها، عندما �أدرك قادة تلك المجتمعات عقم البحث عن حلول لمع�ضلات مجتمعاتهم، 
بدايةً �صياغة  �أنجزت الجامعات  واقع الحال،  الإن�ساني. في  العلمي  العقل  خارج منظومة 
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العقل الإن�ساني في مجتمعاتها فحققت بذلك تناغم المنطق الإن�ساني بين �صانع القرار وبين 
بناء  �إنجازا ي�سيرا، لأنه لا يمكن  ال�سابق لم يكن  الذهني  التناغم  ت�أ�سي�س  �إن  الأكاديمي. 
مثل هذا المناخ دون وفرة في الإبداع الأكاديمي كي يتمكن ذلك الإبداع من الت�أثير الخلاق 
هذا  وفرة  حول  عديدة  �أ�سئلة  تثور  هنا  المجتمع.  عقلية  على  ثم  ومن  الطالب  عقلية  على 
الت�أثير في جامعاتنا الأردنية بل والعربية عموما؟ وتمكن الإجابة المب�سطة عن ذلك الت�سا�ؤل 
�أثٌروا على ذهنيتهم  الذين  الأ�ساتذة  الطلبة عن عدد  بالا�ستف�سار من عينة ع�شوائية من 
العدد بتدني م�ستوى  �إجاباتهم تناق�ص هذا  في �سنوات درا�ستهم الجامعية، لنكت�شف من 

الجامعة؟ وب�أن الإجابة �أحيانا قد تقت�صر على �أ�ستاذ �أو اثنين، وقد تكون: لا �أحد!
ما �أريد �أن �أقوله في هذا ال�صدد �إن توفير الظروف العملية المحفزة على البحث العلمي 
هو �شرط �أ�سا�سي لنماء ال�شخ�صية لاأكاديمية، و�أنه بغياب مثل تلك ال�شروط تنحدر الجامعة 
المحا�ضرة  تختلف  لا  ثانوية.  مدر�سة  م�ستوى  �إلى  الأكاديمية  هيئتها  بالتالي،  وتنحدر، 
وهدف  مفهوم  في  بل  تلك،  بي�سر  �أو  المادة  هذه  ب�صعوبة  المدر�سية  الح�صة  عن  الجامعية 
نقل المعرفة �إذ ينح�صر في حالة المدر�سة في خلق مخزون معرفي لدى الطالب، يتمثل بمادة 
المدر�سي  للتعليم  التقليدي  النمط  الريادية  المدار�س  بع�ض  تجاوزت  و�إن  الدرا�سي،  المقرر 
�إلى �آفاق �شبيهة بتلك ال�سائدة في الجامعات المرموقة. وفي المقابل، يهدف التعليم الجامعي 
بناء  �إلى  يتعداه  بل  عملية(  قيمة  للتطبيق )ذي  قابل  معرفي  بناء مخزون  �إلى  فقط  لي�س 
مهارات التعليم الذاتي والربط المو�ضوعي بين الأ�سباب والتنائج . وبالإ�ضافة �إلى المخزون 
من  الطالب  تمكين  �إلى  الجامعات  برامج  تهدف   )Hard Skills( التخ�ص�صي  المعرفي 
جملة مهارات تعرف ب)Soft Skills( ت�شمل مهارات التوا�صل الإن�ساني وكتابة التقارير 
المهنية وبناء القدرة على الربط المو�ضوعي بين الأ�سباب والنتائج، ومن ثم خلق القدرة لدى 
الطالب على تطوير مفاهيم �أو نظريات جديدة ت�ضاف �إلى ما تعلمه وتطور قدراته الذاتية 
على �إثراء معرفته بمعارف �إ�ضافية ا�ستقرائية �أو مو�ضوعية، من م�صادر خارج �إطار المادة 
العلمية المطروحة في المحا�ضرة. ومن هنا ف�إن الجامعة المبدعة توفر الظروف المو�ضوعية 
لبناء ذهنية جدلية وم�سلكية عقلية �إبداعية، ترفد الطالب بقدرات تفوق تلك الكامنة في 
المخزون المعرفي المحدود للمادة العلمية التي اجتازها بنجاح. وبالقدر الذي تبني فيه جامعة 
مرموقة �سمعة طيبة في هذا المجال، يحظى خريجوها بفر�ص عمل يح�سدهم عليها بقية 

الخريجين، �سواء من حيث لاامتيازات المادية، �أو من حيث الفر�ص الوظيفية المميزة.

القيادة الجامعية: ريادة �أم �إدارة؟ 

وكيفية  ال�ضائعة  الفر�ص  ماهية  في  �سبق  ما  يلي  الذي  المنطقي  ال�س�ؤال  يتلخ�ص 
�أن ن�ستذكر  بنا  الفر�ص؟ ربما يجدر  �آخر: هل �ضيعت جامعاتنا تلك  �أو بمعنى  �ضياعها؟! 

�أ.د. طالب �أبو �شرار
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الكم الهائل من الإمكانات والت�سهيلات المادية التي توافرت للعديد من الجامعات العربية، 
التي كانت عاملة في �ستينيات و�سبعينيات بل وفي ثمانينيات القرن الما�ضي؟ ربما �أي�ضا يجدر 
بنا �أن نت�ساءل عن �أ�سباب عدم اقتنا�ص �صانعي القرار الجامعي �آنذاك الفر�ص العديدة 
التي ربما �أي�ضا لم تكن عابرة في �سماوات جامعاتنا، بل مرابطة فيها معظم تلك الفترة؟ 
وبما �أن اليوم هو وليد الأم�س ف�إنه من غير المن�صف �أن نلقي باللوم كله على �صانعي القرار 
الجامعي في مرحلة واحدة. ما ت�شي به الجملة ال�سابقة م�ؤداه �إدمان خلل الر�ؤى؟ ف�إذا كان 
تطاول  الذين  الأكفياء  القرار  �صناع  من  بكوكبة  جامعاتنا  تحظ  لم  فلماذا  كذلك  الحال 
دون  عابرا  مرورا  الفر�ص  تلك  كل  مرت  لماذا  واكبوها؟  التي  التحديات  ه�ضاب  قاماتهم 
اقتنا�ص؟ ربما يكمن الجواب في فهمنا الخاطئ �أن م�سيرة العمل الجامعي يمكن �أن تنتظم 
بتوفير “مدير”ُ يعنى بت�سيير العمل المكتبي اليومي؟ وفي خ�ضم هذا الفهم المغلوط لم�ؤهلات 
“المدير” �أو الرئي�س الجامعي، ن�ستثني �صفات القيادة ون�ؤكد في خيارنا لمر�شح المن�صب على 
�صفات رديفة ل�صفات القائد كالنزاهة والخبرة الإدارية ال�سابقة )غالبا ما تكون بالعمل 
رئي�س ق�سم وعميد كلية ونائب رئي�س وهي كلها في ظروف العمل الجامعي العربي خبرات 
قامات  بر�ؤية  الحالات  معظم  في  الجامعة”  “رئي�س  يرغب  لا  �إذ  قيادية،  ولي�ست  �إدارية 
القارئ  �أذكر  �أن  هنا  �أرجو  الملُهَمة(.  مقولاته  تمح�ص  �أ�صوات  �سماع  في  �أو  قامته  تطاول 

الكريم بمقولة �أفلاطون: يئ�ست المدينة التي لا يعلو فيها �سوى �صوت واحد! 
كلمة  �إلى   Governance كلمة  ترجمنا  ال�سابق  المغلوط  الفهم  ولنف�س  �أي�ضا  ربما 
حاكمية؟ لقد �شاع ا�ستخدام هذه المفردة في العقد الما�ضي بو�صفها �إحدى مفردات جودة 
غير  اختيار  هو  “الحاكمية”  كلمة  اختيارنا  �أن  اعتقادي  في  الجامعية.  الم�ؤ�س�سات  �أداء 
موفق للدلالة على م�ضمون الكلمة الإنجليزية، �إذ يق�صد بالتعبير الإنجليزي �ضرورة توفير 
ر�أ�س  على  يو�ضع  من  �أن  نفتر�ض  “حاكمية”  كلمة  وباعتمادنا  للم�ؤ�س�سة.  كف�ؤة  “قيادة” 
الم�ؤ�س�سة الجامعية �سيكون “حاكما” وهو بذلك �شخ�صية �إدارية ولي�ست قيادية؟ �أعتقد �أن 
كثيرين من الزملاء يعرفون البون ال�شا�سع بين معنى كلمة “حاكم” ومعنى كلمة “قائد” 
وهم �أي�ضا يدركون �أن الم�ؤ�س�سة الجامعية بحاجة �إلى “قائد” ولي�س �إلى “حاكم”. للتو�ضيح 
العابر، تحتاج الولاية في التق�سيمات الإدارية لأي دولة �إلى “حاكم” �أو “محافظ” بينما 
هنا يمكن لنا �أن نتخيل م�صير جي�ش يو�ضع على ر�أ�سه حاكم  يحتاج الجي�ش �إلى “قائد”. 
ولي�س قائدا؟ لماذا �إذن نخلط بين المفهومين ونعين في الغالب ر�ؤ�ساء �أو مديرين هم في واقع 

الحال حكام لجامعاتنا؟ 
هذا الت�سا�ؤل لا يعني بالطبع �أن بع�ض جامعاتنا، على الأقل، لم تحظ في بع�ض مراحلها 
يومنا  للعيان حتى  التي لم تزل ماثلة  الإيجابية  بقيادات جامعية موهوبة تركت ب�صماتها 
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هذا. لكن، وللأ�سف ال�شديد، لم تكن تلك الحالات الفريدة �سوى غي�ض من في�ض مناق�ض. 
بمعنى �آخر، ف�إن معظم من ير�أ�سون الهرم الجامعي يكونون “حكاما” جلٌ ما يقومون به هو 
�ضبط �إيقاع عملهم وفق لحن مر�سوم م�سبقا لا يحيدون عنه قيد �أنمله؟ وفي ظل هذا الرتوب 
البيروقراطي يتعذر على �شخ�صية �أكاديمية م�ستقلة وذات ر�ؤيا معا�صرة �أن ت�ستمر في عمل 
ممنهج م�سبقا، فلا ت�سعى بداية �إلى هذا المن�صب “الرفيع” و�إن قبلت به فهي تعجز عن 
لاا�ستمرار في �أدائه �أو يقعدها واقع الحال الموروث عن بلورة ر�ؤى �إبداعية ت�ست�شرف ما يجب 
�أن تكون عليه الجامعة في الم�ستقبل؟ وبخلو ال�ساحة من فر�سانها ينبري فر�سان “المنابر” 

�إلى المهمة التي تتقل�ص �أبعادها لتن�سجم وعمق ر�ؤية القيادة... .
من  يمكنها  ما  الأدوات  من  تمتلك  �أن  الجامعية  الم�ؤ�س�سة  في  يفتر�ض  �آخر،  جانب  من 
الم�ؤ�س�سية عمليتا  الأهمية  تت�ساوى في  �إذ  التدري�س،  لأع�ضاء هيئة  القيادية  المهارات  تنمية 
بناء ال�شخ�صية القيادية وانتقائها. بمعنى �آخر، يعدّ مدعاة للإخفاق الم�ؤ�س�سي غياب �آليات 
تنمي �شخ�صية ع�ضو هيئة التدري�س وتطلق العنان لقدراته الكامنة دون وجل �أو كبت فوقي. 
الهرم  ر�أ�س  �أن نجد على  لماذا ي�صعب علينا  نفهم  �أن  الوقفة  وهكذا يمكننا عند هذه 
الجامعي )العربي عموما( نموذجا �شبيها بنظير غربي!؟ في اعتقادي مرة �أخرى �أن ال�سطو 
على م�ؤ�س�سات المجتمع المدني في رابعة النهار هو امتداد لعقلية القبيلة التي ما تزال تع�ش�ش 
في �أذهاننا ب�أ�شكال مختلفة وتفر�ض، بالتالي �سطوتها على كافة م�ؤ�س�سات المجتمع المدني... 
المنا�صب  كانت  ف�إذا  الأخرى  القبائل  مقدرات  ونهب  الغزو  العربية  القبيلة  مار�ست  لقد 
الرفيعة مغنما قبليا فلا بد من �أن تغزوها كل القبائل التي ترى في نف�سها قدرة على فعل 
ذلك. وعلى الرغم من ا�صطفاف القبائل العربية في منظومات اجتماعية مدنية �إلا �أنها ما 
تزال ترى في نف�سها �أولوية اجتماعية و�سيا�سية يتوجب على منظومة الدولة خدمتها ولي�س 
المدني  لااجتماعي  الن�سيج  في  ن�سيجها  واندماج  مدني  عقد  في  القبيلة  انتظام  �أي  العك�س 

بهدف �إر�ساء دعائم الدولة وتمتين وجودها. 
المجتمع المدني هو نتاج عقد اجتماعي بين �أفراد ولي�س حلفا بين قبائل؟ وبناء على ذلك 
لا يمكن �أن ن�ؤ�س�س لمجتمع مدني وفق المفهوم القبلي. للأ�سف، ف�إن معظم المجتمعات العربية 
الم�ستوطنات  على  فر�ضت  التي  النيل  وادي  با�ستثناء حالة  القبلية  الأحلاف  هي من نمط 
الزراعية على امتداد الوادي نمطا من لااندماج لااجتماعي ينظم وي�صون حقوق مياه الري 
المقام  المح�صول تحت مظلة حكم مركزي. نحن في هذا  الزراعية وحفظ  الأر�ض  وملكية 
ل�سنا ب�صدد �إجراء ك�شف ح�ساب مو�ضوعي يبين مزايا وم�ساوئ الع�صبية القبلية المعا�صرة. 
الع�صبية القبلية بطبيعتها بديل لمفهوم المجتمع المدني، وقد �أدت هذا الدور على مدى 
قرون في الما�ضي في وقت غابت فيه الدول �أو غاب نفوذها. ربما ب�سبب �سيادة قيم القبيلة 
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�آنذاك لم يتطور ح�س بالولاء الوطني وحل محله الولاء القبلي الذي تجاوز الحدود الإقليمية 
المعا�صرة وعمل على تمتين الأوا�صر القومية على امتداد ال�ساحة العربية. �أما اليوم، في زمن 
�أ�صبح فيه لزاما علينا �أن ن�ؤ�س�س لمجتمع مدني، من غير المقبول �أن ن�سمح بازدواجية �سلطة 
�أو ازدواجية ولاء. في اجتهادي المتوا�ضع �أن الدور الإيجابي الوحيد الذي يمكن للقبيلة �أن 
ت�ؤديه هو دور اجتماعي يعزز مفهوم التكافل لاإن�ساني ب�أنماط ع�صرية مختلفة بعيدا عن كل 
�أ�شكال الع�صبيات التي تجترح نفوذها من ق�ضم نفوذ ووظيفة الدولة. بتعبير علمي مجرد، 
المجتمع ال�سليم هو محلول كيميائي حقيقي ومجتمع الع�صبيات القبيلة هو معلق غير غروي؟ 
لمن لا يعرف الكثير في الكيمياء، المحلول الحقيقي هو منظومة متجان�سة والمعلق غير الغروي 

هو خليط غير متجان�س... .
وفي ع�صرنا، تعددت نماذج القبيلة العربية فلم تعد حكرا على ع�صبية الن�سب “الرفيع” 
وعلى  والمهني...  والطائفي  ولااجتماعي  ال�سيا�سي  فمنها  متنوعة  ع�صبيات  �إلى  تعدته  بل 
تزال  ما  لكنها  بقاطنيها،  واكتظت  وحديثة  قديمة  مدن  نمت  العربية  الجغرافية  امتداد 
دون حدود المجتمع المدني المنتظم في عقد اجتماعي بٌني ووا�ضح... مجتمع ت�سمو فيه قيمه 
وم�صالحه على م�صالح �أفراده �أو كتله الطائفية �أو العرقية، مجتمع يعدّ الولاء له واحدة من 
�أقد�س القيم لااجتماعية لأفراده. وبعقلية القبيلة نتقا�سم امتيازات المنا�صب الإدارية دونما 
اعتبار لموا�صفات القيادة التي �ستتربع على ر�أ�س الهرم الإداري بو�صف المن�صب )مغنما( 
الأحداث  �سيحركون  الذين  �أولئك  واجبات  ن�سيان  في  ومفرطين  بل  نا�سين  �شيء،  كل  قبل 

ولي�س الراك�ضين وراءها. 
القائد ي�صنع الحدث ولي�س العك�س. القائد هو من يرتب عنا�صر الحركة في م�ؤ�س�سته 
�إلى فعل تاريخي عارم موجه نحو غايته ولي�س مجرد تقل�صات مت�ضاربة  لتتحول حركتها 
لااتجاهات. هذا الفعل التاريخي هو من ي�صنع الحدث فهو الذي يغير وجه المجتمع عبر 
فرويد  �سيجموند  يقول  ابتكارها...  �أو  والإنتاج  العمل  �أدوات  �أو  المقولات  من  كثير  تغيير 
�أن ما لا يمكن �إنجازه  �أن تفتر�ض  “لا لي�س علمنا وهما بل الوهم هو   )1956  -  1839(
الر�ؤية  تغيب  الجامعية  القيادة  وبغياب  �أخرى”.  بو�سائل  تحقيقه  يمكن  العلم  بو�ساطة 
الى  �أ�ساتذتها  وغالبية  الجامعة  وتتحول  ال�سانحة  الفر�ص  فتغيب  الثاقبة،  لاا�ست�شرافية 
ال�صورة  هذه  للمعرفة.  الطبيعي  التاريخ  جانب  في  �أهميتها  تنح�صر  جيولوجية  �أحافير 
الكئيبة هي نقي�ض ال�صورة الم�شرقة التي كان من الممكن �إنجازها بوجود القيادات الجامعية 
التي تعطي للم�ؤ�س�سة الجامعية دورها، بب�ساطة لأنها تدرك �أن من الم�ستحيل على �أي مجتمع 
�إن�ساني معا�صر �أن يقف على �أقدامه و�أن يتحرك ذاتيا �إلى الأمام، بغياب الم�ؤ�س�سة الجامعية 
الحقيقية التي ت�صوغ ر�ؤاه الفل�سفية و�ضميره الإن�ساني ولااجتماعي وعقله المعرفي الم�ستنير؟
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 �ألي�س من الم�ؤلم �أن نتحدث عن ع�شرات �إن لم تكن مئات الجامعات العربية التي هي في 
معظمها جامعات ميكرو�سكوبية في بناها المادية والب�شرية وفي ت�أثيراتها المجتمعية؟ �ألي�ست 
مفارقة مبكية �أن نطلق على مبنى متوا�ضع الأبعاد المادية والفكرية ومُلقىً في ف�ضاء ي�سوده 
ونحن  “جامعات؟”  عن  نتحدث  �أن  �أي�ضا  الم�ؤلم  من  �ألي�س  جامعة؟  ا�سم  والتخلف  الفقر 
نعرف �أن تلك الجامعات لي�ست �سوى م�ؤ�س�سات تعليم معزول في الغالب عن حاجات مجتمعه 
و�أنها �أ�صبحت في معظمها جزءا من م�شاكل المجتمع بل م�سببا لم�شاكل اجتماعية بما تنتجه 
�أكاديميا لملاقاة  من مخرجات لا تجد في حالات عديدة عملا لها لأنها بب�ساطة لم ت�ؤهل 

احتياجات المجتمع الحقيقية من المهارات العلمية والمهنية؟ 
�أي�ضا �أن تتم �إجازة �أعداد كبيرة من الخريجين لي�س ب�سبب ا�ستكمال  �ألي�س من الم�ؤلم 
الأكاديمية  ك�سمعتها  الجامعة  ب�إدارة  خا�صة  لاعتبارات  بل  النوعي  الأكاديمي  ت�أهيلهم 
�أن نرقب كفاءات الأكاديميين  الم�ؤلم  �ألي�س من  و�ضرورة عدم تخطي ن�سبة ر�سوب معينة؟ 
مع عليه غالبية لاأكاديميين فيها؟ هنا  يٌد �أو تُهم�ش لأن ما تراه قيادةُ الجامعةِ لا تُج وهي ُحت

نطرح ال�س�ؤال المحوري: ما الحل؟ 
الم�ؤ�س�سة  الدولاب!  اختراع  �أو  النار  اكت�شاف  نعِد  لا  دعونا  جدا:  ب�سيطة  لاإجابة  �إن 
انتقاء  �أدوات  كافة  توفير  من  لابد  كذلك  الحال  كان  ف�إذا  ناجح.  قائد  ير�أ�سها  الناجحة 
القائد الناجح هنالك جملة �إجراءات يمكن اتباعها بدون جهد �إن رغبنا فعلا في �أن نوفر 
لكنني  الأكاديميين؟  لمعظم  معروفة  وهي  ال�سانحة  الفر�ص  اقتنا�ص  �إمكانيات  لجامعاتنا 
ب�إداراتها عن �سطوة  ا�ستقلالية الجامعات ولاابتعاد  �أ�ؤكد على �ضرورة  �أن  �أود  وباخت�صار 
الم�ؤ�س�سة الر�سمية. لقد اعتادت الم�ؤ�س�سة الر�سمية �أن تنظر �إلى الجامعة بو�صفها مخزونا 
بالم�ؤ�س�سة  النّ�أي  �أن  اعتقادي  في  رجالاتها.  من  المحظوظين  على  بها  تنعم  للأعطيات، 
مفتاح  هو  �أجل  اللاحقة...  العلل  لكل  المفتاح  هو  الر�سمية  الم�ؤ�س�سة  �سطوة  عن  الجامعية 
�صوت  علو  وبالتالي  الأكاديمية،  والديموقراطية  ولاا�ستقلالية  النزاهة  �إجراءات  تفعيل 
الأكاديميين في ال��شأن الجامعي. ف�إذا خلقنا تلك الظروف ف�إنها �ست�ؤدي في النهاية �إلى �أن 
يو�ضع على ر�أ�س كل وحدة �أكاديمية )الق�سم �أو الكلية �أو الجامعة نف�سها( قبطان متمر�س 
في العمل الأكاديمي، قبطان يعرف كيف ي�شخ�ص العلل وكيف ي�صف الدواء المنا�سب لكل 
التي  الحالات  في  �أما  الريح.  لاتجاه  معاك�س  اتجاه  في  يبحر  كيف  يعرف  قبطان  علة... 
يتعذر فيها العثور على قبطان منا�سب من الق�سم �أو الكلية فعلينا �أن نعمد الى الإعلان عن 
ا�ستحالة تحقيق ذلك  العالمي لإدراكي  �أقول  العربي )ولا  الوطن  ال�شاغر على �صعيد  ذلك 
لأ�سباب مادية و�أكاديمية جمة(. ا�ستقطاب كفاءة �أكاديمية من خارج الوطن عملية �أدركت 
المنا�صب منها  تلك  لمثل  للمر�شحين  لتقديم مغريات عدة  المتقدمة وعمدت  الأمم  �أهميتها 

�أ.د. طالب �أبو �شرار
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منح الجن�سية فمهمة النهو�ض العلمي لتلك المجتمعات �أقد�س بكثير من �أي اعتبارات تختزل 
طموح المجتمع في م�صلحة �ضيقة لبع�ض �أبنائه؟ 

المعلومات الخا�صة  لبع�ض  المقالة  نهاية هذه  �أعر�ض في  �سبق  وللدلالة على كل ما 
بجامعة كاليفورنيا في ريفر�سايد وهي واحدة من ع�شرة مواقع جامعية منت�شرة في �أنحاء 
ولاية كاليفورنيا لأدلل على عمق الت�أثير الذي ت�ؤديه الجامعة في تنمية مجتمعها ح�ضاريا 
واجتماعيا واقت�صاديا. لقد كانت الميزانية ال�سنوية الت�شغيلية لهذا الفرع الجامعي في العام 
م�ستوى  على  لااقت�صادية  الحركة  في  ت�أثيرها  قدر  دولار  مليون   435 نحو   2006/2005
الولاية ببليون دولار. ت�ألفت ميزانية الموقع من دعم من حكومة الولاية بمقدار 153 مليون 
دولار ودعم من الحكومة لااتحادية بمقدار 84 مليون دولار �أما ر�سوم الطلبة فقد �ساهمت 
بمقدار 111 مليون دولار �أي نحو 25 % من ميزانية الموقع الت�شغيلية. �ساهمت �أي�ضا مبيعات 
�أما الأعطيات والهبات ال�شخ�صية  45 مليون دولار  وخدمات هذا الفرع الجامعي بمقدار 
ف�ساهمت بمقدار 18 مليون دولار. وعلى �صعيد البحث العلمي، قدر دعم الم�شاريع البحثية 
�أهمها فدرالية  وكالات  من  معظمه  جاء  دولار  مليون   87 بنحو  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء 
National Science Foundation and the National Institutes of Health 

العلوم  قطاع  في  بحثية  م�شاريع  لدعم   )%  53( ال�سابق  المبلغ  ن�صف  من  �أكتر  وذهب 
الزراعية. لقد �أدى هذا الدعم المتميز للأبحاث الزراعية �إلى نتائج باهرة منها، على �سبيل 
الموقع الجامعي.  تاريخ  �أ�شجار الحم�ضيات عبر  من  �صنفا   40 من  �أكثر  ا�ستنباط  المثال، 
�أ�ستراليا  من  الولاية  �إلى   1927 العام  في  الح�شرات  علماء  �أدخل  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 
�أهمها الحم�ضيات  �آفات  من  كبير  لعدد  طبيعيين  �أعداءً  الم�صنفة  الدبابير  من  �صنفين 

وكانوا بذلك �أول من �أ�س�س لعلم المكافحة الحيوية في العالم   mealybugcitrophilus
فقد   1963 العام  في  �أما  دولار.  بمليون  قدرت  �سنوية  خ�سائر  �آنذاك  المزارعين  وجنبوا 
اكت�شف عالم ف�سيولوجيا النبات Charles Coggins ت�أثير حم�ض الجبريليك في �إطالة 
�أ�صبح  الذين  المزارعين  على  كبير  اقت�صادي  �أثر  له  كان  مما  الحم�ضيات  مح�صول  عمر 
ح�صلت   1980 العام  وفي  ال�سنة.  في  �شهور  ت�سعة  امتداد  على  مح�صولهم  بيع  ب�إمكانهم 
جامعة كاليفورنيا-ريفر�سايد على براءةٍ بحق ملكية �صنف الجريب فروت �أوروبلانكا وتلاه 
�أ�صناف �أخرى مثل ميلوجولد وجولد نجيت. �أما حديثا فقد عقدت الجامعة اتفاقية �شراكة 

مع جامعة بيجين ال�صينية للت�صدي للم�شاكل البيئية التي تعاني منها ال�صين حديثا. 
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التعليم العالي في الأردن:
 ملاحظة من قرب

الدكتور م�صلح النجار
muslih@hu.edu.jo مدير التحرير

هنالك �أ�سئلة وان�شغالات �أ�سا�سية في الحياة الأكاديمية العربية، ولا �أحد يحفل بالإجابة 
عنها ف�أ�صحاب ال�سلطة في الجامعات لا يهتموّن، ومَن دُونَهم لا يجر�ؤون. ولا بدّ من القول: 
�إنّ هناك فارقا وا�ضحا بين الكتابة عن التعليم العالي والمرء في مزاج معتدل، وبين الكتابة 
ق�سم  رئي�س  الأكاديميّ  ي�صادف  فقد  مت�ضررا.  �أو  م�ستفيدا  كونه  وبين  معكور،  والمزاج 
�ضعيفاً، ي�ضيّع ب�ضعفه �سنتين من عمر ق�سم �أكاديمي، �أو عميد كليّة غريبَ �أطوارٍ، يحرق 
روما من الباب �إلى المحراب، تماما مثلما فعل نيرون، �أو عميداً �آخر يخا�صم ن�صف �أع�ضاء 
الهيئة التدري�سية في معهده، فلا يكلّم منهم �إن�سيّاً طوال عام درا�سيّ، ويُق�صي كلَّ من يَ�شغل 
من�صباً �إدارياً منهم، ويعطّل كل ورقة �أو معاملة لواحد منهم، طيلة عام درا�سيّ وافٍ. فكيف 

لمن يرى هذا �أو ذاك �أن يكتب بمو�ضوعية عن الجامعات؟ 
رُخُ بنا لفتح تحقيق قانوني حول الفتك بمقدّرات  �إن �أب�سط قواعد لاانتماء �إلى الوطن تَ�صْ
م�ؤ�س�ساتنا الوطنيّة الغالية. ولذلك ف�إنني لن �أترك الواقع ي�سيطر عَلَيّ، و�س�أحاول �أن �أكتب 

بمو�ضوعيّة، تتوخّى الم�صلحة العليا للوطن.
�سِ م�شكلة التعليم العالي والجامعات في لاأردن، ولفهم �أبعادها،  هناك حاجة �أوّليّة لتح�سُّ
ووعي درجتها. وذلك فهم خا�ضع للأهواء، ومتغّري بتغّري ال�شّخو�ص ومواقعهم. �إنّ الكلام 
على التعليم الجامعي من رئي�س �إحدى الجامعات �سيكون بلغة الرا�ضي والفخور ب�إنجازاته 
ال�شخ�صية، والراغب في �سَتْر كلّ عيب، ولو بطِلاءٍ وم�ساحيق تجميل. وهو لن يعترف، �إذا ما 
اتّ�سع الفتق على الراتق. �أمّا �إذا غادر من�صبه الر�سميّ، ف�إنّه ي�ستعيد الوازع الأكاديمي، وهو 

وازع يختلف عنه حين يكون المرء في الإدارات الجامعية. 
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نحن فخورون بما �أنجزته جامعاتنا الوطنية، مثلما نحن فخورون بمنجزات م�ؤ�س�ساتنا 
الوطنية كلّها، ف�إذا تكلّمنا على وجع من مواجعنا بها، ف�إننا ننطلق من الحر�ص لاا�ستثنائي 
على وطننا وم�ؤ�س�ساتنا، ونحن نعي ما قدّمته الجامعات في بناء �صرح التنمية في هذا الوطن، 
وكيف كان لها دور في بناء �إن�ساننا، واقت�صادنا، ولذلك ف�إنّ �أي تفريط في الجامعات، يعدّ 

تفريطاً ب�أ�شياء الوطن الغالية، ومنجزاته التي حاكتها حبّات العيون. 
اً،  وجدير بالذّكر �أننا لا نحتكِرُ الم�شكلةَ لاأكاديمية، ولي�س �ضعفُ الجامعات امتيازاً خا�صّ
بِنِ�سَبٍ  ا هي قِ�سمة مق�سومةٌ على كثير من بلدان العالم الثالث،  �أو براءة اختراع لنا، و�إّمن
العربية  البلدان  جامعات  في  ب�سهولة  ملاحظتها  يمكن  عف  ال�ضّ من  حالة  �إنّ  متفاوتة. 
المجاورة، ولكنّ الجانب الآخر من الملاحظة يتجلّى في �أنّ بع�ض الجامعات، وبع�ض البلدان 
العربيّة، كانت في يوم من الأيام مت�أخّرة، في هذا المجال، ب�شكل وا�ضح، و�صارت متميّزة 
�أنف�سنا بغيرنا  نقي�س  الأف�ضل، ولا  �إلى  نتطلّع  والأكاديمي، ولذلك فنحن  العلمي  �أدائها  في 
بحدة  الإح�سا�س  خلال  من  تتفاقم  الم�شكلة  ب�أنّ  لااعتراف  من  بدّ  ولا  �سوء.  �أ�صابهم  �إن 
الحقيقية  الجامعات  في  الأكاديمي  والواقع  جامعاتنا  في  الأكاديمي  واقعنا  بين  لااختلاف 
حول  الإعلاميّ  والخطاب  الأكاديمي،  الخطاب  �أن  خافياً  ولي�س  الأورو�أمريكي.  الغرب  في 
التعليم والتعليم العالي والجامعات هما في جُلِّهما ر�سميّان، وهما يُ�ستعملان للتغطية على 

النق�ص في نوعية المخرجات.
الم�شكلة في جامعاتنا ذات �أبعاد كثيرة، ومنبعها �أنّ كلّ واحد منّا يفتخر، وحُقّ له الفخر، 
بجامعاتنا التي حققت في ال�ستينيات فال�سبعينيات من القرن الع�شرين �سمعة رائعة، ومنجزاً 
ة نجاح تلام�س �شغاف قلوبنا كلّما ا�ستذكرناها. ف�إذا ما و�صلنا الثمانينيات  رفيعاً، �صار ق�صّ
بل  لاإقليمي،  الم�ستوى  على  منافِ�سةً  و�صارت  النّ�ضج،  في  و�أخذت  �شبابها،  جامعاتنا  بلغت 

�صارت قِبلةً للمريدين من دول الجاور العربي ومن العالم لاإ�سلامي.
وعندما ن�صل ت�سعينيات القرن الع�شرين ن�صادف، مع الأ�سف، م�شكلة �شيخوخة مبكّرة، 
الأعداد.  وقلّتْ  لاابتعاث،  �سيا�سات  تقلّ�صت  �إذ  لاابتعاثات قد واجهت خللًا،  �سيا�سة  فلعلّ 
وكثيٌر من هذا القليل من المبعوثين عادوا من بعثاتهم وعيونهم تتطلّع خارج الجامعة، على 

المنا�صب التي تحتاج حمَلةَ دكتوراه، ولا تحتاج علماءَ، ولا �أكاديميين، ولا باحثين.
ومن جانب �آخر ف�إنّ �أعداد طلبة الدّرا�سات العليا �آخذة في الت�ضخّم على ح�ساب النّوعيّة، 
ولعلّ الأجدى �أن يُعمل على تقلي�ص هذه الأعداد، والتركيز على المتميزين، واعتماد المنح 
لدعم هذه النّوعية من الطلاب، بو�صفهم باحثين، وهنا يجيء دور �صندوق البحث العلمي، 
والقطاع الخا�صّ، الذي يمكن �أن ي�سهم في تمويل درا�سة ه�ؤلاء الطلاب، وذلك �أمر ي�ساعد 

في تخفيف الأعباء المالية عنهم، وعن الجامعات.
ف�إذا كانت برامج البكالوريو�س ت�ؤخذ فيها المواردُ المالية من الر�سوم بعين لااعتبار، ف�إنّ 
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الدّرا�سات العليا ينبغي �أن تكون منزّهة عن هذا المنزع. وجدير بالتنويه ما قام به مجل�س 
التعليم العالي م�ؤخّرا من �إيقاف برامج درا�سات عليا، بعدد فاق المائة، وذلك �أمر ي�ستحقّ 

رفْع القبّعة تحيّةً لمن حمل على عاتقه م�س�ؤولية هذا القرار الحكيم.
و�إذا كانت مخرجات برامج البكالوريو�س عاديّة، ف�إنّ قبول المتميّزين، والمتميزين فح�سب 
 Programs في برامج الدرا�سات العليا يتيح الفر�صة لتحويل هذه البرامج �إلى برامج تميّز
of distinction . و�إلى جانب ذلك يمكن تعظيم ��شأن درجة من الدرجات العلمية، ح�سب 
مقابل  بريطانيا،  في  الدكتوراه  لدرجة  تعظيماً  نجد  مثلما  للبلد،  التعليمية  لاا�ستراتيجية 
على  التركيز  تقليل  ذلك  ويقابل  الأمريكية،  المتّحدة  الولايات  في  الماج�ستير  درجة  تعظيم 
الماج�ستير في بريطانيا، وتخ�صي�ص الدكتوراه في الولايات المتحدة، في جانب كبير منها، 

للعمل في الجامعات ومراكز البحوث.
و�إلى جوارنا التجربة اللبنانية في الدرا�سات العليا، حيث يقلّل اللبنانيّون من ��شأن درجة 
الماج�ستير، ويعظّمون ��شأنَ درجة )الدكتوراه اللبنانية(، وتنفق الحكومة اللبنانية على كلّ 
من يَتمّ قبوله بالتناف�س في برامج الدكتوراه اللبنانية. بل �إنّ النّظام العام لدرجة الدكتوراه 
نفو�س  في  الدّرجة  هذه  لمكانة  �إبراز  ذلك  وفي  اللبناني،  الدّ�ستور  من  جزء  هو  اللبنانيّة 
اللبنانيين. ف�إذا ت�ساءلنا عن �أعداد طلبة الدكتوراه هناك، وجدنا الأعداد قليلة جدّاً ب�شكل 

متعمّد، يتوخّى رِفعة الم�ستوى لاأكاديميّ.
ويجدر هنا �أن ن�ستذكر الإ�ضافة النّوعيّة التي يمكن �أن تت�أتى من وجود برامج دكتوراه 
دولة في نظام التعليم العالي في البلد، وهو ما �شرعت وزارة التّعليم العالي الأردنيّة بمناق�شته 

قبل �سنوات، ثمّ تلا�شى ففقدناه، وفقدنا �آثاره الطيّبة.
لاابتعاثات،  جرّاء  من  الجامعيّة  الحياة  على  ينعك�س  ما  وذاك  هذا  عن  بعيداً  ولي�س 
والإكثار من التبادلات الأكاديمية بين الجامعات في البلد الواحد، وبين البلدان بع�ضها مع 
بع�ضها الآخر. ولعلّ نظامَ المعيديّة بابٌ مفتوح، يعرفه الجميع، لتحديد نخبة من الطّلبة، 
ت�ضمن �إدامة تزويد الأق�سام الأكاديمية بالكفاءات، وهو مع الأ�سف نطام غير معمول به في 
جامعاتنا، �إلّا ما بادرت به الجامعة الأردنية م�ؤخّرا، وقلّما نجد مثيله في جامعاتنا الأخرى.

�إنّ تطعيم نظام تعليمي في جامعة ما، ب�سمات نظام تعليمي �آخر قد يكون له �أطيب الأثر، 
ولو من باب التّنويع، ما دامت الأهداف النهائيّة متوافقة. ولذلك ف�إنّ الجامعات ينبغي �أن 
تنظر في كوادرها الأكاديمية، من حيث م�صادر �شهاداتهم، وتنظر في �إمكان تطعيم هذه 

الكوادر، حتّى لا تكون مت�شابهة، والر�ؤيات الأكاديمية واحدة، مما لا يف�سح مجالًا للتنوّع.
�أن  ف�إذا فرغنا من الحديث عن تطوير الطّلبة والتّبادل بين الطّلبة، �صار لزاماً علينا 
الدكتوراه، وهي، مع  الأ�ساتذة وبرامج ما بعد  الأ�ساتذة، وبرامج تطوير  نتكلّم على تبادل 

الأ�سف، لا تحظى باهتمام في جامعاتنا.

د. م�صلح النجار
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الم�شكلة الأ�سا�سيّة بعد برامج تطوير الأ�ساتذة – �أنّ جامعاتنا ت�شكّل بيئات طاردة، ولذلك 
عدّة جوانب، والواحد منها متعلّق بالآخر. �إنّ التّ�شكيلات الإداريّة للجامعات لا تقوم على 
ا على �أ�س�س  �أ�سا�س لاا�ستحقاق، في الغالب؛ ولا على �أ�سا�س الم�صلحة العليا للم�ؤ�س�سة، و�إّمن
�أخرى، قد تكون اجتماعية �أو غير اجتماعية، ولكنّها بالت�أكيد غير �أكاديميّة. هذا في وقت 
قد يكون لاانتخابُ �سبيلًا ديمقراطيّاً �أ�صلحَ لإفراز الإدارات على م�ستوى الأق�سام والكليّات. 
الأكاديميون،  �أفلا يكون  نوّابه، ومجال�سه المحليّة،  �أهلًا لاختيار  العاديّ  �أف�إن كان المواطن 

وحملة الدكتوراهات �أهلًا لذلك؟ 
تغذية  �أية  دون  من  ل�سنوات،  الجامعية  الإدارات  تعمل  �أن  �أي�ضا  الغريب  من  �أوَلي�س 
راجعة، م�صدرها الأ�ساتذة الذين تدير ��شؤونهم هذه الإدارات؟ كما لم تفكّر وزارة التعليم 
العالي �أو مجل�س التعليم العالي �أو مجل�س �أمناء �إحدى الجامعات في ا�ستقراء �آراء �أع�ضاء 
الهيئة التدري�سية في الجامعات �أو في �إحداها، على الأقل، حول جوانب حياتهم الأكاديمية 
والوظيفية، ف�أية �إدارة ل�سنوات طويلة لا ت�ؤمن بالتغذية الراجعة؟ والمطلوب هو �أن ت�ستطلع 
�أو  منهم،  خوفٍ  دون  ر�سمياً،  الأكاديميين  �آراء  الأمناء  مجال�س  �أو  العالي  التعليم  وزارة 

تخويفهم.
�أو  �أي جهاز  يوجد  لا  �أنّه  والغريب  الأكاديمي،  العمل  �أ�سا�س في  الديمقراطية حجر  �إنّ 
ج�سم عملُهُ م�ساءلة من يحكمون الجامعات من الإدارات الجامعية. هنالك مجل�س تعليم 
عال يهتمّ بال�سيا�سات والقوانين والر�ؤى العامة، وي�ضرب �صحفاً عن التفا�صيل. والتفا�صيل 

هي حياة الأكاديميين في الجامعات؟
داخل  في  حاكمة  �أكاديمية  طبقة  تكوين  هي  كلّه  ذلك  جُمّاع  من  تنتج  التي  الم�شكلة 
ونوّاب  الرّ�ؤ�ساء  فمنها  للجامعات،  حاكمةً  �أكاديميّة  طبقة  تفرز  ذاتها  وهي  الجامعات، 

ة منها. الرّ�ؤ�ساء في الجامعات جميعها، حتى الخا�صّ
ال�شللية،  مت�أتّية من  تُبلور م�صالَحها، فهي  ف�إنّها  ت�شكّلت،  �أكاديميّة حاكمة  ولأن طبقة 
يرث  وفلان  وظلماً،  جَوراً،  الم�شهد الجامعيّ  نتائجها على  تكون  �شللية،  ت�صنع  ذاتها  وهي 
كانت  و�إن  ى  يرقَّ لا  وذاك  الترقية،  متطلّبات  ي�ستكمل  لم  وهو  يُرقّى  وهذا  يرث،  لا  وفلان 
بحوثه و�أعماله كافية لترقية �أ�ستاذين. وذاك يح�صل على عقوبةٍ ظُلماً، وهذا يح�صل على 
�إنّها منظومة من الم�صالح الفرديّة ال�سائدة، وهنا ن�ستذكر مقولة �شوبنهور  امتياز بهتاناً. 
ومن  بالمخمورين،  بحانة ملأى  الجمالية  الناحية  من  الفردية،  الم�صلحة  عالم  ي�شبّه  حين 
الناحية الثقافية بم�ست�شفى للمجاذيب، ومن الناحية لاأخلاقية بِوَكْرٍ لل�وص�ص. )�آلان تورين، 

)150  - نقد الحداثة، المجل�س الأعلى – القاهرة، 1997، �ص149 
وت�ضيق الر�ؤى في بع�ض الجامعات لملاحقة الأ�ساتذة بالدوام من الثّامنة حتّى الخام�سة، 
وب�أربعين �ساعة دوام �أ�سبوعياً، وبح�ساب �أيّام العطل والإجازات، و�إكراه الأ�ساتذة المغ�ضوب 
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عليهم على الدوام في غير �أيام الدوام، بحجّة �إعداد الخطط، في الوقت الذي نجد الإدارة 
�أحيانا غير قادرة على تزويد بع�ض الأ�ساتذة بجهاز كمبيوتر �صالح للعمل، لما يزيد على �سنة 
تُر�صد العلامات،  الدرا�سيّة، وكيف  كاملة، فبماذا �سيعمل الأ�ستاذ، وكيف �سيعدّ الخطط 
همّ  ونجد  الم�ستجدّات؟  يتابع  وكيف  بالعالم،  يتّ�صل  وكيف  نف�سه،  الأ�ستاذ  يطوّر  وكيف 
الإدارة �أن يُعاقب هذا الأ�ستاذُ دون ذاك بالدوام في الجامعة من دون عمل، فل�صالح من 

يكون ذلك؟
ويكمن �سرّ هذا النوع من ال�سلوك تجاه الأ�ستاذ الجامعيّ في نوع من العلاقة بين المجتمع 
�أ�سبوعيا  40 �ساعة  والجامعات والم�ؤ�س�سات الأكاديمية. فقد �أخذت الجامعات فكرة دوام 
من الم�ؤ�س�سات الحكومية، و�أخذت منها كذلك التراتب الوظيفيّ غير المنتج، وعدم الإنجاز، 
كما �أخذت من المجتمع الرغبة في لاانفلات من القانون، والتعديات على حقوق الآخرين؛ 
مما لم يمكّن جامعاتنا من �أن ت�أخذ �شيئاً ذا بال من الجامعات الحقيقية. وقد كان ب�إمكاننا 
الذهن  �إلى  تتبادر  الطيبة. وهنا  وتقاليده  المجتمع، كعاداته  الم�شرقة من  ن�أخذ الملامح  �أن 
طُرفة ذُكِرتْ عن الجاحظ والمر�أة الجميلة الحمقاء، التي �أرادت �أن تتزوجه لتنجب طفلة 

بمثْل جمالها هي وذكائه، ف�س�ألها م�ستنكرا: ماذا لو �أنجبناها ب�شكلي وبعقلِكِ؟ 
�إدارات جامعية تلاحق  وب�سواها من )الم�ؤ�س�سات(، فهناك  بالمجتمع  ت�أثّرت الجامعات 
دعم  على  يح�صلون  حين  ويلاحقونهم  �إذن،  دون  علميّ،  م�ؤتمر  في  �شاركوا  �إذا  الأ�ساتذة 
�إذن لل�سفر  �أنّ الح�صول على  �إن عملوا في م�ؤ�س�سات تخدم المجتمع، كما  �أو  لبحث علميّ، 
لم�ؤتمر �أو ل�سواه يحتاج �إلى مدّة طويلة، ومعاملات �إداريّة، وموافقات، حتى لو لم يكن ال�سّفر 
�أو الم�شاركة في الم�ؤتمر ي�ؤثّران في محا�ضرات الأ�ستاذ. ونت�ساءل: �ألا يحقّ للأ�ستاذ الجامعي 
�أن يقبل دعوة في عطلة نهاية الأ�سبوع لتناول طعام الع�شاء مع �صديق في دم�شق �أو بيروت 
دون موافقة رئي�س جامعته؟ هل خ�سر الأ�ستاذ حرّيته؟ وهل يمكن لمن خ�سر حريّته �أن يكون 

ذا كرامة؟
ن�شاطات  عن  والقهر  والإجبار  والإكراه  القيود  غياب  ب�أنها  الأكاديمية  الحرية  تعرّف 
البحث والدرا�سة والتدري�س في الجامعات والبحث )علي �أومليل )محرر( الحرية الأكاديمية في 

الجامعات العربية، منتدى الفكر العربي - عمان 1995(
وثمّة من ير�صد عنا�صر الحرية الأكاديمية للأ�ساتذة في “حريتهم في البحث عن الحقيقة 
وحقهم في ن�شرها وتعليمها، ومتابعتها بالحوار والنقا�ش والإنتاج والتدري�س والمحا�ضرات 
الإدارية  والتنظيمات  التعليمية  للبرامج  النقد  توجيه  في  الحق  عن  ف�ضلًا  هذا  والكتابة. 
وال�سيا�سات الجامعية واقتراح تعديلها، وحرية الإ�سهام في الن�شاطات العلمية والتطوعية، 
�إي�صال  والحق في  والإدارية في الجامعات،  الأكاديمية  والقرارات  التعيينات  والم�شاركة في 
العليا، والحرية في ر�سم  ال�سلطات الجامعية  �إلى  العامة  بالم�صلحة  تتعلق  التي  المقترحات 



ملف التعليم العالي في الأردن56

المناهج والمواد التدري�سية وغياب التمييز �ضد الأ�ساتذة، و�إتاحة المجال لهم ليدر�سوا وفق 
�إدراكهم للحقيقة” ف�أين نحن من ذلك كلّه؟ )يزيد ال�سورطي، ال�سلطوية في التربية العربية كتاب 

40 �إبريل 2009، �ص66-76( عالم المعرفة، 362ـ 
بٌ،  مغيَّ فهو  الجامعات،  �أ�ساتذة  حول  الإعلامي  الخطاب  تق�صير  بالملاحظة  وجدير 
وغير  مراوغ،  خطاب  التطاوي،  عبدالله  يرى  كما  ف�إنه  موجوداً،  يكون  حين  وهو  بٌ،  ومغيِّ
المغالطات، ويميل  ي�ست�سيغ  وهو  والتخمين،  الظنون،  عليه  تغلب  مو�ضوعي،  منهجي، وغير 
الى التعميم، والتزييف، ولاافتراء. )عبدالله التطاوي، تجديد الخطاب الفكري، الهيئة الم�صرية 

العامة للكتاب - القاهرة، �ص 178-176(
وعلى الرّغم مما �سبق من التّ�ضييقات، يُطلب �إلى الأ�ستاذ بعد ذلك، �أن ين�شئ جيلا ذا 

كرامة، يحافظ على منجزات رجالات الوطن الأحرار. و�أنّى له ذلك، وهو كما ذكرنا! 
وذلك  والمظاهر،  ال�شكليات  ا�ستيفاء  على  والحر�ص  الحرفية  من  كثيرا  نعاني  نحن 
يتناق�ض مع فكرة العاطفة. لقد تراجع الم�ضمون والمحتوى الفكري والروحي والعاطفي في 
العمل الجامعيّ، ل�صالح المحتوى التخ�ص�صي، ول�صالح فكرة نفعيّة �شكليّة، تُق�صي جوانب 

كثيرة من الحياة الجامعية النموذجية.
و�أنى  تاماً،  ا�ستبعاداً  العقل  ل�صالح  العاطفة  ي�ستبعد  النفعي  المذهب  �أن  هنا  نن�سى  ولا 
لجامعة �أن تتحقق ر�ؤاها من دون �أن يكون �أ�ساتذتها مربوطين برباط عاطفي بها، وبالعمل 
الأكاديمي، وبالطلاب. لقد �أ�ضاف منظّرو �إدارة الأعمال �إلى �أ�سباب نجاح �أي عمل عن�صرَ 
العاطفة Passion وهو يذكّرنا كيف كنّا قبل �شروعنا في العمل الأكاديمي نحلم بالعمل في 
جامعة، وب�أن يكون لنا طلّابنا ومريدونا، وب�أن نتميز في عملنا، و�أن ندرّ�س طلبة درا�سات 
عليا، و�أن ن�شرف على الأطاريح والر�سائل. كنا مربوطين عاطفياً بالعمل الجامعي، فعلى من 
نلقي م�س�ؤلية الحاجز النف�سي القائم الآن عند كثير من �أ�ساتذة الجامعات، والمقرون بخيبة 
�إطار م�ستوى الوعي عند الأكاديميين،  �أمل، و�إح�سا�س بال�ضياع والهدر واللاجدوى؟1 وفي 
من ال�صعب تقبل مقولة زراد�شت حول �أننا نحتاج �إلى �أ�سو�أ ما فينا، �إذا �أردنا �أن ن�صل �إلى 

�أف�ضل ما فينا.
ومن جهة �أخرى لي�س �سهلًا �أن نقرّر ما �إذا كانت اللامركزيّة في �إدارة الجامعات خيراً، 

�أم المركزيّة؟2

قرابة مائتي  وجّه  فيها عميد  تدري�س،  �ستين ع�ضو هيئة  قرابة  فيها  واحدة  كلّيّة  �إنّ  قال:  ذمّته،  �أ�شكّ في  لا  �أخبرني من    1
ا�ستجواب في ف�صل درا�سيّ واحد، وي�صرف لفوت انتباه، و�إنذارات، وي�ستغنى عن خدمات زملائه. فمن �سيحا�سب هذا العميد؟ 
عن  ف�ضلا  هذا  �أكاديمي،  عمل  �سنة   120 �أي  الكلّيّة،  لأ�ساتذة  الأكاديمي  العمر  من  �سنتين  هدر  حول   تحقيق  �سيُفتح  وهل 

نك، وما يتبعهما؟ التنغي�ص، وال�ضّ
عُ من تختارهم من لاإدارات لاأكاديمية لفح�ص مدى �صحّتهم النف�سية،  2  لي�س �سهلًا �أن نعرف �إذا كانت �إدارة الجامعة تُخْ�ضِ
في  وطريقته  وعدوانيته  العمداء  �أحد  حول  جامعة  �إدارة  من  �صادراً  بياناً  الإلكترونيّة  فحات  ال�صّ على  فنجد  ولااجتماعيّة، 
ا�صطناع الم�شكلات مع مر�ؤو�سيه، وعلى الرّغم من ذلك، ف�إنّ يده ظلّت مطلقة في كلّيّته، والم�شكلات والعدوانيّة يزيدان يوماً 

بعد يوم. وق�س على ذلك كثيراً.
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هناك من ي�سيء من خلال المركزيّة، وهناك من يتجاوز ويعيث في الأر�ض ف�ساداً من 
ف الثّاني  خلال اللامركزيّة، ومن خلال عدم و�ضوح فكرة الم�ساءلة، وتقوية م�س�ؤولي ال�صّ
ف الأوّل، هذا ف�ضلًا عن الم�صالح المتبادلة، والأطر  وتغوّلهم، لتعزيز قوّة الم�س�ؤول في ال�صّ
النّفعيّة الأخرى، وجزئيّة تجاوز المرجع التي تجعل �أيّ طالبٍ قادراً على مقابلة رئي�س الجامعة 
من باب ادّعاء الديمقراطيّة، في حين ي�صعب على الأ�ستاذ �أن يقابل رئي�س الجامعة، فهو 
�أكثر الباحثين  �إلا حين ي�سمح له. وي�شير  ال�سنيّة،  �أوّلًا و�أخيراً، ولا يحظى بالمقابلة  موظّف 
�إلى المركزية و�سوءاتها في الإدارة الجامعية، ولا يهتمون ب�سلبيات ت�سلّط الإدارات الو�سطى 

وال�صغرى، وعدم وجود طريق للأكاديمين للتخاطب مع الإدارات العليا في الجامعات.
وت�شكل عودةُ بع�ض الإدارات الأكاديمية �إلى تبني )�إرادة القوة( خيانةً لمنجز الإنتللجن�سيا 
مفهوم  ل�صالح  القوة(  )�إرادة  على  تعالت  والتي  الع�شرين،  القرن  من  ثلثين  �آخر  خلال 
)الرغبة( ب�أبعاده الإن�سانية ولااجتماعية والعاطفية، مما ولّد غربة لدى الأكاديميين داخل 

م�ؤ�س�ساتهم، مع كل ما يترتب على هذا من مخا�سر، تثير لدينا �س�ؤلاا حول هوية الكا�سب؟
ويت�ضافر مع هذا عقدةُ تعالي الأكاديميين على كلّ �شيء، وعلى التفا�صيل والتوافه، مما 
�إلى لاا�ستعلاء على الواقع. و�إنّ عدم التمكن من تحقيق انت�صار لما ن�ؤمن به، وعدم  يقود 
التنازل لتبنّي ما هو �سائد �سيو�صل الأكاديميين �إلى اللحظة العدميّة، وفكرة لاان�سلاخ، �أو 
نموذج اللامنتمي. ومن نتائج ذلك كلّه ا�ستعمال المجاز في انتقاد �إدارة الجامعة، من باب 
�إطار من المفارقة،  الذات، في  التهكم والنيل من  تفاقم الخوف، ف�ضلا عن اعتماد منهج 
في  الآراء  �إعلان  في  لاا�ستقلال  فكرة  ن�سبية  عن  الحديث  �ضرورة  تبرز  وهنا  وال�سخرية. 

الجامعة.
يقول �إدوارد �سعيد: كنت �أُلبي بانتظام ودون تردد كل دعوة �أتلقاها للحديث حول الق�ضية 
الفل�سطينية، �أو للحديث حول مناه�ضة الف�صل العن�صري، �أو لمنا�صرة الحرية الأكاديمية. 
ونلاحظ هنا هذا القران بين ثلاث ق�ضايا �شديدة الأهمية في ر�أي �إدوارد �سعيد هي الق�ضية 

الفل�سطينية والف�صل العن�صري والحرية الأكاديمية.
الجديرة  �آراءه  “�إن  قال:  حين  محقّاً  الحرية  �أبو  مل  �ستيوارت  جون  كان  الأ�سف  ومع 
بالثناء حول الحرية والديمقراطية في �إنجلترا لا تنطبق على الهند”، فقد قال هذه الأفكار 
في فترة كانت فيها الأفكار الخا�صة بوجود معيار عالمي لل�سلوك الدولي لا تعني �إلا الهيمنة 
لاأوروبية. وعلى مثالِ ذلك: �أخ�شى �أنّ ما ينطبق من كلام حول الحريات لاأكاديمية على 
جامعتنا  حال  فلعل  و�أكاديميينا.  جامعاتنا  وعلى  علينا  ينطبق  لا  الأورو�أميركية،  الحالة 
العربية اليوم، مقارنة بالجامعات الحقيقية في الغرب الأورو-�أميركيي، ي�شبه �إلى حد بعيد 

حال الهنود �آنذاك مقارنة بالإنجليز.
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�أع�ضاء الهيئات التدري�سية التفكير في  ت�ضع الإداراتُ الأهدافَ في الجامعات، وي�صوغ 
علنيةً،  الأهدافُ  فتكون  والتفكير،  الأهداف  بين  الوا�ضحة  الفجوة  تكون  وهنا  الجامعات، 
والتفكيُر غير علني، وتكون الأهدافُ عقلانيةً، والتفكيُر غيَر عقلاني، مما يف�ضي �إلى �أن 
بع�ض  يد  على  ويتم تجاهله تماماً  بل  �شرعي،  فعلًا غير  والتفكيُر  �شرعيةً  الأهدافُ  تكون 
الإدارات الجامعية. وفي مقابل ذلك يقف الهدف الكبير المتمثّل في �إذكاء الروح الأكاديمية 

لتكون جزءاً من روح ال�شعب، و�أح�سَب �أنّ ذلك مطلبٌ عزيز.
لقد تحولت �سلطة الإدارات الأكاديمية �إلى �سلطة �شبه ثيوقراطية �أو �سيا�سية، ونجم من 

تراكم �سنوات من العمل الجامعيّ )�إكليرو�س �أكاديمي(، �إن جاز التعبير.
تميل  يقول:  لجامعته،  العربية  الجامعات  �أ�ساتذة  �أحد  قدّمه  و�صفٍ  في  ننظر  دعونا 
�إلى معاملة �أع�ضاء هيئة التدري�س معاملة �صارمة ومقيدة، الأمر الذي يولد ال�شعور بعدم 
الفوقية  الممار�سات  �أدت  لقد  الفكري.  والتذبذب  لاانزواء  �إلى  وي�ؤدي  والقلق،  لاا�ستقرار 
ولجوئهم  التدري�س،  وظيفة  على  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  انكما�ش  �إلى  الجامعية  للإدارة 
�إلى  �أدت هذه الممار�سات التقليدية  �إلى الأ�سلوب التلقيني والملتزم بالكتاب الجامعي، كما 
تف�شي الرقابة التي تتنافى مع حرية الأ�ستاذ الجامعي في تدري�سه وبحثه والتعبير عن �آرائه 
الو�صف عند  الأكاديمية. )ينظر هذا  ونظرياته وقناعاته، وهي جميعاً من م�سلّمات الحرية 

علي �أومليل، الحرية الأكاديمية...، �ص 104(
ف�إنّ ما يلحق  �آخر.  �أيّ �شيء  ولي�ست  �أخلاقيّة  الم�شكلة هنا م�شكلة  �إنّ  القول:  لة  ومح�صّ
غير  والواجبات  الحقوق  فلائحة  للمجتمعات.  �أخلاقيّاً  ف�شلًا  يمثّل  الجامعات  ب�أ�ساتذة 
وا�ضحة، نتيجةً لغياب المرجعية القانونية، با�ستثناء المحاكم. وما �أغرب �أن ي�ضطرّ �أ�ستاذ 
جامعيّ، على هذه ال�سويّة، وهو يعمل في م�ؤ�س�سة ا�سمها الجامعة، على عظمة ال�صفة التي 
�أطلقت عليها، �إلى اللجوء �إلى المحاكم، �أو �إلى التغا�ضي عن حقوقه دائما؟ �إنّ فكرة �سيادة 
القانون في الجامعات هي مطلب �أ�سا�سيّ �ضائع، وهي �صعبة المنال في �ضوء غياب مرجعيّة 
قانونيّة مفعّلة للجامعات، بحيث تلبّي حاجة الأ�ساتذة حين يَطلب الواحد منهم حقّاً، وتكون 
قادرة على حماية الأ�ستاذ من فتك الإدارات حين تختلف وجهات النّظر، وتت�ضارب الم�صالح، 
�أو حين يلج�أ الأ�ستاذ �إلى المرجعيّات القانونيّة الكبرى في المحاكم لتح�صيل حقّ من حقوقه.

حالة  في  فدخلنا  الأكاديمي،  العمل  في  المعايير  و�ضاعت  الجامعيّ،  العرف  انعدم  لقد 
الأنوميّة anomie على حدّ تعبير عالم لااجتماع الفرن�سيّ �إميل دوركايم.

ولعلّ ال�سبيل �إلى تجاوز ذلك كلّه كامنٌ في م�شروعُ تفعيلِ دور مجال�س لاأمناء في الجامعات، 
�آليّاتها، حتّى لا  تتلقّى ق�ضايا ب�صورة قانونيّة ومنتظمة في  بحيث ت�صبح مجال�سَ حاكمةً، 
رقيب.  �أو  ح�سيب  دون  ومن  عواهنها،  على  الجامعات  في  والإدارات  الرّ�ؤ�ساء  �أيدي  تُطلَق 
ويع�ضد ذلك تفعيل عمل مجال�س الجامعات، التي يقت�صر عملها على عقد اجتماع �شكليّ، 
ال�شرطين  الموازنة الجامعية. ويقترن مع ذينك  �إقرار  الوحيدة  الأ�سا�سية وقد تكون  غايته 
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�ضرورة تجديد الخطاب الأكاديمي، بحيث يُعيد ت�شكيلَ وعي الأكاديميين والتو�صل �إلى اتفاق 
حول جوهر العمل الأكاديمي و�إبراز تداخلاته مع ما �سواه من قطاعات حياة ال�شعوب.

و�أمّا قا�صمة الظّهر في كَونِ جامعاتِنا بيئاتٍ طاردةً فهي الم�س�ألةُ الماليّة، فرواتبُ لاأ�ساتذة 
في ت�آكلٍ م�ستمرّ، وهناك تفاوتٌ بين جامعةٍ و�أخرى، والجميعُ غير قادرين على ت�أميِن حياة 
ون�شعر  الم�صريّة،  �أو  ال�سوريّة  الجامعات  في  ب�أقرانِنا  رواتبنا  نقارن  كنّا  للأ�ساتذة.  كريمة 
بالرّ�ضى، ب�سبب الفارق، ولي�س ب�سبب الكفاية. ولكنّ دخولَهم تقدّمتْ، ودخولَنا ت�آكلتْ، حتّى 
وال�سيّارات  الجامعة،  �إلى  ب�سيّاراتهم  الح�وضر  في  ماليّاً  عبئاً  يجِدون  لاأ�ساتذة  معظم  �إنّ 
المذكورة مق�سّطة على البنوك في الغالب، ما لم يكن الأ�ستاذ قد اغترب، وق�ضى �سنة تفرّغ 

�أو يزيد في الخارج.
وعندما يتمّ الحديث عن زيادات للأ�ساتذة، ف�إنّ �أزمات كثيرة تتفاقم، داخل الجامعات 
وخارجها، و�إنّ حلّ م�شكلة الأ�ساتذة اقت�صاديّا، ممكن من خلال ا�ستر�ضائهم بمئات قليلة 
من الدنانير، ولو �أنّ �إدارات الجامعات نظرت في الم�س�ألة من ناحية ا�ستثماريّة، لكان وا�ضحاً 
الدنانير  من  مئات  ندفع  �أن  الحكمة  ومن  الدولارات،  من  الآلافَ  يكلّف  �أ�ستاذ  �إنتاج  �أنّ 
الجامعية  الإدارات  �أغفلت  لقد  الدولارات.  من  الآلاف  مئات  لنوفّر  �شهر،  كلّ  بالتّق�سيط 
الثّامن ع�شر هي  القرن  الأدبيّات منذ  �أفرزتها  العامّة كما  �أنّ الم�صلحة  الماليّة،  والإدارات 

مجموع م�صالح الأفراد.
لقد �أن�شئت الجامعات في العالم، وكان خلْفَ ت�أ�سي�سها رغبةٌ في ت�صنيع قيادات للمجتمعات، 
الجامعة  ر�ؤية  طبيعة  مع  هذا  ويتقاطع  للموظّفين.  تفريخ  �آلات  �إلى  تحوّلت  �أنّها  والم�شكلة 
وكوادرها لتطوير المجتمع والدولة، وتقريب ال�سا�سة و�صناع القرار والمفكرين ولااقت�صاديين 
والعلماء ورجال الدين من الجامعة، من خلال الم�ؤتمرات، والندوات، والمحا�ضرات، و�سوى 

ذلك من الفاعليات الجامعية.
 لا نريد للمجتمعات الجامعية �أن ت�ستكمل خ�سارتها الأ�س�سَ التي تقوم عليها المجتمعات، 
وحريّة،  وعدالة،  ديمقراطيّة،  من  مجتمعاتهم  �إلى  الخريجون  يحملها  �أن  ينبغي  والتي 
لا  حتى  الناقد،  التفكير  طلابنا  يُعلَّم  �أن  ونريد  قانون.  و�سيادة  �إن�سان،  وحقوق  وم�ساواة، 

ي�صيروا جزءا من مجموع الجماهير، التي ت�شعر ولا ينبغي �أن تفكّر.
المجتمعات  في  المن�صرمة  العقود  في  عرفناها  التي  الأحزاب  فكر  ح�ضور  تقهقر  لقد 
الجامعية، وكان لا بدّ للجامعات من �أن تكون البديل، بحيث يتخرج الطالب وقد حمل فكر 
ليعي�ش بها، ويطورها، ويطور الآخرين من  التي زودته بها جامعته،  جامعته، وال�شخ�صية 
خلالها. وهنا ي�أتي التفريق بين الوعي ال�سيا�سي، والعمل الحزبي في الجامعات، وهو الذي 

يف�ضي �إلى ف�صل الفعل الأكاديمي عن العمل ال�سيا�سي.
كانت الجامعات منابر للفكر الحداثي الذي يقوم على ت�أكيد ال�صلة بين تحرير الفرد 
والتقدم التاريخي، وهنا يت�ضح �إخفاق الجامعات مبدئياً في خلق �إن�سان جديد في مجتمع 

جديد.
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نخ�شى �أن نقف �أمام كثير من الجامعات العربية، وقد �ضيّعت �أهدافها، وغابت مقا�صدها، 
�أولويّاتها. لقد بلغت جامعاتنا قرابة خم�سين �سنة من عمرها، وبالتّالي ف�إنّها  وا�ضطربت 
ينبغي �أن تتجه نحو فكرة النّوعيّة، والتميّز، بعيداً عن دعوات التّعليم للجميع، التي ينبغي �ألا 
رورة، فهو تعليم نخبوي، والنّخبة هنا هي النّخبة الم�ستحقّة  تت�ضمّن التّعليم الجامعي بال�ضّ

للتّعليم الجامعيّ.
رورة الم�سافة بين النّفعيّة في الأداء الجامعيّ والمثاليّة، ولكنّ الق�سمة  ونحن ندرك بال�ضّ
لي�ست حادّة �إلى هذا الحدّ، �إذ يمكن الجمع بينهما مع الإعلاء من ��شأن الجانب المثالّي قدر 
الم�ستطاع. وجدير بالقول: �إنه لم يعد منا�سبا �أن يكون فكرنا الأكاديميّ وفل�سفتنا الجامعية، 

نتاجا انتقائيّا للعديد من الت�أثيرات.
نحن بحاجة �إلى العدول عن    Real Academics المتمثلة في �سيا�سة الواقع العملي وفي 
التعاطي مع فكرة �إدارة الأزمات وال�صلاة على الحا�ضر، �إلى النزوع نحو المثال الأكاديمي، 

ف�إن الجامعات م�ؤ�س�سات خُلِقت على مثالٍ �سابق، وينبغي لها �أن تحاكيَه.
بلد، ولا نه�ضةَ من دون نموذج جامعي حقيقي  �أي  التنمية في  الجامعات تر�سم طريق 
من  بالعجز  �أُ�صيب  و�إلّا  الم�ستقبل،  نحو  الحا�ضر  من  ينطلق  �أن  ينبغي  والأكاديمي  نا�ضج. 
ممار�سة الحياة في الم�ستقبل. ففي كتابة “�سرّ تطوّر الأمم” يقدم جو�ستاف لوبون تف�سيراً 
�أخلاقياً لتطور الح�ضارات وانهيارها، م�ؤكداً �أن ذلك كله ي�ستند �إلى الفروق الناتجة من 
بالحدّ  خريجينا  من  نكتفي  �صرنا  �أننا  جامعاتنا  من  كثير  في  والغريب  والتربية.  التعليم 

الأدنى من الكفاية التخ�ص�صية، لتقوم م�ؤ�س�سات �أخرى ب�إعدادهم وظيفيّاً.
�إنّ الخطاب الأكاديمي المن�شود لي�س مجموعة ت�شريعات، و�إنما فل�سفة وفكر ور�ؤى، ت�صلح 
لأن تدر�س في �ضوء الواقع. وكما تغيب عن الجامعات ال�سّمة الم�ؤ�س�سيّة ف�إنّها بعيدة عن �أن 
تكون لها ر�ؤيات تنطلق منها، وفل�سفات تتمّ العمليّة التّعليميّة في �ضوئها، في �إطار لاان�سجام 
مع الغايات المجتمعيّة، وغايات الأمّة، بحيث ي�ساعد ذلك في تحديد مهمّة الجامعة بو�صفها 
ة. الم�شكلة تتجلى �أ�سا�ساً من خلال افتقارنا �إلى تنظير  م�ؤ�س�سة، ذات �أهداف عامّة وخا�صّ
الثانية  والم�شكلة  ر�ؤى.  الأكاديمي، فلا مقالات، ولا كتب، ولا درا�سات، ولا  حول م�شروعنا 
هي افتقار كتاباتنا حول الجامعات �إلى ما يطلق عليه الفلا�سفة العرب القدماء )البناء من 
الأفكار(، �إذ تتحول �أحاديثنا حول الأكاديميا �إلى انفعالات وم�شاعر و�أحا�سي�س وعواطف �أو 

�إلى �ضرب من الفن القولي الجميل. 
لا نريد �أن ن�صل بتعليمنا الجامعيّ �إلى ما يمكن �أن نطلق عليه )التعليم العرفي( قيا�ساً 
على الزواج العرفي، �أي هو تعليم تنق�صه بع�ض لاأركان وال�شروط، وقد �ساهم في �شطر من 
الر�سمية.  الجامعات  مع  النقي�ض  على  وو�ضعها  والخا�صة،  الأهلية  الجامعات  تكاثر  ذلك 
المدنية والح�ضارية على الجامعة،  ال�سمة  �إ�سباغ  العمل على  الواقع من  لتغيير هذا  بدّ  ولا 
ولاالتفات �إلى نوع المحتوى الثقافي الذي يخرج به الخريجون وكمّه. هذا ف�ضلا عن العمل 
على تطوير منظومة ثقة  في نفو�س الأ�ساتذة وثقة من الإدارة بالأ�ساتذة، ولا بد من �أنهم 
�سيرتقون �إلى م�ستوى هذه الثقة، ف�إنّ ملاحقة الأ�ساتذة  واتّهامهم ب�أنهم دون الم�ستوى و�أنهم 

مو�ضع �شكّ، �ستكون نتيجته المتوقعة �أن ي�صبحوا كذلك.

التعليم العالي في الأردن: ملاحظة من قرب
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�ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي

�أ.د. نعمان �شحادة
الجامعة الأردنية

مقدمة
التعليم،  على  الطلب  كزيادة  كثيرة،  تحديات  العربي  الوطن  في  الجامعي  التعليم  يواجه 
مختلف  في  ال�سريع  التكنولوجي  والتقدم  العمل،  �سوق  متطلبات  وتغير  تكاليفه،  وارتفاع 
نواحي الحياة. وكما جاء في تقرير البنك الدولي للعام 2007 ف�إن النظم التعليمية في بلدان 
ال�شرق الأو�سـط و�شمال �إفريقيا غير م�ؤهلة لتخريج طلبـة يتمتعون بالخبرة وبالمهــارات التي 

ت�ؤهلهم للمناف�سة في وقت �أ�صبحت المعرفة فيه لا غنى عنها لتحقيق التطور.
بقطر  تح�صرها  ولا  العمومية،  طابع  التحديات  تلك  تك�سب  التي  العوامل  �أهم  ولعل 

معين �أو جامعة محددة هي: 
ارتباط معظم تلك التحديات بال�سمات المميزة للع�صر الحا�ضر من حيث �سرعة وتيرة  	•	
التغير، مما يجعل الوظيفة الرئي�سة للتعليم الجامعي هي �إعداد  الخريجين الم�ؤهلين 
للتكيف ال�سريع مع المتغيرات، والقادرين على لاا�ستجابة للتغيرات الم�ستقبلية المتوقعة.

الارتباط بالثورة المعا�صرة في مجال المعرفة والمعلومات.   	 	•	
تّحول المجتمعات المعا�صرة �إلى مجتمعات للمعرفة. 	 	•	

هي  المعرفة  بو�صف  �إليها  والنظر  اقت�صادي  بمنظار  الثروة  �إلى  النظر  في  التحّول  	•	
الثروة الحقيقية. 

العمل  �سوق  حاجات  وتغير  للخريج،  عمل  فر�صة  بتوفير  الجامعي  التعليم  ا	رتباط  	•	
ومتطلباته.
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تغيرت طبيعة �سوق العمل في الدول المتقدمة في ال�سنوات الأخيرة تغيرا كبيرا، وازداد 
اعتماد تلك ال�سوق على التقنيات الحديثة )Chester,  1998b(. �إلا �أن معظم الجامعات 
العربية الر�سمية ف�شلت في لاا�ستجابة للتغيرات ال�سريعة في متطلبات �سوق العمل، وبقيت 
الرئي�سة  الوظيفة  �أن  وم�ؤداه  الو�سطى  الع�صور  جامعات  من  لديها  تر�سخ  بوهم  متم�سكة 
للجامعة في هذا المجال هو ت�أهيل الخريجين للعمل موظفين في �أجهزة الدولة المختلفة. وقد 
�ساهمت هذه النمطية في الجامعات العربية في تفاقم م�شكلة البطالة. ويكفي �أن نعلم، على 
�سبيل المثال لا الح�صر، �أن  ربع مليون حامل دبلوم في م�صر عاطلون عن العمل، و�أن عدد 
المحامين العاطلين عن العمل في المغرب يكفي ل�سداد طلبات هذه المهنة هناك لخم�سين عاماً 

قادمة، �أما في الجزائر ف�إن عدد الإداريين العاطلين عن العمل يكفي لإدارة ع�شر دول.
الجودة  من  عال  بم�ستوى  فيها  الجامعي  التعليم  يتمتع  التي  المتقدمة  الدول  في  و�أما 
كبريطانيا مثلا، ف�إن الغالبية ال�ساحقة من الخريجين يتم التحاقهم ب�سوق العمل في مدة 

�أق�صاها �ستة �شهور من تاريخ التخرج. 
و�سيتم في هذه الدرا�سة تحليل عنا�صر نظام الجودة ال�شاملة وبيان الخطوات اللازمة 
لتطبيقه في �أية جامعة، ثم يتم بعد ذلك تحليل العلاقة بينه وبين نظام لااعتماد الأكاديمي 

للتخ�ص�صات المهنية.

�أولا: نظام �ضمان الجودة
1. البدايات الأولى في الجامعات الأميركية

العقدين  بداية  �إلى  الجامعي  التعليم  في  الجودة  �ضمان  لنظام  الأولى  البدايات  تعود 
المتحدة  الولايات  في  الجامعات  بع�ض  بد�أت  عندما  وذلك  الما�ضي،  القرن  من  الأخيرين 
بالتحّول من لااعتماد على التدري�س التقليدي )Instruction Paradigm( �إلى نموذج 
للتعلم )Learning Paradigm(  يقوم على تعزيز مجموعة من المهارات لدى  جديد 
والتفكير   ،)Life-Long Learning( الحياة  مدى  والتعلم  الذاتي  كالتعّلم  الطالب 

الناقد، والتفكير الإبداعي، ولاات�صال الفعال وغيرها.
وقد كان وا�ضحا منذ البداية �أن من غير الممكن تطبيق �أي نظام للجودة ال�شاملة دون �أن 
يقترن ذلك النظام بنظام فعال للتقويم المتوا�صل )Ongoing Assessment( يهدف 
�إلى تعزيز التح�صيل العلمي للطلبة ، كما يًمكن الجامعة من تقويم مدى  بالدرجة الأولى 

.)Loh, 1998   Schuyler ،2001( نجاحها في تحقيق ر�سـالتها وبلوغ �أهدافها

�ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي
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�أية  نظام �ضمان الجودة في  تطوير  ف�إن  الأمريكية،  يتبين من تجارب الجامعات  وكما 
جامعة يتطلب وقتا طويلا لا يقل عن خم�س �سنوات من العمل الد�ؤوب وال�سعي المتوا�صل. 
�أهدافها     وفي  ر�ســالتها،  وفي  الجامعة،  وظائف  في  رئي�سة  تعديلات  �إحداث   يتطلب  كما 
 Learning( وفي ا�ستراتيجيات التعّلم )Pedagogies( وفي طرق التدري�س ،)Goals(

.)Assessment Methods( وفي �أ�ساليب التقويم المتّبعة فيها  )Strategies

2. الطلبة ونظام الجودة
لا تقت�صر مقاومة لااتجاه الجديد على �أع�ضاء هيئة التدري�س فقط، بل ت�شمل الطلبة �أحيانا، 
م�س�ؤولية  من  كبيرا  جزءا  يحملهم  �أنه  كما  لديهم،  م�ألوف  غير  تّحولا  يمثل  �أنه  وبخا�صة 
المعرفة  �سلبيا، وكانت م�س�ؤولية نقل  القديم دورا  النموذج  تعّلمهم. فبينما كان دورهم في 
�إليهم تقع ب�شكل رئي�س على عاتق ع�ضو هيئة التدري�س،  ف�إنهم مطالبون في نمط التدري�س 
الجديد بالبحث ولاا�ستق�صاء عن المعرفة من م�صادرها واكت�سابها ب�أنف�سهم ، و�إن الدور 
ت�صميم  خلال  من  ذلك  تحقيق  على  م�ساعدتهم  في  يتمثل  التدري�س  هيئة  لع�ضو  الرئي�س 
للاتجاه  مقاومة  الطلبة  فئات  (Boggs, 1998(.و�أكثر  متميزة  تعليمية  خبرات  و�إعداد 

الجديد هم الطلبة الك�سالى �أو ذوو المعدلات المتدنية.

3. �إدارة الجامعة و�ضمان الجودة 
للجامعات،  البيروقراطية  الإدارات  بع�ض  من  مقاومة  �أحيانا  الجودة  نظام  تطبيق  يلقى 
التي  عليها  المتعارف  الإدارية  الأ�ساليب  من  كثير  عن  التخلي  منهم  يتطلب  �أنه  وبخا�صة 
من  يزيد  ومما  تماماً.  معروف  غير  جديد  مجال  �إلى  والدخول  ال�سنين،  مر  على  �ألفوها 
�صعوبة الأمر �أن تطبيق نظام الجودة ال�شاملة في �أية جامعة يتطلب بالدرجة الأولى وجود 

�إدارة جامعية واعية ومتحم�سة لهذا النظام.

4. تطبيق �ضمان الجودة في التعليم الجامعي في الوطن العربي
�إن ما تحقق في مجال �ضمان الجودة في الجامعات العربية عموما محدود للغاية، وما زال 
من  العربية  للجامعات  متكاملة تمكن  ا�ستراتيجية  تقديم  الآن،  يتم حتى  ولم  بداياته،  في 
لاا�ستر�شاد بها في تطبيق نظام �ضمان الجدة. في وظائفها وهي الخطوة الأولى في عملية 
الإ�صلاح. �أما الخطوة الثانية فتهدف �إلى عدم لااكتفاء بكون ر�سالة الجامعة �شعارا براقا 
ترفعه الجامعة فقط، بينما لا يوجد لها  ت�أثير فعلي على ممار�سات الجامعة، وجعلها قوة 
�إلى �سل�سلة من  هائلة توجه ن�شاطات الجامعة كلها وذلك من خلال ترجمة تلك الر�سالة 
من  وحدة  كل  م�ستوى  وعلى  الجامعة  م�ستوى  على  العمل  توجه  التي  التعليمية  الأهداف 

وحداتها التعليمية والإدارية.

�أ.د. نعمان �شحادة
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5. العنا�صر التي ي�شملها نظام �ضمان الجودة
تعليمية  مخرجات  من  التعليمية  العملية  عنا�صر  كل  ي�شمل  نظام  ال�شاملة  الجودة  نظام 

ومدخلات.  ويمكن تلخي�ص �أبرز تلك العنا�صر فيما ي�أتي )�شكل 1(. 
•	 ر�سالة الجامعة ووظائفها.
•	 ر�سالة الكليات و�أهدافها.
•	 التعليم الجامعي العام.
•	 الخطط الدرا�سية.
•	 التدري�س.
•	 �أع�ضاء هيئة التدري�س
•	 تطبيق نظام للتقويم ال�شامل.

 

• ر�سالة  الجامعة ووظائفها  	
ت�ؤكد  عامة،  بعبارات  م�صوغة  بها،  خا�صة  ر�سالة  العربية  الجامعات  من  جامعة  لكل 
الأوروبية  الجامعات  اعتادت  التي  الثلاث  التقليدية  بالوظائف  ا�ضطلاعها  الجامعة  فيها 
والأميركية على لاا�ضطلاع بها خلال القرن الما�ضي، وهي التدري�س والبحث العلمي وخدمة 
المجتمع. �إلا �أن تلك الر�سالة تبقى في معظم الحالات �شعارا براقا لي�س لها في الواقع  �إلا 
ت�أثير محدود جدا، ف�ضلا عن �أنه لا يمكن الت�أكد من مدى  تحقيق الجامعة ر�سالتها. ولهذا 
ف�إن تطبيق نظام �ضمان الجودة يبد�أ ب�إ�صلاح ر�سالة الجامعة، بحيث تعك�س التحّول العالمي  
المعا�صر من نظام التدري�س التقليدي �إلى التعّلم، ثم ترجمتها الى مجموعة من الأهداف 

ر�سالة الجامعة 
التقويمووظائفها

ر�سالة الكليات 
و�أهدافها

الت�أهيل المهني
لأع�ضاء هيئة التدري�س

التعليم 
الجامعي العام

الخطط 
التدري�سالدرا�سية

نظام الجودة ال�شاملة

�ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي
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�أ.د. نعمان �شحادة

لكل  موجهة  قوة  �إلى  �شعار  مجرد  من  تحويلها  بق�صد  وذلك  تقويمها،  يمكن  التي  العامة 
ن�شاطات الجامعة، وذلك من خلال �صياغتها ب�شكل يمكن �أن يتم تقويمه با�ستمرار والت�أكد 
�أن التعّلم هو الوظيفة الأولى لها، و�أنه ي�أتي في  من مدى تحققه، و�أن تن�ص �صراحة على 

مقدمة وظائفها قبل التدري�س والبحث العلمي وخدمة المجتمع. 

• ر�سائل الكليات و�أهدافها	
تلك  ترجمة  من  بد  لا  ر�سالتها،  تحقيق  في  نجاحها  مدى  تقويم  من  الجامعة  تتمكن  لكي 
كليات  من  كلية  كل  تقوم  و�أن  ومتو�سطة،  عامة  طبيعة  ذات  محددة  �أهداف  �إلى  الر�سالة 
بتحديد  �أي�ضا  تقوم  و�أن  الجامعة  ر�سالة  من  م�شتقة  بها  خا�صة  ر�سالة  بتطوير  الجامعة 

�أهداف لها مرتبطة ب�أهداف الجامعة. 

• التعليم الجامعي العام 	
برنامج  يُطلق على  العام)General Education(، م�صطلح  التعليم الجامعي  برنامج 
بغية  العلمية،  و�أق�سامهم  كلياتهم  اختلاف  على  طلبتها،  لمختلف  الجامعة  تطرحه  محدد 
تحقيق مخرجات عامة يتمتع بها جميع خريجوها، وتميزهم من خريجي الجامعات الأخرى. 
خا�صة،  رعاية  وتوليه  كبيرا  اهتماما  العام  الجامعي  بالتعليم  العالمية  الجامعات  وتهتم 
تعرف  خا�صة  كليـة   )Indiana-Purdue( بوردو  �إنديانا-  كجامعة  بع�ضها  له  وتن�شئ 

 .)University College( بالكلية الجامعية
التعليم الجامعي العام الناجح، كما  التي يت�صف بها برنامج  �أهم المزايا  ويمكن تلخي�ص 
 Association of American Colleges(تذكر هيئة الجامعات والمعاهد الأمريكية

and Universities( بما ي�أتي:
يحدد بدقة مغزى التعليم الجامعي العام. 	.1

ينطلق من ر�سالة الجامعة. 	.2
برنامج مترابط ومتلاحم. 	.3

يعزز القيم وينمي الولاء للمجتمع. 	.4
ي�ستجيب لحاجات الطلبة 	.5

دائم التطور. 	.6
يعزز الزمالة الأكاديمية 	.7

يتمتع بقيادة قوية على م�ستوى �إدارة الجامعة وم�ستوى �أع�ضاء هيئة التدري�س. 	.8
		يقدم دعما قويا وحوافز ت�شجيعية لأع�ضاء هيئة التدري�س الذين يقومون بالتدري�س  .9	

الم�شترك ويدر�سون مواد بينية.
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10. يعزز الن�شاطات غير ال�صفية ولا يقت�صر على الخبرات التعليمية ال�صفية.
11. يت�ضمن برنامجا متوا�صلا لتقويم مدى تحقق �أهدافه ور�سالته.

• الخطط الدرا�سية	
تطورات  الما�ضي  القرن  من  الأخيرين  العقدين  خلال  �شهد  قد  العالي  التعليم  كان  لما 
�أ�صبح  كبيرة في الر�ؤية، والر�سالة، والأهداف، وفي ا�ستراتيجيات التعلم، وغيرها، بحيث 
 Student( لااهتمام مركزا على المح�صلة النهائية للعملية التعليمية  وهي تعلم الطالب
Learning( ولي�س على التدري�س، الذي لا يعدو �أن يكون و�سيلة ولي�س هدفا، فقد �شهدت 
لتواكب  تغيرات كبيرة  وا�ستراليا  المتحدة  كالولايات  المتقدمة  الدول  الدرا�سية في  الخطط 
تلك التوجهات الجديدة في العملية التعليمية، ولت�ستجيب ب�شكل �أف�ضل، لبع�ض لااكت�شافات 
 Multiple( الب�شري   الذكاء  جوانب  وتعدد  المعرفي  النمو  ب�آلية  المتعلقة  الحديثة 

Intelligence( وتباين �أنماط التعلم )Learning Styles( عند الدار�سين .
�أي  التعليمية عملية هادفة ومنظمة.  العملية  �أن  والتعلم على  التعليم  المخت�صون في  يجمع 
المتعلمين، وتنمية قدراتهم  �أهداف محددة في  التعليمية برمتها ت�سعى لتحقيق  العملية  �أن 
في مجالات معينة، �أي تحقيق مخرجات تعليمية وا�ضحة ومحددة. ولهذا ف�إن على الأق�سام 
ت�سكين  يتم  حديثة  خططا  تبني  و�أن  التقليدية،  الدرا�سية  الخطط  عن  تتخلى  �أن  العلمية 
 Outcome( التعليمية  ومخرجاته  الق�سم  �أهداف  على  كبيرة  بعناية  العلمي  محتواها 
مع  وتتنا�سب   ،)Integration( والتكامل  ال�شمول  مبد�أ  على  وتقوم   )Mapping
ا�سترتيجات التعلم الن�شط ال�سائدة في القرن الحادي والع�شرين، ويمكن با�ستمرار تقويمها 

لتحديد جوانب القوة وال�ضعف فيها.

•  التدري�س	
النمط  �أن  والكندية،   الأمريكية  الجامعات  بع�ض  في  �أجريت  التي  الدرا�سات  بع�ض  تبين 
تلك  من  العديد  في  ال�سائد  التدري�س  نمط  هو    - قريب  وقت  -حتى  مازال  التقليدي     
الجامعات. و�أنه       ي�شكل النمط المف�ضل لدى كل من الطلبة و�أع�ضاء هيئة التدري�س في 
تلك الجامعات  )Hansen & Stephen, J., 2000(. فكما يتبين من ا�ستفتاء  لطلبة 
 % جامعة �إيمبوريا )Emporia State College( في الولايات المتحدة �أن حوالي  50 
من الطلبة الذين  �شملهم لاا�ستبيان يعتقدون �أن الحفظ �أو لاا�ستظهار ما زال ي�شكل نمط 
% من �أولئك الطلبة  الدرا�سة ال�شائع عندهم  )Hansen, 2000(. كما ذكر حوالي 25 
�أنهم يجدون �صعوبة في التمييز بين ما هو مهم وما هو غير مهم من المعارف التي يتلقونها 

في قاعة الدرا�سة. 

�ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي
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ولا يقت�صر الأمر على الطلبة ، �إذ �إن درا�سة �أخرى تمت عام 1993على م�ستوى الولايات 
% من �أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعات والمعاهد العليا  المتحدة بكاملها قد بينت �أن 75 
ما زالوا يعتمدون على المحا�ضرات في تدري�سهم اعتمادا كبيرا )المرجع ال�سابق، �ص43(. 

وكما يذكر جيب�س ف�إن نتائج ا�ستبانه تم توزيعها على 600 طالب من طلبة جامعة تي�سايد 
% من �أولئك الطلبة متذمرون من �أ�سلوب  )Teesside( في ا�سكتلنده ، تبين �أن حوالي 50 
 Gibbs.( التدري�س التقليدي ، ويتمنون �أن يتغير �إلى تدري�س ن�شط ي�شجع على التعلم الن�شط
 Machine( م�ساق  طلبة  جميع  ف�إن   )Raghu Echempati( يذكر  وكما   .),1995
Design( في جامعة )Kettering( يثمنـون عاليا المنهجيـة التي ا�ستخدمت في تدري�س 
ذلك الم�ســاق، وهي منهجية تقـوم على تخ�صي�ص مجموعة من التكليفات والتجارب المعملية 
 .) Echempati, R., 2007 الدرا�سية  )  المادة  �أهداف  لتحقيق  التعليمية  والخبرات 
المقالة  �أعدها كاتب هذه  والتي  المو�ضحة في الجدول )22(  وقد تبين من توزيع لاا�ستبانة 
لتقييم ا�ستراتيجيات التعلم الن�شط التي طبقها الم�ؤلف في تدري�سه لم�ساق “حلقة بحث” في 
% من الطلبة را�ضون عن ا�ستراتيجيات التعلم  ق�سم الجغرافية بجامعة الإمارات، �أن 70 
عليها  تعودوا  التي  التقليدي  التدري�س  �أ�ساليب  على  ويف�ضلونها  لها  ومتحم�سون  الن�شط، 
وا�ضحة من طلبة  ن�سبة  ف�إن  وكذلك  �أي�ضاً )�شحادة،2008(.  المدر�سة، وفي الجامعة   في 
مادة “الجغرافية الكمية”  في ق�سم الجغرافية بالجامعة الأردنية الذي در�سوا تلك المادة 

با�ستخدام التدري�س الفعال قد عبروا عن ت�أييدهم لهذا الأ�سلوب من التدري�س.
 �أما في الغالبية ال�ساحقة من الجامعات العربية، فما زال نمط التدري�س التقليدي القائم 
على التلقين والحفظ ولاا�ستظهار هو نمط التدري�س ال�سائد �إلى حد كبير. وقد �ساهم ذلك 

في تخريج �أفواج من الخريجين يت�صفون بال�صفات ال�سلبية التالية:
- التعود على اتخاذ موقف �سلبي من الق�ضايا التي تواجههم، لي�س في الجامعة فقط، بل وفي 

الحياة العامة بعد التخرج. 
- لاافتقار �إلى مهارات التعلم مدى الحياة )Lifelong Learning Skills( مما يبقي 

المعلومات التي تلقوها في الجامعة جامدة بمجرد تخرجهم من الجامعة.
- �ضعف مهارات لاات�صال الفعال )Effective Communication Skills( لديهم، 
فهم لا ي�ستطيعون التعبير بكفاءة عما في �أذهانهم، ولا يمتلكون مهارات العمل �ضمن فريق 
)Teamwork Skills(.  وينطبق هذا على من �أكمل منهم درا�ساته العليا و�أ�صبح ع�ضو 
هيئة تدري�س في �إحدى الجامعات. فكما ت�شير كثير من الدرا�سات، �إن �أع�ضاء هيئة التدري�س 
في الجامعات العربية لا يميلون للعمل �ضمن فرق بحثية، ويف�ضلون القيام ببحوثهم فرادى، 
علما ب�أن غالبية الق�ضايا المعا�صرة على اختلاف �أنواعها ذات طبيعة بينية ويتطلب بحثها 

ت�شكيل فرق من باحثين ذوي اخت�صا�صات مختلفة.
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• �أع�ضاء هيئة التدري�س 	
يُعد ت�أهيل �أع�ضاء هيئة التدري�س للتكيف مع الو�ضع الجديد ل�ضمان الجودة، وخلق وعي 
كاف لديهم ب�ضرورة تطبيق ذلك النظام، وب�أهميته بالن�سبة لهم، �شرطاً �أ�سا�سياً لنجاح 
هذا  في  الرائدة  الغربية  الجامعات  في  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  فكثير  النظام.  ذلك 
المجال عار�ضوا، في البداية، تطبيق نظام الجودة في جامعاتهم معار�ضة �شديدة. و�أخطر 
ما في مقاومة �أع�ضاء هيئة التدري�س هو �أنها ت�أخذ في الغالب �شكل المقاومة ال�سلبية، وذلك 
بعدم تطبيق التحّول على �أ�صوله، ولااكتفاء بال�شكليات )Boggs, 1998(. فع�ضو هيئة 
التدري�س قد اعتاد، في الأغلب، على نمط تقليدي من التدري�س، ولهذا ف�إن نظرته �إلى عملية 
بينها  �أنه لا علاقة  يعتقد  نف�سه  قرارة  ف�إنه في  عليها،  وافق  و�إذا  �سلبية،  نظرة  التحديث 
وبين ما اعتاد على القيام به. فعلى الرغم من انت�شار النموذج الجديد للتعلم في الولايات 
الأميركية  العليا  والمعاهد  التدري�س في الجامعات  هيئة  �أع�ضاء  من   %  75 ف�إن  المتحدة، 

ذكروا عام 1993 �أنهم ما زالوا يعتمدون على المحا�ضرة التقليدية اعتماداً كبيراً.

• تطبيق نظام فعّال للتقويم 	
يُعد التقويم العمود الفقري لإ�صلاح التعليم الجامعي، �شريطة �أن تكون عملية التقويم جزءاً 
الدافع  يكون  و�أن  عليها،  مقحما  �أو  طارئا  عن�صرا  ولي�س  التعليمية،  العملية  من  �أ�سا�سيا 
الرئي�س للتقويم نابعا من قناعة را�سخة ب�أهميته للم�ؤ�س�سة التعليمية، ولي�س لإر�ضاء جهات 

لااعتماد الداخلية �أو الخارجية.
�إليه �أن تحديد معايير للر�ضا )Criteria of Success ( ولااتفاق  ومما تجدر الإ�شارة 
عليها  يُعد �شرطاً �أ�سا�سياً قبل البدء بعمليات التقويم. ولعل تحديد معايير معينة للر�ضا �أمرً 
يثير جدلا كبيرا. فتحديد معايير متوا�ضعة ي�سهّل تحقيقها، لكنه لا ي�شحن همم العاملين 
في الجامعة لتحقيق معايير طموحة. والأ�صل في معايير الر�ضا �أن تكون طموحة، ويتطلب 
�إلى  يدعو  �أمر  ي�صعب تحقيقها  معايير  ولكن تحديد  و�سعياً حثيثا.  كبيراً  تحقيقها جهداً 

تثبيط الهمم.  

• تقويم التعليم الجامعي العام	
التعليم  عن  الوجوه  من  كثير  في  العام  الجامعي  التعليم  تقويم  ا�ستراتيجيات  تختلف 
التخُ�ص�صي،  ويُعد تقويم بع�ض �أهدافه كالقيم ولااتجاهات من �أ�صعب المهام التي لم يتم 
التعليم الجامعي  لتقويمها. ولنجاح عمليات تقويم   فعّالة  �أ�ساليب  الآن لااتفاق على  حتى 
اللجنة  تلك  يتبع  و�أن  تتولى ذلك لجنة خا�صة على م�ستوى الجامعة،  �أن  ي�ستح�سن  العام 

�ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي
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لجان فرعية على  م�ستوى مجموعات الم�ساقات التي يتكون منها البرنامج واللجان الخا�صة 
العام ��شأنا من  التعليم الجامعي  ال�شعب العديدة. ولما كان  بكل م�ساق من الم�ساقات ذات 
��شؤون الجامعة ولي�س تابعا لق�سم معين �أو لكلية محددة، ف�إن م�سئولية تقويمه تقع على عاتق 
الجامعة نف�سها، كما �أن نتائجه ت�ستخدم لتقويم فعّالية الجامعة، وتقويم مدى نجاحها في 

تحقيق ر�سالتها.

• تقويم التعليم التخ�ص�صي	
كان  ولما  الأولى،  بالدرجة  العلمي  الق�سم  عاتق  على  التخُ�ص�صي  التقويم  م�س�ؤولية  تقع 
التكويني  �أو  البنائي  التقويم  هو  العلمي  الق�سم  م�ستوى  على  انت�شارا  التقويم  �أنماط  �أكثر 
)Formative Assessment( ف�إن من ال�ضروري تدريب �أع�ضاء هيئة التدري�س على 
الأداء )Rubrics( المو�ضوعية وغير ذلك. كما يجب  المنا�سبة ومعايير  التكليفات  �إعداد 
 Informal( الر�سمي  غير  التقويم  �أ�ساليب  اتباع  على  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  تدريب 

.)Formal Assessment( ف�ضلا عن �أ�ساليب التقويم الر�سمية )Assessment

ثانيا: الاعتماد الأكاديمي
 )Professional Programs( المهنية  العلمية  للتخ�ص�صات  الأكاديمي  لااعتماد  يتم 
وكلية  الإدارة  كلية  وتخ�ص�صات  العمارة،  هند�سة  با�ستثناء  الهند�سة  كلية  كتخ�ص�صات 
الهيئة  فهيئة )ABET( هي  بها.  اعتماد عالمية معترف  قبل هيئات  التربية وغيرها من 
المعتمدة في الولايات المتحدة وكثير من دول العالم لاعتماد برامج كلية الهند�سة، بينما تعد 

هيئة )NCATE( الهيئة الرئي�سية لاعتماد كليات التربية.
ولااعتماد الأكاديمي في حد ذاته لا يعدو �أن يكون اعترافا من الجهة المعتمدة ب�أن الجامعة 
فمعايير  الهيئة.  تلك  عليها  توافق  الأكاديمية  برامجها  في  معينة  معايير  على  تحافظ 
�أهداف  وبالتحديد  العلمية  بالمادة  خا�صة  معايير  وت�شمل  �سنويا  تتجدد   )ABET( هيئة 
التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  وبعدد  المتبع  التقويم  وبنظام  تطرحها  التي  والتخ�ص�صات  الكلية 
 ABET وتخ�ص�صاتهم وم�ؤهلاتهم وغير ذلك. ونلاحظ �أن من بين المعايير التي تتبناها

:)ABET, 2008( معايير خا�صة بمخرجات برنامج التعليم العام مثل
قدرة الخريجين على  العمل الجماعي 	• 	

تفهم الأ�س�س الأخلاقية والمهنية. 	• 	
مهارة لاات�صال الفعال 	• 	

تفهم الآثار العالمية المترتبة على الم�شاريع الهند�سية 	• 	
ممار�سة التعلم الذاتي. 	• 	
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��سؤال القيَم في عالم متغي
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يبرز في �إطار عالمنا المتغي ��سؤال �أ�سا�سيّ حول ثبات القيَم 
وانعكا�س  والاجتماعيّة  والاقت�صاديّة  ال�سيا�سيّة  ب�أبعاده 
�سات  الم�ؤ�ّس في  التّعليم  واق��ع  على  عدمه  �أو  الثبات  ه��ذا 
الجامعيّة. وتقدّم هذه المقالة مقدّمة لقراءة نقديّة لمظاهر 
ب  التعاطي مع الخطاب الديني وارتباطه بظاهرة التع�صّ
الاجتماعيّة  والأن���واع  الأف���راد  ل��دى  المتعدّدة  ب�أوجهها 
�س�ؤال  ارت��ب��اط  تتناول  كما  الجامعيّ،  التّعليم  �إط��ار  في 
و”الآخر”.  “الأنا”  بين  والعلاقة  الهويّة  بق�ضيّة  القيَم 

د. ماجدة عمر
رئي�سة ق�سم الفل�سفة

الجامعة الأردنيّة
mـــــaـــــomar@ju.edu.jo
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ولعل من ال�ضروري التعاطي مع “الآخر” في الإطار الجامعي ا�ستنادًا �إلى م�شروع قائم 
على المعايير العقلانية، م�شروع يعتمد لاانفتاح المدرو�س على الثقافات الأخرى، ويعمل، في 
هذا  في  التنموي.  المجتمعي  بالم�شروع  الجامعي  التعليمي  النظام  اندماج  على  نف�سه،  الآن 
ال�سياق، لا بد من �أن يكون للفل�سفة دور �أ�سا�سي في تدريب الطلبة على التفكير النقديّ وتقبّل 

الآخر واحترام لااختلاف والانخراط الإيجابي في الواقع المعي�ش. 
تعمل الجامعات على الم�ستوى العالمي اليوم في �إطار من التداخل الثقافي والتكامل المعرفي 
�آن معًا. ولا  الذي يهيئ للطلبة الجمع بين لاانفتاح على ثقافة الآخر والتم�سك بالهوية في 
�أمّة وثقافتها. وفي �ضوء ذلك، نت�ساءل عن  �أية  �أبرز مكونات هويّة  �أحد  �أن الدين  ريب في 
دور الخطاب الديني في �إطار التعليم الجامعي: هل ي�شكّل الدين �سببًا للانق�سام �أم عن�صرًا 
هذا  مثل  �إن  الجامعي؟  المحيط  مع  للطلبة  الإيجابي  والتفاعل  لاان�سجام  لتحقيق  فاعلًا 

المبحث ي�صعب �أن يحاط بالحقيقة فيه من خلال ا�ستبانة �أو ا�ستطلاع ر�أي.

هنالك ثلاثة عوامل محددة للإجابة عن هذا الت�سا�ؤل وفقًا للعناوين التالية:
1 -  توظيف الدين في الخطاب الجامعي الر�سمي؛ �إدارة و�أهدافًا وفل�سفة.

2 -  منافاة الدين للتع�صب.
3 -  مكافحة التع�صب في عقول الطلبة ونفو�سهم.

لا يدعو الخطاب الديني، ب�أي حال من الأحوال، �إلى لاانعزال عن الواقع المعي�ش بتحدياته 
وق�ضاياه. لكن، في الوقت نف�سه، تقع على عاتق هذا الخطاب م�س�ؤوليّة �إتاحة المجال �أمام 
الم�ؤ�س�سات  �صعيد  وعلى  الراّهن.  للواقع  وقراءتها  ر�ؤيتها  عن  تعبّ  كيْ  الأخرى  الأ�صوات 
�أمام  المجال  �إتاحة  الم�ؤ�س�سات في مجال  به هذه  تنه�ض  الذي  الدور  ما  نت�ساءل:  التعليمية 

�سماع ال�صوت الآخر، الذي قد لا ين�سجم مع التوجه الر�سميّ للخطاب الجامعي؟

اختلاف  على  الطلبة  بين  للحوار  وحافزًا  تلاقٍ  عامل  الديني  ي�شكّل الخطاب  �أن  يجب 
ينبغي  لا  م�شتركة،  �إن�سانية  قيَم  هو  يجمعهم  فما  وانتماءاتهم.  وم�شاربهم  اهتماماتهم 
الثقافيّة،  والفوارق  وال�سيا�سيّة  الدينيّة  ولاانتماءات  لااجتماعيّة  لااختلالات  من  تجعل  �أن 
التي تفاقمت في ع�صرنا المعوْلم، �سببًا في تزايد حدة الم�شكلات المرتبطة بالهويّة والعلاقة 
مع الآخر. وفي هذا الإطار، لا يجب الوقوف عند ال�س�ؤال حول ما �إذا كان ال�سياق الثقافي 
ا �أم من�سجمًا مع ما يحمله الطلاب من بيئاتهم الأخرى، و�إنما يجب �أن  الجامعي متعار�ضً
عالٍ،  تربوي  وبح�س  واحترام  بعقلانيّة  لااختلاف  مظاهر  مع  الجامعي  الخطاب  يتعامل 

يرمي �إلى ت�شجيع الطلبة على الانخراط الإيجابي في البيئة الجامعية.
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على  لاانغلاق  محاولة  وبين  ب�أ�شكاله،  والتبادل  ولاانفتاح  العولمة  بين  ت�ضايف  فهنالك 
الذات، والهويّة الموروثة، ورف�ض الآخر من جهة �أخرى. ولي�س من ال�صعب �أن ين�ساق الطلبة 
وراء اهتمامات �ضيّقة وانتماءات ع�شائريّة �أو جهويّة �أو حزبيّة، �أو �أن ي�ستدرجوا لتح�صيل 

مكت�سبات معينة ا�ستنادًا �إلى �سيا�سة من �سيا�سات �إق�صاء الآخر.

ومن المهم في هذا الإطار الحفاظ على قدر من التوازن بين لاانفتاح على الآخر والإبقاء 
على الهوية الذاتية ب�شتى �أنواعها. كما يجب �أن يوفر التعليم الجامعي للطلبة الن�ضج على 
التعامل مع الآخر في �ضوء هذه المعادلة. فما  الم�ستويين ال�شخ�صي والفكري بما يتيح لهم 

�أحوجنا اليوم �إلى خطاب عقلانّي ي�أخذ بالح�سبان القيَم الثابتة التي ت�ستند �إليها الأمة. 

يردُ في الخطاب الدينيّ والفل�سفي والعامّ م�صطلح القيَم. وفي الإطار العام، لطالما يتم 
الحديث عن انهيار القيم �أو عدم الإدراك الحقيقي والوعي بقيمتها. وقد كان البحث في 
القيَم جزءًا �أ�سا�سيًّا من الفل�سفات القديمة والحديثة والمعا�صرة. وعلى العموم، يمكن القول 
�إن للقيمة من ناحية فل�سفيّة وجهيْ: الوجه الذاتي، والوجه المو�ضوعي. وفقًا للمنظور الأول، 
ا، والتي تعك�س  ف�إن القيمة هي ال�صفة التي تُمل على �أحد الموجودات؛ �أكان �شيئًا �أم �شخ�صً
تقع  التي  القيمة  الثاني، فهي  المنظور  الموجود. �أما في  لهذا  الأفراد  والرغبة لدى  التقدير 
ا، والتي ت�سوّغ ما ين�سب لهذا ال�شيء �أو المو�ضوع من  في الموجود نف�سه؛ �أكان �شيئًا �أم �شخ�صً

تقدير �أو رغبة لدى الأفراد. 

كذلك ف�إن القيَم، �سواء �أكانت مادية �أم معنوية، قد تكون مطلقة غير محددة بمكان �أو 
زمان معيّ وي�شار �إليها بالقيم الكامنة. وقد تكون ن�سبية تمثّل و�سائل لتحقيق غايات معيّنة. 

وفي هذا الإطار، ف�إن القيَم الن�سبية تخدم القيم الكامنة. 

لكن ال�س�ؤال الفل�سفي حول طبيعة القيم ما يزال قائمًا: هل هي مطلقة �أم ن�سبية؟ هل 
هي ثابتة �أم متغيّة؟ يمكن الإ�شارة في هذا ال�سياق �إلى ماك�س �شيلر، الذي عدّ القيم مطلقة 
وغير قابلة للتغيير، و�أنّ ما يعدّ ن�سبيًّا هو مدى معرفتنا بهذه القيم؛ فقد ندركها بدرجات 
متفاوتة، لكنها تظل في حد ذاتها ثابتة ومطلقة. وفق هذا المنظور، ف�إن للقيَم وجودًا م�ستقلًا 
قائمًا بذاته وهو وجود مثالي لا واقعي لا تخ�ضع فيه لأية حدود زمانية �أو مكانية مثلها في 

ذلك مثل الق�ضايا الريا�ضية. 

د. م�صلح النجار * د. ماجدة عمر
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�إن حديثنا هنا عن ثبات القيم ينطوي على �أمريْن، �أولهما: تحديد للقيم بكونها تمثّل 
الظواهر،  المتعدد  الواقع  مع  وبتعاطيه  بالإن�سان  تت�صل  �أحكامًا  بموجبها  نطلق  مرجعية 
فُتحقق القيَم بذلك الثبات الدائم. وثانيهما: تحديد للقيم في �إطار يكون الثبات فيه مرحليًّا 
لبع�ض منها. وفي كلتا الحالتيْ، يبقى الإن�سان هو الفاعل الأ�سا�سي في منظومة القيم التي 
تمثل قاعدة متينة لل�سلوك التفاعلي والعلاقات بين الب�شر والواقع. فالقيم تمثل ال�صلات 
الذاتية  بين  القيم  تقع  كذلك،  جوانبه.  بتنوع  تتعدد  كما  والمجتمع،  الفرد  بين  التفاعلية 
والمو�ضوعية؛ بين ما يت�صل بالحوا�س والذات العارفة تحديدًا )لاانتماء الديني، مثلًا(، وبين 

ما يت�صل بالأ�شياء المادية )الواقع بمكوناته(. 

الكبرى:  المحركات  مثلث  �إطار  في  الأول  م�ستوييْ:  على  الحوار  قيمة  �أهمية  ت�أتي  هنا 
التعليمية  الم�ؤ�س�سة  الجامعي:  التعليم  مثلث  �إطار  في  والدين. والثاني  والمجتمع  لااقت�صاد 

)الراعية( وع�ضو الهيئة التدري�سية )المنُتِج( والطالب )المتلقي(.  

توتر  �أي  ف�إن  والعالميّ،  والإقليميّ  المحليّ  البيئة الجامعية جزءًا من محيطها  و�إذ تمثّل 
في  وبخا�صة  مختلفة،  بدرجات  الجامعيّة  البيئة  على  بظلاله  يلقي  المحيط  ذلك  في  يطر�أ 
�إطار �سيطرة الخطاب الديني على التعليم. فمن الوا�ضح �أن الت�سا�ؤلات التي يثيرها الوعي 
ت�شجع  لا  التي  التقليدية  الدينية  التربية  مع  من�سجمة  تعد  لم  المعا�صر  الديني  وال�ضمير 
تعليميّة  �أ�سا�سيّين لأية عمليّة  �أن يكونا مبد�أيْن  اللذين يجب  الناقد والحوار،  التفكير  على 
افترا�ضيّة ناجحة. ففي غيابهما لن ي�صبح بمقدور نظمنا التعليميّة التعاطي ب�شكل ملائم 
ومهارات  اكت�سبوا من خبرات  الم�ستقبل بما  لمواجهة  و�إعداد طلبتها  الع�صر،  مع متغيّات 

وبما لديهم من �إمكانات. 

لا ينبغي �أن تكون هنالك �سيطرة من �أي نوع على عقول الطلبة ونفو�سهم في مجال التعليم، 
�سواء �أكانت توجهات دينية �أم تيارات �سيا�سية، �سوى �صوت العقل الحر، الذي لا ي�صادر 
حق الطلبة في التفكير الحر غير الموجّه وفي اكت�شاف حقول المعارف والتعاطي مع لااختلاف 
ب�شكل ح�ضاري. لا بد من �أن تكون البيئة الجامعية مجالًا لتعليم الطلبة �أدوات التفكير لا 
�أن تروّج لفكر بعينه، فتكون مرتعًا خ�صبًا لل�صراع بين ثنائيات الدين وال�سيا�سة؛ والفل�سفة 
والدين؛ والتفكير والن�ص وما قد يترتب على ذلك من تع�صب غير مرغوب وانغلاق فكري 

لا تحمد عقباه.
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لقد �آن الأوان للأخذ بنا�صية العقل والفعل والإعلاء من ��شأن القيم الح�ضارية الم�شتركة. 
نقدية  بعيْ  والنظر  المدنّي  المجتمع  في  بفاعلية  للانخراط  الطلبة  تعد  �أن  الجامعة  وعلى 
لق�ضايا الواقع المعي�ش. فمن المهم بمكان �أن يمهد التعليم الجامعي للطالب خو�ض تجربة 
العالم الواقعي، وي�سهم في تو�سيع مدارك الطلبة خارج �إطار الحدود الأكاديمية. كذلك، لا 
بد من �أن يعمل على تح�سين المهارات لااجتماعية لديهم ويعدهم للت�صدي لل�س�ؤال الفل�سفي 

الكبير المتعلّق ب�أخلاق المهنة والم�س�ؤولية المجتمعيّة.

الذات  وبناء  ال�شخ�صية  تكوين  الم�ساهمة في  �إلى  يهدف فقط  التعليم الجامعي لا  لكنّ 
معارف  لإنتاج  ال�ضرورية  ال�شروط  وتوفير  الطلبة  �إعداد  �إلى  ي�سعى  بل  المختلفة  ب�أبعادها 
المعرفة في  ميدان  ي�شهدها  التي  التحوّلات  مع  التفاعل  على  قادرين  و�إلى جعلهم  جديدة، 

مختلف الثقافات. 

المعرفيّة  بالحالة  النهو�ض  لغر�ض  المعارف  وتوا�صل  الأفكار  نقا�ش  ت�شجيع  ف�إن  لذلك، 
�أهمية  تبرز  المجال  هذا  وفي  الجامعة.  بها  تنه�ض  التي  الحا�سمة  الأدوار  من  هو  للطلبة 
تدري�س الفل�سفة الذي يرمي �إلى بلورة الفكر الم�ستقل وتنمية روح النقد العلمي، ولا ين�صب 
فقط على تزويد الطلبة بالمعلومات بهدف تحقيق لاا�ستيعاب الكامل لها. وفي �إطار تحقيق 
الربط بين الفل�سفة والمو�ضوعات الأكاديمية الأخرى، ف�إن العمل على تطوير مفهوم تعددية 
المواد المدرّ�سة في تعليم الفل�سفة �سي�ؤدي بلا �شك �إلى ا�ستخلا�ص �أ�شكال جديدة من المعرفة، 
كما �سينعك�س ب�شكل �إيجابي على طبيعة الخطاب الجامعي والخطاب العام. كيف يمكننا 
الت�صدي لأ�سئلة الحرية والثقافة والقيَم في غياب الأدوات العقلية والمنهجية النقدية التي 

تعنى الفل�سفة بتدريب طلبتها عليها؟

�إن قوام �أي م�شروع مجتمعي تنموي ناجح نظام تعليمي يدرب الطلبة على التفكير الناقد 
ذلك  ويتحقق  الواقع.  مع  الإيجابي  والتعاطي  لااختلاف  واحترام  الآخر  وتقبّل  والإبداعيّ 
من خلال تقديم التدريب المتوازن للطلبة الذي يمكنهم من لاانفتاح على الثقافات الأخرى 

والتناف�س مع �أقرانهم والت�صدي ب�شكل عقلاني للتحديات داخل الجامعة وخارجها. 

فل�سفة  من  والمنطلقة  م�ستنير  فكر  على  القائمة  الثقافة  �س�ؤال  يبرز  المجال،  هذا  وفي 
وا�ضحة. ولا �شك في �أن التعليم والإعلام ينه�ضان بدور �أ�سا�سي في حماية الثقافة ورعايتها. 
ما  الفر�صة  ف�إن  نعرفها جميعًا،  معيّنة  م�آخذ  العربي  عالمنا  التعليم في  على  لنا  كان  و�إذا 
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تزال متاحة �أمامنا للانطلاق نحو �آفاق التغيير والتطوير والتحديث. ويمكن �أن يتم ذلك في 
�إطار م�شروع عربي لإعادة �إنتاج الذات، ي�أخذ في الح�سبان �أهمية الأمن الثقافي ودوره في 
منظومة الأمن القومي. عندئذ، يمكن المحافظة على قيم التعددية وحرية التعبير والفكر 
الحر واحترام لااختلاف في جامعاتنا، والتخل�ص من ال�صراع بين الثنائيات الذي ا�ستنفد 

الطاقات لدى ال�شباب، وحدّ من تفاعلهم الإيجابي مع الواقع وتحدياته.
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79 البحث العلمي

الا�ستنزاف الم�ستمر للأرا�ضي الزراعية في الأردن

�أ.د.عوني طعيمة
ق�سم الأرا�ضي والمياه والبيئة

كلية الزراعة/الجامعة الأردنية

والم�شاريع لحل  الإجراءات  بكافة  �شاملة مدعمة  ا�ستراتيجية  �إعداد   2002 عام  وقد تم في 
وا�ستدامة م�ساهمته. كما  به  النهو�ض  القطاع، وي�ضمن  التي يعاني منها هذا  الم�شكلات  معظم 
ت�ضمنت لاا�ستراتيجية ال�سبل الكفيلة ومتطلبات التن�سيق الوطني بين كافة الم�ؤ�س�سات التي تتقاطع 

�أن�شطتها والت�شريعات التي تتعامل من خلالها مع �أن�شطة لها مع القطاع الزراعي. 
وتم البدء بتنفيذ لاا�ستراتيجية الوطنية للتنمية الزراعية مبا�شرة ولو بم�ستويات متوا�ضعة. 
وكعادتنا في تعاملنا مع ال�سيا�سات ولاا�ستراتيجيات المتوالية التي �سبقتها، والتي لم تجد طرقها 
ت�ضمنتها  التي  الإجراءات  �أو  الم�شاريع  لتنفيذ  اللازمة  الجهود  تراخت  وقد  .هذا  التنفيذ  �إلى 

يعانى 
قطاع الزراعة من الأوجاع والم�شكلات 

المزمنة التي تراكمت �إلى حد الإحباط. فبعد عقود من 
تذبذب الجهود والتردد في و�ضع الحلول الناجعة لو�ضع هذا القطاع على 

طريق النمو والا�ستدامة والمحافظة على موارده لتنعم بها الأجيال القادمة، 
�أمر جلالة الملك عبد الله الثاني ب�إعداد ا�ستراتيجية وطنية للتنمية 

الزراعية قابلة للتنفيذ لمعالجة الم�شاكل التي يعاني منها 
هذا القطاع.
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لاا�ستراتيجية، ب�س�سب عدم توفير التمويل اللازم، مما �أدى �إلى ا�ستمرار حالة هذا القطاع على ما 
هو عليه الآن، وحدا قائد الوطن على التذكير مجددا على �ضرورة الإ�سراع بتنفيذ لاا�ستراتيجية 
في  والبطالة  الفقر  ومكافحة  الريفية  التنمية  في  الهام  الزراعي  القطاع  بدور  منوها  الوطنية، 
الأردن، ودوره الرئي�س في مجال البيئة والمحافظة عليها بالإ�ضافة �إلى توفير الأمن لااجتماعي في 

الأردن، حيث �أعلن قائد الوطن عام 2009 عاما للنهو�ض بالقطاع الزراعي.
الأردن مملا ومكررا. مملا لكثرة المقترحات  الزراعي في  القطاع  �أ�صبح الحديث عن  لقد 
والإجراءات والم�شاريع التي لا ت�أخذ ن�صيبها من التنفيذ �أ�سوة بما تعامل به القطاعات التنموية 
اقتراح  ت�شخي�صها وتم  �سبق  القطاع  يعاني منها هذا  التي  الم�شاكل  لأن كافة  ، ومكررا  الأخرى 
الحلول العملية لمعالجتها بما يكفل لهذا القطاع النمو على طرق التنمية الم�ستدامة حيث تكفلت 
�أو لااختلالات التي  لاا�ستراتيجية الوطنية للتنمية الزراعية بمعالجة كافة الم�شكلات والمعوقات 
يعاني �أو عانى منها على مدى العقود ال�سابقة. ومما يزيد في لاإحباط، ا�ستمرار بع�ض الممار�سات 
العلاقة  ذات  الم�ؤ�س�سات  كافة  م�شاركة  من  الرغم  على  القطاع  هذا  على  ال�سلبية  الآثار  ذات 
نت�صرف  ولكننا  �إليها.  الم�شار  الوطنية  لاا�ستراتيجية  وثيقة  ب�إعداد  به  المبا�شرة  وغير  المبا�شرة 
وك�أن هذه لاا�ستراتيجية غير موجودة �أو �أ�صبحت غير �صالحة. و�أما الأكثر �إيلاما فيتمثل في قيام 
البع�ض بطرح مقترحات تبدو وك�أنها جديدة، علما ب�أن مثلها قد تم التطرق �إليها بالتف�صيل في 
لاا�ستراتيجية. وبعد هذا كله ين�صب النقد على العاملين في القطاع الزراعي واللوم على القطاع 

الزراعي ب�سبب التدني الم�ستمر في م�ساهمته في التنمية ال�شاملة. 
الكثيرين  اقتناع  في  ت�سببت  والتي  عليه،  ال�سلبية  الآثار  وذات  اللوم  هذا  �أوجه  بع�ض  ومن   
م�ساهمته  تدني  وا�ستمرار  المحلي  الناتج  في  الزراعي  القطاع  م�ساهمة  بتدني  يتعلق  ب�صحتها، 
في توفير الغذاء لل�شعب الأردني مما �سينعك�س على الأمن لااجتماعي في �ضوء الزيادة المطردة 

لل�سكان.
 عانى القطاع الزراعي من تراكم م�شاكله وتعددها ومنها ما نجم من ت�شعب �أن�شطته وت�شابكها 
مع �أن�شطة م�ؤ�س�سات، لأن�شطتها علاقة مبا�شرة بالقطاع الزراعي، و�صل �إلى حد التناق�ض �أحيانا. 
الأخرى،  التنموية  القطاعات  عن  بمعزل  القطاع  هذا  مع  التعامل  �صعوبة  �إلى  ذلك  �أدى  وقد 
و�صعوبة �إيجاد الحلول الناجعة لم�شاكله، مما �أدى بالبع�ض �إلى المجاهرة بعدم جدوى لاا�ستمرار 

في لاا�ستثمار في هذا القطاع. 
وقد انعك�س ت�أثير هذا الر�أي بو�ضوح من تدني لااهتمام به لفترة طويلة حتى و�صل ما و�صل 
وزارة  �أخرى غير  �أو تولي م�ؤ�س�سات  الأ�سا�سية،  الطبيعية  �إلى فقدانه موارده  �أدى  تردٍّ  اليه من 
الزراعة م�س�ؤ�ؤليات تنفيذ بع�ض من �أهم �أن�شطته الرئي�سية نيابة عنها، �أو حرمانها من تولي �إدارة 
�أهم موارده، �أو غياب قطاع خا�ص به لا يتعامل �إلا بمدخلات الإنتاج حيث الربح وتدني عوامل 
الخطورة وعزوفه عن التعامل مع مخرجاته، �أو عن غياب البنية التحتية للتعامل مع احتياجات 
التكنولوجيا اللازمة  �إدخال  �أو تباط�ؤ  التحتية ال�ضرورية لنموه،  البنية  الت�صدير ولاا�ستثمار في 
�أ�ساليب ا�ستخدامها في الإنتاج المنا�سب للت�صدير  لرفع كفاءته، و�ضعف تدريب المزارعين على 
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الم�ساحات  على  للمحافظة  اللازمة  الت�شريعات  تطبيق  �ضعف  �أو  وغياب  المحلي.  لاا�ستهلاك  �أو 
المنتجة �أو القابلة للا�ستغلال الزراعي والمحافظة عليها من التدهور وغيرها من الق�ضايا.

القطاع  هذا  قدرة  على  بالغة  �سلبية  �أثار  لها  �سيكون  والتي  الحديثة  الم�ؤثرات  �أهم  من  �إن 
للا�ستمرار في �أداء دوره في توفير الأمن الغذائي �ستترتب على تطبيق نظام تنظيم ا�ستعمالات 

 . 1966/ الأرا�ضي ل�سنة 2007  وال�صادر بمقت�ضى المادتين من قانون تنظيم المدن رقم 79 
ونظرا لأهمية هذه الآثار فقد ارت�أيت تقديم هذه الدرا�سة مبينا الآثار المتوقعة والتي �ستنجم 
الزراعي في  القطاع  ا�ستمرار تدني م�ساهمة  الرئي�سة في  الأ�سباب  والتي تعتبر من  من تطبيقه 
�إلى ن�شوء هذا الو�ضع والتي �ستتعمق مع  �أدت  الناتج المحلي، محاولا تبيان بع�ض الأ�سباب التي 

تطبيق القانون الجديد. 
�أما بخ�صو�ص تدني م�ساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي ف�إنني، �أقترح على من يهمه 
الأمر �أن يقوم هو �أو �أية جهة بح�ساب مقدار الدعم الذي قدم للقطاع الزراعي خلال الثلاثين 
عاما الما�ضية ومقارنتة بما قدم للقطاعات الأخرى ، ليكون المعيار الذي يعتمد علية في تحديد 
�أهمية ن�سبة م�ساهمة �أية قطاع في الناتج المحلي. مذكرا في الوقت نف�سه ، ب�أن م�ساهمة القطاع 
ولااجتماعي  البيئي  العائد  �إلى  تتعداها  بل  لااقت�صادية،  القيمة  على  فقط  تقت�صر  لا  الزراعي 
�أننا  الرغم من  الآن، على  بح�سابها حتى  �أحد  يقم  اقت�صادية كبيرة لم  قيمة  البعدين  فلهذين 
�أنها تتدنى  �إلى ذلك، ف�إن ن�سبة الم�ساهمة هي معيار ن�سبي حيث  نتكلم عنها كثيرا. وبالإ�ضافة 
ونموها،  النا�شئة  القطاعات  دعم  ات�ساع  ل�سرعة  وذلك  المتقدمة،  الدول  معظم  لدى  با�ستمرار 

والتي لا تعتمد على �إدارة الموارد الطبيعية. 
�إن زائر معر�ض الثورة الخ�ضراء في نيودلهي في الهند يواجه عند دخوله المعر�ض بلوحة كتب 
عليها في مكان بارز لا بد للزائر �أن يقر�أ جملة قالها جواهر لال نهرو �شكلت ر�ؤيا اعتمدت كمحرك 
�أ�سا�سي للتنمية الزراعية في الهند خلال ال�ستينيات من القرن الما�ضي، تقول الجملة: »�إن تنمية 
كافة القطاعات يمكنها �أن تنتظر لكن لي�س القطاع الزراعي«. وكان من نتيجة تنفيذ هذه الر�ؤيا 
تحول هذا البلد من دولة تعاني من النق�ص ال�شديد في �إنتاج الغذاء �إلى دولة يتوافر لها فائ�ض 
�إلى  600 مليون  �إلى خم�سين مليون طن �سنويا على الرغم من زيادة ال�سكان من  �سنوي ي�صل 

مليار ن�سمة في نهاية القرن الع�شرين.
�إننا ن�شكو با�ستمرار من تدني م�ساهمة القطاع الزراعي في الناتج القومي ومن ا�ستمرار هذا 
التدني، ولكننا في الوقت نف�سه لم نعمل على توفير الفر�ص ولا الموارد اللازمة لنموه على قدم 
منذ فترة طويلة على تجريده من  نعمل  فبينما  ولفترة طويلة.  الأخرى  القطاعات  مع  الم�ساواة 
كافة مقدراته وموارده، لي�س فقط ال�ضرورية لا�ستدامته، بل نعمل على تعميق م�شاكله ون�ساهم في 

فر�ص ف�شله وتدني قدرته على لاا�ستمرار في العطاء. 
المحلي  الناتج  قيمة  من   %  11 القطاع  هذا  م�ساهمة  بلغت  المن�صرم،  القرن  �ستينيات  في 
% في وقتنا الحالي. ولكن يتنا�سى الكثيرون �أن هذا القطاع   4  - وا�ستمر التدني �إلى �أن بلغ 3 
% من الناتج   28 م�س�ؤول عن ا�ستحداث خدمات و�أن�شطة م�صاحبة قدرت م�ساهمتها بحوالي 
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المحلي. �أما ا�ستخدام الأرقام والإح�صائيات وقيمة ال�صادرات الزراعية والتي ت�ستخدم كحجة 
للهجوم عليه، فهناك الكثير مما يمكن مناق�شته. ولكن للاخت�صار �أ�شير �إلى �أن المعلومات عن 
قيمة ال�صادرات والتي تم تحليلها من قبل مخت�صين في �أثناء فترة �إعداد لاا�ستراتيجية الوطنية 
لي�س  ال�صادرات.  لهذه  القيمة الحقيقية  �أنها لا تمثل  نتيجة  �إلى  تو�صلت  قد  الزراعية،  للتنمية 
ب�سبب عدم دقة الإح�صاءات، و�إنما ب�سبب طريقة ح�ساب قيم ال�صادرات الزراعية، مما حدا 
القطاع  م�ساهمة  لح�ساب  جديد  �أ�سلوب  باعتماد  بالمطالبة  لاا�ستراتيجية  �إعداد  على  القائمين 

الزراعي. 
 �إن �أقل ما يمكن �أن نوفر لقطاع يطالب با�ستمرار ب�أن يقوم بواجبه الوطني في التنمية ال�شاملة 
الأقل  على  فيه  العاملين  يمنح  �أن  كبيرة،  بمعدلات  تت�سارع  التي  الظروف  تغيير  مع  يتطور  و�أن 
�أيدي  ا�ستخدامها على  وتنظيم  الأر�ضية  فالموراد  الأ�سا�سية.  �إدارة موارده  للم�شاركة في  فر�صة 
اتخاذ  عند  رئي�سية  م�ؤ�س�سات  تغييب  ويتم  بالزراعة  مبا�شرة  علاقة  لها  لي�س  �أخرى  م�ؤ�س�سات 
ينظم  والذي  1966 مثلا  لعام   79 المدن رقم  تنظيم  به. فقانون  الم�صيرية الخا�صة  القرارات 
الم�ؤ�س�سات، ماعدا  ا�ستخدام الأرا�ضي في الأردن، ت�ضم لجانه المختلفة ممثلين من العديد من 
ممثلا عن وزارة الزراعة. وعلى الرغم من المطالبات المتوالية من قبل العاملين في الوزارة ل�ضم 
هناك  �أن  م�ؤخرا  )علمنا  نتيجة  بدون  وللأ�سف  ولكن  التنظيم،  لجان  من  �أي  في  عنها  ممثلين 
اقتراحا ب�إ�ضافة �أمين عام وزراة الزراعة للجنة العليا للتنظيم(. �أما الموارد المائية فلي�س لوزارة 

الزراعة يد من قريب �أو بعيد في �إدارتها، ولا حتى في تقرير ما ي�صلح منها للإنتاج الزراعي. 
قد يقول البع�ض �إن الإنتاج الزراعي الآن جيد و�أن كمية الإنتاج تكفي ل�سد احتياجات ال�سكان، 
مع ملاحظة لاارتفاع المتوالي للأ�سعار، والنق�ص في الكثير من ال�سلع الزراعية الأ�سا�سية ب�شقيها 
المو�ضوع  هذا  �إن  �شديد:  وباخت�صار  ف�أقول  منه.  الم�أمول  بدوره  يقوم  و�أنه  والحيواني،  النباتي 
يتطلب التدقيق والمناق�شة الوا�سعة التي لا مجال للدخول فيها الآن. ولكن هل دققنا في و�ضع هذا 
القطاع وما �سيتوافر له من موارد كالموارد المائية على �سبيل المثال لا الح�صر خلال الع�شرين عاما 
القادمة عندما يتم �سحب معظم المياه العذبة لأغرا�ض ال�شرب ومدى �صلاحية هذه المياه للري 
والزيادة الم�ستمرة في ا�ستبدالها بالمياه المعالجة في �ضوء زيادة الكميات المعالجة المتوقعة بحوالي 
230 مليون متر مكعب بعد 25 عاما و�إلى حوالي 500 مليون متر مكعب بعد 50 عاما. فهل هناك 
قطاع �سيتحمل عبء ا�ستيعاب هذه الكمية من المياه غير القطاع الزراعي، بالإ�ضافة �إلى الأعباء 
البيئية التي �ستنجم في حالة عدم ا�ستخدامها في الزراعة. ترى ما هي لاا�ستراتيجية التي �ستتبع 
بعد  المرتفعات  المزروعة في  الم�ساحة  تراجع  منه من  �سينجم  وما  الغذاء  �إنتاج  النق�ص في  ل�سد 
�سحب كميات متزايدة من المياه لأغرا�ض ال�شرب. فهل نقوم الآن بتهيئة هذا القطاع والقائمين 

عليه للتعامل مع هذه المعطيات، �أم �سن�ستمر فقط باتهام العاملين به بالتق�صير.
ت�شير  لها،  المطرد  النمو  الرغم من  القطاعات، وعلى  كافة  المتوافرة عن نمو  المعطيات  �إن   
على عدم قدرتها على مكافحة البطالة والفقر الذي يت�صاعد با�ستمرار، بينما ت�شير التحليلات 
المو�ضوعية �إلى �أن التنمية الزراعية وحدها والتنمية الزراعية الريفية على وجه الخ�صو�ص، هي 
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الأقدر على مواجهة م�شكلة الفقر والبطالة في الأردن �أكثر من �أي قطاع �أخر، �إذا ما توافرت لها 
الأ�ساليب الناجعة والموارد ال�ضرورية والإمكانيات المنا�سبة ومنها الموارد الأر�ضية. ولهذا ال�سبب 
نحن في �أم�س الحاجة للمحافظة عليها. فهل وفرنا لهذا القطاع ما ي�ستحقة من عناية وتخطيط 

على �أ�س�س علمية وعملية وم�ستدامة؟
الموارد  �أو  الجهود  من  يمكن  ما  �أقل  توافر  ي�ست�شعرون  لا  الزراعي  القطاع  في  العاملين  �إن   
القطاع  بهذا  يحل  ما  ي�شاهدون  وهم  لاا�ستمرار  على  القدرة  تحقيق  له  تكفل  التي  والمتطلبات 
من اختلالات ناجمة من ق�صور الت�شريعات المنا�سبة لحماية الأرا�ضي الزراعية �أو غيابها، وما 
يلاحظ يوميا من �سباق محموم لإقامة الم�شاريع الإ�سكانية على الأرا�ضي الزراعية، وما ي�صاحب 
ذلك من ارتفاع غير م�سبوق لأ�سعار هذه الأرا�ضي ولم�ساحات وا�سعة ومجاورة لهذه الم�شاريع. ف�أي 
قوانين �ستكون قادرة على �إقناع �أ�صحاب هذه الأرا�ضي للا�ستمرار في زراعتها وقد تم تحويلها 
�إلى �سلعة تجارية. �أما �أكثر ما ي�ؤلمهم فهو عدم اعتماد �سيا�سة وا�ضحة وم�ستدامة لدعم القطاع 

الزراعي بالم�ستوى الذي نتكلم عليه دائما.

�إدارة الأرا�ضي الزراعية 
وا�ستمرار تدني م�ساهمته  الزراعي  القطاع  تعيق نمو  التي  الهامة  الممار�سات  الكثير من  �إن 
بالناتج المحلي الإجمالي ما زالت م�ستمرة، ولكن ب�شكل قانوني، و�أعني بها �أ�سلوب �إدارتنا لمواردنا 
الأر�ضية وهي الأ�سا�س في ا�ستدامة م�ساهمة القطاع الزراعي. �إذ �إن توافر وحماية هذه الموارد 
من �أرا�ض زراعية ومياه للري تعدّ من التحديات الرئي�سة التي يعتمد عليها القطاع الزراعي في 

�إنتاجه وا�ستدامته.
ونظرا لأهمية الجانب الت�شريعي في المحافظة على الموارد الأر�ضية، ولأنه يعدّ ترجمة حقيقية 
ل�سيا�سة الدولة و�أ�سلوبها في �إدارة هذا القطاع وتوفير ما يلزم للمحافظة عليه، فقد اخترت �أن 
 ،2007 6 لعام  �أقوم بمناق�شة هذا الجانب من خلال مناق�شة نظام ا�ستعمالات الأرا�ضي رقم 
وذلك لعلاقته الوثيقة والمبا�شرة ب�إدارة الأرا�ضي الزراعية الم�ستغلة �أو القابلة للا�ستغلال حيث 
ينبثق من �أ�سلوب �إدارة هذا المورد كافة الم�شاكل التي يعاني منها الآن و�سيعاني منها في الم�ستقبل. 
وحيث �أعلن �أن �أول �أهداف هذا النظام �سيكون حماية الأرا�ضي الزراعية من المناف�سة وال�ضياع.

وقبل مناق�شة هذا النظام فقد يكون من ال�ضروري التذكير ببع�ض الجهود الوطنية �أو الق�ضايا 
ذات العلاقة المبا�شرة مع النظام الجديد والتي هدفت �إلى و�ضع �إدارة �سليمة لهذه الموارد وبع�ض 

الممار�سات التي �سبقت �أقراره و�أهمها:
1- اعتماد ا�ستراتيجية وطنية للتنمية الزراعية والتي ت�ضمنت من الحلول والتو�صيات والم�شاريع 
والبيئية،  ولااجتماعية  لااقت�صادية  التنمية  الفاعل في  دوره  �إدامة  القطاع  لهذا  ي�ضمن  ما 
المجال،  هذا  وفي  الزراعية.  الأرا�ضي  على  للمحافظة  ال�سبل  �أف�ضل  التحديد  وجه  وعلى 
�أو  ال�سيا�سات  و�ضع  تكرار  �إلى  الإ�شارة  الزراعي  القطاع  في  العاملين  من  �أي  ي�ستطيع 
لاا�ستراتيجيات والتي لم تنفذ �أو �إعداد الأن�شطة من قبل م�ؤ�س�سات لي�ست ذات اخت�صا�ص 
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وتعتبر من �صميم اخت�صا�ص م�ؤ�س�سات القطاع الزراعي. �أن تنفيذ لاا�ستراتيجية الوطنية 
للتنمية الزراعية، والتي وفرت �أف�ضل ال�سبل لمعالجة �إدارة و ا�ستعمالات الأرا�ضي الزراعية 
في الأردن، بالإ�ضافة �إلى الق�ضايا ذات العلاقة بتوفر مياه الري للزراعة، هي من �أهم ما 
�سي�ؤثر في م�ستقبل القطاع الزراعي في الأردن ولفترة طويلة. وقد كتب الكثير عن ما توفره 
لاا�ستراتيجية في هذا المجال من حلول، لذلك لا �أود �أن �أكرر ما كتب �سابقا بهذا الخ�صو�ص.

ا�ستننزاف خ�صائ�صها  �أو  ا�ستغلال  �سوء  الزراعية من  الأرا�ضي  �إليها  التي و�صلت  2-  الحالة 
الآن. �إنني هنا �أ�سجل ملاحظة م�ؤلمة وهي �أننا لا ن�ؤمن بمبد�أ تراكم الجهود الوطنية مما 

ي�ؤدي بنا با�ستمرار �إلى تكرار �إعادة اختراع الدولاب في معظم ممار�ساتنا.
 �أما بخ�صو�ص الحالة التي و�صلت �إليها حالة الموارد الأر�ضية لهذا القطاع وحتى يت�سنى و�ضع 
الأمور في �إطارها ال�صحيح، ف�إنه لابد �أولا من تحديد بع�ض الم�شاكل التي تعاني منها الأرا�ضي 
الزراعية و�أو�صلت القطاع �إلى حالته الحالية والتي كان من الواجب �أن تعدّ مرجعية عند �إعداد 
نظام ا�ستعمالات الأرا�ضي رقم 6 لعام 2007 والذي تقوم وزارة ال��شؤون البلدية على تطبيقه. 
وبناء عليه يمكننا مناق�شة تداعيات تنفيذ هذا النظام ب�أ�سلوب علمي ومو�ضوعي في �ضوء الحالة 
التي و�صلت �إليه ا�ستعمالات الأرا�ضي الزراعية. وللو�صول �إلى هذا الهدف، لذا ف�إنه من المنا�سب 

تناول هذا المو�ضوع من خلال المحاور التالية:
التي  الحقبة  خلال  الأرا�ضي  ا�ستخدام  نظمت  التي  والت�شريعات  الأرا�ضي  ا�ستعمال  تطور  	 -1
النهائي على  �إعداد النظام الجديد لا�ستعمالات الأرا�ضي، حتى يت�سنى لنا الحكم  �سبقت 
قدرة هذا النظام على تحقيق هذا الهدف، ف�إنه لا بد من درا�سة التحولات التي طر�أت على 
وخ�صائ�صه  الآن  منه  يعاني  وما  المورد  لهذا  �إدارتنا  وكيفية  الزراعية  الأرا�ضي  ا�ستخدام 
لي�س هذا  ب�أنه خطير.  و�صفه  ما يمكن  �أقل  و�ضع  الآن من  عليه  ما هي  �إلى  و�صلت  وكيف 
فقط، بل �إن ممار�ستنا الحالية تزيد من ت�سارع ما تعانيه من �ضغوط التي تتعر�ض لها هذه 
الأرا�ضي وبمعدلات تفوق مثيلاتها خلال العقود الما�ضية، و�أن ما نقوم به من �أن�شطة تحت 
م�سميات للمحافظة على الأرا�ضي الزراعية، لن ت�ساهم في حماية الأرا�ضي الزراعية كما 

ن�صبو �إليه.
الأرا�ضي الجديد وذلك  ا�ستعمالات  �إعداد نظام  اعتمدت في  التي  الفنية  المعطيات  تحليل  	-2
للتحقق من قدرة هذا النظام على المحافظة على الأرا�ضي الزراعية من المناف�سة وفي �ضوء 

هذه الم�شاكل ال�سائدة.

الت�شريعات التي نظمت ا�ستعمالات الأرا�ضي قبل �سن النظام الجيد:
قانون تنظيم المدن والقرى والأبنية رقم 79 لعام 1966

�أ- بداية تبلغ م�ساحة المملكة الأردنية الها�شمية  6. 89 مليون دونم، منها 9 مليون دونم تقع في 
250 ملم )ويقع معظمها غرب  المنطقة التي يزيد فيها معدل هطول الأمطار ال�سنوية عن 
 5 حوالي  البلدية  والمجال�س  البلديات  حدود  �ضمن  الواقعة  الم�ساحة  وتبلغ  الحديد(.  �سكة 

ملايين دونم.

الا�ستنزاف الم�ستمر
 للأرا�ضي الزراعية في الأردن
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في  الينابيع  قرب  �أو  حول  تمركزها  الأردن  في  ال�سكانية  التجمعات  تطور  بدايات  ميز  وقد 
المناطق التي يزيد فيها معدل الأمطار عن 250 ملم والتي توجد فيها �أخ�صب الأرا�ضي الزراعية 
حيث مار�س ال�سكان الزراعة البعلية ال�صيفية وال�شتوية منها والزراعة المروية حول الينابيع. لذا 
فيها  التي تمار�س  الوحيدة  المنطقة  تتوزع في  ال�سكانية  التجمعات  % من   95 الآن حوالي  نجد 

الزراعة البعلية.
وقد �شكلت الزراعة المهنة الرئي�سة التي مار�سها الأردنيون حيث وفرت لهم لااكتفاء الذاتي 
من المحا�صيل الحقلية والفواكه والخ�ضروات، و�شكلت الحاكورة والثروة الحيوانية التي لم يخلُ 
منها تقريبا �أي بيت، �أعمدة الإنتاج الرئي�س للعائلات الريفية وللمزارعين. ومع تطور الأردن في 
مختلف القطاعات وت�سارع وتيرة الأن�شطة العمرانية وانت�شارها الع�شوائي والنمو المت�سارع للمدن 
والقرى في مختلف المناطق والذي واكبه بع�ض الهجرات الق�سرية، بداية ال�ضغط على الأرا�ضي 
الزراعية بالت�سارع بمعدلات كبيرة حيث كان لا بد، وفي غياب التخطيط طويل الأمد، من �أن يكون 

هذا التو�سع على ح�ساب الأرا�ضي الزراعية وخ�صو�صا الخ�صبة منها. 
وكانت  دونم،  مليون   3.8 حوالي   1965 عام  الزراعة  في  الم�ستغلة  الم�ساحة  بلغت  وقد  هذا 

الزراعة البعلية ت�شكل عماد الإنتاج. 

بتنظيم  علاقة  له  قانون  �أول  و�ضع  تم  فقد  العمرانية،  للأن�شطة  المت�سارعة  للزيادة  ب-ونظرا 
ا�ستخدام الأرا�ضي تحت ا�سم قانون تنظيم المدن والقرى والأبنية رقم 79 لعام 1966، والذي 
و�أخرى محلية، حيث  لوائية  تنظيم  الأعلى ولجان  للتنظيم  �أن�شطته من خلال مجل�س  تنفذ 
بالملاحظة  الجدير  ومن  والقرى.  للمدن  والهيكلية  التنظيمية  المخططات  خلاله  من  تعتمد 
ونحن نتكلم وبا�ستمرار عن ا�ستخدام الأرا�ضي الزراعية والمحافظة عليها، �أن كافة اللجان 
التي طبق من خلالها هذا القانون وعلى مختلف الم�ستويات، لا ت�ضم �أي ممثل عن القطاع 
الزراعي على الرغم من �أنها ت�ضم ممثلين من م�ؤ�س�سات لي�س لعملها �أية علاقة با�ستخدام 
على  المحافظة  مع  �صراحة  تتعامل  مواد  �أية  من  القانون  هذا  خلو  �إلى  بالإ�ضافة  الأرا�ضي. 
الأرا�ضي الزراعية �سوى �إ�شارة عابرة ت�ضمنتها المادة 40 والخا�صة بالمحافظة على الأرا�ضي 
الحرجية وبالتعاون مع وزارة الزراعة، �أو المادة 27 والتي �أ�شارت �إلى �أحكام و�شروط التنظيم 
بالم�ساحات  والخا�صة  ج   -1  -  15 والمادة   الأرا�ضي.  ا�ستعمالات  مناطق  درجات  وت�صنيف 
1 وتخت�ص بمخططات التنظيم ووجوب �أن ت�شمل على تقرير   - العامة والخا�صة، والمادة 19 
بناء  والذي  المادة  نف�س  من  د  البند  وفي  التنظيم  منطقة  في  الأرا�ضي  ا�ستعمال  �أنواع  يبين 
عليه تحدد المناطق والمواقع والأبنية لل�سكن والزراعة، والبند و من نف�س المادة والذي يعنى 
بتحديد الأرا�ضي المخ�ص�صة للم�ساحات العمومية وتجميل المناطق الزراعية والتي لا تو�ضح 
ما المق�صود بتجميل الأرا�ضي الزراعية. وللدلاة على ذلك �أ�شير �أن الم�ساحة القابلة لاا�ستغلال 
في الأردن لا تتعدى 5 مليون دونم )مع الإ�شارة �إلى �أن ا�ستغلال بع�ضها يتطلب تنفيذ م�شاريع 
ا�ست�صلاح مكلفة لا مجال لبحثها هنا(. �أما الم�ساحة الم�ستغلة للأغرا�ض الزراعية فقد بلغت 
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% من الم�ساحة الكلية وبلغت  ح�سب اح�صائيات 1965حوالي 3.8 مليون دونم �أو ما يعادل 4 
2.8 مليون دونم ح�سب �إح�صائيات عام 2000. وهذا �أبلغ دليل على عدم قدرة قانون رقم 
المتطلبات  لعدم اعتماده على  �أقل قدر من هذه الحماية وذلك  توفير  1966 على  لعام   79

ال�ضرورية لمثل هذا الهدف.
بحماية  تتعلق  مواد  �أية  يت�ضمن  لا  القانون  هذا  ب�أن  تو�ضح  البنود  لهذه  مت�أنية  درا�سة  �إن 
الأرا�ضي الزراعية من �سوء لاا�ستغلال �أو منع تحويل ا�ستخدامها �إلى ا�ستخدامات �أخرى حيث 
كانت  لذا  فنية.  �أو  علمية  معايير  �أية  على  لااعتماد  دون  التنظيم  حدود  داخل  الأرا�ضي  تق�سم 
النتيجة الحتمية �أن يتم تحويل ا�ستخدام م�ساحات وا�سعة من الأرا�ضي الزراعية لأغرا�ض �أخرى 

بكل �سهولة وتناثر التجمعات ال�سكانية ب�سرعة فائقة بين الأرا�ضي الزراعية.

ج- كان من �أخطر و�أهم تداعيات عدم كفاية هذا القانون �أو �سوء تطبيقه �أن تو�سعت المدن والقرى 
على ح�ساب الأرا�ضي الزراعية وب�شكل ع�شوائي لا يمكن ال�سيطرة عليه ب�سهولة في الم�ستقبل 
حيث لا مجال للتو�سعات الم�ستقبلية لها �إلا على ح�ساب الأرا�ضي الزراعية والتي تحيط بها 
من كل جانب. كما �ساهم عدم لااعتماد على خرائط تربة تف�صيلية �إلى تدني القدرة على 
اتباع �أ�سلوب التخطيط الإقليمي على المدى بعيد الأجل وق�صير الأجل وال�ضروري لتخ�صي�ص 
ا�ستغلال الأرا�ضي تخ�صي�صا �شموليا ي�أخذ في لااعتبار المتطلبات الحالية وتحديد اتجاهات 
التنمية الم�ستقبلية وهي ال�ضمان الأكيد لحماية تخ�صي�ص الأرا�ضي للا�ستخدامات المختلفة 

و�ضمان �إدامة ا�ستخداماتها للأجيال القادمة. 
وحتى في حال توافر المعلومات الفنية وخرائط القدرات الإنتاجبة المنا�سبة، ن�شير �إلى عدم 
ا�ستخدامها كما هو الحال في محافظة الكرك حيث قامت وزارة الزراعة ب�إعداد خرائط تربة 
5000 خلال  10000 وخرائط القدرات الإنتاجية بمقيا�س ر�سم 1:  مف�صلة بمقيا�س ر�سم 1: 
�أخ�صب  70000 دونم تعتبر من  1971-1975 ، حيث غطت هذه الخرائط ما م�ساحته  عام 
ق�صور  لكن  الكرك.  محافظة  في  والح�ساء  الموجب  وادي  بين  ما  والواقعة  الزراعية  الأرا�ضي 

القانون �أدى �إلى فقدان معظمها وانت�شار الأن�شطة العمرانية عليها. 

د- �أدى ق�صور هذا القانون �إلى ن�شوء و�ضع بيئي غير مريح نتيجة للانت�شار الع�شوائيّ للتجمعات 
ال�سكانية وتركيز بع�ضهم في تجمعات مكتظة كما هو الحال في عمان والزرقاء و�إربد. و�ساهم 
ال�صرف  ب�شبكة  المتناثرة  التجمعات  بربط  الت�أخير  ب�سبب  المائية  الأحوا�ض  بع�ض  تلويث  في 
ال�صحي كما ح�صل في حو�ض البقعة وا�ضطرار الجهات المعنية �إلى ترحيل كافة الم�صانع �إلى 
مناطق جديدة، بالإ�ضافة �إلى التكاليف الباه�ضة التي �ستتحملها الدولة لربط هذه التجمعات 
المتباعدة مما �سي�ساهم في تعميق الأخطار البيئية المختلفة وارتفاع تكاليف معالجتها. ناهيك 
عن الم�ساحات الوا�سعة من الأرا�ضي الأجود في الأردن والتي التهمتها الأن�شطة العمرانية على 

الرغم من �أن �أول م�شروع لإعداد خرائط التربة في الأردن قد تنفيذه لحو�ض البقعة.

الا�ستنزاف الم�ستمر
 للأرا�ضي الزراعية في الأردن
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ت�شريعات �أخرى ذات علاقة با�ستعمال الأرا�ضي:
1- تقت�ضي المو�ضوعية التنويه �إلى �أن غياب الت�شريع لم يكن ال�سبب الوحيد لما و�صلت �إليه حالة 
الأرا�ضي الزراعية من تردّ، بل كان ل�سنّ وتطبيق بع�ض الت�شريعات م�ساهمة كبيرة في تفتيت 
هذه الأرا�ضي وتدني �أو حتى انعدام القدرة على ا�ستغلالها. ومن �أهم هذه الت�شريعات قانون 
تق�سيم الأموال غير المنقولة رقم 48 ل�سنة ، 1953 والذي حدد الم�ساحة الدنيا خارج حدود 
�أو غيرها من  الأرا�ضي  اعتبار ل�صلاحية هذه  �أي  �إلى  النظر  دون  بع�شرة دونمات  التنظيم 

القواعد الفنية المطلوبة.
2- كما �ساهم في تعقيد الأمور �إقرار نظام الم�ساحة المفرزة بين ال�شركاء رقم 33 ل�سنة 1996 
المنقولة  والأموال غير  الأرا�ضي  تق�سيم  قانون  2 من  المادة  6 من  الفقرة  وال�صادر بموجب 
رقم 48 ل�سنة 1953 ، حيث �سمح بموجب هذا النظام وفي محافظات �إربد وجر�ش وعجلون 
والبلقاء في حينه )حددت قرى عديدة في هذه المحافظات، وبع�ض القرى في محافظة الطفيلة، 
�أن هذه القرى تقع �ضمن المناطق عالية الأمطار وتحديدا غرب �سكة الحديد  مع ملاحظة 
و�أرا�ضيها هي �أخ�صب الأرا�ضي في الأردن(، وح�سب المادة �أ من نف�س النظام، ي�سمح ب�إفراز 
�شريك،  لكل  دونمات   4 مقداره  �أدنى  وبحد  ح�ص�صهم  ح�سب  ال�شركاء  بين  الأرا�ضي  قطع 
% من �أحكام المادة �أ للأرا�ضي ال�سقي والمخ�ص�ص لها  وكذلك، تخفي�ض هذه الم�ساحة ب30 
حقوق ري، �شريطة �أن تكون تحت منا�سيب المياه) �أي الأرا�ضي المحاذية لم�سايل المياه(. وتنبع 
خطورة هذا التخفي�ض من �أن كمية مياه الري التي تتوافر بمحاذاة م�سايل المياه والواقعة في 
المناطق المرتفعة، قد قدرت من قبل وزارة المياه والري بحوالي 80مليون متر مكعب والتي، 
% من كمية المياه المتاحة للزراعة المروية في  بناء على ا�ستراتيجية المياه �ست�شكل ما يعادل 33 
الم�ستقبل، فكيف �سيتم ا�ستغلال مثل هذه الم�ساحات؟(. �أما خطورة هذا النظام على المناطق 
دائرة  في  القائمون  ذكرها  التي  المعاملات  تغطيها  �أن  المقدر  الم�ساحة  �أن  من  فتنبع  البعلية 
الأرا�ضي والم�ساحة كم�سوغ في �أثناء مطالبتهم ب�إقرار النظام، تغطي ما م�ساحته 2.8 مليون 
القابلة للا�ستغلال على  البعلية  الزراعة  �أي مناطق  ال�سكة الحديدية،  تقع غرب  دونم وهي 

وجه التحديد. 
 وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه تم �إقرار هذا النظام على الرغم من معار�ضة وزارة الزراعة وتو�صية 
لجنة وطنية �شكلت لهذا الغر�ض من قبل مجل�س الوزراء من عدة م�ؤ�س�سات وخبراء من الجامعات 
والتي �أو�صت بعدم الموافقة على هذا النظام. �إن �إحدى النتائج ال�سريعة لتنفيذ هذا النظام، هو 
تباع  ك�سلعة  ومعاملتها  ال�سوق  �إلى  الأرا�ضي  هذه  وا�سعة  م�ساحات  دخول  من  اليوم  ن�شاهده  ما 
وت�شترى، و�ساهم في رفع �أ�سعارها ب�شكل غير م�سبوق حيث تحولت م�ساحات وا�سعة ك�سلعة ولي�س 

كمورد �إنتاجي، و�إلى �إهمالها من قبل مالكيها في مختلف المناطق.

نظام ا�ستعمالات الأرا�ضي رقم 6 لعام 2007
من  الزراعية  الأرا�ضي  حماية  النظام  هذا  و�ضع  من  المعلنة  الأهداف  �أهم  �ضمن  ورد  لقد 

الزحف العمراني عليها وحمايتها من المناف�سة. 
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 وليت�سنى التحقق فيما �إذا كان النظام الجديد يحقق مبد�أ حماية الأرا�ضي الزراعية، ف�إنه لا 
بد من الإ�شارة �إلى �أن حماية الأرا�ضي الزراعية وتنظيم ا�ستخدامها يتطلب )1(: تحديد المبادئ 
الواجب لااعتماد عليها.)2(: توافر معلومات فنية محددة ليت�سنى �سن قوانين �أو تنفيد م�شاريع 
لتلائم  والت�شريعية  الفنية  والمتطلبات  المعلومات  هذه  توظيف   :)3( محددة،  �أهداف  لتحقيق 
الظروف المحلية. لذا ف�إننا نطرح الأ�سئلة التالية: ال�س�ؤال الأول : هل المعلومات المتوافرة والتي 
ا�ستخدمت في �أثناء �إعداد هذا النظام منا�سبة لهذا الغر�ض؟ )2(: هل �سيكون بالتالي بمقدور 
هذا النظام حماية الأرا�ضي الزراعية من المناف�سة �أو تنظيم ا�ستخدام ما تبقى منها ومعالجة ما 
و�صلت �إليه من تردّ وما تعانيه من م�شكلات ب�سبب التداعيات ال�سلبية الناجمة من تنفيذ قانون 

79 لعام 1966م.

المعلومات الفنية الواجب توافرها لإعداد مثل هذا النظام.
المبادئ  وتحديد  النظام  هذا  مثل  لإعداد  توافرها  الواجب  الفنية  المعلومات  �إلى  للتعرف 
الواجب لااعتماد عليها ف�إنه لا بد من تو�ضيح ما هو المق�صود با�ستعمالات الأرا�ضي والذي �أرى 

�أنه ي�ستخدم ب�شكل غير وا�ضح لدى الكثيرين.
من  المنفعة  �أو  العائد  و�إدامة  تعظيم  مبد�أ  على  �أ�سا�سا  الأرا�ضي  ا�ستعمالات  مبد�أ  يعتمد   
ا�ستخدامها وبذلك يكون تخ�صي�صها �أو توزيعها على مختلف الأن�شطة بناء على م�شاكل وقدرات 
هذه الأرا�ضي. لذلك يتم درا�سة خ�صائ�صها بالتف�صيل وتحدد الأ�ساليب المنا�سبة لا�ستخدامها 
من  بد  لا  لذلك،  وللتو�صل   ، لاا�ستخدام  هذا  وا�ستدامة  عائد  �أعلى  على  الح�صول  ي�ضمن  بما 
�أ�سا�سا  الخرائط  هذه  ت�ستخدم  حيث  �أولية  كخطوة  المنا�سب  بالتف�صيل  للتربة  خرائط  �إعداد 
لإعداد خرائط �أخرى للقدرات الإنتاجية للأر�ض والتي تعدّ الأ�سا�س الذي يتم من خلاله �إعداد 
خرائط لاا�ستعمالات وتخ�صي�ص الأرا�ضي لمختلف الأغرا�ض الزراعية وغيرها. وعندما لا تتوافر 
الم�ساحات الكافية لكل قطاع، ت�سن الت�شريعات المنا�سبة لحماية هده التخ�صي�صات من المناف�سة. 
�أما عند توافر الم�ساحات الكافية بما يمكن كافة القطاعات من �أن تمار�س �أن�شطتها ، ف�إن مبد�أ 
العائد الأعلى والقدرة على ا�ستدامتها هو ما يحكم تخ�صي�ص م�ساحة ما لأيّ من هذه القطاعات.
با�ستعمالات  خا�ص  نظام  �أو  قانون  �أي  و�ضع  ل�ضمان  توافرها  الواجب  الفنية  المعلومات  �أما 
الأرا�ضي وحمايتها فيتطلب ا�ستنباطها من خرائط تف�صيلية للتربة بمقيا�س ر�سم من 1 : 1:0000 
15000والتي ت�ستخدم لإعداد خرائط تبين القدرات الإنتاجية لمختلف الأرا�ضي بناء على  �إلى 1: 
ا�ستخدام �أنظمة عالمية معروفه و�ضعت لهذا الغر�ض ولها متطلبات لا يت�سع المقام للحديث عنها، 
و�أقل ما يمكن �أن يقال �أنه لا تتوافر لدينا في الأردن مثل هذه الخرائط بالمقيا�س المطلوب لمختلف 
المناطق وبالتالي خرائط ا�ستعمالات الأرا�ضي المنا�سبة، والتي يتم في العادة �إعدادها بالتلازم مع 

�أو بعد لاانتهاء من �إعداد خرائط التربة. 
 وحيث �أنه لا تتوافر لدينا الخرائط التف�صيلية المطلوبة، لم يكن بمقدور قانون رقم 79 لعام 
1966 �أن ي�ساهم ب�أي �أ�سلوب كان في حماية الأرا�ضي الزراعية ومنع المناف�سة عليها ب�سبب غياب 
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�أ.د.عوني طعيمة

مثل هذه الخرائط،  توافر  على �ضرورة  الوا�ضحة  الأمثلة  ومن  لذلك.  المطلوبة  الفنية  القواعد 
الأردن من خلال قانون  الزراعية في وادي  الأرا�ضي  اتباعه في تطوير وحماية  �إلى ما تم  �أ�شير 
تنظيم ��شؤون الم�صادر الطبيعية رقم 12 ل�سنة 1968 وقانون تطوير وادي الأردن رقم 18 ل�سنة 
1988 وهي من �أو�ضح الأمثلة للدلالة على ما هو المطلوب توافره لحماية الأرا�ضي الزراعية. حيث 
تم �أولا تح�ضير خرائط القدرات الإنتاجية ح�سب نظام عالمي وق�سمت الأرا�ضي �إلى �ستة �أ�صناف 
46 دونما.  �إلى   30 الإنتاجية. وبناء عليه حددت م�ساحة الوحدة الزراعية من  ح�سب قدراتها 
�أ�سعار الوحدات  �أو ال�شراء لغير �سلطة وادي الأردن، لذا ا�ستمرت  19 البيع  ومنع القانون رقم 
الزراعية ثابتة ولا يعني تملكها �إلا من قبل المهتم بالإنتاج الزراعي. لقد كان من نتيجة ذلك �أن 
ينعم الأردن بهذه الأر�ض المنتجة حتى الآن وتلافي دخولها �سوق المتاجرة. ويعدّ هذا العمل من 
�أهم الإنجازات الوطنية في هذا المجال وعلينا �أن ن�سجل لااعتزاز بمن قام على التخطيط ومتابعة 
تنفيذ هذا العمل حتى الآن. ولكن للا�سف لم يتم تطبيق هذا الأ�سلوب من التخطيط في مناطق 

الزراعة البعلية والتي لا تقل �أهميتها في تعزيز الأمن الغدائي ولااجتماعي عن وادي الأردن. 
 �أن �أق�صى ما يمكن ت�صنيف قانون رقم 79 ب�أنه قانون توزيع للأرا�ضي ولكن بدون لااعتماد 
على �أية معلومات فنية �أو معايير لحماية الأرا�ضي الزراعية، حيث كان نتيجة ذلك �أن تناق�صت 
�ألف دونم من   840 1997 وخروج ما يقارب  1965 و عام  الم�ساحة المزروعة في الفترة مابين 
�إلى  بالإ�ضافة  الفترة.  تلك  خلال  الزراعي  لاا�ستغلال  من  نهائيا  الخ�صبة  الزراعية  الأرا�ضي 
يترك  والذي  والبلدية  القروية  للمجال�س  التنظيم  حدود  �ضمن  وتقع  معروفة  غير  م�ساحات 
معظمها بورًا �سنويا. والتي بلغت 1.7 مليون دونم عام 2000 ، وحيث لا يعرف على وجه الدقة 
الزراعية.  الإح�صاءات  تدخل �ضمن  كانت  و�أن  الزراعية �ضمن هذه الحدود  الأرا�ضي  م�ساحة 
�أخرى.  �أغرا�ض  �إلى  ا�ستخدامها  يتم تحويل  التي  الأرا�ضي  �أول  �أنها  الفعلية  الممار�سات  وت�شير 
وكمثال �آخر على ذلك، فقد بلغت الم�ساحة الواقعة �ضمن حدود عمان الكبرى 630 كم مربع �سنة 
2000، بينما كانت 18كم مربعا �سنة 1958. ومن المفارقة �أن يتم �ضم م�ساحات جديدة من 
الموقر والجيزة وم�أدبا وناعور �إلى حدود �أمانة عمان الكبرى حيث تبلغ الم�ساحة الخا�ضعة لأمانة 
عمان الآن ما يقارب 1200كم مربع. والتي �ستخ�ضع في تحديد ا�ستخداماتها �إلى نظام البناء 
 67 �إلى نظام الأبنية والتنظيم في مدينة عمان رقم  والتنظيم الخا�ص ب�أمانة عمان بالا�ستناد 

ل�سنة 1979. �ألي�ست هذه �أرا�ض زراعية ؟ ف�أين النظام الحالي من المحافظة عليها؟ 
-    ت�شير الإح�صاءات �إلى �أن م�ساحة المناطق المم�سوحة في المملكة بلغت عام 1998 )23247090( 
�أن معدل م�ساحة القطعة لكافة الأرا�ضي  �أي  941770 قطعة.  دونما وعدد القطع الم�سجلة 
24و 27دونما. وبلغ عدد المالكين 2685482، وبذلك يكون معدل حجم الحيازة لكل مالك 

هو 6.8 دونم. 
و�إذا �أخدنا بتوزيع حجم القطع ح�سب المحافظات نجدها تبلغ 14.96 دونم لمحافظة البلقاء 
الطفيلة  لمحافظة  دونم   7.45 و  الزرقاء  لمحافظة  دونما   17.24، �إربد  لمحافظة  دونم  و14.4 
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و2.5دونم لمحافظة عمان و13.89 دونم لمحافظة م�أدبا و 12.52 دونم لمحافظة الكرك و 15.20 
لمحافظة المفرق و15.76 دونم لمحافظة معان. وقد �ساهم هذا الو�ضع على ترك م�ساحات وا�سعة 
هده  �صغر  ب�سبب  وذلك  الم�ستغلة  الم�ساحة  من   %  33 �أو  دونم  مليون  �سنويا  تبلغ  زراعة  بدون 
الحيازات �أو عزوف مالكيها عن زراعتها لعدم جدوى زراعتها، وللدلالة على مدى تفتت الملكيات 
�أورد هنا توزيع م�ساحة القطع لمحافظة �إربد وم�أدبا خلال عام 2000 )ح�سب ال�سجلات الحقيقة 
% من  لدائرة الأرا�ضي والم�ساحة( موزعة على الفئات التالية كن�سبة من�ؤية: �أقل من دونم 44 
4 دونمات 20 %   - % من م�ساحة الحيازات الكلية في م�أدبا و 1  الحيازات الكلية في �إربد و43 
% في م�أدبا و�أخيرا �أكثر من 10  10 دونمات 10 في �إربد و19   - % في م�أدبا، 4  في �إربد و14 

% في م�أدبا.  % في �إربد و34  دونمات 24 

بناء على ما �سبق، ف�إنه يمكن تلخي�ص واقع الأرا�ضي الزراعية وا�ستخداماتها على النحو التالي:
- ا�ستمرار خروج م�ساحات وا�سعة من الأرا�ضي الزراعية من الإنتاج نهائيا. واعتمادا على 
الأرا�ضي  فقدان  معدل  بلغ  فقد   2000 عام  ولغاية   1965 عام  منذ  خروجها  معدلات  ن�سب 
�أعلى  �أن يكون هذا المعدل قد ازداد بوتيرة  25000 دونم �سنويا، ومن المتوقع  الزراعية حوالي 
بكثير منذ عام 2003 وبمعدلات �أعلى حيث بلغت م�ساحة الحيازات الزراعية ح�سب �إح�صائيات 
 3.8 1965 حوالي  الأردن عام  �شرق  مليون دونم. )بلغت في  ما مقداره......2،6   2007 عام 
مليون دونم تناق�صت حوالي 840،000 لغاية عام 2000( نظرا للزيادة غير الم�سبوقة في �أ�سعار 
�أو  خارج  المناطق  مختلف  وفي  الأردن  في  الرئي�سية  التجارية  ال�سلعة  �أ�صبحت  حيث  الأرا�ضي، 
داخل مناطق التنظيم. وللأ�سف ف�إن هذه الأن�شطة تحدث وب�شكل رئي�سي على ح�ساب الأرا�ضي 
الزراعية وبدون �أية عوائق، ويزداد هذا النمط تعمقا نتيجة ن�شوء طبقة من الملاكين الذين لم 

تعد الأر�ض لهم �سوى �سلعة تجارية. 

ا�ستمرار  �إلى  ي�ؤدي  مما  �صغيرة  م�ساحات  �إلى  الملكيات  تفتيت  معدلات  في  الزيادة  ا�ستمرار   -
خروجها من الإنتاج الزراعي، �أو �إهمالها و�إن لم يتم البناء عليها حتى الآن، �إذ �إنها �ستترك بورا 
وعلى الرغم من لاا�ستمرار في ح�سابها �ضمن الإح�صاءات الزراعية ك�أر�ض قابلة للا�ستغلال. 
وما حال الملكيات الزراعية وتق�سيمها �إلى موار�س طويلة كما هو في محافظة �إربد والتي ت�شكل 

�أف�ضل منطقة زراعية في الأردن �إلا مثال على ذلك.

القروية، حيث  �أو  البلدية  المجال�س  المنظمة لمختلف  المناطق  تو�سيع حدود  كبح جماح  - �صعوبة 
�ساعد قانون البناء والتنظيم والذي حدد ارتفاع البناء ال�سكني ب 10 �أمتار لفترة طويلة، �إلى 
�أفقيا وب�سرعة كبيرة والتهامها م�ساحات وا�سعة من الأر�ض الزراعية  انت�شار حدود التنظيم 
المناطق  على ح�ساب  المناطق  التو�سع في حدود هذه  وقف  �صعوبة  �سيزيد من  الخ�صبة، مما 

الزراعية. وما تو�سيع حدود �أمانة عمان الكبرى �إلا مثال على ذلك.
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- تراجع الم�ساحات المتوافرة للا�ستغلال الزراعي ب�سبب تفتيتها وتدني قدرة القطاع على توفير 
الغداء من حبوب وبقوليات. فبعد �أن كان �إنتاجنا من القمح في ال�سبعينيات من القرن الما�ضي 
يبلغ 250000 طن �سنويا، ف�إنه لا يزيد حاليا في �أح�سن الموا�سم على 50000 �إلى 70000 
طن �سنويا حيث ندفع الآن و�إلى ما �شاء الله فاتورة التكلفة عن هذا النق�ص بالعملات ال�صعبة. 
كما اندثرت تقريبا زراعة البقوليات بعد �أن كان الأردن ي�صدرها، وتقل�صت م�ساحة الأرا�ضي 
وتحولنا  م�ساحاتها،  �صغر  ب�سبب  مهمة  غير  م�ساحات  �إلى  تقريبا  الفاكهة  ب�أ�شجار  المزروعة 
كثيرة  لأ�سباب  الزراعة  عن  الكثيرين  عزوف  نتيجة  الزيتون  وهو  الواحد  المح�صول  بلد  �إلى 
للعائد  �أي اعتبار  الملكيات ال�صغيرة، وبدون  ا�ستغلال  و�إمكانية  الإنتاج  ومنها تدني متطلبات 
لااقت�صادي. وتدل المعلومات المتوافرة من دائرة الإح�صاءات على �أن الم�ساحة المزروعة ب�أ�شجار 
الزيتون بلغت عام 2000 حوالي 860000 دونم وحوالي 1100000 دونم ح�سب �إح�صاءات 
لعام2007  الزراعي  التعداد  بالزيتون ح�سب  المزروعة  الكلية  الم�ساحة  الزراعة )بلغت  وزارة 

601،000 دونم( . 

ظروف  تحت  زرعت  قد  الم�ساحة  هذه  من  دونم   247000 حوالي  �أن  على  المعلومات  وتدل 
ال�شرقية والتي لا يعدّ مناخها  ة في المناطق  2007( وبخا�صّ الزراعة المروية)ح�سب تعداد عام 
مثاليا لإنتاج الزيتون، ويهدد م�ستقبلها ارتفاع �أ�سعار مياه الري و�أ�سعار الطاقة، ناهيك عن عدم 
�إمكان توافر مياه الري م�ستقبلا ب�سبب �ضرورة ا�ستخدام المياه ل�سد لااحتياجات المتزايدة من 
الزيتون  البعلية، فقد تمت زراعة م�ساحات وا�سعة من  الزراعات في المناطق  �أما  ال�شرب.  مياه 
10 �سنوات من عمرها، بينما  �إنتاجيتها بعد  في الأرا�ضي الطينية والمت�شققة والتي يبد�أ تدهور 
نجد �أن �أ�شجار الزيتون التي زرعت في بيئتها المثالية من الأرا�ضي المرتفعة، ما زالت منتجة مند 
الت�سارع في الم�ساحات المزروعة بهذا المح�صول والتي  �أن معدل  ع�شرات ال�سنين. ومن الملاحظ 
تبلغ حوالي 50000 دونم �سنويا، �صاحبت وب�شكل وا�ضح ارتفاع وتيرة معدل تفتت الملكيات. وهذا 
م�ؤ�شر وا�ضح على نوعية الم�شاكل التي يعاني منها هذا المح�صول مما يعيق �سرعة نجاح الجهود 

للنهو�ض به حتى الآن.

الأغوار  في  دونم   760000 بحوالي  بها  الم�ستغلة  الم�ساحة  تقدر  التي  المروية  الزراعة  �أما 
والمرتفعات، فهناك الكثير من الت�سا�ؤلات حول �إمكان ا�ستدامتها والتي تمثل م�سالة حياة �أو موت 
في الأردن، والتي لا يت�سع المجال للتو�سع في �سرد الم�شاكل المتوقع �أن تواجه هذا القطاع في الم�ستقبل 

القريب. ولأن النظام الجديد �سيطبق على الأرا�ضي البعلية.

 هذا هو واقع وم�شاكل ا�ستخدام الأرا�ضي الزراعية والخا�ضعة لبنود النظام الجديد والمتمثلة 
ك�سلعة  ال�سوق  ودخولها  النزيف  هذا  من  معاناتها  وا�ستمرار  منها  كبيرة  م�ساحات  خروج  في 
�إلى هجرة  تتلقفها الأيدي وظهور جيل من مالكي الأر�ض عديمي لااهتمام بالزراعة بالإ�ضافة 
الكثير من العاملين في المجال الزراعي �إلى قطاعات �أخرى ب�سبب توافر فر�ص �أف�ضل للعمل في 
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هذه القطاعات والتي لاقت اهتماما �أف�ضل. مما �أدى بالتالي �إلى ن�شوء جيل لي�س لديه الخبرة في 
الممار�سات الزراعية ولا حتى لااهتمام بممار�ستها.

فهل �سيكون بمقدور هذا النظام التعامل مع هذه الم�شاكل ؟ �أم �أن نظام ا�ستعمالات الأرا�ضي 
هو نظام تخطيط هند�سي لي�س له علاقة بالواقع؟ �إن �أ�سا�سيات �أي نظام لا�ستعمالات الأرا�ضي 
الم�شاكل  و  ال�شديدة  وال�ضغوط  المناف�سة  من  حمايتها  عليها  المحافظة  �إلى  بالإ�ضافة  يتطلب 
المتزايدة التي تتعر�ض لها تحت الظروف التي �أ�شرت لها وتنظيم ا�ستخدامها الآن وفي الم�ستقبل. 
ي�ستوجب  والتي  الأردن  الأرا�ضي في  با�ستعمالات  المبا�شرة  العلاقة  الم�شاكل ذات  هذه بع�ض من 

معالجتها عند �سن �أي ت�شريع. 

المعلومات  مثل هذه  لدينا  تتوافر  المطروح هل  ال�س�ؤال  ف�إن  ال�سريع  العر�ض  بعد هذا  لذلك   
الفنية لإعداد مثل هذا النظام لتحقيق الهدف الأول وهو حماية الأرا�ضي الزراعية.

بالأرا�ضي  المق�صود  تعريف  على  لااتفاق  من  بد  لا  ال�س�ؤال  هذا  عن  المحددة  الإجابة  وقبل 
�أماكن  وتحديد  �إليها  التعرف  يمكن  وكيف  الزراعي.  للا�ستغلال  القابلة  �أو  الم�ستغلة  الزراعية 
وجودها؟ �إن الإجابة عن ذلك، لا يمكن �أن تتحقق عمليا دون توافر خرائط تبين قدرات الأرا�ضي 
ا�ستغلالها.  من  لااقت�صادي  والعائد  �إنتاجها  ا�ستدامة  وتكلفة  محددة  زراعية  ممار�سات  تحت 
المتبعة  الأ�ساليب  الطرق  من  عليه  المتح�صل  لااقت�صادي  العائد  تحديد  يتم  ذلك،  على  بناء 
الظروف  تغيير  عند  م�ستقبلا  �إدخالها  يمكن  والتي  المختلفة  لاا�ستخدامات  �أو  ا�ستغلالها،  في 
على  المختلفة  للا�ستخدامات  �سيناريوهات  و�ضع  �إلى  بالإ�ضافة  ولااجتماعية.  لااقت�صادية 
عند  �أو  متطورة  �أو  جديدة  زراعية  ممار�سات  �إدخال  مثل  الزراعية،  الأ�ساليب  تغيير  افترا�ض 
ال�صخرية  للمناطق  الإنتاجية  القدرات  ت  عُدَّ فمثلا  ولااجتماعية.  لااقت�صادية  الظروف  تغيير 

والأرا�ضي المنحدرة قليلة لاانحدار الآن وفي الم�ستقبل المنظور ب�أنها متدنية جدا . 

�أما بعد �إدخال �أ�ساليب ح�صاد المياه ، فهناك �إمكانية لا�ستغلالها في الزراعة. في هذه الحالة، 
فان ما يحدّد �صلاحيتها للزراعة هو العائد لااقت�صادي المقبول. فالأر�ض غير ال�صالحة تحت 
في  �صالحة  ت�صبح  قد  ما.  زمن  في  ال�سائدة  ولااجتماعية  ولااقت�صادية  التكنولوجية  المعطيات 
زمن �أخر عند تغيير �أي من هذه الظروف، �أما الأرا�ضي التي لا يكمن �أن تتوافر لها على مدى 
المنظور البعيد �أية �إمكانية لا�ستغلالها في الزراعة. مثل هذه الأرا�ضي يطلق عليها الأرا�ضي غير 
لااقت�صادي،  والعائد  المنا�سبة  الزراعية  الأ�ساليب  توافر  فح�سب  عداها،  وما  للزراعة.  القابلة 
القدرات  ال�سبب من �ضرورة تحديد  يكمن  وهنا  �أم لا.  قابلة للا�ستغلال  ب�أنها  ت�صنيفها  يمكن 
الإنتاجية لمختلف �أنواع الأرا�ضي تحت ممار�سات مختلفة حتى ن�ستطيع �أن نحدد بال�ضبط ماذا 

نعني بالمحافظة على الأر�ض. 
-  بناء على هذا المفهوم وقيا�سا على و�ضعنا الحالي حيث لا تزيد الم�ساحة المزروعة �أو القابلة 
% من الم�ساحة الكلية )طبعا هذا لا يمثل الم�ساحات المتاحة للزراعة كما  للزراعة عن 5-4 
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تمت الإ�شارة �إليه في �أكثر من مو�ضع(، في حين �أن بقية الم�ساحة المتاحة للأغرا�ض الأخرى 
تزيد عن 95 % من الم�ساحة الكلية. وفي �ضوء غياب �أي من الخرائط والمعلومات الفنية، فكيف 
�سيتم، ح�سب النظام الجديد، تحديد المناطق التي �ستخ�ص�ص للتجمعات ال�سكانية من مدن 
وغيرها مثل المناطق ال�صناعية. هناك الكثير من الأ�سئلة التي تطرح بهذا الخ�صو�ص وتتعلق 
بالأ�سلوب الذي �سيتبع في تحديد ا�ستخدام هذه المناطق ح�سب �صلاحيتها ولكن بدون الم�س 
�أو القابلة للا�ستغلال في الم�ستقبل، والأ�سلوب الذي من  بالأرا�ضي الم�ستغلة الآن في الزراعة 
خلاله �سيتم معالجة التو�سع العمراني الم�ستقبلي لمعظم التجمعات والتي تنت�شر ب�شكل رئي�سي 
وع�شوائي ما بين الأرا�ضي الزراعية. وما هي الأ�س�س التي �ستعتمد في اختيار المواقع الجديدة 
للتجمعات ال�سكانية بحيث يكون تو�سعها الم�ستقبلي بدون الم�س بالأرا�ضي القابلة للزراعة. �أم 
�أننا �سنكرر تجربة مدينة �أبو ن�صير والتي تم �إن�شا�ؤها على �أرا�ض �صلاحيتها للزراعة متدنية 
من  يجري  ما  �أو  الزراعية الجيدة من حولها،  الأرا�ضي  �إلى  امتدت  كبيرة  وب�سرعة  ولكنها 
هل  �أكثر  وبو�ضوح  �سواها.  دون  الزراعية  الأرا�ضي  باتجاه  الكبرى  �أمانة عمان  تمدد حدود 
الإنتاجية  القدرات  التجمعات الجديدة �شرق خط �سلك الحديد وذات  �سيتم اختيار مواقع 
المتدنية ب�سبب مناخها ال�سائد وعدم توافر مياه الري لا�ستغلالها في الزراعة �أو ب�سبب الحاجة 
�إلى تطويرها بتنفيذ م�شاريع ح�صاد المياه، وكيف �سيتم تنظيم ا�ستغلال الملكيات ال�صغيرة 
و�إبقا�ؤها �ضمن موارد القطاع الزراعي، وقد قمنا بتركيز ال�سكان تقريبا في مدينتين �أو ثلاث 
البنود  الجديد  النظام  ت�ضمن  وهل  حولها.  والمتناثرة  النا�شئة  ال�صغيرة  بالقرى  ومحاطة 
�أن�شطة مختلف القطاعات التي تتناف�س على الأرا�ضي. وكيف  التوازن بين  اللازمة لتحقيق 

�سيتم التعامل مع م�شكلة الملكيات ال�صغيرة الم�ساحة و�إعادتها �إلى قطاع الإنتاج.
�إعداد خرائط  عليها في  لااعتماد  التي تم  المعطيات  تت�أتى من فح�ص  الإجابة عن ذلك  �إن 
م�سح  خرائط  على  لااعتماد  تم  �أنه  ت�شير  والتي  النظام  من  يت�ضح  كما  الأرا�ضي  ا�ستعمالات 
والمتطلبات  ال�ضرورية  المعلومات  الخرائط  هذه  توفر  فهل  الزراعة.  وزارة  �أعدتها  التي  التربة 
الفنية المنا�سبة لمعالجة كافة �أو بع�ض الم�شاكل كما تمت الإ�شارة �إليها م�سبقا. وللإجابة عن هذا 
ال�س�ؤال، �أ�شير �إلى �أن هذه الخرائط قد �أعدت على ثلاثة م�ستويات من التف�صيل: الأول بمقيا�س 
% من الم�ساحة الكلية(  ر�سم 250000:1  )وت�شمل المناطق الهام�شية وال�صحراوية وت�شغل 90 
خرائط م�سح تربة وهي خرائط ا�ستك�شافية ت�صلح لتحديد المناطق الواعدة والتي يجب �أعطا�ؤها 
�إعداد  عند  اتبع  ما  وهذا  �أكبر.  ر�سم  وبمقيا�س  تف�صيلا  �أكثر  تربة  خرائط  لتح�ضير  الأولوية 
50000 )مناطق الزراعة البعلية وم�ساحتها 8555 كم مربعا(.  خرائط تربة بمقيا�س ر�سم1: 

10000 لما م�ساحته مليون دونم لمناطق �صغيرة ومبعثرة.  وخرائط تف�صيلية بمقيا�س ر�سم1: 
بناء عليه، ف�إذا كانت خرائط لاا�ستعمال الم�ستخدمة كمرجعيه لتنفيذ بنود النظام، تهدف �إلى 
�شمول كافة �أنحاء المملكة، كما يت�ضح من بنود النظام، ف�إنه لا بديل عن ا�ستخدام الم�ستوى الأول 
والذي لا يوفر �إلا معلومات ا�ستك�شافية عامة والتي لا ت�صلح �إطلاقا لتح�ضير خرائط ا�ستعمالات 

الأرا�ضي، فكيف يتم اقتراح نظام ا�ستعمال اعتمادا على خرائط ا�ستك�شافية؟
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�أما خرائط التربة والتي تم �إعدادها بمقيا�س ر�سم1: 50000، فقد تم تق�سيم قدرات الأرا�ضي 
للمناطق البعلية والتي �شملها الم�سح تبعا لنظام منظمة الأغذية والزراعة الدولية، ومن الجدير 
بالذكر �أن هذا النظام ي�ستخدم ب�شكل رئي�سي لتق�سيم الأرا�ضي اعتمادا على خ�صائ�ص التربة 
والمناخ وغيرها �إلى ثلاثة م�ستويات من ال�صلاحية لمحا�صيل محددة وح�سب متطلبات زراعة هذا 
المح�صول. كما �أن درجات ال�صلاحية الناتجة من ا�ستخدام هذا النظام هي درجات ن�سبية �إذا 
با�ستخدام هذا  ال�صلاحية للأر�ض. ويمكن  الإنتاج لكل من درجات  لم تقترن بتحديد م�ستوى 
النظام التعرف �إلى خ�صائ�ص الأر�ض التي تعوق �صلاحيتها لا�ستعمال محدد والتي كانت ال�سبب 
في ت�صنيف درجة �صلاحيتها من الم�ستوى الأول وحتى الثالث �أو عدم �صلاحيتها تحت الظروف 
ال�سائدة. كما �أن النظام يوفر �إمكانية �إعادة الت�صنيف عند افترا�ض �إمكانية التغلب على هذه 
الم�شكلات التي تعاني منها الأر�ض. هذا وقد �أثبتت البحوث التي تمت با�ستخدام هذا النظام في 

:50000 لمثل هذه الأغرا�ض.  الأردن عدم ملاءمة مقيا�س الر�سم 1 
 50000 بالإ�ضافة �إلى ذلك ت�ضمن م�شروع الم�سح الذي نفذته قبل وزارة الزراعة بمقيا�س1: 
ا�ستخدمت ك�أ�سا�س لتخ�صي�ص بع�ضها كمناطق يجب   ،10-1 �إلى مجموعات  الأرا�ضي  تق�سيم 
التي  الأ�س�س  درا�سة  لكن  المحا�صيل،  بع�ض  لزراعة  بع�ضها  �صلاحية  وتحديد  للزراعة  حمايتها 
ا�ستخدمت في تحديد هذه المجموعات لا تدل على اعتمادها على �أي نظام من الأنظمة المعتمدة في 
تحديد �صلاحية الأرا�ضي، وبالتالي لا يمكن لااعتماد عليها كمرجع لتحديد ا�ستخدام الأرا�ضي. 
وحتى بافترا�ض �إمكانية ا�ستخدام هذه الخرائط لتحديد �صلاحية الأرا�ضي الزراعية من غيره 
)والواقع غير ذلك كما تم �شرحه بالتف�صيل( ف�إنه لن يكون با�ستطاعتنا عمليا تطبيقها ميدانيا 
تحت الظروف المحلية، وذلك ب�سبب عدم ملاءمة مقيا�س الر�سم الم�شار �إليه �أعلاه �إذ �إن ما يمثله 
كل �سم مربع على الخريطة لمثل هدا المقيا�س يعادل 250 دونما على الأر�ض. و�إذا كانت �أ�صغر 
م�ساحة لوحدة الخريطة هو ن�صف �سم مربع، ف�إنه يمكننا عمليا تحديد لاا�ستخدام لم�ساحة ما 

يمثله ربع �سم مربع وهو يعادل ما م�ساحته 125 دونما. 
وبالنظر �إلى حجم الملكيات في المناطق الزراعية وخ�صو�صا في المناطق التي يزيد فيها معدل 
هطول الأمطار ال�سنوية على 250 ملم كما تمت الإ�شارة �إليه م�سبقا، ف�إنه يمكننا لاا�ستنتاج �أنه 
لن يكون بمقدورنا ا�ستخدام هذا المقيا�س في تحديد موقع الأرا�ضي الزراعية الم�ستهدفة بالحماية 
من قبل النظام. وبالتالي ف�إنه لن يكون بالإمكان تطبيق مواد النظام على �أر�ض الواقع على �ضوء 
المعطيات الفنية المتوافرة كما هو الحال للحيازات ال�سائدة ذات الم�ساحات ال�صغيرة والتي ت�شكل 
م�ساحات  هناك  �سيكون  هذا  الر�سم  مقيا�س  )ح�سب  الزراعية.  الأرا�ضي  مجموع  مجملها  في 
وا�سعة غير �صالحة للزراعة و�أخرى �صالحة، فكيف �سيتم التفريق بينها والتعامل مع كل منها. �إن 

النتيجة هي وقوع بع�ض الظلم على بع�ض المالكين(.
بين  حدود  تر�سيم  نظام  كونه  يتعدى  لا  الجديد  النظام  ف�إن  المعطيات،  هذه  �ضوء  في 
�أو  قواعد  على  تعتمد  كثيرة  ومتطلبات  فنية  قواعد  توافر  دون  والتي  المختلفة  لاا�ستخدامات 

معلومات فنية منا�سبة و�ضرورية لتحديد مواقع الأرا�ضي الزراعية لحمايتها. 
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بالإ�ضافة �إلى �أهمية تنظيم ا�ستخدامات الأرا�ضي ال�شمولي �سواء �أكان للأغرا�ض ال�سكانية 
�أم لاا�ستخدامات المتعددة الأخرى، فهذه مهمة كبيرة تتطلب جهدا لا  �أم البيئية  �أم ال�صناعية 
ي�ستطيع �أحد �أن يقلل من �أهميته، فقد ت�أخر �إعداد مثل هذا العمل عدة عقود، ولكن المعطيات 
ب�سبب عدم  الأهداف  �أي من هذه  ي�ساهم في تحقيق  لن  النظام الجديد  �أن  �إلى  بو�ضوح  ت�شير 
�إلى ذلك عند �شرح بع�ض بنود النظام لاحقا( لذلك  توافر المتطلبات ال�ضرورية )كما �س�أ�شير 
و�إمكانية  للزراعة  مخ�ص�صة  مناطق  تحدد  خرائط  على  اعتمد  النظام  �أن  بافترا�ض  وحتى 
�إقامة الم�ساكن و�أخرى للمطارات �أو ال�صناعات �أو �أية ا�ستخدامات �أخرى، فما جدوى �أن نقول 
عن م�ساحات زراعية وا�سعة في �إربد وغيرها تم تق�سيمها �إلى موار�س طويلة و�ضيقة �أ�صبح من 
غير الممكن زراعتها و�أهملت م�ساحات وا�سعة منها ب�أنها قد خ�ص�صت للزراعة. فكيف �سيكون 
بمقدور النظام الجديد �أو �أي قانون �آخر معالجة مثل هذا الو�ضع بغياب نظرة �شمولية لمختلف 
الم�شاكل. وكيف �سيكون بمقدورنا �إقناع مالكي الم�ساحات ال�صغيرة ب�ضرورة لاا�ستمرار بفلاحتها 
بعد �أن �أ�صبح �سعرها لا يمكن مقارنته بمردودها من الزراعة. �ألي�س من الواجب �أن يت�ضمن �أي 
نظام بنودا تعالج مثل هذه الم�شاكل والتي تتمثل في تنظيم ا�ستخداماتها وتوفير متطلبات منع 
ا�ستمرار تحويل ا�ستخدامها لأغرا�ض غير زراعية بعد �أن �أ�صبح و�ضع الملكيات الزراعية على ما 
هو عليه الآن. وهل �سنقوم لاحقا بتعديل الت�شريعات المعمول بها والتي �ساهمت وما زالت ت�ساهم 
�إلى هذا الو�ضع، وهل �سيعمل النظام على كبح  في تعقيد و�ضع الحيازات الزراعية في الو�صول 
محاولات �ضم المزيد من الم�ساحات الجديدة �إلى حدود التنظيم حيث ي�سهل تحويل ا�ستخدامها 
لأي ا�ستخدام �آخر؟ وهل �سن�ضع حدا للت�شريعات الخا�صة والتي ت�ساعد في التهام �أف�ضل المناطق 
الزراعية كما هو معمول به داخل حدود �أمانة عمان الكبرى والتي تعمل من خلال قانون خا�ص 
وغيره من الأنظمة والتي ات�سعت م�ساحتها م�ؤخرا حتى بلغت ما يزيد عن 1200 كم بعد �إقرار 
هذا النظام. �ألي�ست مناطق تو�سع �أمانة عمان الجديدة من الأرا�ضي الزراعية؟ فال�س�ؤال الأكبر: 

ما هي علاقة هذا النظام بهذه الحالة الخا�صة وب�إقامة المدن ب�صفة عامة. 
والحلول  ذكرتها  التي  الم�شاكل  كافة  �إن  الدولاب؟  اختراع  �إعادة  في  �سن�ستمر  متى  ف�إلى 
العملية لها والتي اتفق عليها القطاع العام وم�ؤ�س�ساته ذات العلاقة بالقطاع الزراعي ب�شكل عام 
ذات  الوطني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  وكافة  م�ؤ�س�سة   29 وعددها  خا�ص  ب�شكل  الأرا�ضي  وا�ستخدام 
مجل�س  عليها  وافق  والتي  الزراعية  للتنمية  الوطنية  لاا�ستراتيجية  وثيقة  ت�ضمنتها  قد  العلاقة 
الوزراء �سنة2002 وبوركت ب�إرادة ملكية �سامية، وحيث �أوكل تنفيذها �إلى وزارة الزراعة ب�إ�شراف 
لجنة وطنية ت�ألفت من عدة م�ؤ�س�سات للتن�سيق مابين مختلف الم�ؤ�س�سات التي لها علاقة بالقطاع 
تنفيذها.  �سير  الإجراءات و�ضمان ح�سن  تنفيذ  لمتابعة  و ذلك  الزراعي من قطاع خا�ص وعام 
و�أ�ستطيع �أن �أ�ؤكد �أن لاا�ستراتيجية عالجت كافة هذة الم�شاكل التي ذكرت هنا وتم ترجمة كافة 
المقترحات �إلى �إجراءات عديدة وم�شاريع بلغت 130 م�شروعا قام على بلورتها و�إعدادها 186 
مخت�ص من القطاع العام والخا�ص ممثلين لكافة الم�ؤ�س�سات التي �شاركت ب�إعداد لاا�ستراتيجية 

ومنها وزارة ال��شؤون البلدية.
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الآن.  لواقعنا  الأرا�ضي  لا�ستعمالات  الجديد  النظام  ملاءمة  عن  �سريع  عر�ض  هو  �سبق  ما 
وفي عجالة �سريعة �س�أقوم بمناق�شة بع�ض بنود النظام وعن ق�صور المعلومات التي اعتمد عليها 

النظام. �أما مناق�شة الكثير من البنود فيتطلب ذلك بحثا مطولا. فعلى �سبيل المثال:
ا	عتمد النظام في المادة 4 على تق�سيم المناطق �إلى A و B،C،D و�سميت بالمناطق الزراعية  -
و�أعترف   .A2،A3،A1ِإلى�  A المنطقة  ق�سمت  فمثلا  وال�صحراوية.  والهام�شية  والريفية 
ب�أنني لم �أتمكن من لاا�ستدلال على �أية مرجعية علمية معتمدة لهذه الت�سمية وكيفية تحديدها 
على خرائط التربة. علما ب�أن المناطق B،C،D لا تتوافر لها �إلّا خرائط ا�ستك�شافية. لا ت�صلح 

لتكون �أ�سا�سا لتحديد ا�ستعمالات الأرا�ضي.
ورد في المادة 6-�أ من النظام �أن المناطق الزراعية من الدرجة A1 ب�أنها �أرا�ض �سهلية تتميز  	 -
بموا�صفات عالية )من غير تحديد ما المق�صود بالموا�صفات العالية( و�أنها ت�صلح لمعظم �أنواع 
الزراعات. مع �أن درا�سة �أنواع التربة في هذه المناطق وقدراتها الإنتاجية ت�شير �إلى �أن معظم 
لا   %  6 عن  فيها  لاانحدار  ويقل  البعلية  الزراعة  منطقة  �ضمن  الواقعة  ال�سهلية  الأرا�ضي 
ين�صح بزراعتها بالأ�شجار. وذلك بعك�س المناطق الزراعية من الدرجة الثانية و�أ�شير �إليها 
زاد  �إذا  بالمحا�صيل  بزراعتها  ين�صح  لا  �أنه  مع  المحا�صيل  �أنها �صالحة لجميع   A2 بالرمزِ  
% �إذ �إنه كلما زاد لاانحدار ين�صح بالتحول من زراعة المحا�صيل �إلى زراعة  لاانحدار عن 8 
بالمقيا�س  التربة  م�سح  اعتماد  الأهمية وهي عدم  �إن هناك ملاحظة في غاية  ثم  الأ�شجار. 
الم�شار �إليه على لاانحدار فكيف تم تحديد هذه المناطق �إلى مناطق م�ستوية و�شبه �سهلية، �إذ 

لا ي�ستخدم لاانحدار كمعيار في م�سح التربة با�ستخدام هذا المقيا�س.
بم�ساحة  اثنين  �أو  واحد  �سكني  مبنى  ب�إقامة  )ي�سمح  -ا   2 6ب-  البند  في  ورد  �آخر:  مثال  	-
في  �أخذنا  ف�إذا  مربع.  1000متر  عن  الكلية  الم�ساحة  تتجاوز  �ألا  على   %  15 على  تزيد  لا 
لااعتبار واقع تفتت الملكيات في المناطق الزراعية في القطاع الم�سمى A وكيفية انت�شار المباني 
ال�سكنية اعتمادا على قانون تنظيم الأبنية لعام 1966 مقارنة مع النظام الجديد، �ألا يوفر 
ما ي�سمح به النظام الجديد �أ�سلوبا �أ�سرع في تحويل ا�ستخدام الأرا�ضي الزراعية �إلى �سكنية 
كما �سبق وح�صل حيث تبد�أ العملية بترخي�ص لم�سكن واحد، وبعد ذلك ي�صبح عدد الم�ساكن 
5 يتم بعدها تو�صيل الكهرباء �إلى هذا التجمع، وبعدها بقدرة قادر يتم تحويل هذا التجمع 
�إلى بلدية. ف�أي تح�سين يوفره النظام الجديد في قدرته على  �إلى مجل�س قروي، وبعد ذلك 

المحافظة على الأرا�ضي الزراعية مقارنة مع قانون 1966. 
الرئي�سة والتي تتوزع بينها الأرا�ضي الزراعية  �أخذنا بواقع حجوم الملكيات حول المدن  و�إذا 
�إلى تجمعات  القانون  بقوة  الزراعية يمكن تحويلها  الأرا�ضي  �أن كافة  ف�إننا نجد  ب�شكل رئي�س، 

�سكنية.
وا�سعة منها توجد داخل  �أن م�ساحات  الزراعية نجد  الأرا�ضي  �سريعة لمناطق وجود  -  بنظرة 

حدود البلديات، فهل تحويلها �إلى ا�ستخدامات �أخرى �أ�صبح ق�ضية غير قابلة للنقا�ش؟ 
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-   و�أخيرا ماذا عن المعايير الم�ستخدمة لتحديد �أماكن جديدة لإقامة المدن والقرى وتو�سعها في 
% من مدننا وقرانا تقع �ضمن المناطق ال�صالحة للزراعة  الم�ستقبل �أذا علمنا �أن �أكثر من 95 

البعلية والتي تقع غرب �سكة الحديد. 
هذا غي�ض من في�ض و�سرد لبع�ض �أوجه ا�ستعمالات الأرا�ضي والم�شاكل الم�صاحبة لها والتي 
يعاني منها القطاع الزراعي وعلى وجه التحديد في مجال �أحد موارده وبالتحديد ا�ستخدام 
الم�ستقبل في �ضوء  و�إمكانية حمايتها في  تداعيات  وما يترتب عليها من  الزراعية  الأرا�ضي 
النظام الجديد والذي �أعدّ تداعيات تطبيقه من �أهم الق�ضايا التي �ست�ؤثر مبا�شرة على قدرة 
هذا القطاع على لاا�ستمرار وعلى الكثير من الق�ضايا ذات العلاقة با�ستخدام هذا المورد. 
ف�إذا كنا جادين في و�ضع الحلول الناجعة والقادرة على و�ضعه على طريق لاا�ستدامة ليقوم 
المنا�سبة  الحلول  وو�ضعت  قد تم تحديدها  الم�شكلات  كافة  ف�إن  ال�شاملة،  التنمية  بدوره في 
للتنمية  الوطنية  لاا�ستراتيجية  وثيقة  في  بالتف�صيل  وردت  كما  الوطني  الإجماع  ونالت  لها 
الزراعية بالتف�صيل. فلماذا نعيد اختراع الدولاب ونهدر ال�سنين الثمينة في البحث عن حلول 

جديدة.
وفي النهاية قد يكون من المفيد �إعادة التذكير ب�أهم هذه الحلول والتي وردت �ضمن تو�صيات 
في وثيقة لاا�ستراتيجية والتي يجب �إعطاء تنفيذها الأولوية الق�صوى، ولكن بدون الإقلال 

من �أهمية التو�صيات الأخرى ، �أما �أهم هذه الحلول فهي :
-	 اتخاذ قرار ا�ستراتيجي وعلى �أعلى الم�ستويات ين�ص على �أن تت�ضمن كافة الت�شريعات   1 	
المعمول بها وذات العلاقة با�ستخدام الأرا�ضي �إعطاء الأولوية في تخ�صي�ص ا�ستخدام 
القانونية  ال�ضوابط  وو�ضع  الزراعية  للأغرا�ض  الزراعي  للا�ستغلال  القابلة  الأرا�ضي 
لمنع تحويل ا�ستخدامها لأية �أغرا�ض �أخرى على �أن يتم ذلك بالاعتماد على �أ�س�س فنية 

وعلمية دقيقة.
ا	لإلغاء الفوري لنظام �إفراز الأرا�ضي خارج حدود التنظيم. - 2 	

ا	لتجميد الفوري لحدود المجال�س البلدية والقروية المنظمة وحدود �أمانة عمان الكبرى  -  3 	
لحين لاانتهاء من و�ضع خرائط ا�ستعمالات الأرا�ضي وحمايتها بالت�شريعات المنا�سبة.

القابلة  �أو  ال�صالحة  الأرا�ضي  هي  ما  لتحديد  للتطبيق  قابلة  محددة  معايير  اعتماد   	-  4 	
لاا�ستخدام  خرائط  و�ضع  من  لاانتهاء  لحين  بها  والعمل  حمايتها  والواجب  للزراعة 

المطلوبة و�سن الت�شريعات اللازمة لذلك.
ا	لإ�سراع في �إعداد خرائط تربة بتف�صيل منا�سب لحل كافة الم�شاكل الخا�صة با�ستخدام  -  5 	
الأرا�ضي لكافة الأغرا�ض ومنها حماية الأرا�ضي الزراعية ومعالجة الم�شاكل وال�سكانية 
البيئية المتوقعة وغيرها من الم�شاكل. )علما ب�أن خرائط وزارة  الزراعة كانت منجزه 

قبل �إعداد لاا�ستراتيجية(.
�سن الت�شريعات الخا�صة با�ستخدام الأرا�ضي للأغرا�ض المختلفة على �أن تن�ص بو�ضوح  	-  6 	
على �أولوية حماية الأرا�ضي الزراعية �أو القابلة للزراعة وعدم جواز تحويل ا�ستخدامها 
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لأغرا�ض �أخرى اعتمادا على قواعد ومعايير فنية وا�ضحة وم�ستنبطة من خرائط التربة 
الم�شار �إليها في البند الخام�س.

ولكننا  الخ�صبة،  الزراعية  الأرا�ضي  من  الكثير  فقدنا  لقد  ح�سنا  بالقول:  البع�ض  يرد  وقد 
ن�ستطيع تعوي�ض هذا النق�ص ب�إدخال لتكنولوجيا الحديثة. �إن هذا الرد يبدو منطقيا من حيث 
المبد�أ . ولكن هل ن�ستطيع تطبيقه في الأردن. وللرد عليه علينا �أن نناق�ش �أو�ضاع الزراعة ب�شقيها 
محاولات  فهناك  المروية  الزراعة  في  �أما  بينهما.  العلاقة  لتبيان  وذلك  منها  والبعلية  المروية 
لكنها م�ساحات  والدراق،  التفاح  لإنتاج  التكنولوجيا الحديثة  �إدخال  وناجحة في مجال  ممتازة 
�صغيرة، و�إذا نظرنا �إلى �إمكانية توافر مياه الري و�أ�سعار الطاقة م�ستقبلا، ف�إن �إمكان التو�سع 
فيها �سيبقى محدودا. �أما زراعة الزيتون تحت الري والتي تبلغ م�ساحتها حوالي 250000 دونم 
فهي زراعة غير ناجحة ب�سبب عدم ملاءمة المناخ لمناطق زراعتها مما ينعك�س على تدني ن�سبة 
%. بالإ�ضافة �إلى الم�شاكل التي �ستواجه هذه الزراعة  الزيت والتي لا تتعدى في معظم ال�سنين 16 
والناجمة من ارتفاع تكلفة �أ�سعار مياه الري وتقل�ص المتوافر منها، بالإ�ضافة �إلى لاارتفاع المتزايد 

في �أ�سعار الطاقة، ناهيك عن �أ�ساليب الإنتاج القديمة. 
مياه  توافر  �إلى مدى  �شمولية  نظرة  نظرنا  و�إذا  عام،  ب�شكل  المروية  الزراعة  �أما بخ�صو�ص 
ال�شرب العذبة للزراعة ، ف�إنه ح�سب معطيات ا�ستراتيجية مياه الري المعتمدة ، ف�إنه من الم�ؤكد 
�إلى ثلث ما  المروية، �سيقل تقريبا  للزراعة  المياه الجوفية  الري من  �أن ما �سيخ�ص�ص من مياه 
بحوالي  الآن  تقدر  والتي  المرتفعات  المروية في  الأرا�ضي  م�ساحة  ف�إن  وبالتالي  الآن.  متوافر  هو 
470000 دونما �ستتقل�ص ب�شكل كبير وخ�صو�صا بعد جر مياه الدي�سة �إلى عمان. وبالتالي �سيعود 
التركيز على وادي الأردن كمنطقة رئي�سية لإنتاج الغذاء في الأردن. �أما �إدخال التكنولوجيا في هذا 
النوع من الزراعات فيتطلب ا�ستثمارات كبيرة لإغرا�ض الت�صدير و�أن تكون الأ�سعار في متناول 
الم�ستهلك المحلي. ويتوجب �إقامة توازن بين الإنتاج لأغرا�ض لاا�ستهلاك المحلي والت�صدير. فهل 

لدينا القطاع الخا�ص الم�ؤهل والقدرة على لاا�ستثمار المكثف في هذا المجال؟ 
عن  مناق�شة  علينا  تفر�ض  المعطيات  ف�إن  البعلية  الزراعة  مجال  في  التكنولوجيا  �إدخال  �أما 
زراعة الحبوب و �شجرة الزيتون لأنهما ي�شغلان الم�ساحة الكلية تقريبا في الزراعة البعلية. �أما 
الم�ستوى  �إنتاجية الدونم على  ن�ستطيع زيادة  للمحا�صيل الزراعية فلم  الإنتاجبة  بخ�صو�ص رفع 
الوطني على الرغم من �أن البحث العلمي الزراعي قد ا�ستنبط الحزم الإنتاجية المنا�سبة لهذا 
يتطلب من  الوطني،  الم�ستوى  واعتمادها من قبل لمزارعين على  نقل هذه الحزم  ولكن  الغر�ض 

الكثير من الم�ستلزمات والتي لم نقوم بتوفيرها والمجال لا ي�سمح بتف�صيلها هنا والكل يعرفها. 
�أما مح�صول الزيتون المزروع بعلا، فهناك محاولات جدية للنهو�ض ب�أ�ساليب الت�صدير ولي�س 
ب�أ�ساليب الزراعة والإنتاج. و�أ�ستطيع �أن �أدعي �أن م�ساحات وا�سعة منه قد زرعت خلال العقدين 
الما�ضيين في الأرا�ضي التي لا تنا�سبه، كما �أن م�ساحات وا�سعة منه هي عبارة من ملكيات �صغيرة 
جدا ولا يمكن الح�صول منها على �إنتاج ح�سب المعايير لااقت�صادية ب�سبب تفتت الملكيات المزروعة 
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30000 طن �سنويا من  يتعدى حوالي  الذي لا  ال�سنوي  الإنتاج  �أن  ناهيك عن   ، بهذ المح�صول 
من  الناجم  الطلب  ازدياد  �ضوء  على  الحال  هو  فما  الآن،  المحلي  للا�ستهلاك  تكفي  لا  الزيت 

الزيادة ال�سكانية.
يكمن  لا  بكميات  المعالجة  المياه  من  الإنتاج  ازدياد  وهو  تجاهله  يمكننا  لا  �آخر  بعد  وهناك 
بالمياه  دون خلطها  مبا�شرة  الغذاء  �إنتاج  ا�ستخدامها في  ولا يمكننا  الأردن  وادي  ا�ستيعابها في 
العذبة وغير المتوافرة لدينا على المدى المنظور �إلى حين تطوير �أ�ساليب معالجتها لت�صبح هذه 
المياه �صالحة لإنتاج الغذاء مبا�شره وهذه التكنولوجيا غير متوافرة الآن وحتى في حال توفرها 
الوادي  خارج  الزراعية  الأرا�ضي  توافر  من  بد  لا  الأحوال  جميع  وفي  الكلفة.  مرتفعة  �ستكون 

لا�ستخدامها لهذا الغر�ض.
ال�ضرورات  من  فهي  الريفية  المناطق  في  ة  وبخا�صّ الزراعية  الأرا�ضي  توافر  متطلبات  �أما 
الق�صوى المطلوبة لتثبيت ال�سكان في هذه المناطق �إذا �أردنا مكافحة الفقر والبطالة ووقف الهجرة 

من الريف �إلى المدينة وما ي�صاحب ذلك من تكاليف �ستتحملها الدولة.
من هذا العر�ض ال�سريع و�إذا نظرنا نظرة �شمولية �إلى مو�ضوع توافر الأرا�ضي الزراعية ف�إن 
حماية ما يتوافر لنا في الأردن من م�ساحات قابلة للا�ستغلال هي م�سالة بقاء ولي�ست رفاهية. 
�أما ماذا �سنفعل ف�إما �أن نعيد للزراعة احترامها �أو ننتظر حتى يكون للزراعة بواكٍ كما هو الحال 

في القطاعات الأخرى . 
 في النهاية �أرجو �أن �أكون قد بينت بع�ض الأ�سباب التي �أدت وما تزال ت�ؤدي �إلى تدني م�ساهمة 
مع  للتعامل  �سببا  العر�ض  هذا  ي�شكل  �أن  و�آمل  الإجمالي،  القومي  الناتج  في  الزراعي  القطاع 

الم�شكلات التي يعاني منها القطاع الزراعي ب�أ�سلوب �آخر و�أكثر �شمولية.
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الا�ستثمار في البحث العلمي

�أ.د. ر�ضا �شبلي الخوالدة
نائب رئي�س الجامعة الأردنية

لا يخفى 
على �أي �إن�سان �أهمية البحوث 

العلمية ، وذلك عندما يعلم �أن ما هو فيه من 
تقدم في جميع المجالات كان الف�ضل فيه يرجع �إلى البحوث 

ومراكزها التي ما فتئت تعمل على تطوير وتنمية واختلاق ما هو 
جديد وكل ذلك ي�صب في النهاية في م�صلحة الحياة المعي�شية للإن�سان. 

فبدلا من �أن الإن�سان كان يمتطي الدواب، �أ�صبح يركب الطائرة، وبدلا من 
�أنه كان يبذل ال�سنين الطوال في الح�صول على عدد لا يتجاوز ع�شرات 
الآلاف من المعلومات في مو�ضوع معين، �أ�صبح يح�صل على مئات الآلاف 

بل الملايين من المعلومات عن المو�ضوع نف�سه خلال �أجزاء من 
الثانية. فحقيقة �أن هذا التقدم كان وراءه مراكز بحوث 

تطور وتنمي من �أجل الح�صول على �أف�ضل 
النتائج الممكنة.
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يعدّ البحث العلمي قاعدة �أ�سا�سية تنطلق منها مبادرات التنمية ال�صناعية ولااجتماعية 
ولااقت�صادية وهو مقيا�س تقدم الدول، كما �أن التفاوت الوا�ضح بين الدول المتقدمة والدول 
كافة  في  نتائجه  وتطبيق  العلمي  البحث  في  لاا�ستثمار  �إلى  �أ�سا�سي  ب�شكل  يرجع  النامية 
�أنها  العلميّة ليرى بو�ضوح  �إن المتمعن في الهدف من مراكز البحوث  التنموية.  القطاعات 
الوعاء �أو المكان الذي ي�صطاد الأفكار ويطورها �إلى �أن ت�صبح بحوثا وي�ستمر في تطويرها 
حتى ت�صل �إلى الر�ؤية التي من �أجلها خرجت الفكرة لكي ت�صبح منتجا �أو خدمة ت�سهم في 
المراكز موجودة فلن نجد من ي�صطاد  فلو لم تكن هذه  للإن�سان.  المعي�شة  تطوير م�ستوى 

الأفكار ويطورها.
بهذه  الغربي  العالم  اهتمام  هو  البحث  مراكز  �أهمية  في  لل�شك  فر�صة  يدع  لا  مما  �إن 
البحوث  مراكز  – �أي  �أنها  فنجد  عام.  ب�شكل  ولااختراع  والتنمية  التطوير  وبفكر  المراكز 
وم�ستهلكا  تنتجه  لما  تابعا  و�صار غيرها  التقدم  من  والكثير  الكثير  العالم  لهذا  قدمت   –
�أثر  ف�أحدثت  الأ�سا�سية  العلوم  مجال  في  بالطفرة  �أ�شبه  قفزة  قفزت  المتقدمة  الدول  له. 
معي�شة  م�ستوى  ح�سنت  حيث  والعلمية،  ولااجتماعية  الإن�سانية  المجالات  في  تكنولوجيا 
المعاناة من خلال ما قدمته  والرفاهية وعالجت جوانب  لل�سعادة  الب�شرية وقدمت و�سائل 
عاتقها  على  �أخذت  الأمريكية  المتحدة  فالولايات  والمعلومات.  لاات�صالات  تكنولوجيا  من 
العلوم  تطوير  على  وا�ضح  ب�شكل  الأمريكي  الد�ستور  ن�ص  وقد  والتكنولوجيا  العلوم  تطوير 
والتكنولوجيا كما �أن�شئ لهذا الغر�ض مكتب خا�ص يرتبط ب�شكل مبا�شر مع رئي�س الولايات 

المتحدة لتهيئة ال�سيا�سات ولاا�ستراتيجيات.
�إن  حيث  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  حذو  المعا�صر  العالم  في  �أخرى  دول  حذت  وقد 
مع  نف�سها  والأ�ساليب  ولاا�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  اعتمدت  وفرن�سا  واليابان،  بريطانيا، 
وعلميا  تكنولوجيا  تقدما  و�أنجزت  والطموحات  التطلعات  لها  فكانت  الخ�صو�صية،  بع�ض 

ف�أن�شئ في بريطانيا مكتب يعنى بالعلوم والتكنولوجيا وحددت له �أهداف ومهمات.
وفي دول العالم الثالث يوجد تجارب ناجحة مثل دول جنوب �شرق �آ�سيا ) تايوان، كوريا 
الجنوبية، �سنغافورة، اندوني�سيا، ماليزيا، ال�صين، وهونج كونغ( �إذا ا�ستطاعت هذه الدول 
المتحدة. فماليزيا  الولايات  نالته  الذي  العلمي  التقدم  لاا�ستفادة من  اللاقطة للإبداعات 
حققت طفرة تكنولوجية وا�ضحة يمكن تلم�س ن��شأتها في تحولها �إلى دولة منتجة للتكنولوجيا 

خلال عقدين من الزمن فقط .
وتت�سابق الدول ال�صناعية المتقدمة على تخ�صي�ص مبالغ �أكبر من موازناتها من �أجل 
البحث العلمي والتطوير، بو�صفه ا�ستثمارا ذا �أرباح هائلة، بينما لا ت�شكل هذه المخ�ص�صات 
�إن  القول  يمكن  عامة  وب�صورة  عالمنا.  ومنها  النامية  الدول  ميزانيات  في  يذكر  �شيء  �أي 
�إليه الدول لم ي�أت من فراغ وما يميز الدول المتقدمة من غيرها من  التقدم الذي و�صلت 
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الدول النامية �أنها �أدركت – في مراحل مبكرة – �أهمية البحث العلمي و�أهمية توظيف ما 
ينتج منه من معرفة منظمة في �إنتاج التكنولوجيا، والتي كان لها الأثر الكبير في تحقيق تنمية 
المجتمعات، ويمكن لاا�ستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال العلوم والتكنولوجيا وفي 

مركزية العلوم والتكنولوجيا لتحقيق التنمية. 
�إن يكون لأ�صحاب القرار ت�صور والتزام  التكنولوجيا، بمعنى  ولاالتزام القومي بعملية 
البناء.  في  للدولة  القيادي  الدور  فيها  يرتبط  قومية  خطة  �شكل  على  ينعك�سان  محددان 
والتحول التدريجي من مرحلة نقل التكنولوجيا وا�ستيرادها �إلى ابتكار التكنولوجيا و�إنتاجها 
في �إطار م�ؤ�س�سي وتخطيطي �أو�سع يقوم على الم�شاركة بين مختلف قطاعات الدولة، و�صياغة 
�سيا�سة علمية وا�ضحة ومحددة ب�أولويات البحث العلمي من �أجل توفير التكنولوجيا الملائمة 
)القابلة للت�سويق( عو�ضا عن التكنولوجيا المتقدمة، ور�سم عملية تعليمية فعالة تقوم على 
لاارتقاء بم�ستوى التعليم والبحث العلمي، وتوفير البنية التحتية والتخ�ص�ص التكنولوجي، 

ولااهتمام بتوجيه منظومة القيم الثقافية وتوجيهها نحو البحث والتطوير.

امتلاك التكنولوجيا في العالم كمح�صلة للبحث العلمي:
�إن تطور العلم ي�صبو �إلى الليونة حتى كاد البحث العلمي في كثير من الأحيان يتحول �إلى 
المعلومات  تكنولوجيا  وت�ساهم  العلمي.  للبحث  �أ�سا�سية  ركيزة  بو�صفه  المعلومات  بحث عن 
بو�سائل غير مبا�شرة مثل المعلومات الحيوية، والل�سانيات الحا�سوبية ب�صورة غير مبا�شرة 
بما توفره من �إمكانيات هائلة للتعامل مع حجم البيانات ال�ضخمة ومن �أمثلة ذلك ما توفره 
التربوية  العلوم  يفيد  بما  المتقدمة  الإح�صائي  التحليل  ونظم  لاأنماط  لتمييز  و�سائل  من 
ولااجتماع والتاريخ و�صفيا وتحليليا. كما �ساعدت تكنولوجيا المعلومات في ا�ستحداث فروع 
�أ�صلا مثل هند�سة المعرفة وهند�سة ال�صورة  المعلومات  القائمة على  الهند�سة  جديدة من 

وهند�سة اللغات.
وتعدّ تكنولوجيا المعلومات �أهم �أدوات البحث العلمي، فتوفر و�سائل عديدة ت�شمل �أداة 
للح�سابات العلمية والتوثيق لنتائج البحوث العلمية التي باتت من ال�ضخامة بحيث ينبغي 
للاختبار  �أداة  المعلومات  تكنولوجيا  وا�ستعمال  ورقيا،  �إخراجها  لتعذر  �إلكترونيا  ن�شرها 
ت�سمح  التي  الرقمية،  المحاكاة  ونظم  الإح�صائية  النماذج  ا�ستعمال  خلال  من  والتجريب 
باختبار ال�سيناريوهات والتحقق من �صحة لاافترا�ضات. ولا �شك في �أن ال�سرعة المعلوماتية 
للبحث العلمي هي من م�صلحة الباحثين �شريطة توافر المهارات الأ�سا�سية للتعامل مع موارد 
المعلومات العلمية، وهذا لي�س بالأمر الع�سير فالبيئة مواتية لفر�ص عديدة للم�ساهمة محليا 
العلمية،  المعلومات  موارد  وفرة  و�أهمها  ل�صالحنا  تعمل  �إيجابية  توجهات  وهناك  وعالميا 

والم�شاركة العلمية عن بعد وتدني كلفة �إنتاج العلم ن�سبيا.

الا�ستثمار في البحث العلمي
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ومن الوا�ضح �أن الثورة ال�صناعية لم تكن فقط م�س�ألة علمية وتكنولوجية بل لعلها لم تكن 
حتى خط�أ علميا وتكنولوجيا فا�صلا في المقام الأول، �إذ �إن ما يقال في ذلك �أن من ال�صعب 
المقررة  العوامل  طبيعة  على  والتفاعلات،  الفعل  وردود  الأفعال  تعقد  خلال  من  الوقوف 
وحتى ولو قبل المرء ب�أنه كانت هناك بالفعل مثل هذه العوامل المقررة ولي�س تغيرا اجتماعيا 
منهجيا �شاملا. وتنطبق تلك الحجة على النمو المطرد للبلدان ال�صناعية منذ القرن التا�سع 
ع�شر حيث ت�صدُق حجة الر�أي القاتل ب�أن تقدم العلم والتكنولوجيا قد حددته احتياجات 
المهام لااجتماعية ولااقت�صادية ولم يحدده عامل خارجي المن��شأ يمكن عزله وتحديد �أثره 

على النظام.
وتنطبق حجج مماثلة على الأو�ضاع في البلدان الأقل نموا، حيث ي�ؤكد اتفاق في الر�أي 
�أي�ضا �إمكانيةَ الت�أثير ال�سلبي للإنفاق على العلم والتكنولوجيا. �إن العجز العلمي والتكنولوجي 
الأمية  م�ستويات  وارتفاع  الفقر،  بانت�شار  يزال مو�صوما  ما  �أمر م�صاحب لمجتمع  هو  �إنما 
وبمواقف اجتماعية بالية في بع�ض الأحيان، وبقوة عمل ما تزال تحافظ على اتجاهها وبفئة 

من الكوادر الذين يعمل محيطهم في الغالب على �سحق معنوياتهم ودفعهم للخيبة.

�أهمية الا�ستثمار:
�إن مجموع ما تنفقه �أية دولة على البحث العلمي والتطوير ون�سبة موازنة البحث العلمي 
والتطوير �إلى الناتج القومي الإجمالي يعدّان الم�ؤ�شرين الأ�سا�سيين للمقارنة بين دول العالم 
في �إمكاناتها البحثية والتطويرية. و�إذا ما در�ست الإح�صاءات نجد هذين الم�ؤ�شرين لدول 
العالم المختلفة مرتفعين في الدول ال�صناعية المتقدمة بالتكنولوجيا ومنخف�ضين في الدول 
غير ال�صناعية والم�ستهلكة للتكنولوجيا. �إن الترابط الكبير بين البحث العلمي ومعدل النمو 

لااقت�صادي لبلد ما يعود للا�ستثمار في البحث العلمي والتكنولوجيا الداعمة له.
في  لاا�ستثمار  �أهمية  مدى  التعليم  اقت�صاديات  مجال  في  تجريبية  درا�سات  �أثبتت  وقد 
الطاقة الب�شرية و�أثر ذلك في لاا�ستثمار في التمنية لااقت�صادية وهذا يظهر في لاا�ستثمار 
التو�سع  �أثر  العلمي. يمكن ح�ساب  البحث  المتمثلة في  والعلمية  الإبداعية  الب�شر  في طاقات 
حيث  لااقت�صادي،  النمو  م�صادر  �إيجاد  على  تعتمد  �إح�صائية  بطرق  العلمي  البحث  في 
يلاحظ �أن الموارد الطبيعية وقوة العمل ور�أ�س المال لا تف�سر ب�شكل كامل معدل النمو ال�سنوي 
% في كثير من  لااقت�صادي، حتى �إن الدرا�سات �أظهرت �أن �أثر هذه العوامل لا يزيد على 60 
% الباقية فيف�سرها لااقت�صاديون بالآثار المترتبة على التعليم والتدريب. الأحيان و�أما 40 

مهارات  ك�صقل  عدة  جوانب  في  لااقت�صادية  الناحية  من  العالي  التعليم  �أهمية  وتبرز 
القوى العاملة، ورفع كفاءة �أداء العاملين وتطوير اتجاهاتهم من حيث المهن الدائمة والمواقع 
الإنتاجية وا�ستقرار الن�شاطات لااقت�صادية، وتبني �أ�سلوب علمي في اتخاذ القرارات وبناء 
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لاا�ستراتيجيات المنا�سبة ل�ضمان تفوق الإنتاج. فالبحث والتطوير كن�شاط علمي تكنولوجي 
الجدوى  معايير  وفق  لاا�ستثماري  للإنفاق  مخطط  وتنفيذ  و�ضع  على  يقوم  م�ؤ�س�سي 
لااختبار  بو�سائل  وربطها  كافة  المجالات  في  العلمية  المعرفة  لتعزيز  وهذا  لااقت�صادية، 
�أو  مواد  �أو  �أجهزة  لتوليد  لااختراع  �أو  لاابتكار  �أو  التطوير  يوجد  مما  والإنتاج  والتطبيق 

�أ�ساليب �إنتاج �أو منتجات جديدة ومح�سنة �أو لرفع كفاءة الإنتاج.

كمية ما ينفق على البحث العلمي مقارنة بالمردود:
�إن كمية ما ينفق على البحوث العلمية ومراكزها لا يرتبط �أبدا بم�ساحة البلد �أو حتى 
بعدد �سكانها فمثلا �إ�سرائيل وحدها تنفق 6.1 بليون دولار بينما تنفق الدول العربية مجتمعة 
دولة  في  العلمي  البحث  على  الإنفاق  بين  ال�شا�سع  الفرق  مدى  ونلاحظ  دولار.  بليون   1.7
�ألف خبير   50 �إ�سرائيل تخرج  �إن هذا الفارق جعل  واحدة مقارنة بجميع الدول العربية، 
يعملون في ال�صناعات المتطورة والدقيقة والتي بلغت مبيعاتها لل�سنوات 2003-2005 فقط 
8 بليون دولار. هذا ب�صرف النظر عما تنفقه �أمريكا ال�شمالية على البحث العلمي والذي 
  Gillette بلغ 281 بليون دولار بينما تنفق اليابان وحدها 98.1 بليون دولار، بل �إن �شركة
الأميركية �أنفقت على درا�سة Mack III لأموا�س الحلاقة وهي درا�سة واحدة مبالغ تقدر 

300 مليون دولار �أي خم�س ميزانية البحث العلمي في الدول العربية مجتمعة.
والمطلع على كمية الإنفاق العربي على البحث العلمي يجد �أنه يختلف كثيرا عن معدل 
الإنفاق العالمي حتى و�إن تقدم معدل �إنفاقه في الفترة بين عام 1970 �إلى عام 2005 حيث 
% عام 1990. �إن ما يميز  % عام 1970 �إلى 0.67  �أن التقدم كان ب�سيطا جدا من 0.31 
الإنفاق على البحث العلمي في الدول المتقدمة وال�صناعية، هو �أن غالب ما ينفق على البحث 
العربية،  الدول  في  موجود  هو  ما  بعك�س  وذلك  الدولة  في  الخا�ص  القطاع  من  هو  العلمي 
لن�أخذ مثالا على ذلك: يبلغ الإنفاق الحكومي في الأردن على البحث العلمي ما ن�سبته 86 
% تقريبا، و�إذا �أخذنا اليابان مثالا على الدول  % بينما ما ينفقه القطاع الخا�ص هو 10 
% من �إجمالي ما ينفق على  ال�صناعية والمتقدمة ف�إن القطاع الخا�ص ينفق ما يقارب 80 
% وهذا ما جعل الإنفاق على البحث العلمي ومراكزه  البحث العلمي وتنفق الحكومة 20 

ي�صل �إلى م�ستويات مرتفعة.
هذا  وت�ؤكد  العلمي   البحث  على  الإنفاق  حجم  حيث  من  العربية  الأقطار  وتختلف 
للعام  م�صر  في  العلمي  البحث  على  الإنفاق  ن�سبة  �أن  �أظهرت  حيث  اليون�سكو  �إح�صائيات 
% بينما في كل من �سوريا  % والمغرب 0.2  % وفي الأردن 0.33  1999 و�صلت �إلى 0.4 
% من �إجمالي الدخل القومي بينما في  ولبنان وتون�س وال�سعودية كانت ن�سبة الإنفاق 0.1 
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�إح�صائيات العام 2004 تظهر �أن الدول العربية مجتمعة �أنفقت على البحث العلمي 1.7 
% من الناتج القومي الإجمالي. لقد �أدى �ضعف الإنفاق  مليار دولار فقط �أي ما ن�سبته 0.3 
على البحث العلمي والتطوير في الدول العربية �إلى تراجع علمي وتقني بالغ في هذه الدول 

بالإ�ضافة �إلى عدم �إيجاد التنمية المن�شودة 
�إن هذه الأرقام كما ذكرت ت�شير �إلى مدى الخطر الكامن في مجتمعاتنا، وتدل ب�شكل 
بع�ض  تف�سر  كما  والقيادة.  والرقي  التطوير  مجال  في  بها  ت�سير  التي  ال�سرعة  على  قاطع 
الظواهر والتي منها ما تطرق له المفكرون والمثقفون وهي ظاهرة هجرة العقول العربية، 
% من طلاب العرب الذين يدر�سون بالخارج لا يعودون �إلى �أوطانهم و�أن 31  حيث �إن 54 
% من الكفاءات العربية الفذة تعمل في الغرب، وما يقارب 450 �ألف عالم عربي في دول 

الغرب، وتقدر خ�سارة  هجرتهم بع�شرات المليارات �سنويا.
تذهب  الطائلة  المبالغ  عليها  وتنفق  العربية  الدول  بها  تقوم  التي  لاابتعاث  عمليات  �إن 
ثمارها للغرب، حيث �أن هذه الدول ن�سيت �أو تنا�ست �أنه من غير المعقول �أو لنقل: �إنه من 
�أن هذه الدول تقوم  �أق�صده  �أدنى بالذي هو خير. الذي  غير ال�صحيح ا�ستبدال الذي هو 
ت�أتي  الم�شكلة  ولكن  جيد  عمل  وهذا  الخارج،  قي  للدرا�سة  ونخبتهم  �شبابها  �أف�ضل  بدفع 
عندما ترى هذه العقليات البيئات المنا�سبة لها هناك في الدول الغربية ف�إنها لا تر�ضى بما 
العلمية والعملية،  البيئات  العربية، وتحديدا  الدول  التي في  البيئات  �أق�صد  هو دون ذلك، 
وبذلك تكون خ�سارة هذه الدول هجرة العقول الب�شرية للخارج حيث �إن �أكثر من ن�صف من 
يبتعثون لا يعودون. �إنني هنا لا �أعار�ض عملية لاابتعاث ولكن �أحث لتهيئة البيئة المنا�سبة لمن 

�سوف ي�أتي من المبتعثين كي يوا�صلوا ما كانوا عليه في تلك البيئات داخل �أوطانهم.
وتقودنا هذه الحقيقة لتف�سير بع�ض العرو�ض التي تتلقاها بع�ض الدول العربية لأبنائها 
من  الغرب  يخ�سره  ما  تعو�ض  لكي  العقول  هذه  يريدون  �أنهم  حيث  الخارج  في  لدرا�ستهم 
بال�شباب  التي تترب�ص  الم�شاكل  عقول ب�سبب ما يعي�شه من م�شاكل اجتماعية وغيرها من 
في تلك الدول، وكذلك لعلمهم �أن لاا�ستثمار في هذا المجال ا�ستثمار ناجح. وفي الأردن ومع 
ب�شكل  يتنامى  العلمي  البحث  �أن  �إلا  عام(؛  )�أقل من خم�سين  فتيا  يعد  العالي  التعليم  �أن 
متوا�صل لكن جزءا كبيرا منه غير موجه للتنمية لااقت�صادية. حيث �أظهر تقرير المنظمة 
الدولية الإ�سلامية للأبحاث الذي تم عر�ضه في �شباط 2006 حقائق مهمة حول الأبحاث 
% من البحوث �صدر عن كليات علمية وقد عر�ض التقرير  في الأردن. كما �أظهرت �أن 80 
ومعاهده  الأردن  وكان  �إ�سلاميا  باحثا   25 و�أف�ضل  البحوث  �إ�سلاميا في  معهدا   25 �أف�ضل 

خارج ذلك كله.

�أ.د. ر�ضا �شبلي الخوالدة
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�أمثلة في القطاعات المختلفة:
خلال الخم�سة وع�شرين عاما الما�ضية ازداد دور ال�شركات ال�صناعية في دعم البحوث 
�شركات  �إنفاق  ارتفع  الأميركية  المتحدة  الولايات  ففي  التكنولوجية،  العملية  �سير  وتطوير 
عام  دولار  بليون   32 �إلى   1977 عام  دولار  بليون   1.3 من  والتطوير  البحث  على  الأدوية 
�أدى  لقد  المتحدة.  الولايات  في  مبيعاتها  من   %  18.2 حوالي  الإنفاق  هذا  ويمثل   2002
نتيجة  الإبداع  �إلى زيادة فر�ص  العالم كثيرة  و�أمثلتها في  ال�شركات الخا�صة  ا�ستثمار هذه 
للتقدم بالاكت�شافات والمعرفة التكنولوجية الحديثة بالإ�ضافة �إلى نتائج اقت�صادية �ضخمة 
لها وللمجتمع، فقد و�صلت ن�سبة م�ساهمات هذه ال�شركات في الإنفاق على البحث والتطوير 
دول  وفي   %  66 �إلى  الأميركية  المتحدة  الولايات  وفي   %  73 �إلى  اليابان  في   2001 عام 

.% لااتحاد الأوروبي �إلى 56 
و�إذا ما �ألقينا نظرة على العوائد المادية للأبحاث العلمية ال�صناعية في كبرى �شركات 
المالي  عامها  من  الثاني  الربع  �أرباح  عن  �أعلنت  قد  مايكرو�سوفت  �شركة  �أن  نجد  العالم 
 18 60 بليون دولار بمعدل زيادة في الربح مقداره  2008 بمبلغ  30 حزيران  والمنتهي ب 
% عن العام ال�سابق ، بينما نجد �شركة LG والتي توظف بين �صفوفها ما يقارب 82 �ألف 

موظف قد و�صلت �أرباحها �إلى 90 بليون دولار �أمريكي عام 2007 . 
�أما ال�صلة بين البحث العلمي وحاجات المجتمع فيمكن التما�سها في كل مجال: الزراعة 
�أو غير ذلك، فعلى �سبيل المثال نقل تقنيات الزراعة  �أو الإدارة  �أو في التربية  �أو ال�صناعة 
الزراعة  م�شكلات  حل  في  يجدي  لا  المتحدة  الولايات  �أو  بلجيكا  �أو  فرن�سا  في  الم�ستخدمة 
العربية فالظروف المناخية والبيئية لااقت�صادية والم�ستوى الثقافي للمزارعين العرب يتطلب 

�أقلمة التقنيات الم�ستوردة �أو اختراع تقنيات منا�سبة جديدة.
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ال�صناعة المعجمية ومنجزها
 في الم�صطلح النقدي

»الت�سمية والت�صنيف«

د.عبا�س عبد الحليم عبا�س
الجامعة العربية المفتوحة 

A b b a s _ 1 7 6 @ h o t m a i l . c o m

تقدّم هذه 
المقالة نظرة في معاجم الم�صطلح النقدي، 

في محاولة لح�صرها كمياً، وت�صنيفها نوعياً، لعلَّنا نقف على ت�صوّر 
كلّي لل�صناعة المعجمية ومنجزها في الم�صطلح النقدي، القديم منه 

والحديث على حدّ �سواء.
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ال�صناعة المعجمية ومنجزها في
 الم�صطلح النقدي »الت�سمية والت�صنيف«

بما �أن الت�صنيف هو مقدمة للعمل التحليلي فلا �شك في �أن تحديد الأ�سماء والم�سميات مهاد 
�أ�سا�سي نخل�ص منه �إلى فهم وافٍ لعدد من الألفاظ ) كالمعجم والقامو�س والأطل�س والمو�سوعة 
والثبَت، والفهر�ست والم�سرد والقائمة والدليل ( وغيرها من م�سميات �أطلقها �أ�صحابها على عمل 

نع قائمة م�صطلحية بطريقة ما. �أريد به �صُ
�أو الجمع، علّ  �أخرى ذات علاقة نحو ما ورد ب�صيغة المفرد  ومن ثم ينبغي معالجة ق�ضايا 
النقدية  الم�صطلحات  معاجم  من  الباحث  يقاربه  ما  ت�صنيف  مهمة  في  مُعيناً  مدخلًا  ذلك  في 

والبلاغية التي �أ�شرت �إلى ما يتّ�سم به كمّها من التنوع والتعدد ولاامتداد.
�إن �إ�سهامات اللغويات التطبيقية، وما تفرعت عنه من دوائر المعجمية وعلوم الل�سانيات باتت 
تفرّق بين لفظتي )معجم وقامو�س(، ولي�س هذا فح�سب، بل �إن الدقة العلمية والتف�صيل المنهجي 
�ساقا �إلى نقا�شات �أكثر تف�صيلًا، نحو تفريق بع�ض الباحثين بين جمع )معجم( على معاجم �أو 
معجمات، وغير ذلك من جدال نحا به �أ�صحابه منحى ل�سانياً وفقه لغوي، ولا جرم �أن مثل هذا 
البحث عن محددات علمية للألفاظ والمفاهيم عمل تحتّمه �ضرورات البحث العلمي ومنهجياته.

)معاجم  حول  الأ�سد  الدين  نا�صر  للدكتور  ل  م�ؤثِّ بحث  العمل  هذا  �سياقات  بع�ض  في  وي�أتي 
واللغويين  والأدباء  الكتّاب  �أحداً من  “لا نعرف  �أننا  �إلى اجتهاد مفاده  فيه  ومعجمات( يخل�ص 
المحدثين – حتى عهد قريب – ا�ستعمل “معجمات” جمعاً لمعجم، و�إنما كانوا جميعاً ي�ستعملون 
ال�شك  بد�أ  متى  ندري  ول�سنا  الجمع.  هذا  لتخطئة  منهم  �أحد  ينبر  ولم  تردد،  دون  “معاجم” 
والتردد في ا�ستعمالها وتف�ضيل “معجمات” عليها، غير �أنّ ذلك كان في  في �صحة “معاجم”، 

ال�سنوات القليلة القريبة.

ولكن الذي نعرفه حقاً هو :
1- �أن كلمة “معجم” في دلالتها التي ن�ستعملها لها اليوم لي�ست م�صدراً بمعنى “الإعجام” حتى 

نتحرّج من جمعها.
ال�صفدي )في  و�أن  �شعره،  في  “معاجم”  ا�ستعمل الجمع  �أميّة  بني  القطامي في ع�صر  و�أنّ   -2
القرن الثامن الهجري( ا�ستعمل هذا الجمع في نثره، و�أنّ اللغوي النحويّ عبد ال�سلام هارون 

�أكثر في زماننا من ا�ستعمال هذا الجمع “معاجم” بل ربما لم ي�ستعمل �سواه ...”)1(

وبعد ذلك يت�ساءَل الدكتور نا�صر الدين الأ�سد : “هل نحن على حقّ حين نرى �أن ال�صواب 
في “معجم” هو “معاجم” و�أن “معجمات” يخالف القيا�س، وا�ستعمال العرب، وذوق جمهور 
المعا�صرين معاً ؟... وهل ن�ستطيع �أن ن�ضيف �إلى ذلك �أنّ ال�صحيح في جمع الألفاظ الأخرى التي 
على هذا البناء هو “مفاعل” حيت تجري هذه الألفاظ مجرى الأ�سماء فنقول في جمع مُلحق : 

ملاحق، ولي�س “ملحقات” ؟)2(
�إلى  بحاجة  �أننا  الباحث  يلحظ  المتخ�ص�صة،  المعجمية  الم�ستعملة في  المفردات  وفيما يخ�ص 
التداخلات  لفظ، كما هي الحال في  لفظا مكان  ن�ستعمل  و�أن لا  المفهوميّ،  التحديد  المزيد من 
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التي تقع بين : المعجم والقامو�س، والقائمة والم�سرد، والأطل�س والمو�سوعة، والثبت والدليل. فكلمة 
“قامو�س” مثلًا – كما نبّهني الدكتور نا�صر الدين الأ�سد – �إنْ هي �إلا عنوان معجم للفيروز 
�آبادي �سمّاه “القامو�س المحيط” ثم �شاعت الكلمة خط�أً بمعنى المعجم. �أمّا الم�سميات الأخرى، 
فلا جرم �أننا بحاجة �إلى مزيد من الدرا�سات المف�صلة لتحديد ملامح كل م�صطلح منها وبيان 
�صحة ا�ستخدامه من عدمها، وفي واقع الأمر يمكن لذاكرة اللغة ومعاجمها المعروفة �أن ت�سعف 
بع�ض الإ�سعاف في هذا المجال، حتى يفهم م�ستخدموها مدى دقّتهم في ا�ستخدامها، ليثبُتوا عليها 
�أو ين�صرفوا �إلى ��شأن �آخر. و�إلا كيف للقارئ العربي �أن يفهم �أن كلمة )دليل( تعني )معجماً( 
فيما �أثبته �صاحبا )دليل الناقد الأدبي( لولا �أن المقدمة تقول: “بهذه الطبعة الثانية يبد�أ دليل 
الناقد الأدبي خطوته الأولى على طريق المراجعة والتطوير، الطريق التي امتدت �أمام �أعيننا منذ 
التمعت الفكرة الأولى لهذا العمل المعجميّ .. و�إن الإكثار من الأمثلة �سيطيل المداخل وي�ضعف 
الطابع المعجميّ للكتاب” )3( فما دمنا �أمام )معجم( كما يريد له م�ؤلفاه، فلماذا لا ن�ستخدم 

الكلمة الدالة دلالة مبا�شرة على عنوان الكتاب وا�سمه ال�صريح؟!
دقة  كتابه  ت�سمية  دقته في  تفوق  �أن  ينبغي  الم�صطلح  كتاباً في  يكتب  ف�إن من  �أية حال  وعلى 

الآخرين، ويجب �أن يكون �أولى النا�س بت�سمية الأ�شياء بم�سمياتها.
وربما �أ�شير في هذا ال�سياق �إلى �أن الت�سميات التي نواجهها من هذا القبيل لا ت�ستند �إلى �سند 
لغويّ �أو فنيّ، بقدر ما تذهب مذهب المغايرة وحب التميّز ولااختلاف �إلا في بع�ض الأحيان، كالتي 
ن�صادفها عند عبد الواحد ل�ؤل�ؤة، حيث �سمّى كتابه )مو�سوعة الم�صطلح النقدي( مو�سوعة لما فيه 

من لاات�ساع والتف�صيل الذي قد يمتد بالم�صطلح الواحد �إلى كتاب كامل منف�صل.
هذا فيما يخ�ص جانب العنونة الفني، �أما محاولة الت�صنيف ف�إنها تقت�ضي ح�صراً �أولياً لما 
ا�ستطاع الباحث �أن ي�صل �إليه من معاجم الم�صطلحات البلاغية والنقدية، �سواء منها ما تعامل 
ولعلّي  فح�سب،  منها  والمعا�صر  على الحديث  عمله  اقت�صر  ما  �أم  الم�صطلحات،  القديم من  مع 

�أح�صر هذه المعاجم بالم�سرد الألفبائي الآتي:

بغداد،  �سيمون من�صور،  الأدبي الحديث(،  )النقد  الإنجليزية  الم�صطلحات  �إلى  ا	لدليل  .1 	
1954م .

قامو�س الم�صطلحات اللغوية والأدبية، �إميل يعقوب وزميلاه، دار العلم للملايين، بيروت،  	.2 	
.1987

القاهرة،  مدبولي،  مكتبة  حجازي،  �سمير  المعا�صر،  الأدبي  النقد  م�صطلحات  قامو�س  	.3 	
1990م .

ا	لم�صطلحات الأدبية الحديثة، محمد عناني، مكتبة لبنان، بيروت، 1996م . .4 	
م�صطلحات في الم�سرح، محمد تيمور، مجلة الل�سان العربية، مجلدان، 1965م . 	.5 	

ا	لمعجم الأدبي، جبّور عبد النور، دار العلم للملايين، لبنان، 1979م  .6 	

د.عبا�س عبد الحليم عبا�س
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معجم مختارات الم�صطلحات الأدبية الإنجليزية، بريهان ياملكي، جامعة بغداد، بغداد،  	.7 	
1966م .

معجم م�صطلحات الأدب، مجدي وهبة، مكتبة لبنان، بيروت، 1974م . 	.8 	
معجم الم�صطلحات الأدبية، �إبراهيم فتحي، الم�ؤ�س�سة العربية للنا�شرين المتحدين، تون�س،  	.9 	

1986م .
البي�ضاء،  الدار  الجامعية،  المكتبة  علو�ش،  �سعيد  المعا�صرة،  الأدبية  الم�صطلحات  معجم  	.10	

1985م .
معجم الم�صطلحات البلاغية وتطورها، �أحمد مطلوب، المجمع العلمي العراقي، بغداد، ط  	.11	

.1983  ،1
القاهرة،  المعارف،  دار  حمادة،  �إبراهيم  د.  والم�سرحة،  الدرامية  الم�صطلحات  معجم  	.12	

1971م
معجم الم�صطلحات العربية في اللغة والأدب، مجدي وهبه وكامل المهند�س، مكتبة لبنان،  	.13	

1979م .
البي�ضاء،  الدار  �سال،  دار  المودن،  الرحيم  عبد  المغربية،  الق�صة  م�صطلحات  معجم  	.14	

1993م 
ل في الأدب، د. محمد التونجي، دار الكتب العلمية، بيروت، 1993م . ا	لمعجم المف�صّ .15	

ا	لمعجم المف�صل في اللغة والأدب، �إميل يعقوب ومي�شيل عا�صي، دار العلم للملايين، بيروت،  .16	
1987م .

معجم النقد العربي القديم، �أحمد مطلوب، دار ال��شؤون الثقافية العامة، بغداد 1989. 	.17	
بالإ�ضافة �إلى �أدبيات الم�صطلحية، والدرا�سات الخا�صة بالمعجمية العربية و�إ�شكالاتها. 	.18	

�أمام مدونة معجمية ا�صطلاحية بلاغية نقدية، توزعت على مدى وا�سع من   وهكذا �صرنا 
ت�صنيف  �إلى  ن�صل عبره  ت�صنيفياً  عملًا  معه  �أوجب  والفني، مما  والأ�سلوبي  المو�ضوعي  التنوع 
يرت�ضى قبل �أي ا�شتغال تحليلي في �أيّ من هذه المعاجم. ولابدّ، والحال كذلك، �أن نلج�أ �إلى عدد 

من الت�صنيفات ب�سبب من ذلك التنوع وذلك لااختلاف.
ويبدو �أن تراث المكتبيين، والمعجميين الغربيين والعرب، قد �أولى م�س�ألة الت�صنيف هذه عناية 
بالغة الدقة، وفيها من التنوع والتعدد المنهجي ما ي�شير �إلى �ضرورة اتخاذ موقف فكري يقرر فيه 
المرء المعايير والتدابير الواجب اتخاذها في مثل هذه الت�صانيف، ولا�سيما �أنها في معظمها و�ضعت 

للمعاجم العامة، وكان للمتخ�ص�صة منها نظرات ي�سيرة)4(.
 غير �أن الباحث �أفاد من المنجز المنهجي لذلك كلّه فارت�ضى ق�سمة عامة لهذه الت�صانيف على 

النحو التالي :
ت�صنيف تاريخي. 	)1 	

ت�صنيف فني. 	)2 	
ت�صنيف نوعي / مو�ضوعي. 	)3 	

ال�صناعة المعجمية ومنجزها في
 الم�صطلح النقدي »الت�سمية والت�صنيف«
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د.عبا�س عبد الحليم عبا�س

فالأول هو الأب�سط من بينها؛ ذلك �أن جهد الم�صنّف هنا لا يعدو و�ضع م�سرد �أو ثبت تاريخي 
لتوالي �صدور هذه المعاجم، وهو �أمر مفيد دون �شك، غير �أنه لا يفي بالحاجة ولا يقدم المطلوب.

�أما الت�صنيف الفنيّ، فيحقق خطوة �أعلى من حيث التّما�سّ الحقيقي مع واقع المعاجم لكنه 
مداخلها،  ترتيب  و�أنماط  المعاجم  هذه  لغات  ا�ستعرا�ض  يحاول  �إذ  كلياً،  لا  جزئياً  تما�ساً  يظل 

و�شيئاً من منهجية �صاحبها الفنية.
لأن  الإطار؛  هذا  في  والأجدى  الأن�سب  هو  الم�ضمونّي،  النوعيّ،  الت�صنيف  يبقى  كله  لذلك   
مناق�شة  من  ذلك  ولا يمنع  ناحية،  من  المعجم  مادة  �أ�سا�سية عن  معلومات  يقدم  هنا  الم�صنّف 
لغة المعجم، �إذا فُ�سّرت على �أنها جزء من مادته، من ناحية �أخرى، ف�ضلًا عن �إمكانية الترتيب 
التاريخي للمعاجم داخل كل �صنف عند تحديدها. بناء على هذا يمكن ت�صنيف معاجم الم�صطلح 

البلاغي والنقدي �إلى ما ي�أتي :

جمع  على  �أ�صحابها  اقت�صر  التي  وهي  القديمين،  والنقد  البلاغة  م�صطلحات  معاجم  �أ- 
م�صطلحات علوم البلاغة والنقد والعرو�ض في التراث العربي و�أهمها: 

معجم الم�صطلحات البلاغية وتطورها، �أحمد مطلوب، 3�أجزاء، 1987-1983. 	)1 	
معجم النقد العربي القديم، �أحمد مطلوب، جزءان، 1989. 	)2 	

ا	لخليل )معجم علم العرو�ض(، محمد �سعيد �إ�سبر، ومحمد �أبو علي، 1982. )3 	
معجم البلاغة العربية، بدوي طبانة، 1975. 	)4 	

معجم المف�صل في الأدب، محمد التونجي، 1993. 	)5 	
ا	لمعجم المف�صل في اللغة والأدب، �إميل يعقوب ومي�شيل عا�صي، 1987. )6 	

ب- معاجم م�صطلحات بينية مختلطة تجمع بين القديم والحديث والمعا�صر و�أهمها:
ا	لمعجم الأدبي، جبّور عبد النور، 1979. )1 	

معجم الم�صطلحات العربية في اللغة والأدب، مجدي وهبة وكامل المهند�س، 1979. 	)2 	

جـ- معاجم م�صطلحات النقد الحديث والمعا�صر، ومنها :
قامو�س م�صطلحات النقد الأدبي المعا�صر، �سمير حجازي، 1990م. 	)1 	

معجم الم�صطلحات الأدبية المعا�صرة، �سعيد علو�ش، 1993م. 	)2 	
معجم م�صطلحات الق�صة المغربية، عبدالرحيم مودن، 1993م. 	)3 	

معجم الم�صطلحات الدرامية والم�سرحية، �إبراهيم حمادة، 1971م. 	)4 	
معجم مختارات الم�صطلحات الأدبية الإنجليزية، مع الترجمة العربية، بريهان ياملكي،  	)5 	

.1966
خزندار،  عابد   : ترجمة  برن�س،  جيرالد  م�صطلحات(،  )معجم  ال�سردي  ا	لم�صطلح  )6 	

.2003
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معجم م�صطلحات النقد الحديث، حمادي �صمّود، 1977. 	)7 	
ت�شاندلر،  دانيال  )ال�سيموطيقا(،  العلامات  علم  في  الأ�سا�سية  الم�صطلحات  معجم  	)8 	

ترجمة : �شاكر عبدالحميد، 2000.
مو�سوعة الم�صطلح النقدي، تحرير : جون د. جمب، ترجمة : عبدالواحد ل�ؤل�ؤة، 1978. 	)9 	
تحديث  �آخر   ،2000 �إنجاز  يقطين،  �سعيد  �إلكتروني(،  )معجم  ال�سرديات،  معجم  	)10	

.2006
دليل الناقد الأدبي، ميجان الرويلي، و�سعد البازعي، 2000 . 	)11	

عناني،  محمد  عربي(،   – �إنجليزي  ومعجم  )درا�سة  الحديثة  الأدبية  ا	لم�صطلحات  )12	
.1996

ا	لمتقن )معجم الم�صطلحات اللغوية والأدبية الحديثة(، �سمير حجازي، 2003. )13	

 بقي �أن �أ�شير �إلى �أن هذا الت�صنيف غير نهائي �أبداً، ولا يمكن الزعم ب�أنه ينطبق على واقع 
المعاجم المدرو�سة كل لاانطباق، ولكنه التمثل الأقرب لما يمكن �أن يكون عليه الحال، حين ي�صير 

الت�صنيف �أمراً لازماً، و�ضرورة مبتغاة.
 

الهوام�ش:
1( لاأ�سد، نا�صر الدين، تحقيقات لغوية، الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر، بيروت، ط1، 2003، �ص28.

)2( الم�صدر نف�سه، �ص29.

)3( الرويلي، ميجان والبازعي،و�سعد، دليل الناقد لاأدبي، المركز الثقافي، بيروت، ط2، 2000م، �ص11.

)4( للمزيد حول �أ�صحاب الت�صنيفات و�أنواعها ينظر الف�صل المعنون بـ )الت�صنيف النوعي للمعجمات الثنائية( 

عند القا�سمي، علي في : علم اللغة و�صناعة المعجم، مكتبة لبنان، بيروت، ط3، 2004م، �ص �ص50-21.

ال�صناعة المعجمية ومنجزها في
 الم�صطلح النقدي »الت�سمية والت�صنيف«
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�أردنية  �سيا�سية  ثقافة  بناء  �إلى  الكتاب  هذا  يهدف 
خ�صو�صا  الأردنيين  الطلبة  تن�شئة  طريق  عن  وطنية 
و�أبناء المجتمع الأردني عموما ، وذلك من خلال �إك�سابهم 
وقيادته  الوطن  رموز  لديهم  تعزز  �أ�سا�سية  معلومات 
وتاريخه الم�شرف وح�ضارته العربية والإ�سلامية. و�إك�ساب 
الطلبة و�أبناء المجتمع مجموعة من التوجهات ال�سيا�سية 
الجامعات  في  للطلبة  الديمقراطية  القيادة  خلال  من 
المنهجية  الن�شاطات  مختلف  في  م�شاركتهم  طريق  عن 
والم�شاركة   . الجامعة  داخل  تمار�س  التي  واللامنهجية 
الطلبة  لدى  الديمقراطية  قيم  تعزز  الن�شاطات  هذه  في 
والتفاعل، وقد تم تق�سيم الكتاب �إلى ع�شرة ف�صول تتناول 
الع�صور،  عبر  الأردن  وتاريخ  والم�صطلحات،  المفاهيم 
الها�شمية،  الأردنية  المملكة  وتاريخ  الأردن،  وجغرافية 

الأردني،  والمجتمع  الديمقراطية،  والم�سيرة  الأردني،  ال�سيا�سي  والنظام  البناء،  وعهد 
والأمن الوطني، والتحديات الداخلية والخارجية.

�إ�صدارات الأع�ضاء . . . 

يهدف الكتاب �إلى تقديم مجموعة من الأ�س�س والمبادئ 
والمثقف  خا�ص  ب�شكل  ال�سيا�سية  العلوم  لطالب  الأول��ي��ة 
العربي ب�شكل عام . وقد حاول الكتاب لاالتزام بتق�سيمات 
1948 �أق�سام العلوم  منظمة اليون�سكو والتي حددت عام 
ال�سيا�سية ب�أربعة مجالات هي: الفكر ال�سيا�سي والنظرية 
والأحزاب  العام  وال��ر�أي   ، ال�سيا�سية  والنظم  ال�سيا�سية، 

ال�سيا�سية ، والعلاقات الدولية. 
•	 وي�ضم الكتاب اثني ع�شر ف�صلا ، حول مفهوم 

العلوم  في  البحث  ومناهج  ال�سيا�سية،  علم 
بالعلوم  ال�سيا�سة  علم  وعال�ق��ة  ال�سيا�سية، 
و�آراء  ال�����س��ي��ا���س��ي،  ال��ف��ك��ر  وت��ط��ور  الأخ�����رى، 

ف�صل  ومبد�أ  الحكومات،  و�أ�شكال  والدولة،  والإن�سان،  ال�سي�شا�سة  ونظريات 
والثقافة  والتن�شئة  الم��دني،  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  والديمقراطية،  ال�سلطات، 

ال�سيا�سية، وال�سيا�سة الخارجية والنظام الدولي.

كتاب النظرية ال�سيا�سيةكتاب النظرية ال�سيا�سية

للدكتور وليد العويمر

للدكتور وليد العويمر

كتاب مبادئ علم ال�سيا�سة     كتاب مبادئ علم ال�سيا�سة     
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�أردنية  �سيا�سية  ثقافة  بناء  �إل��ى  الكتاب  هذا  يهدف 
خ�صو�صا  الأردن��يني�  الطلبة  تن�شئة  طريق  ع��ن  وطنية 
و�أبناء المجتمع الأردني عموما ، وذلك من خلال �إك�سابهم 
وقيادته  ال��وط��ن  رم��وز  لديهم  تعزز  �أ�سا�سية  معلومات 
وتاريخه الم�شرف وح�ضارته العربية والإ�سلامية . و�إك�ساب 
ال�سيا�سية  التوجهات  المجتمع مجموعة من  و�أبناء  الطلبة 
الجامعات  في  للطلبة  الديمقراطية  القيادة  خال�ل  من 
المنهجية  الن�شاطات  مختلف  في  م�شاركتهم  طريق  عن 
والم�شاركة   . الجامعة  داخ��ل  تمار�س  التي  واللامنهجية 
الطلبة  لدى  الديمقراطية  قيم  تعزز  الن�شاطات  هذه  في 
والتفاعل، وقد تم تق�سيم الكتاب �إلى ع�شرة ف�صول تتناول 
المملكة  وتاريخ  الأردن،  وجغرافية  الع�صور،  عبر  الأردن  وتاريخ  والم�صطلحات،  المفاهيم 
الديمقراطية،  والم�سيرة  الأردني،  ال�سيا�سي  والنظام  البناء،  وعهد  الها�شمية،  الأردنية 

والمجتمع الأردني، والأمن الوطني، والتحديات الداخلية والخارجية.

كتاب التربية الوطنيةكتاب التربية الوطنية
للدكتور وليد العويمر

د. محمد ثابت البلداوي
كتاب ت�صميم الأثاث : كتاب ت�صميم الأثاث : 

الحقبة  في  والعمل  العلم  بين  التداخل  �إ�شكالية  فر�ضت 
الأخيرة بع�ض معطيات المواد الداخلة في �صناعة الأثاث مثلما 
اقترحت قواعد ومعايير و�أ�س�س يتطلبها الدر�س الفني الذي 

�صار علما له �أ�صوله وقواعده . 
وال�س�ؤال كيف يختار طالب الفن في الت�صميم الداخلي 
خاماته وماوده والطرز ولاأنماط التي يحددها لاحقا من 
الأثاث وعلاقة كل ذلك بالبيئة والعادات لااجتماعية ، 
والذوق العام والخا�ص، ويحتاج هذا الدر�س دراية علمية 

ونظرية وعملية في �آن واحد. 
لذلك يتوجب معرفة بع�ض المبادئ والأ�س�س في متطلبات الحاجات الإن�سانية وهذا ما 
ي�سعى هذا الكتاب �إلى تقديمه، من �أجل تحقيق متطلبات الت�صميم في الف�ضاءات والأمكنة 

والت�أثيث الجمالي والوظائفي . 
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بقدر معين  فيها  ون�ؤثر  معها،  تعاملنا  تباين  رغم  فينا  البيئة  ت�ؤثر 

�أي�ضا، وهي ت�شكل مفرداتها المعطيات الإن�شائية واللانهائية والأدائية 

للت�صميم الداخلي، والتي ت�ؤهله ليقوم بالربط بين �أجزاء المبنى ربطا 
تكامليا. 

القرارات  �صواب  على  مبا�شرة  البيئات  ه��ذه  مثل  �إيجاد  يعتمد 

المتخذة في معالجات الت�صميم المكاني الداخلي، هذه المعالجات كلما 

ح�سنت وارتقت، وفرت العديد، و�أ�ضافت الجديد وحققت المزيد ولبت 

العمل  تبعة  عليه  و�سهلت  والجوهرية،  الأ�سا�سية  الإن�سان  احتياجات 

وتنمي  الب�صرية،  �إ�شباع تجربته  �إلى  تدفع  مثلما  الغر�ض،  متابعة  �أو 

ح�سه الجمالي، وت�ؤكد جوانب ذات اعتبارات خا�صة تجب مراعاتها 

لخ�صو�صية العادات والتقاليد المحلية. 

لكافة  ومتفهما  مدركا  يكون  �أن  يجب  الداخلي  للم�صمم  وينبغي 

المثالية  �إلى  بالت�صميم  ترتقي  التي  الأ�س�س  مراعاة  عليه  يجب  وكذلك  تفا�صيله  بكل  العمل  مراحل 

ا�ستعدادا لمرحلة التنفيذ ب�سلا�سة، وهذا ما عالجه الكتاب با�ستفا�ضة.

د. محمد ثابت البلداوي

كتاب الت�صميم الداخلي لغة فكرية �إبداعية: 
كتاب الت�صميم الداخلي لغة فكرية �إبداعية: 

كتاب ف�ضاء الم�سجد الداخلي و�أثاثه: 
د. محمد ثابت البلداوي

البناء   �أثّرت التقاليد والعادات لااجتماعية خا�صة تلك التى لا تتعار�ض  حيث  من  الم�ساجد  بناء  في  الإ�سلامية  العقيدة  جوهر  ونقو�ش مع  وزخارف  �أثاث  من  ومحتوياته  الداخلي  ف�ضائها  ومعالجة محدداتها الأفقية والعمودية. وت�صميم 
خلالِ  من  الم�ساجدِ  ت�صاميمِ  واق��عِ  درا�سةِ  �إلى  الكتاب  الم��ح��دداتِ ويهدفُ  معالجةِ  وكيفيةِ  ومحتوياتهِ  الداخلي  الف�ضاءِ  التاريخية درا�سةِ علاقةِ الكل بالجزء والتعرفِ �إلى المراحلِ التطورية لها. وقد الخارجِ بالداخل ودرا�سة ٌ تحليلية لأثاثِ الم�سجد لاأ�سا�سية من خلال لاأفقيةِ والعمودية وت�أثيِر ذلك في لاإنارةِ الداخلية وال�وصت وعلاقةِ درا���س��ةِ  الوثائق  بع�ض  خلال  مم  في  التاريخي  المنهج  اعتماد  والمكتبية التي تتعلق بالم�ساجد والمنهج الو�صفي لو�صف ما تم اختياره تم 

من لبع�ض العينات المختارة.  
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 كتاب الخامات وا�ستخداماتها 
في الت�صميم الداخلي 

كتاب »نيماتودا النبات 
في البلدان العربية«

د. محمد ثابت البلداوي

�أن ينتهي الم�صمم الداخلي من    بعد 
�إعداد الر�سوم الت�صميمية لعمل ما، تبد�أ 
موا�صفات  تتطلب  والتي  التنفيذ  مرحلة 
م��ت��ع��ددة ومخ��ت��ل��ف��ة ل��ل��م��واد والخ��ام��ات 
العمل.  في  الداخلة  وال�صناعية  الطبيعية 
مواد  واكت�شاف  التقني  للتطور  كان  وقد 
وخ��ام��ات ج��دي��دة �أث��ر وا���ض��ح في تطوير 
خلال  م��ن  الإب����داع  على  الم�صمم  ق���درة 
من  ب��د  لا  وك���ان  الت�صميمية،  الأع��م��ال 
�إل���ى خامات  ال��و���ص��ول  �أج���ل  م��ن  البحث 
الحاجة  ب�سبب  متكاملة،  موا�صفات  ذات 
عن  وبدائل  م��واد  ولتوفير  لها  الم�ستمرة 
الخامات التقليدية المختلفة بجودة لا تقل 
�أو  المطروحة  والبدائل  �أقل،  وبكلفة  عنها 
التي ي�شترط �أن تكون ماو�صفاتها محددة 
للحرارة  تحملها  وقدرة  وخفتها  بمتانتها 
والت�آكل  الج��وي��ة  وال��ع��وام��ل  وال��ت���أثاري�ت 

ومقاومتها لل�صدمات الخارجية. 

�إعداد: �أ.د. وليد �أبوغربية و�آخرون

كتاب متخ�ص�ص يجمع بين �أ�سا�سيات علم 
البحوث  نتائج  من  ن�شر  وما  النبات  نيماتودا 
منذ  العربية  المنطقة  في  �أجريت  التي  العلمية 
قرابة �ستة عقود.  ويت�ضمن ا�ستعرا�ضاً �شاملًا 
الن�شاطات  لتطور  �صفحة،   1242 في   ودقيقاً 
العلمية والعملية في مجال نيماتودا النبات في 
البلدان العربية، فقد تم َّجمع وتوثيق ومناق�شة 
من�شور.  علمي  م��رج��ع  �آلاف  ثال�ث��ة  ح���والي 
نخبة  الكتاب  ه��ذا  ف�صول  ت�أليف  في  �شارك 
الباحثين  من  عالماً  ثلاثين  حوالي  من  مميزة 
العربية، كل  البلدان  المتخ�ص�صين من غالبية 
�ضمن تخ�ص�صه البحثي في مجال النيماتودا. 
جز�أين:  في  �أب��واب  خم�سة  الكتاب  يحتوي 
حيث  �أب�����واب؛  ثال�ث��ة  الأول  الج���زء  يت�ضمن 
ي�ستعر�ض الباب الأول �أ�سا�سيات علم نيماتودا 
ا�ستعرا�ضاً  ي��ق��دم  ال��ث��اني  وال��ب��اب  ال��ن��ب��ات؛ 
تف�صيلياً لأجنا�س و�أنواع نيماتودا النبات المهمة 
في الوطن العربي؛ ويبحث الباب الثالث  بيئة 
النيماتودا في البلدان العربية. �أما الجزء الثاني 
من الكتاب فيت�ضمن بابين وهما: ي�ستعر�ضان 

ت�أثيرات �أنواع 
ال��ن��ي��م��ات��ودا 
على  الم��ه��م��ة 
الم��ح��ا���ص��ي��ل 
ال����زراع����ي����ة 
ال��ب��ل��دان  في 
ال����ع����رب����ي����ة 
ونتائج بحوث 
وت����ق����ن����ي����ات 
م����ك����اف����ح����ة 
ال��ن��ي��م��ات��ودا 
ال��ب��ل��دان  في 

العربية. 
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د. حامد التكروري ود. ريما تيم

من  لعدد  طرح  الكتاب  هذا   في 
والأو�ضاع  المر�ضية  الحالات  في  الحميات 
ال�صحية المختلفة. وق�سم الكتاب �إلى خم�سة 
على  احتوى  الأول  الف�صل  رئي�سية:  ف�صول 
الحميات.  و�إعداد  الوجبات  تخطيط  �أ�س�س 
في  ال�صحية  بالتغذية  عُني  الثاني  والف�صل 
مراحل الحياة المختلفة. وجاء الف�صل الثالث 
روتينياً  المقدمة  لااعتيادية  الحميات  وا�صفاً 
الرابع  الف�صل  �أما  الحديث.  الم�ست�شفى  في 
فقد احتوى 46 حمية من الحميات العلاجية 
�أجهزة  الأمرا�ض في  نوعاً من  �أحد ع�شر  في 
بالف�صل  الكتاب  واختتم  المختلفة.  الج�سم 
والوريدية  المعوية  بالتغذية  المتعلق  الخام�س 
والتي لا يُ�ستغنى عنها في �أي م�ست�شفى حديث 

في بع�ض الحالات المر�ضية.

دليل الحميات الغذائية
 في ال�صحة والمر�ض 

كتاب »المفاهيم العلمية
 وطرائق التدري�س«

د. �سلمى زكي النا�شف

من  �صفحة   395 م��ن  ال��ك��ت��اب  ي��ت��ك��ون 
العلوم،  من  ويتناول جزئين   الكبير،  القطع 
هما التربية، والعلوم البحتة، ويجمع الكتاب 
بين النوعين، وهو ح�صيلة خبرات الم�ؤلفة في 
ملونة،  ب�صور  مدعمًا  الأردن��ي��ة،  الجامعات 
غالبها من ت�صوير الم�ؤلفة. وي�شتمل في جانبه 
التربوي على مو�ضوعات التخطيط الدرا�سي 
وتحليل المحتوى، وموا�صفات المعلم الناجح، 
المنحى  على  القائمة  العلوم  تدري�س  وط��رق 
القائمة  ال��ع��ل��وم  ت��دري�����س  وط���رق  ال��ب��ن��ائ��ي، 
الم�شكلات.   وحل  والتق�صي  لااكت�شاف  على 
الطبيعية  ال��ع��ل��وم  ج��ان��ب  في  ي��ت��ن��اول  ك��م��ا 
مو�ضوعات مبادئ العلوم الحياتية، والخلية، 
ومكونات  الأح��ي��اء،  علم  في  والم�ستجدات 
ومفاهيم  ون������ش��أت��ه،  وخ�صائ�صه  ال��ك��ون 
ومفاهيم  �أ�سا�سية،  وت��ف��اعال�ت  كيميائية 
بالإ�ضافة  هذا  والحركة.  والقوة  فيزيائية، 
الأ�سئلة،  �إلى نماذج لأ�سئلة مختارة، وحلول 
تدري�سية،  خ��ط��ط  وم��ل��ح��ق  ���ص��ور،  وم��ل��ح��ق 
�شذرات من  ملحق  وماحق تجارب مختلفة، 

�أقوال الطلبة.
الكتاب  ه��ذا  �أن  بالذكر  الج��دي��ر  وم��ن 

مع  يتوافق 
م�������س���اق���ي 
هيم  مفا “
علمية 1”، 
و”مفاهيم 
 ”2 علمية 
الم��ق��رري��ن 
ل����ط����ل����ب����ة 
في  التربية 
الجامعات 

الأردنية. 
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النظرية  بين  التدري�س  ا�ستراتيجيات   “ الكتاب  ه��ذا  ي�سعى 
التدري�س،  ا�ستراتيجيات   بناء  عملية  �إي�ضاح  �إل��ى  والتطبيق” 
بالجانب  النظري  الجانب  رب��ط  مع  وتقويمها،   لها،  والتخطيط 
�أو  لها  التخطيط  �أو  لاا�ستراتيجية  بناء  مرحلة  في  �سواء  العملي، 

�إدارتها �أو تقويمها.
وجاء الكتاب في �ستة ف�صول، حيث تطرق الف�صل الأول �إلى مفهوم 
المفاهيم،  تدري�س  في  المعلم  وتحركات  التدري�سية،  لاا�ستراتيجية 
التدري�س. ا�ستراتيجية  وبناء  والم�شكلات،  والمهارات،  والتعميمات، 

ومبادئ  التدري�س،  خطة  مفهوم  عالج  فقد  الثاني  الف�صل  �أما 
للح�صة  التخطيط  ال��ت��دري�����س،  خطة  عنا�صر  ال��ت��دري�����س،  خطة 
م�ستوى  على  تدري�سية  وخطط  لبناء  عملية  وتطبيقات  ال�صفية، 

الح�صة والف�صل لمختلف المباحث.
م�ستوى  على  التعليمية  الأه��داف  مفهوم  الثالث  الف�صل  وعالج 
وبناء   ا�شتقاق  خطوات  وم�صادرو  والخا�صة،  العامة  النتاجات 

الأهداف العامة الخا�صة .
التدري�س،  الرابع ليقف على مفهوم تقويم عملية  الف�صل  وجاء 
 ، لااختبارات  �أن��واع  �إل��ى  والتعرف  التدري�سية،  لااختبارات  وبناء 

و�إيجاد دلالات ال�صدق والثبات لها.
�أما الف�صل الخام�س فقد تناول المفاهيم الأ�سا�سية المتعلقة بالدارة 
ال�صفية.  وتناول الف�صل ال�ساد�س  بع�ض �أ�ساليب التدري�س الحديثة.

د. محارب علي ال�صمادي

د. محارب علي ال�صمادي

ا�ستراتيجيات 
ال��ت��دري�����س

الحـل  الإبـداعي 

للــم�شــكـــلات

يحتوي الكتاب خم�سة ف�صول رئي�سة، بحيث عالج الف�صل لااول 
لتقديم  الثاني  الف�صل  وج��اء  للم�شكلات.  الإب��داع��ي  الحل  نم��وذج 
هذا  من  الثالث  الف�صل  �أما  الإبداعي.  والتفكير  الإب��داع  مفاهيم 
الف�صل  و�أم��ا  المعرفي.  ف��وق  التفكير  مفهوم  ليقدم  فجاء  الكتاب 
الرابع فقد تناول درا�سة ميدانية �أجراها الم�ؤلف لتق�صي �أثر برنامج 
 )cps( للم�شكلات  لااب��داع��ي  الح��ل  نم��وذج  على  قائم  تدريبي 
و�أما  المعرفية.  فوق  والمهارات  لاابداعي  التفكير  مهارات  تنمية  في 
عمليا  تطبيقا  للقارئ  ليقدم  جاء  فقد  الكتاب  من  الأخير  الف�صل 
لكيفية �إدماج نموذج الحل الإبداعي للم�شكلات في المناهج المدر�سية 
من خلال تطبيقة على وحدة دار�سية من كتاب الريا�ضيات لل�صف 

التا�سع الأ�سا�سي.
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فاعليّات الجمعية و�أن�شطتها ...

�شكا باحثون ومتخ�ص�صون من الجامعات الأردنية والقطاع الخا�ص من عدم الأخذ بنتائج بحوثهم 
التي يمكن �أن تفيد �صانعي القرار وتحل م�شاكل الم�ؤ�س�سات الوطنية.

و�أجمعوا خلال ندوة متخ�ص�صة نظمتها الجمعية الأردنية للبحث العلمي، و�أدارها م�ساعد رئي�س 
الجمعية الدكتور ر�ضا الخوالدة بعنوان معوقات البحث العلمي لااجتماعي التطبيقي على �أهمية ردم 

الفجوة بين �صناع القرار والباحثين وو�ضع نتاج بحوث الجامعات والباحثين بين �أيدي �صناع القرار.
البحوث  �إن  بداينة  ذياب  الدكتور  الإدارية  لل��شؤون  طلال  بن  الح�سين  جامعة  رئي�س  نائب  وقال 
التي نجريها في الجامعات تنطلق من اهتمامات لا تهم متخذ القرار ب�شكل عام ولا نتو�صل �إلى حلول 
تطبيقية، م�شيرا �إلى �أن خبرة واهتمامات متخذ القرار تختلف عنها  لدى الباحث خ�صو�صا الباحث 

الجامعي الذي تتمحور �أبحاثه على غايات الترقية الأكاديمية.
ودعا �إلى �أن تكون البحوث قابلة للتطبيق، ومقبولة ومفيدة لم�ستخدمها �أو متخذ القرار. كما دعا 
�إلى �أن تنطلق البحوث من اهتمامات ذات علاقات بال�سيا�سات لااجتماعية و�أن تكون عملية وواقعية 

وذات جدوى اقت�صادية.
و�أكد رئي�س مجل�س �إدارة �شركة بترا لل�صناعات الهند�سية المهند�س عمر �أبو و�شاح �أهمية ت�شجيع 

ال�شباب لاأردني على الانخراط في �سوق العمل والتخل�ص من ثقافة العيب.
وقال �إنه في العادة عندما يعلنون لطلب �أيد عاملة وبرواتب جيدة ف�إن الن�سبة العظمى من المتقدمين 
تكون من الأيدي العاملة الوافدة، داعيا �إلى �أهمية �إيلاء هذه الظاهرة اهتماما لدى الباحثين والتو�صل 

�إلى حلول كافية للق�ضاء على هذه الظاهرة بما يخدم المجتمع و�أبناءه.
وت�ضمنت الندوة العديد من الآراء والمقترحات والمداخلات التي تحدثت عن كيفية توظيف البحث 

لااجتماعي التطبيقي لخدمة المجتمع المحلي وت�سخير نتائجها لخدمة الم�ؤ�س�سات الوطنية.

محا�ضرة للبداينة حول معوقات البحث الاجتماعي التطبيقي

�إ�صدارات الجمعية . . . 
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نظمت الجمعية الأردنية للبحث العلمي محا�ضرة بعنوان الفجوة الغذائية والأمن الغذائي العربي 
بم�شاركة �أ�ساتذة وخبراء ومتخ�ص�صين من مختلف الم�ؤ�س�سات العلمية والبحثية المحلية والدولية.   

1973عندما  عام  منذ  العربي  الغذاء  �أزمة  لمراحل  اللوزي في محا�ضرته   �سالم  الدكتور  وعر�ض 
و�صلت عام  �أن  �إلى  با�ستمرار  تزداد  بد�أت  �أنها  �إلى  م�شيرا  دولار،  مليار  1ر1  الغذائية  الفجوة  كانت 

2008 الى 18 مليار دولار.  
و�أجمع الم�شاركون خلال الندوة التي �أدارها رئي�س الجمعية الدكتور �أنور البطيخي على �أن ق�ضية 
الأمن الغذائي من �أهم الق�ضايا التي تواجه الدول العربية ويجب �أن تتوافر الإرادة ال�سيا�سية لمواجهتها 

لما لها من �أبعاد اقت�صادية واجتماعية و�سيا�سية.
�أنها ت�شغل م�ساحة نحو  �إلى  �إلى �أن المراعي في الوطن العربي في تناق�ص م�ستمر، م�شيرا   و�أ�شار 
% من م�ساحة  % من الم�ساحة الكلية للوطن العربي كما تعادل 13  469 مليون هكتار وت�شكل حوالي 30 
% من  مراعي العالم، وتبلغ م�ساحة الغابات في الوطن العربي حوالي 94 مليون هكتار تمثل حوالي 4ر2 

م�ساحة الغابات في العالم. 

اللوزي يحا�ضر حول الفجوة الغذائیة والأمن الغذائي العربي
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و�أكد �أن الموارد المائية من �أكبر المخاطر التي تواجه الزراعة و�أن عدد الدول العربية التي تندرج 
دون خط الفقر المائي تزداد مع مرور الزمن حيث كان عددها 3 دول في منت�صف القرن الما�ضي وهي 
البحرين والأردن والكويت و�أ�صبحت عام 1990 �إحدى ع�شرة دولة لت�شمل الجزائر وفل�سطين وقطر 
وال�سعودية وال�صومال وتون�س والإمارات واليمن، كما �أن 7 دول عربية �إ�ضافية مر�شحة لأن تكون تحت 

خط الفقر المائي بحلول عام 2025.
   وفيما يتعلق بالثروة الحيوانية العربية �أ�شار اللوزي �إلى �أنها تبلغ حوالي 375 مليون ر�أ�س منها 
180 مليونا �أغنام و 132 مليونا من الماعز و 63 مليونا من الأبقار بالإ�ضافة �إلى 14 مليونا من الجمال، 
�أما الثروة ال�سمكية العربية فهي الأكثر اكتفاء ذاتيا حيث يتوافر للدول العربية �سواحل يمتد طولها 

اكثر من 22 �ألف كيلو متر وقرابة 17 �ألف كيلو متر من الأنهار الداخلية.
يتعلق  �سنويا.  وفيما  الأ�سماك  �أربعة ملايين طن من  تنتج حوالي  العربية  الدول  �أن  �إلى  و�أ�شار     
بالموارد الب�شرية بين اللوزي �أن عدد �سكان العالم العربي ت�ضاعف خلال الع�شرين �سنة الما�ضية ليبلغ 
مزارع  �أ�صحاب  وهم  الأرياف  في  يعي�شون  مليونا   150 منهم  ن�سمة  مليون   350 حوالي   2009 عام 
ويعملون في الزراعة، م�شيرا �إلى �أن عدد القوى العاملة في الزراعة الفعلية يقدر بحوالي 35 مليونا و�أن 

ن�صيب العامل الزراعي من الأرا�ضي الزراعية في الوطن العربي هو 5ر2 هكتار.
   وحول التعليم والتدريب والت�أهيل الزراعي �أ�شار �إلى وجود حوالي 70 كلية زراعية يتخرج منها 
الزراعية  والمدار�س  المعاهد  البيطري وعدد كبير من  للطب  كلية   15 و  �سنويا  �ألف خريج   21 حوالي 

وحوالي 150 مركزا للبحث العلمي .
   و�أو�ضح �أن مجموع ما �أنفق على البحث العلمي والتطوير الزراعي العربي في عام 2006 لم يتجاوز 
900 مليون دولار وهو رقم متوا�ضع وي�ضع الدول العربية في م�ؤخرة العالم بما تنفقه على البحث العلمي 
44 مليار  �أن الإنفاق على البحث والتطوير الزراعي في العالم بلغ ما مجموعه  �إلى  الزراعي، م�شيرا 

دولار عام 2006.
على  ومخ�ص�صاته  المالية  موارده  في  فقرا  الأكثر  هو  العربي  الوطن  في  الزراعة  قطاع  �إن  وقال    
عام  بعد  وبخا�صة  البترول  �صادرات  مالية من  فوائ�ض  العربي بما تحقق من  المال  توافر  الرغم من 

2002 تكفي وتزيد عن حاجة التنمية بمجالاتها المختلفة. 
  وفيما يتعلق ب�آثار التغير المناخي على الفجوة الغذائية العربية �أكد اللوزي �أنه في حال ازدياد معدل درجات 
 الحرارة بمعدل 3 الى 4 درجات ف�إن �إنتاجية المحا�صيل في المنطقة العربية �ستقل بن�سبة 25 �إلى 35 %.    
وال�سيا�سات  الت�شريعات  يتطلب تطوير  العربي  الغذائي  للأمن  برنامج طارئ  �إنجاز م�شروع  �إن  وقال 
ب�إقامة  المرتبطة  الإجراءات  وت�سهيل  العربية  الدول  في  الزراعي  لاائتمان  و�سيا�سات  لاا�ستثمارية 
الم�شروعات الزراعية وبمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى وتبني الحكومات العربية برامج خا�صة 
بتنمية المهارات الب�شرية والتدريب و�سيا�سات تمويلية تحفز وت�شجع الم�ستثمرين في جميع الدول العربية.

والم�شروعات  الزراعية  التنمية  �أو �صندوق عربي متخ�ص�ص في مجال  م�ؤ�س�سة  �إن�شاء  �إلى  ودعا     
 المرتبطة بها بر�أ�سمال 25 مليار دولار على �أن يعمل هذا ال�صندوق وفق قاوعد و�شروط �إقرا�ض مي�سرة.   
الزراعي  بالقطاع  للنهو�ض  العربي  والتن�سيق  التعاون  �أهمية  الندوة مداخلات عديدة حول  وت�ضمنت 

وتحقيق التكامل والأمن الغذائي.  
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الحبل  )في  بعنوان  العلمي  للبحث  الأردنية  الجمعية  نظمتها  متخ�ص�صة  محا�ضرة  ركزت 
ال�سري �سر علمي و�إلهي مكنون( على توعية النا�س ب�أهمية تخزين دم الحبل ال�سري الذي يعد 

�أف�ضل م�صدر للح�صول على الخلايا الجذعية.
الدكتور جميل �شعبان خلال  الأردن  والتوليد بم�ست�شفى  الن�سائية  الأمرا�ض  ا�ست�شاري  ودعا 
المحا�ضرة التي �أدارها رئي�س اللجنة الثقاففية والعلمية في الجمعية الدكتور م�صلح النجار �إلى 
ت�أ�سي�س م�شروع قومي بالتعاون بين الجامعات ووزارة ال�صحة ومراكزالبحث العلمي لإن�شاء بنوك 
�أنها تحمل  الرغم من  التي ترمى في الحاويات على  الم�شيمة  و�أن�سجة  ال�سري  لحفظ دم الحبل 

الحياة والأمل لملايين المر�ضى الذين ربما يئ�سوا من ال�شفاء.
وقال �إن تخزين دم الحبل ال�سري ولااحتفاظ به يعدّ ت�أمينا بيولوجيا للطفل وعائلته، داعيا 

�إلى �ضرورة لاا�ستثمار في هذا الت�أمين البيولوجي الذي لا يقدر بثمن عند الحاجة له.
التقنيات  مثل  واعدة  تقنيات جديدة  يظهر  الطبية لم  البحوث  تاريخ  �أن  �إلى  �شعبان  و�أ�شار 
المرتبطة بالخلايا الجذعية والتي هي طب الم�ستقبل لعلاج معظم الأمرا�ض و�أن دم الحبل ال�سري 

هو الو�سيلة الناجعة للح�صول على هذه الخلايا الجذعية.

جميل �شعبان يحا�ضر حول دم الحببل ال�سرّيّ
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و�أكد على �أنه عندما يتحقق العلاج بالخلايا الجذعية بدلا من التنظير والجراحات المكلفة 
ف�إن الفوائد لااقت�صادية �ستكون هائلة، �إذ �إن �أمرا�ض الدماغ وال�سكتة الدماغية و�أمرا�ض القلب 

وال�سرطان والأمرا�ض المزمنة �ستتم معالجتها بتكلفة �أقل بكثير مما هي عليه الآن.
و�أ�شاد المحا�ضر بالدور الذي قطعه الأردن في هذا المجال والذي ي�شهد تطورا وا�ضحا ومطردا، 
�أردنية  مئة حالة  �أخيرا في علاج  اخت�صا�صيا نجح   35 من  �أردنيا  فريقا طبيا  �أن  �إلى  م�شيرا 
و�سرطانات  والتلا�سيميا  والقلب  ال�شلل  فيها  بما  ومزمنة  م�ستع�صية  ب�أمرا�ض  م�صابة  وعربية 

الدم ونق�ص المناعة المتوارثة وذلك من خلال ا�ستخدام الخلايا الجذعية.
وتعدد  اللامحدودة  لاانق�سامية  قدرتها  ب�سبب  الجنينية  الجذعية  الخلايا  �أن  �شعبان  و�أكد 
قدراتها تعد م�صدرا كامنا للعديد من الأفكار في مجال الطب لاا�ستبدالي وا�ستبدال الأع�ضاء 

بعد تعطلها عن العمل ب�سبب الحوادث �أو المر�ض .
وتوقع المحا�ضر �أن ي�صل العلماء نتيجة البحوث العلمية الم�ستمرة والمحاولات الطبية الم�ستمرة 
�إلى طرائق  بعيدا  لي�س  وقت  العلمية لا�ستخدام الخلايا الجذعية في  للتقنيات  المطرد  والتطور 
�أو  المكت�سبة  الأمرا�ض  ب�سبب  �أج�سامنا  �أع�ضاء  في  يحدث  الذي  التلف  وعلاج  لإ�صلاح  ناجعة 
الموروثة �أو نتيجة لآليات ال�شيخوخة التي تحدث في �أج�سامنا �أو الملوثات البيئية التي نعي�ش فيها 

وتدخل �إلى �أح�شائنا وتخرب ان�سجتنا وتعطلها عن العمل.
وقال �إن دم الحبل ال�سري هو الدم الذي يبقى في الحبل ال�سري للوليد بعد الولادة وهو غني 
�أن  مبينا  الإن�سان،  ج�سم  في  المناعة  ونظام  الدم  مكونات  �أ�سا�س  هي  التي  الجذعية  بالخلايا 
الخلايا الجذعية الم�ستخل�صة من دم الحبل ال�سري ت�ستعمل لغاية الآن في علاج �أكثر من ثمانين 
مر�ضا مختلفا ت�صيب الأطفال والبالغين على حد �سواء مثل ال�سرطان واللوكيميا ونق�ص المناعة 

والأمرا�ض الوراثية وغيرها .
وعر�ض �شعبان مزايا ا�ستخلا�ص الخلايا الجذعية من دم الحبل ال�سري والتي من �أبرزها 
يتم  الفور عندما  على  ال�سري حا�ضر  دم الحبل  وان  المخاطر  وخال من  �سهل  ا�ستخلا�صها  �أن 
�أورام وخال من الفيرو�سات ويتقبله ج�سم الإن�سان عند الزراعة  �إليه ولا يحتوي على  لااحتياج 

على نحو �أف�ضل من الخلايا الجذعية الأخرى .
و�أ�شار �إلى �أن نتائج البحوث الطبية بينت �أن الخلايا الجذعية المخزنة تبقى �صالحة للزراعة 
لمدة ت�صل �إلى ع�شرين عاما في حين �إن الخلايا الجذعية لدم الحبل ال�سري تبقى حية لمدة غير 

محدودة .
و�أكد الح�ضور في مداخلاتهم على �أن تخزين دم الحبل ال�سري لا�ستخلا�ص الخلايا الجذعية 
منه يعد الت�أمين البيولوجي لمعالجة الطفل وعائلته م�ستقبلا و�أن عملية جمع هذه الخلايا عملية 

ب�سيطة وق�صيرة ولا ت�ستغرق �إلا ب�ضع دقائق ودون �أي خطر على حياة الأم �أو الجنين. 
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للبحث  الأردن��ي��ة  الجمعية  نظمتها  ن��دوة  تركزت 
العلمي بعنوان دور م�ؤ�س�سة عبد الحميد �شومان في دعم 
البحث العلمي على �أهمية ايجاد �شراكات بين مختلف 
 القطاعات لدعم البحث العلمي ورفع �سوية العاملين به.  
في  الطاهر  ثابت  الدكتور  الم�ؤ�س�سة  عام  مدير  وق��ال 
للبحث  الأردنية  الجمعية  رئي�س  �أداره��ا  التي  الندوة 
تحر�ص  الم�ؤ�س�سة  �أن  البطيخي  �أن��ور  الدكتور  العلمي 
على دعم الثقافة والإبداع و البحث العلمي من خلال 
الندوات  و�إق��ام��ة  المجال  ه��ذا  في  ال�سنوية  جوائزها 
و�إقامة  ال�سينمائية،  الأ�سبوعية والم�ؤتمرات والعرو�ض 

ندوة �سنوية بعنوان »�شخ�صية العام« ي�سلط ال�ضوء من خلالها على المبدعين والمفكرين الأردنيين، 
والأردنيين.   العرب  القراء  متناول  في  لتكون  كتب  في  الفعاليات  هذه  نتاج  طباعة  �إلى   م�شيرة 
�إن�شائها عام  �إن »خطة عمل الم�ؤ�س�سة للعام الحالي هي ا�ستمرار لخطتها التي تركز منذ  وقال 
1978 على الإ�سهام في دعم البحث العلمي والدرا�سات الإن�سانية ، وتوفير �سبل النهو�ض بالعلوم 

والثقافة ، وت�شجيع الأجيال الجديدة من العلماء والباحثين العرب على الإبداع ولاابتكار« .
�سنوية  جوائز  تخ�صي�ص  على  عملت  �شومان  م�ؤ�س�سة  �أن  �إلى  الطاهر  و�أ�شار    
مناخات  وتوفير   ، الثقافي  التنوير  و�إ�شاعة  الإنتاج،  على  العرب  والباحثين  لحفزالعلماء 
نظم  و�إتاحة  مختلفة  ودوريات  مراجع  من  تت�ضمنه  بما  المكتبة  خلال  من  اللازمة  البحث 
ع�صر  في  المت�سارعة  الكبرى  بالم�ستجدات  الباحث  �إي�صال  في  ت�سهم  ب�صورة  المعلومات 
عام«.   ب�شكل  والعالم  العربي  العالم  بحوث في  ين�شر من  ما  وتتبع   ، والتقنية  العلمية   المعلومات 
وبين �أن الم�ؤ�س�سة تعمل على تحقيق �أهدافها وخططها من خلال �صندوق عبدالحميد �شومان لدعم 
البحث العلمي، والجوائز ال�سنوية التي تمنحها الم�ؤ�س�سة، وفعاليات منتدى عبدالحميد �شومان، 
وعرو�ض لجنة ال�سينما ، �إ�ضافة �إلى الخدمات التي تقدمها مكتبة عبدالحميد �شومان العامة، 
والمكتبات التي تدعمها الم�ؤ�س�سة في المحافظات الأردنية والفل�سطينية، م�شيرا �إلى �أنها ت�ضع على 
را�س �أولوياتها دعم البحث العلمي في الأردن، معربا عن ا�ستعداد الم�ؤ�س�سة للتعاون مع مختلف 
المجال.   العاملين في هذا  �سوية  ورفع  العلمي  بالبحث  النهو�ض  �سبيل  العلاقة في   الجهات ذات 
�أنور البطيخي عن دور البحث العلمي في النهو�ض بالمجتمعات  وتحدث رئي�س الجمعية الدكتور 
الأردنيين. الباحثين  لدعم  القطاعات  كل  جهود  ت�ضافر  �أهمية  �إلى  م�شيرا   وبالمواطنين 
وت�ضمنت الندوة مداخلات عديدة دعت في مجملها �إلى دعم الباحثين الأردنيين وتوفير البيئة 
المنا�سبة لهم لتمكينهم من �أداء ر�سالتهم ودورهم في البحث العلمي الذي هو في م�صلحة الوطن 

والمواطن.

الطاهر يحا�ضر حول دور م�ؤ�س�سة �شومان في دعم البحث العلمي 
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�صرح الدكتور خالد طوقان رئي�س »هيئة الطاقة الذرية« الأردنية، ب�أن نق�ص الطاقة والمياه 
هو الهاج�س المقلق للأردن. و�أكد خلال ندوة نظمتها »الجمعية الأردنية للبحث العلمي«، و�أدارها 
الدكتور ر�ضا الخوالدة، م�ساعد رئي�س الجمعية، بعنوان »ا�ستراتيجية الطاقة النووية في الأردن« 
خ�صو�صاً  الطاقة،  نق�ص  تحديات  مواجهة  من  الأردن  �سيمكن  �سلمي  نووي  مفاعل  �إيجاد  �أن 

الكهرباء والمياه، في ظل محدودية الموارد المائية وزيادة فاتورة الطاقة.
�إيجابية،  نتائج  يحقق  وجهوده  الثاني  الملك عبداللـه  توجيهات  بف�ضل  الأردن  �أن  �إلى  و�أ�شار 

وي�سير ب�شكل جاد في م�ساعيه المبذولة لجعل المملكة بلداً منتجاً وم�صدراً للطاقة.
وبين �أن البرنامج النووي ي�ستهدف التحول بالأردن �إلى بلد م�صدر للطاقة بحلول العام 2030، 
المبا�شر  ولاانتقال من لااعتماد  المطرد  النمو لااقت�صادي  ب�سعر منخف�ض لدعم  الطاقة  وتزويد 
وبالت�سارع  للطاقة، ينطلق من ثلاثة محاور،  بديلة  �إلى م�صادر  الأحفوري  الوقود  على م�صادر 

ذاته، وهي: العمل على �إن�شاء مفاعل بحثي، ومفاعل �إنتاج طاقة، والتنقيب عن اليورانيوم.
و�أكد طوقان �أن وجود اليورانيوم في الأردن ي�ساعد في بناء مفاعلات نووية بقدرة 700 �إلى 
1100 ميغاواط في المرحلة لاأولى، متوقعاً �أن يبد�أ �إنتاج اليورانيوم عام 2013، وتوليد الكهرباء 

من الطاقة النووية عام 2019.

طوقان يحا�ضر حول الطاقة النووية في الأردن
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تركيز  لتحديد  مختبراتها  في  عينة   3100 الما�ضي  العام  حللت  الهيئة  �إن  طوقان  وقال 
اليورانيوم فيها، و�ستحلل �أكثر من 25 �ألف عينة ت�ستخرجها ال�شركة العام الجاري.

�أ�سعار النفط كانت �أكثر وقعاً على لااقت�صاد الأردني لنق�ص م�صادر  �أن نتائج ارتفاع  وبين 
الطاقة المحلية وزيادة الطلب عليها.

فاتورة  حجم  على  �سينعك�س  الأردني  النووي  البرنامج  تنفيذ  في  النجاح  �أن  طوقان  و�أكد 
الم�ستوردات النفطية، خ�صو�صاً تلك الم�ستخدمة في توليد الطاقة الكهربائية التي ارتفع الطلب 
عليها في العام الما�ضي �إلى 2100 ميغاواط، في ظل توقعات الخبراء بارتفاع الطلب �إلى 5770 

ميغاواط في العام 2020.
وبين �أنه �سيتم من خلال البرنامج ا�ستغلال الطاقة الكهربائية التي يولدها المفاعل النووي 
لتحلية المياه التي هي م�صدر الحياة في بلد فقير مائياً مثل الأردن، الذي يعد واحداً من �أفقر 

ع�شر دول مائياً في العالم.
و�أو�ضح طوقان �أن المفاعل النووي �سي�سهم في توليد طاقة نظيفة وخف�ض ن�سب الغازات المنبعثة 
الناتجة عن حرق المنتجات النفطية التي ت�ؤدي �إلى �إطلاق 25 بليون طن من ثاني �أك�سيد الكربون 

في الجو �سنوياً.
وقال �إن التقارير الدولية ت�شير �إلى �أن الأردن يم�ضي ب�سرعة منا�سبة ويعمل على �أكثر من خط 
بالتوازي لبناء �أركان البرنامج النووي، الذي يهدف �إلى التحول �إلى بلد م�صدر للطاقة بحلول 
العام 2030، وتزويد الطاقة ب�سعر منخف�ض لدعم النمو لااقت�صادي الم�ضطرد، ولاانتقال من 

لااعتماد المبا�شر على م�صادر الوقود الأحفوري �إلى م�صادر بديلة للطاقة.
وعر�ض التحديات التي تواجه الم�شروع، والتي من �أبرزها الحاجة �إلى القوى الب�شرية الم�ؤهلة، 
مبيناً �أن الهيئة بد�أت با�ستقطاب الكفاءات الأردنية من الخارج، بالإ�ضافة �إلى التدريب والت�أهيل 

لمتخ�ص�صين من خلال ق�سم الهند�سة النووية في جامعة العلوم والتكنولوجيا.
ولفت طوقان �إلى �أنه �سيتم التو�صل �إلى معادلة مُر�ضية فيما يخ�ص التمويل م�شيراً �إلى �أن 
عامل التمويل يعتمد على درا�سات الجدوى لااقت�صادية. وتت�ضمن لاا�ستراتيجية الوطنية للطاقة 
�إدخال الطاقة النووية بديلًا لتوليد الكهرباء وتحلية المياه، �إذ يتوقع �أن تبلغ ن�سبة م�ساهمتها في 

خليط .
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ال�سرطاوي يحا�ضر حول الخطاب الإ�سلامي

محمود  الدكتور  العالمية  الإ�سلامية  العلوم  جامعة  رئي�س  نائب  دعا 

على  لي�شتمل  المعا�صر  الإ�سلامي  الخطاب  مفهوم  تطوير  �إلى  ال�سرطاوي 

والموعظة  بالحكمة  تعالى  الله  �إلى  الدعوة  ب�سبل  تتعلق  �أ�سا�سية  مرتكزات 

وقال  الحياتية.  الجوانب  بمختلف  المتعلق  الديني  والت�شريع  الح�سنة 

ال�سرطاوي في محا�ضرة له في الجمعية الأردنية للبحث العلمي بعنوان )نحو 

خطاب �إ�سلامي معا�صر( �إن منطلقات الخطاب الدعوي يجب �أن تركز على 

عالمية الدين الإ�سلامي و�شموليته و�إن�سانية الدعوة وتكريم الإن�سان ورحمة 

ولااعتقاد  والفكر  الر�أي  وحرية  والعدالة  الم�ساواة  قيم  وكذلك  بعباده،  الله 

ال�شريعة  عليها  ن�صت  التي  والمبادئ  العلمية  الحقائق  بين  تعار�ض  لا  و�أنه 
الإ�سلامية.

الدعاة  بها  يتحلى  �أن  يجب  التي  والمعايير  الأ�س�س  ال�سرطاوي  وعر�ض 

والتي من �أبرزها قيم ال�صدق والأمانة والوفاء والتوا�ضع والتعاون والت�ضحية 

والإيثار والإح�سان واعتماد الحكمة والإقناع العقلي ولاالتزام ب�آداب الحوار 

واعتماد مبد�أ التدرج التربوي للانتقال من مرحلة �إلى �أخرى. وفيما يتعلق 

الن�صو�ص  فهم  يجب  �إنه  ال�سرطاوي  قال  الت�شريعي  الخطاب  بمرتكزات 

ال�شرعية في �ضوء المقا�صد والمفاهيم الكلية وفهم الواقع لااجتماعي وو�ضع 

�أن  مو�ضحا  الفهم،  ذلك  �ضوء  في  النا�س  ��شؤون  لتنظيم  اللازمة  التدابير 

والنف�س  الدين  ثوابت حفظ  على  تركز  الإ�سلامية  لل�شريعة  الكلية  المقا�صد 

والعقل والن�سل والمال والعر�ض وهي لا تحتمل خلافا ولا مجال للت�أويل فيها .

الثقافية  الجنة  رئي�س  النجار  م�صلح  الدكتور  الجل�سة  مدير   وتكلّم 

والعلمية في الجمعية حول �ضرورة تطوير خطاب �إ�سلامي جديد، يدرك �أبعاد 

في  الطارئة،  والحاجات  الم�ستجدّات  ويدرك  العالمية،  ال�سيا�سية  الحراكات 

�ضوء الحفاظ على الثوابت الدينية، ومحاولة ت�شكيل �صورة مختلفة للإ�سلام 

والم�سلمين اليوم.

ال�سرطاوي يحا�ضر حول الخطاب الإ�سلامي
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ج����������������������دد

ف�������������ـ�������������ي 

�إداري�����������������ة

الج����م����ع����ي����ة

ييوم  العلمي  للبحث  الأردنية  للجمعية  العامة  الهيئة  اجتمعت 
الدكتور  الجمعية  رئي�س  برئا�سة  عادي  غير  اجتماعا   2010/5/26
�أنور البطيخي. وتم خلال لااجتماع انتخاب �أربعة �أع�ضاء جدد للهيئة 
الإدارية في الجمعية لي�صبح �أع�ضاء الهيئة الإدارية 11 ع�ضوا بدلا من 
7 �أع�ضاء �سابقا. وتم خلال لااجتماع عر�ض تقرير ن�شاطات الجمعية 
خلال  الربع الأول من العام الحالي. والأع�ضاء المنتخبون هم كل من 
ال�سادة: الدكتورة �إنعام خلف، والدكتور محمد �أحمد حمدان، والدكتور 

عايد عمرو، والدكتور محمود الق�صراوي.
م�ؤ�س�سة عبد الحميد  الإدارية قد عينت مدير عام  الهيئة  وكانت 
�شومان ثابت الطاهر نائبا لرئي�س الجمعية والدكتور محمد التل �أمينا 
�أن  بالذكر  وجدير  لل�سر.  �أمينا  قطي�شات  نازك  والدكتورة  لل�صندوق 
الهيئة الإدارية المنتخبة ت�ضمّ بالإ�ضافة �إلى من �سبق ذكرهم كلا من 
ال�سادة: المهند�س عمر �أبو و�شاح، والدكتور محمود ال�شيّاب، والدكتورة 
�صفاء ال�شويحات، ورئي�س الجمعية رئي�س الهيئة الإدارية الدكتور �أنور 

البطيخي.

قررت الهيئة الإدارية في الجمعية الأردنية للبحث العلمي تخ�صي�ص 
جوائز للبحوث العلمية المتميزة لطلبة المدار�س والبكالوريو�س.

وتهدف الجائزة �إلى تر�سيخ ثقافة البحث العلمي لدى طلبة المدار�س 
وطلبة البكالوريو�س وت�شجيع الطلبة على كتابة بحوث بمنهجية علمية 

�سليمة وتفعيل مفهوم البحث العلمي في مدار�س المملكة والجامعات.
الجمعية  رئي�س  برئا�سة  عقدته  اجتماع  خلال  الهيئة   واعتمدت 
ببحوث  ليتقدموا  المدار�س  لطلبة  البطيخي ثلاثة حقول  �أنور  الدكتور 
فيها )لااختراعات، والمعلم الذي نريد، والأدب العربي(، فيما تخت�ص 
البحوث المقبولة لطلبة البكالوريو�س بحقول )الطاقة وم�شكلات طلبة 

الجامعات وحلولها، و�أ�ساليب التدري�س في الجامعات(.
 وقررت الهيئة التن�سيق مع وزارة التربية والتعليم لا�ستمرار عقد 
العلمي  البحث  حول  المملكة  مدار�س  مختلف  في  وندوات  محا�ضرات 
وتعليم التلاميذ على البحث العلمي و�أهميته و�صقله بالمهارات اللازمة 

في هذا الإطار.
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