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تْ قرابةُ نصفِ قرن من العمل الجامعي،  مَرَّ
لنا إليه هو مجموعة من الخلافات  وآخر ما توصّ
حول جدل الواقع والحلم: هل كان الحالمون 
ذوا  نفّ من  جاء  وهل  منطقيين،  غير  الأوائل 

الحلم على مستو￯ هذا الحلم؟
دِ  لْ جَ دون  من  نعترف  أن  لنا  يمكن  هل 
ما  عربية؟  حتميّة  الذات  جلدَ  أنّ  أم  الذات، 
الآباء  بالِ  في  كان  الذي  الجامعات  ور  دَ هو 

الأكاديميين؟
وعبد  الأسد،  الدين  ناصر  للأساتذة  تحيّة 
وهاشم  السمرة،  ومحمود  المجالي،  السلام 
إبراهيم،  ومحمود  ياغي،  الرحمن  وعبد 
خليفة  الكريم  وعبد  غرايبة،  الكريم  وعبد 
في  الجامعات  كانت  ماذا  أجل  من  وسواهم! 
التجربة؟  توسيع  استعجلنا في  وهل  الأردن، 

وهل  يّة،  صحّ حالةً  جامعاتنا  تعيش  هل 
حافظت مخرجاتها على السويّة التي أُريد لها أن 
وهل  يّة،  صحّ حالةً  جامعاتنا  تعيش  هل 
حافظت مخرجاتها على السويّة التي أُريد لها أن 
وهل  يّة،  صحّ حالةً  جامعاتنا  تعيش  هل 

ت السويّة؟ هل المشكلة في  رجها؟ لماذا تغيرّ تخُ
حافظت مخرجاتها على السويّة التي أُريد لها أن 
ت السويّة؟ هل المشكلة في  رجها؟ لماذا تغيرّ تخُ
حافظت مخرجاتها على السويّة التي أُريد لها أن 

جاتها  الجامعات أم في المدارس التي ترسل مخرَ
ه؟ إلى الجامعات وفي النظام التعليمي كلّ

مسؤولية  الجامعات  إدارات  ل  تتحمّ وهل 
أم  الجامعات،  إليها  وصلت  التي  الحالة 
ومن  المجتمع؟  أم  الأساتذة؟  يتحملها 
 ￯إلى مستو الجامعات  الذي ساعد في هبوط 

الشارع؟
هل ينبغي أن تحسن إدارات الجامعات القيام 
جوانب  من  سواها  دون  المالية  الإدارة  بدور 

العملية الإدارية؟
وهل توصلت إدارات الجامعات إلى ترقيات 
أكاديميّة أرفع؟ وهل تعليمات الترقيات الآن 

الجامعات والدور الذي لا يتحقق:
أسئلة لا تنتهي

ح النجارد. مصلح النجارد. مصلح النجار
muslih@hu.edu.jo
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ها أكثرُ إنصافاً وصرامة،  تنفيذُ أحسن؟ وهل 
من  سويّةً  أرفعَ  بها  ون  المرقَّ الأساتذةُ  فيكون 

سابقيهم؟
إلى  متباينة  يات  سوّ على  جامعاتنا  تكون  لماذا 
السلبية  الظواهر  يجعل  الذي  وما  ؟  الحدّ هذا 
الإيجابية  الظواهر  عكس  على  للتعميم،  قابلة 

في جامعاتنا؟
نسيجينا  في  الأهليةَ  الجامعاتِ  نا  قبِلْ لماذا 
ووجدنا  ناها،  دْ وجلَ انتقدناها  ثم  الجامعي، 
نسيجينا  في  الأهليةَ  الجامعاتِ  نا  قبِلْ لماذا 
ووجدنا  ناها،  دْ وجلَ انتقدناها  ثم  الجامعي، 
نسيجينا  في  الأهليةَ  الجامعاتِ  نا  قبِلْ لماذا 

الجامعاتُ  مُ  لزَ تُ لا  بمعايير  نُلزمها  أنفسنا 
ى  تتخطّ أن  لها  فسمحنا  بها،  الحكوميةُ 
الجامعاتُ  مُ  لزَ تُ لا  بمعايير  نُلزمها  أنفسنا 
ى  تتخطّ أن  لها  فسمحنا  بها،  الحكوميةُ 
الجامعاتُ  مُ  لزَ تُ لا  بمعايير  نُلزمها  أنفسنا 

التزامها  حيث  من  الحكومية  الجامعاتِ 
بألاّ  الحكومية  للجامعات  وسمحنا  بالمعايير، 

تلتزم المعايير؟
المناضلين لقبول  يناضل بعض  قبلنا أن  كيف 
طلاب أحرزوا ستين بالمئة في امتحان الدراسة 
في   %  55 و  الحكومية  الجامعات  في  الثانوية 

الجامعات الأهلية؟
أساتذة  من   %30 على  يزيد  ما  غادر  ولماذا 
الجامعات الحكومية الأردنية جامعاتهم خلال 

السنتين الدراسيتين السابقتين؟
ملائمة؟  ظروفاً  ويعيشون  مرتاحون  هم  هل 
العلمي  البحث  فرصة  لهم  تتاح  هل 
هم  وإمكاناته؟ وهل يحملون ما لا يثقل كواهلَ
إدارتهم  يتولىّ  هل  الدراسية؟  الأنصبة  من 

عمل  بيئة  لهم  ر  فَّ توَ وهل  راشدون؟  مديرون 
مناسبة؟

وفي  بكرامة،  ليعيشوا  رواتبهم  تكفيهم  هل 
أن  الجامعة  لأستاذ  ينبغي  الذي   ￯المستو
كرامة  الجامعية  الإدارات  تحفظ  هل  يعيشه؟ 
وهل  تنتهك،  الأستاذ  كرامة  أن  أم  الأساتذة 
أم  الأستاذِ  كرامةَ  والقانونُ  المجتمعُ  يحفظ 
متّهما وعلى سوية واحدة مع طالب  يقف  أنه 
طعنه  أو   ، ضرباً وأوسعه  مكتبه  في  إليه  دخل 
م الإدارات  كِ ين؟ وهل من الحكمةِ أن تحُ بسكّ
طعنه  أو   ، ضرباً وأوسعه  مكتبه  في  إليه  دخل 
م الإدارات  كِ ين؟ وهل من الحكمةِ أن تحُ بسكّ
طعنه  أو   ، ضرباً وأوسعه  مكتبه  في  إليه  دخل 

الصغر￯ في الجامعات الرقابةَ على الأساتذة، 
مين لغايات  بحيث تَستعمل طوائفَ المستخدَ

الرقابة؟
ا  شؤونهَ الأكاديميةُ  الأقسامُ  تدير  هل 
خارج  من  يدار  شيء  كل  أن  أم  الأكاديمية، 
بعض  في  الدراسيّ  الجداول  حتى  الأقسام، 
الجامعات تَرفعها الأقسامُ بشكل ما، ويقررها 
في  مون  ويتحكّ أكاديميين  غير  موظفون 

الأقسام وفي الأساتذة، وفي أوقاتهم؟
لا  والتخصصات  الأكاديمية  البرامج  إنّ 
القبولات،  وكذلك  أحياناً،  الأقسام  تحكمها 
وبرامج الدراسات العليا، وأعداد الطلاب في 
الأساتذة،  وأنصبة  الشعب،  وعدد  الشعب، 

ونوع الموادّ التي يدرسونها.
يّة،  سرّ الجامعات  في  الترقيات  أطر  زالت  ما 

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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وذلك مطلوب، ولكن ما الذي يضمن النزاهة 
يّة؟ لماذا لا يعامل الأساتذة على  في ضوء السرّ
يّة في كثير  سويّة واحدة في ترقياتهم؟ لماذا السرّ
التي  الأكاديمية  ت  المجلاّ على  الجامعات  من 
ى به فلان لا  قَّ رَ يصلح النشر فيها للترقية، وما يُ
التي  الأكاديمية  ت  المجلاّ على  الجامعات  من 
ى به فلان لا  قَّ رَ يصلح النشر فيها للترقية، وما يُ
التي  الأكاديمية  ت  المجلاّ على  الجامعات  من 

ن؟ وتظهر كلّ يوم أهواء  ى به علاّ يصلح ليرقّ
فتسقط  ما،  مجلس  أو  ما  لجنة  لرئيس  جديدة 
ة وتعلو أخر￯؟ ولماذا تستمرّ معاملة ترقية  مجلّ
ى غيره  أحد الأساتذة مدة أربع سنوات؟ ويرقّ
ص نفسه في شهرين؟ ولماذا، ولماذا،  في التخصّ

ولماذا؟
الجامعي  التعليم  في  الكمّ  وراء  الجري  إنّ 
وللأمراض  للضعف  الأساسيّ  السبب  هو 
الجامعات  جسدَ  أنهكت  التي   ￯الأخر

ها؟ الأردنية، وروحَ
جسم  الجامعات  في  للأساتذة  يكون  لا  لماذا 

نقابيّ يدافع عن حقوقهم؟
لماذا كلّ هذه الاستثناءات؟ 

ولماذا تعيش جامعاتنا بلا تقاليد؟
س الأساتذة مواقعَ إلكترونيّة،  لماذا يكون متنفّ
ولا تكون وزارة التعليم العالي جهةً مرجعيّة 

للأساتذة حين يُظلَمون؟
هل ينبغي أن يركض كلّ أستاذ يواجه إشكالاً 
ذلك  ثمن  يدفع  ثم  المحكمة  إلى  جامعته  مع 
لاحقاً؟ إنّ أساتذة الجامعات هم شريحة تخدم 

بتحصيلها  مميّزة  شريحة  وهم  وأبناءه،  الوطن 
لكثرة  ب،  للتسرّ حة  مرشّ إنها  كما  وسويّتها، 
لاتهم، وما زالت  الطلب عليهم وارتفاع مؤهّ
في  وهم  كافية،  تَعد  لم  حتى  تتآكل،  رواتبُهم 
تشملهم مكرمات  أن  تمنّوا  ما  كثيراً  مجالسهم 
لسيّارات  جمركية  إعفاءات  لهم  فتُمنح  سامية 
أسوةً بإخوانهم في سلك القضاء وفي القوات 

المسلحة وفي الأمن العام والدفاع المدني.
أبنائه  ب  بتسرّ الوطن  خسارات  مجموع  إنّ 
سينعكس،  شأنٌ  العليا  الدرجاتِ  لة  حمَ من 
لا  مما  الوطن،  في  التنمية  على   ، شكّ دون  من 
العمل  ومع  الوطن،  قيادة  إرادة  مع  ينسجم 
في  الإنتاجية  القطاعات  لتطوير  الدؤوب 
إنّ  ه، وكذلك القطاعات الإدارية.  الوطن كلّ
سينعكس  بدّ  لا  بالجامعات  يلحق  تأثر  أي 
على  حراصٌ  فنحن  والاستثمار،  التنمية  على 
المجاورة  الدول  طلاب  من  نا  يردُ كان  من 
وا  والعربية والإسلامية، ولا نريد لهم أن يغيرّ

وجهاتهم.
تزيد  وأن  بسويتها،  ترتقي  أن  لجامعاتنا  نريد 
التعليم  عملية  ر  تطوّ وأن  الابتعاثات،  من 
فيها، وأن تحافظ على كوادرها وطواقمها التي 

نعتزّ بها.   
ا  معقودً الأمل  ويبقى  ونريد،  ونريد،  نريد 

بأبناء هذا الوطن....
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مقدمة

التعليم العالي في الأردن

واقع  زال  وما  الأردنّ،  في  الجامعيّ  التعليم  من  قرن  نصف  قرابة  مرّت
بين  التعليم،  وسياسة  الفكر  وأهل  الأكاديميين  يؤرّق  ومستقبلها  الجامعات 
العمل،  سوق  وحاجات  والتمويل،  الجامعات،  ودور  التعليم،  مستوى  من  قلق 
العلميّ،  والبحث  والحاكميّة،  الجامعيّة،  والإدارات  التخصصات،  واستحداث 

ومواكبة التطوّرات العالميّة، والاستثمار في التعليم، والجامعات الخاصّة.
عنه،  الحديث  وكثرة  والعالي،  الجامعيّ  التعليم  مشكلات  تفاقم  ضوء  وفي 
ارتأت هيئة التحرير أن تخُصّص ملفّ عددها الأوّل للتعليم العالي في الأردن، 
عنه،  الحديث  وكثرة  والعالي،  الجامعيّ  التعليم  مشكلات  تفاقم  ضوء  وفي 
ارتأت هيئة التحرير أن تخُصّص ملفّ عددها الأوّل للتعليم العالي في الأردن، 
عنه،  الحديث  وكثرة  والعالي،  الجامعيّ  التعليم  مشكلات  تفاقم  ضوء  وفي 

للإحاطة بواقع تعليمنا العالي، ومشكلاته، وكيفية التعامل معها، واقتراح حلول 
آراءهم، ومقترحاتهم،  ننشد  أهل الخبرة  فاتّجهنا إلى  لها، وإضاءة رؤى حولها، 
من  والحسّاس  المهمّ  القطاع  هذا  لمستقبل  واستشرافهم  حلول،  من  يرونه  وما 

قطاعات الإنتاج في الأردن.
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في محاضرة ألقاها دولة الأستاذ الدكتور عبد 
للبحث  الأردنية  الجمعية  في  المجالي  السلام 
الأستاذ  الجمعية  رئيس  فيها  مه  وقدّ  ، العلميّ
الدكتور أنور البطيخي، استذكر دولته خطابا 
تخريج  حفل  أول  في   1972/7/5 بتاريخ  ألقاه 
ذلك  ومن  الأردنية،  للجامعة  رئيس  وهو  له 
"عنوان نهضة  الخطاب قوله: إن الجامعة هي 
صراع  حقبة  في  والعطاء  البذل  لها  تغلّ  ة  لأمّ

بين الجهل والعلم وبين العدل والظلم".

المنصرم  العام  في  قوله:  المجاليّ  ر  وتذكّ
الحياة  مفهوم  لتعميق  الجهود  ضوعفت 
الجامعية، بحيث عقدت لقاءات مفتوحة بين 
والإداريةمن  التدريسية  والهيئتين  المسؤولين 
تأكيدا   ،￯أخر جهة  من  الطلبة  وبين  جهة 
للصراحة، وتعميقا للتفاعل الفكري، وتحمل 

من  الجامعة  يواجه  ما  واكتشاف  المسؤولية، 
ها. معضلات للتعاون من أجل حلّ

تحقيقاً  بالعمل  نؤمن  نحن  المجالي:  وقال 
المجتمع  بين  والتعاون  بالمشاركة  لإيماننا 
التي  الأردنية  الجامعة  أنشودة  إن  والجامعة. 
ن الإيمان، والتضحية، والفداء  نؤمن بها تتضمّ
كنّا  الجامعات  سنا  أسّ حين  فنحن  للوطن، 
صالحين.  وأفراد  صالح،  مجتمع  إلى  ع  نتطلّ
إننا  القوية.  الجامعة  عماد  هو  القوي  فالفرد 
نسعى إلى عمق ووضوح في الفكر، والمعرفة، 
فنحن  الاجتماعيّة،  الشوائب  من  وانعتاق 
نستنكر ترحيل القيم السلبية من المجتمع إلى 
كانت  وإدارات.  وأساتذة،  طلاباً،  الجامعة، 
الوحدة،  بقيم  التمسك  إلى  دعوة  الأردنيّة 
والحرية، والحياة الأفضل، والعمل، والدأب، 

المجالي يحاضر حول
التعليم العالي في الأردن
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والصبر، والخطى الراسخة.

هي  إليها  ع  نتطلّ التي  الجامعة  رسالة   إنّ 
إلى  هة  الموجّ والمحبة  المطلقة،  الرعاية  رسالة 
للجامعات  الأعظم  الاستثمار  فهو  الطالب، 

والأوطان.

والإدارات  الأمناء  لمجالس  ينبغي 
والأساتذة والموظفين أن يتعاونوا للعمل حتّى 
والنماء،  التفتح،  إطار  في  غاياتنا،  إلى  نصل 

ووضوح الغايات.

مساقات،  تطرح  أن  للجامعات  نريد 
العقول  بين  الأفكار  هذا  تبادل  في  تساعد 
الكتاب،  مع  تفاعل  في  الناشئة،  الثمينة 
وعقول  له،  المجاورة  الناشئة  والعقول 
مراكز  تكون  أن  لها  نريد  وفكرهم.  الأساتذة 
إشعاع بالأدب، ومحيطا علميا وفكريا، يتمتّع 
بالثقة  تنماز  شخصيات،  بلورة  على  بالقدرة 
ثقة  تحميها  بجامعات  لنظفر  والاعتزاز. 

خريجيها والمجتمع بها.

بيد  الموارد،  قلة  من  نعاني  الأردن  في  إنّنا 
فيه  ما  وأعظم  مورد،  أعظم  هو  الإنسان  أنّ 

العقل، والعقل يحتاج إلى صناعة. 

التقدم،  أجل  من  المعرفة  إلى  نحتاج  نحن 

الطالب  بين  تفاعلية  علاقة  إلى  ع  ونتطلّ
لنحقق  التخصصات  مختلف  من  والطالب 
التعلم، وبين الأساتذة، ثم الأساتذة والطلبة، 
مع  وذلك  المجتمع،  وبين  جميعا  وبينهم 
 ، نظرٌ م  التعلّ اليوم.  درجاته  أدنى  في  الأسف 
قد  المفتوحة  والجامعات  وخبرة،  واكتساب، 

لا تناسب مجتمعنا، التفاعل مطلوب.

وما  الصحيح.  الطريق  في  نسير  لا  نحن 
نقوم به لا يعود على العقل الأردني بالإبداع. 
لقد أخذنا بشعارات كثيرة، ونادينا بأن يكون 
وهذه  جميعاً،  للناس  مباحا  كالهواء  العلم 
الذي  هو  القادر  فالطالب  حقيقية،  مشكلة 
يستحق دعما أكاديميا من الدولة وجامعاتها، 
تدخل  المشكلة  وسبب  الضعيف.  وليس 

السياسة في التعليم الجامعي.

لا  وطنية  جامعة  لتكون  الأردنية  أنشئت 
كم،  يحَ أمناء  بمجلس  خاصة،  ولا  حكومية 
الدولة.  رأس  بوصفه  الملك،  جلالة  ويعيّنه 
أنّ الاستقلال يحتاج  ة، ونعلم  الجامعة مستقلّ
بالفعل،  حرة  والجامعة  رشيدة،  إدارات  إلى 
حر  والموظف  حر،  والأستاذ  حر،  الطالب 
وشريك؛ فلا إنتاج بلا حرية. والجامعة ليست 
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كتابا يُقرأ.

وهذه  الجامعات  في  الحكومة  تتدخل 
مشكلة، كل شيء يتبع سياسة الدولة، ولكن 
القبولات  في  سواء  يسيء،  اليومي  التدخل 
للقبولات  نريد  لا  المناهج.  أم  التعيينات،  أم 
هي  الأكاديميا  لأن  أخلاقية،  غير  تكون  أن 
العادل،  باللتنافس  ننادي  إننا  الخلق،  حاضنة 
والأردن  القانون.  أما  سواسية  فالأردنيون 
ضريبة  فيه  رضت  فُ الذي  الوحيد  البلد  هو 
الدولة،  ميزانية  في  تدخل  لا  للجامعات، 
التعليم  كان  إن  الجامعات  يكفي  وذلك 
المالية  المعادلة  إنّ  فقط.  للمستحقين  الجامعيّ 
للجامعات مضطربة، فالأغنياء لا يدفعون ما 
والدولة  للجامعة،  تعليمهم  تكاليف  يساوي 
ين  والمستحقّ الفقراء،  عن  تدفع  أن  ينبغي 

فقط.

ل  وقد تفاقمت مشكلة الجامعات والتدخّ
فيها، عند إنشاء وزارة التعليم العالي، فانقلبت 
الجامعات إلى مؤسسات حكومية وبيرقراطية، 

وصارت الحكومة تتدخل في كل شيء.

على  كنت  عندما  الدكتور  راتب  أنّ  أذكر 
راتب  من  أعلى  كان  الأردنية  الجامعة  رأس 

الوزير، ولذلك كان الأساتذة يبدعون، ويجب 
لهذا الحال المزري أن يتوقف. إنك تطلب من 

الأستاذ بقدر ما تعطيه.

ل في الجامعات،  ل في الجامعات، ينبغي للحكومة ألا تتدخّ ل في الجامعات، ينبغي للحكومة ألا تتدخّ نبغي للحكومة ألا تتدخّ
أن  ولا  الجامعات،  رؤساء  نقل  يجوز  فلا 
في  خسارة  أيّة  إنّ  الترقيات.  في  ل  تدخّ يُ
لأن  للوطن،  خسارات  هي  الجامعات  قطاع 
لنا.  الحقيقية  الثروة  هي  ومخرجاتها  جامعاتنا 
لنا،  كنزاً  سيكونون  جيّدا  بنا  طلاّ منا  علّ إذا 

نا أبناءنا الكسل وعدم العمل. علمْ

لقد ترأّستُ فريقا لإعداد تقرير عن مسيرة 
التعليم العام والتدريب المهني والتعليم العالي 
من  كثير  على  أصابعنا  ووضعنا   ،2007
إلى  يفضي  مما  الحالة،  فنا  ووصّ المشكلات، 
الحلول الرشيدة، وما زلنا على أمل بأن يكون 
لهذا التقرير دور في إصلاح التعليم في وطننا٭
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ونصف  عقود  أربعة  من  أكثر  انقضاء  بعد 
حان  الأردن،  في  جامعة  أول  إنشاء  على 
وقت التفكير بما آل إليه التعليم العالي اليوم. 
فإحصاءاته من حيث عدد الجامعات والطلبة 
نجد  أن  يصعب  بطفرة  توحي  بها  الملتحقون 
مثيلاً لها في بلدان كثيرة أخر￯، حتى المتقدمة 
التوقف  بالضرورة،  يستدعي  وهذا  منها. 
حيث  من  المقدمة  الخدمة  جودة  لفحص 
مستو￯ الخريج وكمية البحوث التي تجري في 

الجامعات، ونوعيتها وعلاقتها بمجتمعاتها.
1962 عام  منذ  العالي  التعليم  مر 
قرابة  بعد  انتهت  أولاهما  اثنتين،  بمرحلتين 
وبضعة  رسمية  جامعات  بأربع  قرن  ربع 
توسعاً  شهدت  والثانية  الطلبة.  من  آلاف 
كبيراً في إنشاء الجامعات، الرسمية والخاصة، 
في  العالي  التعليم  ودخل  الطلبة.  أعداد  وفي 

وتسليع  التعليم  تجارة)  (من  تتجير  متاهة 
سمح  إذ  الجامعية.  الشهادات  سلعة)  (من 
الربحية الخاصة واضطرت  بإنشاء الجامعات 
إلى  الحاجة  ضغط  تحت  الرسمية،  الجامعات 
بشكل  الطلبة  قبول  في  التوسع  إلى  الأموال، 

كبير، تحت مظلة ما سمي بالبرامج الموازية.
من  عدد  أُنشئ  الرسمي   ￯المستو فعلى 

كبير، تحت مظلة ما سمي بالبرامج الموازية.
من  عدد  أُنشئ  الرسمي   ￯المستو فعلى 

كبير، تحت مظلة ما سمي بالبرامج الموازية.

دون  منطاقية  ضغوط  مع  تجاوباً  الجامعات 
دراسة جدية لمد￯ الحاجة إليها، ودون توفير 
الجامعات  فقاسمت  لها.  إضافية  مالية  موارد 
الشحيحة  الموارد  نفس  القائمة  تلك  الجديدة 
. فافتقرت الجامعات كلها، وحال ذلك  أصلاً
المادية  التحتية  البنى  تحديث  أو  تأسيس  دون 
والبشرية فيها. وتنافست الجامعات على العدد 
التدريس،  هيئة  أعضاء  من  أصلاً  المحدود 
ولجأت الجامعات الجديدة تحت ضغط الحاجة 

إلى تعيين مدرسين دون المستو￯ المقبول.

التعليم الـجامعي فـي الأردن

أ. د. فوزي غرايبة
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ولم تكن الجامعات الربحية الخاصة بأوفر 
من  الرغم  فعلى  الرسمية.  شقيقاتها  من  حظاً 
مشاريع  كونها  لديها  المالية  الإمكانات  توافر 
عرجاء.  كانت  بدايتها  أن  إلا  استثمارية، 
لتخترق  جديدة  بتخصصات  تأتِ  فلم 
من  مزيداً  السوق  إلى  وقذفت  العمل.  سوق 
الباحثين  قوافل  إلى  انضموا  الذين  الخريجين 
وأبنائهم.  مالكيها  سطوة  وعانت  عمل.  عن 
وتدخل بعضهم في الشؤون التعليمية، وسلب 
بعض  وأصبح  الجامعية.  الإدارة  صلاحيات 
رؤساء تلك الجامعات واجهة، الغرضُ منها 
تلبية شروط الاعتماد. ولجأت إلى الاعتماد على 
سنوية  بإجازات  يأتون  «طيارين»  مدرسين 
من الجامعات الرسمية. وتوسعت بامتصاص 
من  الدكتوراه  درجة  حاملي  من  كبير  عدد 
علمية  بسمعة  تتمتع  لا  جامعات  خريجي 

طيبة.
ولفترة  العالي،  التعليم  وزارة  توفق  ولم 
طويلة، في رسم سياسة محددة وواضحة تؤطر 
الأكاديمية.  العملية  وتنظم  الجامعي  للتعليم 
استيفاء  متابعة  اهتمامها على  انصرف جل  بل 
جوهر  دون  للاعتماد  الشكلية  الشروط 
 ￯العملية التعليمية من حيث جديتها ومستو
الأداء. وجاءت قرارات مجلس التعليم العالي 
في كثير من الأحيان رد فعل مجتزأ لمشاكل آنية. 

وأمطر  الكلية.  الصورة  عن  بمعزل  وأخذت 
التشريعات  من  بسلسلة  الجامعات  المجلس 
ل بعد مضي  الجديدة والمعدلة، والتي كانت تعدّ
أسابيع من نفاذها، شابها الارتجال والتناقض 

في بعض الأحيان. 
فقد  الرسمية،  الجامعات  إلى  وعودة 
تجاه  المالية  مسؤوليتها  عن  الدولة  تخلت 
من  منها  كل  حصة  فتناقصت  الجامعات. 
الجامعات  بركب  إدارتها  فلحقت  الأموال. 
محررة  إضافية  برامج  فاستحدثت  الخاصة. 
(مستعارة)  مسميات  تحت  الرسوم  ومعومة 
وأصبح  طلبها.  عدد  فتضاعف  متنوعة، 
الدفع  على  القدرة  بالجامعة  الالتحاق  معيار 
بذلك  مخالفة  التحصيل،  على  القدرة  وليس 
ولم  المواطنين.  بين  يساوي  الذي  الدستور 
التحتية  البنية  في  موازٍ  توسع  ذلك  يواكب 
والبشرية. فتحولت، بالضرورة، إلى جامعات 
الرصين  العلمي  البحث  وأهمل  تدريسية. 
في  وانحصر  البلد،  حاجات  لخدمة  الموجه 
جيوب صغيرة في مساحة العمل الأكاديمي. 
وزادت عزلتها عن المجتمع الذي يفترض أنها 
أنشئت لخدمته. وأصبح عضو هيئة التدريس 
بينها  ينتقل  الجامعات.  مختلف  في  «يتسوق» 
خلال اليوم، مادة هنا وأخر￯ هناك. وقارب 
المدارس. فلا  التدريسي نصاب معلمي  عبؤه 

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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تقويم  في  جدية  ولا  التدريس،  في  إخلاص 
أداء الطلبة، ولا تفاعل معهم.

وتعاقبت على الجامعات الرسمية، وبوتيرة 
فلم  إدارتها.  في  التعيينات  من  جملة  سريعة، 
الإحساس  يتنامى  حتى  قليلاً  بعضها  يلبث 
للقيام  تلك  أو  الإدارة  هذه  ملاءمة  بعدم 
بالمهام المنوطة بها. ويتأكد عدم توافر الشروط 
هذه  لشغل  الدنيا،  حدودها  في  الموضوعية، 
المواقع. فالقدوة غير متوفرة، والقدرة الإدارية 
ضعيفة، والمؤهلات العلمية متواضعة. فساد 
الانتماء  وتلاشى  واللامبالاة،  الإحباط، 
للمؤسسة لد￯ الهيئتين التدريسية والإدارية، 

فانعكس ذلك سلبياً على الجسم الطلابي.
لهذه  السلبية  التداعيات  أدت  بالمحصلة 
هبوط  إلى  العالي  التعليم  على  التطورات 
نوعية  على  جلي  بشكل  وانعكس   .￯المستو
غير  البشرية  الموارد  في  فالاستثمار  الخريجين. 
التدريب الأكاديمي  ، إن عجز عن توفير  مجدٍ
للخريج  تنافسية  ميزة  يحقق  الذي  المتميز 
يحقق  لا  فالكم  المجاورة.  الدولة  أسواق  في 
ففي  العمل.  أسواق  في  تنافسية  ميزة  للأردن 
مقابل كل خريج جامعي في الأردن نجد خمسة 
عشر خريجاً في مصر الشقيقة. فتوفير خريجين 
التأهيل يحقق للأردن اختراقاً في تلك  رفيعي 
العربي  الخليج  دول  وفرت  بل  الأسواق. 

الحوافز السخية لعدد من المؤسسات الجامعية 
الأمريكية والبريطانية المرموقة لفتح فروع لها 
أو لكلياتها لتستوطن فيها. ولن يمضي وقت 
طويل حتى يتوافر لهذه الدول من أبنائها كادر 

بشري مؤهل لإدارة شؤونها.
العالي  التعليم  واقع  بين  الفجوة  ولجسر 
في الأردن والطموحات، لا بدَّ من أن يخضع 
لإصلاح شامل يتناول كافة مكوناته. ويمكن 
منظومة  بوصفه  معه  بالتعامل  ذلك  تحقيق 
ية. ويكون الهدف تحديثه لمواكبة التطورات  كلّ
 . العالمية ورفع مستو￯ مخرجاته ليصبح تنافسياً
من  الإصلاح  بضرورة  الاعتراف  خلال  من 
وبشرية  مالية  وموارد  وقرارات،  سياسات، 
وتوفير هذه المتطلبات. ويبقى عنصر هام آخر 
وهو العنصر البشري. فالإصلاح لا يتحقـــق 

دون مصلحين ٭

أ.فوزي غرايبةأ.فوزي غرايبة
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كبيرة  بدافعية  الأردني  الشباب  يتمتع 
تأسيس  منذ  بادية  كانت  العلمي  للتحصيل 
لعدم  المجاورة  الدول  قصدوا  وقد  المملكة. 
كانت  وعليه  هنا.  متقدم  عالٍ  تعليم  توافر 
دمشق وبيروت وبغداد والقاهرة محجاً لغالبية 
كانت  وعليه  هنا.  متقدم  عالٍ  تعليم  توافر 
دمشق وبيروت وبغداد والقاهرة محجاً لغالبية 
كانت  وعليه  هنا.  متقدم  عالٍ  تعليم  توافر 

الطلبة، وفي مرحلة لاحقة جاءت تركيا لتسد 
النقص في بعض التخصصات. ولم يخل الأمر 
الغربية  الدول  قصدوا  الذين  اؤلئك  من 

للحصول على شهادات الدكتوراه.
أوائل  في  الأردنية  الجامعة  إنشاء  كان 
الناس  لرغبة  تجسيداً  الماضي  القرن  ستينيات 
بناء  لأهمية  الأردنية  الدولة  من  واستشرافاً 
الناس  لرغبة  تجسيداً  الماضي  القرن  ستينيات 
بناء  لأهمية  الأردنية  الدولة  من  واستشرافاً 
الناس  لرغبة  تجسيداً  الماضي  القرن  ستينيات 

المواطن، وهو ذخرنا الوحيد في بلد يخلو من 
المصادر الطبيعية. وكانت الفكرة قد اختمرت 
في فكر أعضاء مجلس التعليم العالي الذي أنشئ 
عام 1953. وقد وجه جلالة المغفور له الملك 

الحسين بن طلال إرادته في 2/12/  1963إلى 
رئيس الوزراء لتشكيل اللجنة الملكية لشؤون 
التربية تكون مهمتها الأولى تقديم المقترحات 
بشأن إنشاء جامعة أردنية. وتبع ذلك بإصدار 
على  نص  الذي  العالي  التعليم  سياسة  نظام 
بذل الجهود الحكومية والخاصة لإنشاء جامعة 

أردنية تلبي حاجات التعليم المتزايدة.
الحسين  الملك  له  المغفور  جلالة  لخص 
طيب االله ثراه رسالة التعليم العالي في خطابه في 
حفل تخريج الفوج الثامن في الجامعة الأردنية 
قامت هذه  قال: « حين  (1973/1972) حين 

للأردن  تقدم  أن  أهدافها  من  يكن  لم  الجامعة 
الشهادات،  وحملة  الألقاب  ذوي  من  أفواجاً 
تقدم  أن  وسيبقى  كان  الأكبر  هدفها  ولكن 
الطاقات  ذوي  من  أفواجاً  وللعرب  للأردن 

وأصحاب القدرات».

واقع التعليم العالي فـي الأردن
ذوو الألقاب وحملة الشهادات أم ذوو الطاقات وأصحاب القدرات نظرة نقدية

أ.د. وليد المعاني
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الأردن  في  الجامعي  العالي  التعليم  يقترب 
مرحلة  من  انتقل  وقد  الذهبي،  يوبيله  من 
بسرعة  الشباب  مرحلة  إلى  الصعبة  الطفولة 
فائقة، كان الانتقال كالطفرة، سريعاً لا تحكمه 
ضوابط  واضحة. والطفرات  ـ بسبب كونها 
فبدا  البقاء،  على  لها  قدرة  لا  ـ  طبيعية   غير 
الوهن.  فيه  ودب  العالي  التعليم  على  الإنهاك 
لقد كان كالجسم الذي يتمدد داخل ثوب لا 
على  الحائكون  وتعاقب  ثوبه  فتمزق  يسعه، 
أن  يعلمون  لا  وهم  وتجميلاً  ترقيعاً  الثوب 

العلة في الجسم لا في الثوب.
كان  إن  ومازلت،  دوماً  أتساءل  كنت 
الطالب هو نفسه! وإن كان العلم هو نفسه! 
خريج  بين  واضحة  الفروق  تبدو  فلماذا 
هل  الغربية؟  الجامعات  وخريج  جامعاتنا 
العلة في الأستاذ أم العلة في طرائق التدريس؟ 
نريد  هل  ومازلت،  كذلك  أتساءل  وكنت 
عن  بعضها  الأصل  طبق  نسخة  جامعاتنا 
بعضها الآخر، فيها الكليات نفسها، وتستوفي 
للتوظيف  مكان  هي  وهل  ؟  نفسها  الرسوم 
يحيرني  ما  أكثر  وكان  المؤهلين؟  لغير  حتى 
هو  هل  الجامعة،  رئيس  بكينونة  التفكير  هو 
أم  اليومية،  الأمور  لتسيير  إداري  موظف 
الجامعة  رفعة  هدفه  رؤية  ذو  شخص  هو 

وتطويرها؟

ينتقص  بأن  لنفسه  الأستاذ  يسمح  لماذا 
بيع  في  تارة  المال  وراء  باللهاث  قيمته  من 
خارج  الحرة  بالأشغال  وتارة  الدوسيهات، 
من  الطلبة  الأساتذة  يمنع  ولماذا  الجامعة. 
من  الأسئلة  وضع  على  ويصرون  النقاش 
للطلبة  يمكن  وكيف  قصاصاتهم؟  محتويات 
مجالس  أعضاء  كان  إن  مكتبة  يرتادوا  أن 
وتبيعه  الأستاذ  به  يتفوه  ما  تنسخ  الطلاب 

للطلبة مهضوما جاهزا؟
من  نشر  ما  جمعت  أنني  لو  بودي  كان 
قرارات لمجالس التعليم المتعاقبة في الصحف 
اليومية حتى يتبين كم من التضارب والتناقض 
ألغيت  القرارات  بعض  القرارات.  هذه  في 
به، وبعضها  الذي كتبت  دون أن يجف الحبر 
رجعت المجالس عنه بعد أن فرضته سابقاتها 
على الرغم من التنبيه والتحذير. كيف يمكن 
للسياسة التعليمية أن تستقر إن كانت تغير كل 

يوم؟
مشكلات  من  اليوم  العالي  التعليم  يعاني 
عديدة تتمثل في تخبط قرارات مجالس التعليم 
العالي وفي التوسع العشوائي في قبول الطلبة. 
كما يعاني من ترهل وضعف سوية أعضاء هيئة 
التدريس، ومن قدم وتخلف المناهج الدراسية 
للهدف  التدريس  طرائق  مواءمة  وعدم 
مرور  الجامعة  في  الطلبة  يمر  لذلك  المرجو. 

د. وليد المعاني. وليد المعاني أ.أ.
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يحملون  أو  مكتبة  في  تراهم  ما  نادراً  الكرام، 
كتاباً، وتخلو الجامعة من أساتذتها بعد أعطاء 
حصصهم، فكأن وجودهم فيها طارئ أو هي 

مكان غير مرغوب فيه تجب مغادرته.
للبحث  الحكومية  الجامعات  دفعت  لقد 
المتزايدة،  نفقاتها  لتغطية  تمويل  مصادر  عن 
الدعم  ولتدني  الطلبة،  أعداد  لزيادة  نظراً 
هو  لذلك  طريق  أسهل  وكان  الحكومي، 
دون  الطلبة  أعداد  فازدادت  الموازية  البرامج 
أعضاء  أعداد  في  زيادة  ذلك  يصاحب  أن 
أو سياسة واضحة للابتعاث.  التدريس  هيئة 
بالدراسة  والتحق طلبة من مستويات متدنية 
عفا  مدرجات  أو  بالطلبة  تكتظ  صفوف  في 
الأستاذ  بين  التفاعل  فتوقف  الزمان،  عليها 
من  حالة  ونشأت  أصلا،  قلته  على  والطالب 
قالوا  الذين  كان  هل  الاثنين.  بين  الاغتراب 
إن الصف المثالي يجب ألاّ يتجاوز عدد طلابه  
 ￯نتعد بحيث  أغبياء،  كانوا   هل    40-25
وهل  طالب؟   المئة  تتجاوز  لصفوف  ذلك 
عدد  يكون  أن  المثال  سبيل  على  المعقول  من 
في  طالب   500 معينه  طب  كلية  في  المقبولين 
البنية  تدعمه  الذي  العدد  أن  حين  في  السنة؟ 
التحتية وأعداد أعضاء هيئة التدريس يجب ألا 
يتجاوز الخمسين. ألن ينعكس هذا على سوية 
يعرفون  أطباء  إلى  هذا  يؤدي  ألن  الخريج؟ 

المهارات؟  المعلومات والقليل من  الكثير من 
تقارير  في  يجيء  ما  سنسوغ  إذن  وكيف 
الممتحنين الخارجيين والأجانب من أن هؤلاء 
لأنهم  السريرية  المهارات  تنقصهم  الأطباء 
لنقص  لتعلمها،  اللازمة  الفرصة  يجدوا  لم 
سحب  يمكن  والمدربين؟  التحتية  البنى  في 
المثال السابق على معظم الخريجين الذين تفيد 
المهارات  إلى  يفتقرون  بأنهم  الراجعة  التغذية 
وأنهم  المتاحة  العمل  فرص  لشغل  اللازمة 
يحتاجون لفترة تأهيل قبل مباشرتهم لأعمالهم، 
ألم يكن الأجدر بالجامعة التي تخرجوا منها أن 

تقوم بذلك؟
العالي  التعليم  مجلس  من  محاولة  في 
للخريجين،  مقبول   ￯مستو لضمان  للتدخل، 
الكفاءة  بامتحان  حينه  في  سمي  ما  ابتدع 
بقياس  المجلس  من  رغبة  وذلك  الجامعية، 
الجامعات   ￯مستو وبالتالي  الخريجين   ￯مستو
التي تعلموا فيها. وألزموا الطلبة به وحددوا 
مغبة  من  وحذروهم  امتحان  مواعيد  لهم 
سوف  النتائج  بأن  وأعلموهم  عنه،  التخلف 
 . تختم على شهاداتهم الجامعية رسوباً أو نجاحاً
واستغربت في حينه كيف يجيز مجلس التعليم 
على  تعليقاً  أو  ختماً  يضيف  أن  لنفسه  العالي 
أو  الأبواب  لفتح  مشروعية  ليعطيها  شهادة 
العالي لا يجيز  التعليم  إغلاقها؟ مع أن قانون 
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العمل  هذا  يدخل  ولا  ذلك،  فعل  للمجلس 
ضمن صلاحياته.

حينه،  في  الكفاءة  مشروع  ضد  كتبت 
وقلت إنه يجب أن يكون اختيارياً، ولا علاقة 
مظلة  تحت  تمنح  التي  الجامعية  بالشهادة  له 
قانون مختلف من هيئة مختلفة. يوجد في الدول 
المتقدمة امتحانات للكفاءة، تطلبها الجامعات 
من  أسمع  ولم  العليا،  دراسته  إكمال  يريد  لمن 
وقلت في  العمل.  لسوق  كفاءة  بامتحان  قبل 
حينه دع سوق العمل يطلب امتحاناً للكفاءة، 
كل  سيقبل  وعندئذ  فيه  نجح  من  ويوظف 
الطريق  هو  دام  ما  له،  التقدم  على  الطلبة 
جديد  مجلس  من  أخيراً  وسمعنا  للوظيفة. 
للتعليم بأن الامتحان سيكون اختيارياً، وذلك 
بعد لغط استمر عامين. فأي سياسة هذه وأي 

تخبط هذا؟ وأي معاناة للطلبة والناس؟ 
طالب بعض ممثلي الشعب قبل وقت قصير 
التعليم  وزير  طالبوا  بالتعليم،  تعنى  لجنة  في 
بعدم  الاعتماد  هيئة  في  المسؤولين  أو  العالي 
نشر أسماء الجامعات المخالفة أو المقصرة، أو 
تلك التي تلحق الطلبة ولا توفر أعضاء هيئة 
تدريس. مع أن العكس هو الواجب، إذ يجب 
يعرف  حتى  المخالفة  الجامعات  أسماء  إعلان 
يقوم أصحابها  أن  أو  الطلبة ذلك ويتجنبوها 
الاعتماد  معايير  أن  إذ  الأوضاع.  بإصلاح 

من  كبير  كم  ضمن  عامل  هو  بها  والالتزام 
الجامعات  لترتيب  تستعمل  التي  العوامل 
ألسنا  للأسوأ.  الأحسن  من  والتخصصات 
لاع  وإطْ الجيدة  والحاكمية  الشفافية  ننشد 
ليتحملوا  عليه،  يقدمون  ما  على  الناس 
واضعي  يلوموا  لا  حتى  اختيارهم،  نتائج 

السياسات؟
العالي  التعليم  وزارة  خزائن  في  يوجد 
والدولية  المحلية  الدراسات  من  كبير  كم 
البنك  بها  قام  شاملة  دراسة  ضمنها  ومن 
الدولي، وتقارير ورشات عمل شاركت فيها 
من  بتوجيهات  كلها،  الحكومية  الجامعات 
هموم  مشاكل  جميعها  تحدد  الأردنية،  الدولة 
قام  وقد  به.  النهوض  وطرق  العالي  التعليم 
بتضمين  العالي  التعليم  وزارة  في  المسؤولون 
الاستراتيجيات  في  الدراسات  هذه  نتائج 
تحديد  تم  بحيث  العالي  للتعليم  المتعاقبة 
المشاكل والحلول. لقد جرت محاولات لتطبيق 
دوما  يجابه  كان  ذلك  ولكن  الاستراتيجيات 
بالتردد في التطبيق أو تغيير القرارات أو عدم 
الرؤية  لضبابية  إما  لنهايته،  المشوار  في  السير 
للضغوط  الرضوخ  بسبب  أو  البعض   ￯لد
في  البعض  لرغبة  أو  الأخر،  البعض   ￯لد

التغيير بهدف التغيير للإيهام بالحركة.
مازالت الجامعات الخاصة تشكل هما مقلقا 
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ومازالت  التعليمية،  السياسات  لواضعي 
واضحة  غير  والأكاديميا  المال  بين  العلاقة 
المتخبطة  المتعاقبة  القرارات  ومازالت  المعالم. 
وتخفيضها  المعدلات  وبرفع  وبالمنع  بالسماح 
وثبات  الجامعي  العرف  استقرار  دون  تحول 
كل  من  الرغم  على  فالجامعات  التعليمات. 
التطور العلمي والتكنولوجي تبقى مؤسسات 
محافظة، لها تقاليد راسخة حتى في أعرقها. يجب 
الوصول سريعا لحلول ناجعة لمنع تدخل المال 
في القرار الأكاديمي ويجب إرساء قواعد تتيح 
لرئيس الجامعة الخاصة ممارسة صلاحياته غير 
المنقوصة، ودون تدخل من مالكي الجامعة أو 

مجالس أمنائها.
إن كنا نعتقد بضرورة ضمان مستو￯ على 
العالي  التعليم  لمخرجات  الأهلية  من  قدر 
من  معين   ￯مستو ضمان  فيجب  الخاص 
مدخلاته، وبالتالي فإن التخفف في القيود على 
شروط القبول سيكون له مردود عكسي على 
مستو￯ الخريجين. إذ من غير المنطقي أن نقبل 
حداً أدنى للأهلية للالتحاق ببرنامج معين في 
جامعة حكومية، في حين ننزل بهذا الحد الأدنى 
في جامعة خاصة. إننا نفترض في هذا الطرح 
أن الفرق في شروط القبول لن يؤدي لاختلاف 
مختلفة  شروطاً  نضع  فلماذا  المخرجات،  في 
التعليم العالي  ابتداء؟ وقد خرج علينا مجلس 

بعد ذلك بتخفيض الحد الأدنى للقبول إلى 60 
% في جامعات محددة، وفي البرنامج الموازي، 
لن  الدخل.  لزيادة  الطلبة  استقطاب  بهدف 
يتمكن المجلس من الوقوف في وجه تخفيض 
مادام   ،￯الأخر الجامعات  في  القبول  معدل 
المعدلات  ثم ستخفض  فتح، ومن  قد  الباب 
في البرامج العادية. إذ ما دام الطلبة الملتحقون 
بالبرنامج الموازي يجلسون مع زملائهم طلبة 
البرنامج العادي على نفس المقاعد الدراسية، 
من  ويدرسون  أنفسهم  المعلمون  يعلمهم 
الكتب ذواتها فإن التمايز في معدل القبول يعدّ 
في  متساوون  فالأردنيون  دستوري،  غير  أمراً 
الحقوق والواجبات. أعتبر قراراً  كهذا نكسة، 
فمعدل  65% للقبول في الجامعات الحكومية 
النقيض  وعلى  الصامدة.  القلاع  آخر  هو 
المجال  فتح  فقد  كثيرون  القرار  لهذا  سيسر 
أمام الكثيرين، ولكن الذي سيدفع الثمن هو 
الجامعات  في  الكثيرون  وسيغضب   .￯المستو
لا  كانوا  طلبة  سيستقطب  فالقرار  الخاصة 

يجدون فرصة إلا عندهم.
في الثمانينيات من القرن الماضي وتحت تأثير 
المتوسطة  الجامعية  بالدراسة  تتعلق  مفاهيم 
تتطلبها  تخصصات  في  مؤهلين  فنيين  لتوفير 
عملية التنمية، انبثقت في الأردن أعداد هائلة 
من الكليات الجامعية المتوسطة بلغت 85 كلية. 
لقد كان التوجه سليماً ولكن وكالعادة انحرف 
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لقد  الفكرة.  وشوهت  المسار  عن  التطبيق 
سمح التطبيق غير السليم بفتح مجالات لسنا 
بحاجة لها في سوق مشبع بهذه التخصصات، 
أدت  ضغط   ￯قو الخريجون  أصبح  بحيث 
لفتح باب سمي في حينه بالتجسير، وابتدعنا 
لتقويم  الثانوية  امتحان  يشابه  شاملاً  امتحانا 
لفتح باب سمي في حينه بالتجسير، وابتدعنا 
لتقويم  الثانوية  امتحان  يشابه  شاملاً  امتحانا 
لفتح باب سمي في حينه بالتجسير، وابتدعنا 

عالية  معدلات  حقق  لمن  والسماح  الخريجين، 
فيه بأن يلتحق بالجامعات. إن هدف الملتحقين 
بالكليات المتوسطة هو الالتحاق بالجامعة إن 
الشروط  الجميع من تحقيق  أمكن. ولو تمكن 
الطلبة  لبادر  المقاعد الجامعية متوافرة  وكانت 
سمحت  الجامعية.  دراستهم  بإكمال  جميعهم 
قليلة،  أعداد  بقبول  الحكومية  الجامعات 
الحظ،  يحالفه  لم  من  ضغوط  اشتدت  وعندما 
فتحنا باب القبول للجامعات الخاصة. فانتفى 
الغرض من فتح الكليات الجامعية المتوسطة. 
لم  الذي  الطالب  يخير  عندما  لذلك  بالإضافة 
يتمكن من الالتحاق في جامعة حكومية، بين 
جامعة خاصة وكلية متوسطة فخياره واضح 
إن ملك المال اللازم. لقد أدت هذه السياسات 
أبوابها.  المتوسطة  الكليات  معظم  إغلاق  إلى 
الجامعية  الكليات  في  التخصصات  فتح  كان 
عشوائياً وكان يتم أحياناً بناء على رغبة وزارة 
الجامعية  الكليات  في  التخصصات  فتح  كان 
عشوائياً وكان يتم أحياناً بناء على رغبة وزارة 
الجامعية  الكليات  في  التخصصات  فتح  كان 

المدرسين،  لسد حاجاتها من  والتعليم  التربية 
أنها  لاحق  وقت  في  الوزارة  ارتأت  وعندما 
بحاجة فقط  لمعلمين من حملة البكالوريوس، 
لا  برامج  في  عالقين  الملتحقون  أولئك  بقي 

في  لاحقاً  نفسه  الشيء  حدث  لها.  مستقبل 
تخصص معلم الصف وهكذا. لقد جر￯ هذا 
الابتعاد عن الهدف الأصلي  نفسه في  التحول 
في جامعة أنشئت أساساً لتكون جامعة تطبيقية 
الابتعاد عن الهدف الأصلي  نفسه في  التحول 
في جامعة أنشئت أساساً لتكون جامعة تطبيقية 
الابتعاد عن الهدف الأصلي  نفسه في  التحول 

دعوات  الآن  ونسمع  ذلك.  غير  وأصبحت 
لإحياء التوجه القديم، بعد أن قمنا بقصقصة 

أجنحته، وكأننا نملك رفاهية الوقت.
للتأمل  برهة  لأخذ  فأدعو  أجتهد 
moratorium حدا  نضع  وأن  والدراسة، 
لاتخاذ قرارات تغييرية خلالها. ندرس في هذه 
البرهة من الزمن كل ما جر￯ ونعيد التقويم، 
 .￯قد جر ￯ولا يهم كم تطول البرهة، فما جر
ولكن عندما نتوصل لقناعاتنا في كيفية تغيير 
وأن  الجميع،  على  نطبقها  أن  يجب  المسار، 
نتشبث بها وندافع عنها لتستقر مكونة العرف 
دوريا  نراجعها  وأن  الجامعي،  التعليمي 
لتحسينها. دعونا نعدْ الألق للتعليم الجامعي 
فقد  جامعاته،  ولرؤساء  ولمؤسساته  الأردني 
أحسن  قائمة  في  جامعاتنا  أحد  اسم  يظهر 
500 جامعة في العالم! بإمكاننا ذلك، ألم تكن 
المركز  القيروان والزيتونة الأولى في  جامعات 
نستنبط  ألم  باداوا وغيرها،  قبل جامعة  الأول 
في القيروان لقب أستاذ الكرسي قبل أن يعرف 

العالم الأستاذ؟! ٭

د. وليد المعاني. وليد المعاني أ.أ.
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1. مقدمة

بعد مرور ما يزيد على (40) عاماً من انطلاق 
سنة   (15) على  يزيد  وما  الأردنية  الجامعات 
في  الخاص  الجامعي  التعليم  انطلاق  على 
الأردن وبعد تخريج بضعة آلاف من الخريجين 
واضحاً  أصبح  (170) تخصصاً  يزيد على  فيما 
والخاص  العام  قطاعيه  في  الأردن  دخول  أن 
حقل التعليم الجامعي يمثل تجربة ناجحة بكل 
في  وتستحق  الاستمرار.  على  وقادرة  المعايير 

الوقت نفس التقويم والتحديث والتطوير.
إن الإشكالية الكبر￯ التي تواجه التعليم 
العالي في العالم بعامة وفي الأقطار النامية بخاصة 

تتمثل في «مواءمة التعليم مع المتغيرات».
باتجاه  متواصلة  ضغوطاً  هناك  أن  ذلك   
والمراجعة  والتحديث  والتطوير  التغيير 
ومؤسساته  العالي  للتعليم  المستمر  والتقويم 

تفرزه  ما  مع  يتواءم  حتى  وأساليبه  وأنماطه 
والمعرفية  والتكنولوجية  العلمية  الثورة 
إنتاجية  احتياجات  وتخلق  العالم  تجتاح  التي 
فالتحدي  وبالتالي  جديدة.  مهنية  ومهارات 
هذا  من  منفصلة  تكون  ألا  الجامعات  أمام 

الفعل بل مشاركة ومؤثرة فيه.
 وخلال الأربعين سنة الماضية كانت هناك 
عدة عوامل متباينة أثرت في التعليم الجامعي 

في الأردن وعلى النحو التالي : 
التعليم  على  الطلب  في  الهائل  التوسع   *
واقتصادية  اجتماعية  لأسباب  الجامعي 

وإنسانية عديدة.
الرأسمالية  الاستثمارات  مشكلة  بروز   *
بوصفها  العالي  التعليم  لمرافق  اللازمة 

واحدة من المشكلات الرئيسية .
التدريس  هيئة  أعضاء  توفير  صعوبة   *

الـجامعي في الأردن التعليم
أساسيةملامح أساسيةملامح أساسية

مالمروان راسم كمالمروان راسم كمال أ.د. 
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والخبرات  والتخصصات  بالأعداد 
والمستويات الجيدة وبخاصة أن متطلبات 
باتجاه زيادة  العالي الحديثة تضغط  التعليم 

أعضاء هيئة التدريس.
* سفر عشرات الآلاف من الطلبة إلى مختلف 
بلدان العالم للحصول على التعليم الجامعي 

هناك بكل حسنات ذلك وسيئاته. 
الأكاديميا  بين  الوثيق  الترابط  أهمية  تزايد   *
وبين  الحركة،  بطيئة  التغيير،  في  المتمهلة 
القطاعات الإنتاجية والمجتمعية والإدارية 

بكل ما يتدفق إليها من منجزات عالمية.

نحو التغيير  .2

تصاعدت الضغوط على التعليم الجامعي 
ستة  في  الماضية  السنوات  خلال  الأردن  في 

اتجاهات رئيسية:
وتنوعه  الجامعي  التعليم  حجم  الأول: 
الطلب  تلبية  القطاع  هذا  استطاعة   ￯ومد

المحلي والعربي على التعليم.
هذه  تواؤم   ￯ومد التعليم  نوعية  الثاني:   

النوعية مع متطلبات سوق العمل والإنتاج .
الثالث: إدارة قطاع التعليم الجامعي ونوع 
أن  ينبغي  التي    Governance الحاكمية  

تتأصل فيه. 

وكيفية  العالي  التعليم  اقتصاديات  الرابع: 
التعامل مع المفردات المختلفة فيه.

في  الخاصة  الجامعات  دور  والخامس: 
الجامعات  هذه  بين  العلاقة  وطبيعة  التعليم 

والقطاع الرسمي. 
النهوض  في  الجامعات  دور   : السادس 
القيمة  وزيادة  المعرفة  ونشر  الاجتماعي 

الإنسانية المضافة.
والندوات  المؤتمرات  من  العديد  انعقدت 
فيها  شارك  الماضية  السنوات   ￯مد على 
الباحثين  والمفكرين  الأكاديميين  من  الكثير 
مما  الرغم  وعلى  الرسميين.  والمسؤولين 
برامج  من  وصياغته  أفكار  من  تقديمه  تم 
وسياسات بل واتخاذه من قرارات فإن التقدم 
كان بطيئاً جداً. ولم يوضع ما كانت تسفر عنه 
وسياسات بل واتخاذه من قرارات فإن التقدم 
. ولم يوضع ما كانت تسفر عنه  كان بطيئاً جداً
وسياسات بل واتخاذه من قرارات فإن التقدم 

التطبيق  موضع  والمؤتمرات  الندوات  تلك 
يتعد  لم  كثيرة  أحيان  وفي  ضيقة  حدود  في  إلا 

السطح الخارجي للمسألة.
الضوء  نسلط  أن  هنا  نحاول  وسوف 
تشكل  أنها  نعتقد  التي  المسائل  من  عدد  على 
الجامعي  التعليم  مستقبل  في  رئيسية  مفاصل 

في الأردن. 

3. حجم التعليم الجامعي

مرافق  حجم  في  النظر  من  بد  لا  بداية 

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.
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على  قدرتها   ￯ومد الأردن  في  العالي  التعليم 
الأردنيين  للطلبة  الجامعية  الدراسة  توفير 
من  هذا  قراءة  ويمكن  الوافدين.  والطلبة 

الأرقام التالية:
 (25) الأردنية  الجامعات  عدد  يبلغ   -
 (11  ) خاصة،  جامعة   (14  ) منها:  جامعة 

جامعة رسمية.    
- ويبلغ عدد الطلبة في الجامعات (220)
طالب  ألف   (90) منهم:  وطالبة  طالب  ألف 
ألف طالب في   (130) في الجامعات الخاصة، 
الجامعات الرسمية.   

- عدد الطلبة الوافدين  :              (25)
 ( ألف طالب من (45) جنسية( تقريباً

- عدد التخصصــــات:             (200)
تخصص ( تقريبا)

الحجم  هذا  هل  الحال  بطبيعة  والسؤال 
الأردن  أن  أم  كاف،  الجامعي  التعليم  لقطاع 

بحاجة إلى مزيد من التوسع ؟ 
لدينا مع الأرقام  السائدة  بمقارنة الأرقام 
أن  نلاحظ  الدول،  من  عدد  في  المناظرة 
عدد  إلى  التعالي،  التعليم  في  الطلبة  نسبة 
الدول  في  الأرقام  من  يقترب  السكان 
الولايات  عن  ويقل  الصناعية(%3.5). 
المتحدة الأمريكية (5.8%) ويزيد عن الكثير 
من الأقطار العربية (1.5%) وأيضاً عن دول 

شرق آسيا. 
وكما هو مبين في الجدول رقم (1) .

البلد 
الولايات المتحدة 

بريطانيا 
فرنسا 

الأردن 
استراليا

الأقطار العربية 
سنغافورة 

نسبة الطلبة الجامعيين / السكان 
5.8%

% 3.5

% 3.4

3.8%

4.8%

1.5%

1.5%

جدول رقم (1) / تركيز الطلبة الجامعيين بالنسبة للسكان 

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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إن المدلول العملي لهذه الأرقام أن التوسع 
التعليم الجامعي لم يعد مسوغاً إلا  الكمي في 
بمقدار ما يلبي الاحتياجات للأعداد المتزايدة 
في  وهي  السكاني.  النمو  بسبب  الطلبة  من 
(1000)حدود (1000)حدود (1000) طالب لكل مليون من السكان 

سنوياً ، حيث أن مزيداً من التوسع الكمي في 
بطالة  تفاقم  إلى  يؤدي  سوف  العالي  التعليم 
الخريجين أو هجرة الخريجين ناهيك عن إهدار 

الاستثمار في هذا الاتجاه. 
مشكلة  من  هل  ذلك:  بعد  والسؤال 
التعليم الجامعي؟ والإجابة  إزاء حجم  حاليا 
المباشرة نعم. إذ إن قطاع التعليم الجامعي في 
وضعه الحالي، وهو عدديا ذو حجم مقبول إلا 

انه تعتوره أربع مسائل رئيسية: 
للكتلة  الاقتصادي  التأثير  ضآلة  الأولى: 
ضآلة  بمعنى  السوق  تدخـل  التــي  المتعلمة 
الجامعي  التعليم  في  للاستثمار  المضافة  القيمة 

الأمر الذي يستدعي النظر في نوعية الخريج.
مرموقين  علماء  من  يبرز  ما  ضآلة  الثانية: 

ومفكرين وفلاسفة وقادة رأي طليعيين .
وفي  المؤسسات  في  التنوع  الثالثة:غياب 

التخصصات.
الرابعة: ضآلة مراكز الأبحاث والدراسات 

والتطوير المرافقة.

استقلالية الجامعات  .4

سريعة  الرسمية  التعليم  سياسات  أدت 
أساليب  إلى  بالإضافة   ￯المد وقصيرة  التغير 
وغياب  الاجتماعية  بالضغوط  المتأثرة  القبول 
التباطؤ  من  حالة  إلى  الجامعات  استقلالية 
النوعي غير المقبول سواء أكان ذلك في التعليم 
أو البحث العلمي والتطوير التكنولوجي . كما 
إن ضآلة الإبداع والابتكار في تصميم برامج 
التعليم بسبب الرؤية الأحادية وغياب الخبرات 
الأكاديميا  وانفصال  التخصص،  متعددة 
إلى  الاجتماعية  الاقتصادية  القطاعات  عن 
واحداً  نمطاً  الأردنية  الجامعات  أن أصبحت 
ومتشابهة إلى حد كبير. وكل جامعة هي نسخة 
مصغرة أو مكبرة عن الأخر￯ وتتسم جميعها 
الإبداعي  التفاعلي  التطبيقي  الجانب  بتغلب 
وهذا فقد نظام التعليم الجامعي التنوع الأفقي 
أي في التخصصات والتنوع العمودي أي في 
ذات التخصص، وأفقد الجامعات القدرة على 

التجديد والتغيير والتفاعل مع المتغيرات .
التوظيفية   إشكالية  من  بدوره  هذا  وفاقم 
كما ساهم  العمل  employability  في سوق 

الاجتماعي  الاقتصادي  العائد  تناقص  في 
 ￯للخريجين بالإضافة إلى تضاؤل الإبداع لد
من  واسع  جزء   ￯ولد أنفسهم  الخريجين 
العملية  على  التركيز   ￯أد ولقد  الأكاديميا. 

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.
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بتفاصيلها  والاهتمام  الداخلية  التعليمية 
دون  التفاصيل  هذه  تماثل  وضرورة  الشكلية 
أي خصوصية للجامعة إلى التغاضي عن إنشاء 
التي  والتطوير،  والدراسات  البحوث  مراكز 
الأكاديميين  المبدعين  خيرة  تحتضن  أن  يتوقع 
مع  فقط  تترافق  أن  الضروري  من  ليس  و 
الجامعات  تحولت  وبالتالي  العليا.  الدراسات 
إلى التركيز شبه الكلي على التعليم . فتحورت 
العملية التعليمية إلى أشكال لا تلبي متطلبات 
التنمية الإنسانية أو الاقتصادية أو المعرفية وبما 
الجامعات في  ما هو في  مع  يتوافق  يكفي ولا 

الدول المتقدمة.

تصحيح المسار  .5

إن المطلوب وبشكل عاجل في هذه المرحلة 
على  المجتمعية  الضغوط  في:«تخفيف  يتمثل 

التعليم الجامعي»
من   ￯الأخر الأبواب  إلى  بالتحول 

التعليم. 
وهذا يتطلب بدوره : 

* تطوير كليات المجتمع بشكل جذري لرفع 
كليات  إلى  وتحويلها  التعليمي  مستواها 
تكنولوجية تطبيقية بالمعنى المتقدم. وبذاك 
تحقق الغاية منها. كما وتصبح ذات جاذبية 

حقيقية للطلبة والمجتمع .

العمل  باتجاه  المجتمع  ثقافة  تطوير   *
التكنولوجي التطبيقي وليس الوظيفة. 

 Entrepreneurship الريادية   ثقافة  نشر   *
Cultureعلى مستو￯   الجامعات والنظام 

التعليمي بكامله. 
الجادة  البحثية  المراكز  إنشاء  في  التوسع   *
والإبداع  التكنولوجي  التطوير  ومراكز 
عليها  الإنفاق  ثم  ومن  والاختراع 
وبوصفها جزءاً أساسياً ومكملاً للمنظومة 

التعليمية الجامعية.
ومن هنا : 

(5)  ￯المد متوسط  وطنياً  برنامجاً  فإن 
الجامعات  بين  مشتركاً  يكون  سنوات، 
والتخطيط  والثقافة  العالي  التعليم  ووزارات 
والوزارات  المدنية  الخدمة  وديوان  والإعلام 
الصناعة والتجارة والطاقة  التكنولوجية مثل 
الخاص  والقطاع  والاتصالات  والزراعة 
هذه  لتحقيق  تطويره  ينبغي  والأكاديميا 

الغايات . 

عدد الجامعات  .6

مع أن عدد الجامعات هكذا دون الإشارة 
الصورة  يعطي  لا  قد  الطلابية  سعتها  إلى 
المؤشرات  أحد  هو  العدد  إن  إلا  الصحيحة 
عدد  إن   . معها  التعامل  ينبغي  التي  الهامة 

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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الجامعات الأردنية (25) جامعة وهذا يعطي 
(4.5)نسبة مقدارها (4.5)نسبة مقدارها (4.5) جامعة لكل مليون نسمة. 

تم  التي  الجامعات  الاعتبار  بعين  أخذنا  وإذا 
ترخيصها ولم تبدأ بعد فإن النسبة سوف تبلغ 
(5) لكل/ مليون من السكان خلال السنتين 

أن  إذا لاحظنا  مقبولة  نسبة  القادمتين. وهذه 
الدول تتفاوت في هذه النسبة بين (17) جامعة 
لكل مليون من السكان في الولايات المتحدة 
إلى أقل من (0.9)جامعة لكل مليون في الصين 

وكما هو في الجدول رقم (2)
ولا بد من التأكيد على أن هناك تفاوتاً كبيراً 
فبعضها  الجامعات.  في  الطلاب  أعداد  بين 

تصل إلى (32) ألف طالب كما هو في الجامعة 
الأردنية إلى أن يصل إلى بضعة آلاف كما هو 
في كثير من الجامعات في العالم أو حتى بضع 
الأمريكية  الجامعات  بعض  في  هو  كما  مئات 

والأوروبية. والسؤال أيها أفضل ؟ 
إن الجامعة الكبيرة تتمتع بنصيب وافر من 
الاقتصاد في النفقات ومن تجميع أعضاء هيئة 
إلا  المختلفة  والمرافق  والمختبرات  التدريس 
الكبيرة أيضا من شأنها أن تصبح  أن الجامعة 
النوع.  حساب  على  الهائل  بالكم  مشغولة 
الطلبة.  من  كبيرة  أعداد  تنميط  من  وتعاني 
وهو أمر مضاد للمنافسة والإبداع والتكامل. 

البلد
الولايات المتحدة 

اليابان
الأقطار العربية 

فرنسا
اسبانيا

الأردن 
الهند

الصين

جامعة لكل مليون/نسمة
17

9.5

1.5

17.7

35.4

4.5

8.4

0.88

جدول رقم (2) 

عدد الجامعات لكل مليون من السكان في عدد من البلدان 

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.



ملف التعليم العالي في الأردن28

بين  المباشر  التفاعل  تعاني من غياب  وكذلك 
 ￯إحد يشكل  أمر  وهو  والأستاذ  الطالب 

الدعامات الرئيسية للتعليم .
 إن المدخل الأمثل هو الاكتفاء بالجامعات 
التشبيك  زيادة  ولكن  والصغيرة  المتوسطة 
ومشاريع  برامج  في  والدخول  الجامعات  بين 
لتعزيز  وذلك  مشتركة  وأبحاث  ومراكز 

الإمكانات وتعظيم الاستفادة منها.
وإذا نظرنا إلى مستقبل النمو السكاني على 
الأردن  فإن  القادمة  العشرين  السنوات   ￯مد
بالمتوسط سيكون في حاجة إلى جامعة جديدة 
كل عام بسعة (5500) طالب للعام 2007 إلى 
2030 عام  آلاف   (10) إلى  السعة  تصل  أن 
(7500) بمتوسط  متوسطة  بسعة  جامعة  أو 
طالب على مد￯ السنوات الاثنتين والعشرين 

القادمة.

أعضاء هيئة التدريس   .7

في  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  يبلغ 

عضو   (6400) حدود  في  الأردنية  الجامعات 
الجامعات  في   (3700) .منهم   2007 لعام 
(2700) في الجامعات الخاصة كما  الرسمية و 
من  يقرب  ما  منهم  الأردنيين  غير  نسبة  تبلغ 

 .(%15)

أحد  يمثل  التدريس  هيئة  عضو  ولأن 
فإن  التعليمية،  العملية  في  الرئيسية  العناصر 
وقدراتهم  نوعيتهم  وكذلك  الأعضاء  عدد 
بمستجدات  واللحاق  المواكبة  على  المتواصلة 
العلم والتكنولوجيا والفكر، كل ذلك يُشكل 
التعليم  تطوير  لإمكانات  رئيسا  مدخلا 

الجامعي.
إلى  التدريس  هيئة  أعضاء  نسبة  أن  ومع 
الطلبة في الأردن تأتي في مقدمة البلدان العربية 
الدول  في  الجامعات  في  هو  عما  تقل  أنها  إلا 

المتقدمة . وكما هو في الجدول رقم (3)  
إن التقدم العلمي المتسارع، والاختراقات 
التخصصات  وتعدد  المتواصلة،  التكنولوجية 

جدول رقم (3)

أعضاء هيئة التدريس في عدد من البلدان

البلد 
الولايات المتحدة 

بريطانيا 
الاردن

البلاد العربية

نسبة الأساتذة الى الطلبة
12:1

15:1

35:1

37:1

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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المعاصرة بكل  وتنوعها، ومتطلبات الحضارة 
تفاصيلها كل ذلك يضغط باتجاه زيادة أعداد 

الأكاديميين للأسباب الآتية:
إلى  الأساتذة  نسبة  تتحسن  حتى   : أولاً

الطلبة.
من  الحرجة  الكتل  تتكون  حتى   : ثانياً
البحث  في  التقدم  تحقيق  لغايات  الأساتذة 

العلمي والتطوير التكنولوجي.
الباحثين  لتفرغ  أكبر  فرصة  لإعطاء  ثالثا: 

للبحث والتطوير التكنولوجي.
تطوير  مداخل  من  واحداً  أن  يعني  وهذا 
والبحثية  التعليمية  بأبعاده  الجامعي  التعليم 
أعضاء  زيادة  خلال  من  سيكون  والتطويرية 

. هيئة التدريس نوعياً وعددياً
 ومن جهة أخر￯ يلاحظ أن العاملين في 
الأكاديمي  النطاق  خارج  والتطوير  البحث 
في الأردن وفي الأقطار العربية عموما هم قلة 
 %60 من  أكثر  يشكلون  إنهم  حين  في  قليلة، 
البلدان الصناعية. ويصل الرقم إلى %70 في 
نظام  استعداد  يقتضي  الذي  الأمر   . فرنسا  في 
التدريس  هيئة  أعضاء  لإعداد  العالي  التعليم 
وباحثين من حملة الدرجات العليا على نطاق 

واسع.

الأردن  في  الطبيعي  السكاني  التزايد  إن 
الطلاب  نسبة  على  المحافظة  وبافتراض 
أعداد  في  سنوية  زيادة  ترافقه   (%3.5)

لكل  طالب   (1000) مقدارها  الطلاب 
مليون من السكان أو ما يعادل (200) عضو 
إلى  وبالنظر  سنويا،  إضافي  تدريس  هيئة 
سكان  سيصل   (2030) عام  وحتى  المستقبل 
وعدد  نسمة  مليون   (11) حوالي  إلى  الأردن 
طالب،  ألف   (385) آذاك  سيكون  الطلاب 
يتطلبون (12) ألف أستاذ أي أن على الأردن 
حملة  من  تدريس  هيئة  عضو   (6000) تأهيل 
أي  القادمة  سنة   (22) الـ  خلال  الدكتوراه 
إضافي  تدريس  هيئة  عضو   (250) بمعدل 
هي  كما  الأوضاع  استمرار  بافتراض  سنويا، 
للسنوات  مقبول  غير  أمر  وهو  الآن.  عليه 
القادمة . ومن هنا فإن رفع نسبة أعضاء هيئة 
بعد   (15 إلى   1) لتصبح  الطلبة  إلى  التدريس 
هيئة  عضو   (400) تأهيل  يتطلب  سنة   (30)

المختلفة.  التخصصات  وفي  سنويا،  تدريس 
هذا إضافة إلى التأهيل لزيادة أعداد الباحثين 
المتفرغين، وبالتالي سيكون المشهد عام 2030

على النحو الآتي:
واضحة  رؤية  هناك  تكن  لم  ما  وهكذا 
التعليم  فإن   ￯المد بعيد  وطني  وبرنامج 

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.
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العالي لن يكون قادراً على مواكبة العصر، بل 
الحالة  المحافظة على  قادراً على  يكون  لن  ربما 
قد  الآن  بها  نمر  التي  الحالة  هذه  الراهنة. 
تكون مقبولة بصعوبة لغايات التعليم حسب 
المستو￯ السائد في المنطقة. ولكن ليس حسب 
النمو  دفع عملية  القادر على  الدولي   ￯المستو
في  الحال  هو  كما  متسارع  بشكل  الاقتصادي 
دول شرق آسيا على سبيل المثال ومن جانب 
في  النظر  أهمية  يبين  السابق  المشهد  فإن  آخر 
العليا لأسباب اقتصادية  موضوع الدراسات 

وتعليمية وبحثية وتطويرية.

8 ـ الجودة والنوعية
إن مقياس جودة التعليم العالي ونوعيته لا 
تتحدد أبداً بمعايير شكلية داخلية وإنما تتحدد 
بالدرجة الأولى بمعايير الأداء الخارجي  بمعن 
أن التعليم العالي الجيد والمتميز هو الذي يحقق 
أهدافه بامتياز. وهذا يعيدنا إلى السؤال ما هي 
النوعي  التعليم العالي الجيد والتعليم  أهداف 

؟ المتميزّ
إن التعليم الحديث لم يعد مجرد حفظ معادلة 
أو ترديد فكرة أو اجتياز امتحان. وإنما أصبح 
المهارات،  على  تقوم  معقدة،  تفاعلية  عملية 

المفردة 
عدد السكان

عدد طلاب الجامعات
عدد الجامعات

نسبة المدرسين إلى الطلبة 
عدد المدرسين 

الزيادة السنوية في أعداد المدرسين
كلفة تأهيل المدرسين الجدد

عام 2007
5.6 مليون

(200) ألف 
24 جامعة 

30:1

6100

200

20 مليون 

2030 تطوير

12

(450)ألف
45

15:1

30000

1100

110 مليون
++

2030 استمرار

11

(385)ألف 
38

30:1

12000

400

40 مليون 

++

نظام التعليم العالي 

المشهد بين عام 2007 و 2030

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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العلمي  العقل  إلى  وتستند  المشكلات  وحل 
العلم  لمتغيرات  الدائمة  والمواكبة  النقدي 
التعليم صناعة لها  والتكنولوجيا . كما أصبح 
بارزاً  دوراً  تلعب  متعددة  صناعية  متطلبات 
وفي  جانب  من  التعليمي  الأداء  تحسين  في 

اقتصاديات التعليم من جانب آخر .
النوعية  جيد  العالي  التعليم  نظام  إن 
(3) مجموعات من  نشوء  إلى  يؤدي  أن  يتوقع 

الأفراد.
الأولى: خريجون مهنيون يتميزون بالقدرة 
بثقة  الإنتاج  التعامل مع متطلبات سوق  على 

وجرأة وإبداع.
يزون  متمّ ومهندسون  الثانية:عـلمـاء 
Prominent Scientists and Engineers

في تخصصاتهم. يشار إليهم وطنيا ودوليا ليس 
كأساتذة ومدرسين وإنما علماء وخبراء. 

وفلاسفة  مفكرين  من  رأي  الثالثة:قادة 
الفكري  التغيير  في  الطليعة  يكونون  ومثقفين 

والفلسفي والحضاري للدولة.
التعليم  نظام  فإن  المنتجات  جانب  وعلى 

العالي يتوقع أن ينتج (4) منتجات: 
والتطورات  العلمية  البحوث  الأول: 

التكنولوجية المتقدمة .
التي   ￯الكبر المشكلات  حلول  الثاني: 

تعترض تقدم المجتمع. 

للقطاعات  والتطويرات   الحلول  الثالث: 
المختلفة. 

والمؤلفات  الاختراع  براءات  الرابع: 
والمترجمات من الكتب والمصادر.

لدينا  الجامعي  التعليم  نظام  ينتج  فهل 
المنتجات  وتلك  الثلاث  المجموعات  هذه 
المجموعات  هذه  بروز  غياب  في  الأربعة؟ 
، فان  من الأشخاص ومن المنتجات في آن معاً
وحرم  مساره  عن  انحرف  قد  يكون  التعليم 
المجتمع من الدور التاريخي الحضاري للتعليم 
التعليم  في  الاستثمار  يكون  لا  وإذاك  العالي 
أهدافه  حقق  قد  ومالياً  واجتماعياً  اقتصادياً 
إلا جزئياً. وان جدو￯ الاستثمار آنذاك تكون 

ضعيفة.
ومن هنا فإن تطوير التعليم باتجاه النوعية 
الآلية  في  فقط  ليس  كاملة   مراجعة  يتطلب 
الداخلية للتعليم العالي وإنما في كافة العناصر 
وهذا  سواء  حد  على  والداخلية  الخارجية 

يتطلب ما يأتي: 
لا  والدكتوراه،  الماجستير  حملة  تأهيل   .1
وإنما  وتكنولوجيا  علم  نقلة  مجرد  ليكونوا 
ليكونوا منتجين لذلك، مفكرين فيه مطورين 

له متفاعلين معه.

واستقلالها  الجامعات  حرية  ترسيخ   .2

الكامل سياسياً وإدارياً وموضوعياً أي حرية 

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.
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بالشكل  الدراسية  ترتيب خططها  الجامعة في 
الذي تريد.

3. حل المشكلات المتعلقة بصناعة التعليم 

المخبرية  والمواد  الكتب  حيث  من  العالي 
. ووسائل التعليم والتعلمّ

4. إعادة الاعتبار للتأليف والترجمة، إذ لا 
العالم دون وفرة في  يوجد تعليم عالٍ جيد في 

الكتب المؤلفة والمترجمة. 

باقتصاديات  المتعلقة  المشكلات  حل   .5
التعليم، إذ إن التعليم النوعي الجيد هو عالي 

الكلفة، كما يتضح من الجدول رقم (5).

6. إنشاء هيئة اعتماد مستقلة تماماً ولكنها 
تعليمات  أن  بمعنى  الصلاحية.  مطلقة  غير 
الاعتماد هي بمنزلة تشريعات للتعليم العالي، 
ولا يمكن أن ينفرد في التشريع مجلس أو هيئة 
قرارات  يصدرون  أشخاص  بضعة  تضم 
إلى سنوات وسنوات،  العالي  التعليم  تؤثر في 
من  الكثير  الوطني  الاقتصاد  وتكلف 
يتطلب  وهذا  والبشرية.  المالية  الاستثمارات 

أن يكون الاعتماد:

أ. هيئة أهلية مستقلة. 

لهيئة  عمومية  جمعية  هناك  تكون  ب.أن 

مؤسسات  جميع  تمثيل  فيها  يتم  الاعتماد 
التعليم العالي بدون استثناء بمندوب عن كل 
مؤسسة إضافة إلى ممثلين للقطاعات الأهلية. 
ولا تصدر الهيئة أي تعليمات إلاّ بعد المناقشة 
يتحقق  وبذا  العمومية  الجمعية  في  والتوافق 
Check and ba- والتوازن  التفحص  مبدأ 

. lance principle

جـ. أن يكون الاعتماد على (3) فئات (ا) 
و(ب) و(ج) ويتحدد موقع أي جامعة حسب 

مد￯ التزامها في تعليمات الاعتماد.

7. إنشاء هيئة وطنية أهلية للجودة والتميز 
تقوم بوضع معايير الجودة والتميز بالرجوع إلى 
العالمية وتدعو الجامعات أو الكليات  المعايير 
أو الأقسام للدخول اختيارياً بذلك يفتح باب 
المنافسة الحرة ليس بالضرورة بكامل الجامعة 
بل ربما بأجزاء منها. إذ ما الذي يمنع أن تكون 
في  أو  معين  تخصص  في  الأولى  هي  جامعة 
اثنين في حين تكون اعتيادية في التخصصات 

. ￯الأخر

9. الحاكمية والإدارة 
بـثلاث  العالم  في  النوعي  التعليم  ارتبط 

مسائل رئيسية :

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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* استقلالية الجامعات وحرياتها
* الحاكمية الجيدة والإدارة المبدعة

وكفاءة  التعليم  اقتصاديات  نجاعة   *
التشبيك الاكاديمي ـ الصناعي

والفرق كبير بين مراقبة وتقويم الأداء وبين 
الاستقلالية. وفي حقيقة الأمر فإن الاستقلالية 
جيدة  حاكمية  فلا  بالحاكمية.  وتتأثر  تؤثر 
تضبطه  والاستقلال  كامل.  استقلال  دون 
الشفافية والمساءلة. بل إن الجامعة شأنها شأن 
المؤسسات الكبر￯ السياسية والاقتصادية إذا 

فقدت الاستقلال ساءت الحاكمية.
على  القادرة  المستقبل  جامعة  إلى  وبالنظر 

العلمية  التغيرات  متطلبات  مع  التجاوب 
والتكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية، فإن 
التمسك  الآن  يتطلب ومنذ  والتطوير  التغيير 

بالقواعد التالية:
في  المالكين  أو  الحكومة  تدخل  عدم  أ .   

إدارة الجامعة وقراراتها وبرامجها وتعييناتها .
ب . أن تتم التعيينات الإدارية والأكاديمية 

في الجامعة وفق قناعات الجامعة.
المرجع  هو  الأمناء  مجلس  يكون  .أن  ج 
النهائي لأي قرار في الجامعة وهو المراقب على 

حسن سير الإدارة .
بالتشكيلات  الجامعة  تلتزم  أن  د . 

الأردن
بريطانيا

الولايات المتحدة 
الأمريكية

لبنان
كندا

4225
16000

20000
6000
10000

90%
61%

54%
135%
44%

جدول رقم (5)
متوسط الكلفة الاقتصادية للتعليم الجامعي ( الرسوم)

( (دولار سنوياً

فةلفةلفة ل الكل الك متوسط
كل طالب)(دولار / لكل طالب)(دولار / لكل طالب)

كلفة التعليم كنسبة من نصيب الفرد 
من الناتج المحلي بالقوة الشرائية

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.
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والصلاحيات الإدارية والأكاديمية المتعارف 
عليها دولياً بمرونة كافية .

والتنوع  الاختلاف  مبدأ  تأصيل  هـ. 
المؤسسي وليس بالضرورة أن تكون الجامعات 
كلها على نمط واحد سواء في الهيكلية الإدارية 

أم الخطط الدراسية أو التدريب إلخ.

10. حول الاقتصاديات 

إن غياب خطط وطنية بعيدة المد￯ لتصنيع 
المجتمع  إلى  والانتقال  الوطني  الاقتصاد 
الصناعي. وهجرة الخريجين الجامعيين للعمل 
على  مساهماتهم  اقتصار  وبالتالي  الخارج  في 
والتي   remittances السنوية  التحويلات 
أقل بكثير مما يمكن أن تكون  هي بالضرورة 
الوطني  الاقتصاد  فـــي  مساهماتهم  عليه 

الصناعي. 
وكذلك انفصال التعليم الجامعي عن نظام 
الإنتاج وانفصال العلم والبحث العلمي عن 
التكنولوجيا الوطنية والقطاعات الاقتصادية 
ومتطلبات السوق ( الأردن والبلاد العربية ). 
Di- إلى تناقص العائــد علـى الاستثمار ￯أد
بين  الربط  أن  minishing Return  في حين 

التعليم والعلم والإنتاج يعطي عائدات أعلى 
باستثمار أقل وبأعداد أقل من الجامعيين.

( الهند، الصين، اليابان إلخ ..).

الحجوم  تواضع  على  التأكيد  من  بد  ولا 
وتدنيها  العالي  بالتعليم  الخاصة  الاستثمارية 
التعليم وهيئاته  مرافق  الحرجة في  الكتلة  عن 
في  الجامعة  داخل  والتطوير  البحث  وفي 
على  ينعكس  الذي  الأمر  الأحيان.  من  كثير 
الخريج الجامعي فيكون غير قادر على الإبداع 
يتعرف  لم  لأنه  الاقتصاد  مرافق  في  والتجديد 

إلى الإبداع والابتكار في الجامعة.
التعليم  في  الوطني  الاستثمار  نجاعة  إن 
على  الخريجين  تأثير  في  أساسا  تتمثل  العالي 

زيادة الناتج المحلي الإجمالي.
المرموقين  والمهندسين  العلماء  ظهور  وإن 
وتدفق  والعلمية  الفكرية  الطليعة  وتكوين 
المشكلات  وحل  والتطوير  البحث  منتجات 
لقياس نجاعة  المكمل  الكبر￯ للمجتمع هي 
الاستثمار الوطني. وهي مسألة ينبغي تأصيلها 
واحترامها ووضع المؤشرات والمعايير الرقمية 
تكون  حتى  لها.  والموضوعية  الاقتصادية 
الرئيسي  ك  المحرّ هي  والمعايير  المؤشرات 

لإصلاح والتعليم الجامعي وتطويره.
إن الجامعات الرسمية والخاصة هي مرفق 
تعليمي وطني واحد ينبغي أن تعمل الحكومة 
للنهوض  مكوناته  بجميع  مساعدته  على 

والارتقاء به، بعقل مفتوح وثقة وإبداع.

التعليم الجامعي في الأردنالتعليم الجامعي في الأردن
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وهذا يتطلب 
1. مبادرة الجامعات الأهلية والرسمية على 
السواء إلى إنشاء وقفيات وصناديق استثمارية 

دائمة تقيمها الجهة المالكة للجامعة.
الإعفاءات  الحكومة  تقديم   .2
الصناديق  لهذه  الممكنة  والتشجيعات 

والوقفيات.
والمؤسسات  الشركات  دعوة   .3
هذه  إنشاء  في  للمساهمة  المختلفة  الاقتصادية 
في  عائداتها  توظف  سوف  التي  الوقفيات. 
تحسين التعليم الذي سيعود بالمنفعة على تلك 
مبدأ  من  انطلاقاً  والشركات.  المؤسسات 
تحسين التعليم الذي سيعود بالمنفعة على تلك 
مبدأ  من  انطلاقاً  والشركات.  المؤسسات 
تحسين التعليم الذي سيعود بالمنفعة على تلك 

 Corporateللشركات الاجتماعية  المسؤولية 
 (Social Responsibility   (CSR

4.تشجيع المؤسسات والمواطنين على إنشاء 
والتطوير  العلمي  البحث  لغايات  الوقفيات 

التكنولوجي.
5.إنشاء بنك التعليم الجامعي الذي يتولى 
الأقساط  لتسديد  للطلبة  القروض  تقديم 
يتم  بحيث  الصحيحة،  الاقتصادية  الجامعية 
بتخرج  يسمح  طويل   ￯مد على  تسديدها 
ثم  ومن  العمل  في  وانخراطه  الطالب 

التسديد.
10.الاستنتاج 

التعليم  نجاعة  مقاييس  فإن  وأخيراً 
ولا  الطالب  يحفظه  بما  تقاس  لا  ونجاحه 

بأعداد الطلاب وإنما: 
1. بالقدرة على حل المشكلات

2. بتكوين العقلية المهنية
3. بالعقل النقدي 

4. بالتفكير المبدع
5. بالقدرة على البحث والتطوير 

6. باكتساب المهارات الأساسية وإتقانها
إليه  الإشارة  سبقت  وكما  فنحن  هنا  ومن 
التميّز  معايير  تضع  وطنية  هيئة  إلى  بحاجة 
للتعليم  الخارجية  النتائج  في  وتنظر  ق  والتفوّ
الوطنية  الساحة  على  تأثيرٍ  من  يحققه  وما 
ومن  قدرةٍ على التفاعل مع متطلبات العمل 
والإنتاج في إطار المهنية الصحيحة.  وستتحول 
الجامعات، خلاف ذلك، إلى استمرارٍ للحالة 

الراهنة وهذا لا يخدم أي توجه مستقبلي٭

د. مروان راسم كمال . مروان راسم كمال  أ.أ.
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ر لي، منذ التحاقي في العام 1966م بقسم  قُدِّ
التاريخ في كلية الآداب بالجامعة الأردنية، أن 
أن  التعليمية في الجامعة، بعد  العملية  أواكب 
مارستُ التعليم، مساعد بحث وتدريس لمدة 
ببيروت  الأمريكية  الجامعة  في  سنوات  ثلاثة 
الجامعة  في  وشاركتُ  1966م)،   –  1963)
وتدريسها  المواد،  تسمية  في  كغيري  الأردنية 
الجامعة  لت  تحوّ أن  بعد  وبخاصة  وتوصيفها 
الأردنية عام 1974/1973م إلى نظام الساعات 
آنذاك  رئيسها  من  وإصرار  بمبادرة  المعتمدة، 
دولة الدكتور عبد السلام المجالي، وعلى هذا 
الخط، سارت فيما بعد جامعة اليرموك وجامعة 
مؤتة، وكل جامعة قامت في الأردن إلى يومنا 
ل نحو نظام الساعات  هذا، ولم يجد هذا التحوُّ
أعضاء  من  كبير  قسم   ￯لد القبول  المعتمدة 

الفصلي  النظام  اعتادوا  الذين  التدريس  هيئة 
هؤلاء  يعزو  الخصوص،  وبهذا  السنوي،  أو 
الجامعي  التعليم  أصاب  ما  كل  أن  وغيرهم 
التي  في الأردن، من تدني مستواه والسطحية 
الذي  المعتمدة  الساعات  نظام  إلى  اعترته، 
الولايات  في  الصناعية  المجتمعات  يناسب 
المتحدة الأمريكية، حتى إن بعض الجامعات 

. ، إلا مؤخراً الأوروبية لم تأخذ به، ولو جزئياً
 ￯أسوق هذه الملحوظة لأذكر بأن الشكو
منذ  بدأ  قد  كان  المخرجات   ￯مستو من 
يبلغ  أن  قبل  أي  الماضي،  القرن  سبعينيات 
ولا  حتى  أشده،  الأردن  في  الجامعي  التعليم 
العام  في  اليرموك  جامعة  قيام  ومنذ  رشده. 
1976م، وجامعة مؤتة بجناحها العسكري في 

العبدلي أولاً ثم في الموقع الدائم بمؤتة في العام 
م، وجامعة مؤتة بجناحها العسكري في 
العبدلي أولاً ثم في الموقع الدائم بمؤتة في العام 
م، وجامعة مؤتة بجناحها العسكري في 

وجهات نظر في واقع التعليم الجامعي في الأردن
قضايا وحلول

أ.د. محمد عدنان البخيت
hbc@ju.edu.jo  
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اللجان  تلو  اللجان  لت  كِّ شُ فلقد  1981م، 

للتخطيط  وللتنسيق ولوضع معادلة لاقتسام 
من  معان  تجُ كانتا  اللتين  والرسوم  الضريبة 
للتخطيط  وللتنسيق ولوضع معادلة لاقتسام 
من  معان  تجُ كانتا  اللتين  والرسوم  الضريبة 
للتخطيط  وللتنسيق ولوضع معادلة لاقتسام 

المواطنين لحساب الجامعات، وما زال الخلاف 
اليوم على أشده بين الجامعات حول  قائماً إلى 
معادلة القسمة، إلى أن اعتبرت الحكومة هذا 
م منه منحة صغيرة  الدخل مالاً خاصاً بها، تقدِّ

إلى الجامعات.  
وأشير هنا إلى أن الجامعات الجديدة كانت 
هذه  لأموال  الجامعات  أحوج  زالت  وما 
نّـا  كُ البيت  آل  جامعة  في  أننا  وأذكرُ  المنحة، 
هذه  لأموال  الجامعات  أحوج  زالت  وما 
نّـا  كُ البيت  آل  جامعة  في  أننا  وأذكرُ  المنحة، 
هذه  لأموال  الجامعات  أحوج  زالت  وما 

العاملين  رواتب  لتغطية  اللازم  المال  نجد  لا 
بالجامعة، وأشير إلى أن رئيس جامعة الحسين 
بمعان جاء إلينا في اللجنة الأكاديمية، المُشكلة 
يطلب  الرسمية،  الجامعات  رؤساء  من 
ذات  بجامعته  العاملين  رواتب  لدفع  العون 
ليست  الجامعات  أن  العلم  مع  هذا  شهر، 
ليست  ذلك  ومثل  الرسوم،  تحديد  في  ة  رّ حُ
وليس  للقبول،  الطلبة  أعداد  تحديد  في  ة  حرّ
المتميِّزين إلى  الطلبة  ابتعاث  القدرة على  لديها 
وأوروبا  وكندا  أميركا  في  العريقة  الجامعات 
وأستراليا، للحصول على درجات الدكتوراه. 
فبعد الأزمة الاقتصادية والمالية والمعاشية التي 
1989م، وما تلا ذلك من  مرّ بها الأردن عام 
هبوط سعر الدينار، توقفت الجامعات تقريباً 

عن الإيفاد إلى الخارج، وظلّ الاعتماد على المنح 
التي تقدمها المؤسسات الإقليمية أو الدولية، 

لبي الحاجة المطلوبة. وهي محدودة ولا تُ
الجامعات  ولادة  ة،  بِلّ الطين  زاد  ومما 
العناصر  باستقطاب  بدأت  التي  الخاصة 
المتميزة من أعضاء هيئة التدريس للعمل على 
كما  أقسام،  ورؤساء  وعمداء  رؤساء   ￯مستو
استوعبت  قد  العامة  والوظائف  السوق  أن 
عدداً متزايداً منهم، مثل الذين عملوا وزراء، 
ل هذا الأمر  أو سافروا للعمل في الخارج، وشكّ
الدائم للقدرات الأكاديمية  النزيف  نوعاً من 
في الجامعات الأردنية، ومن هنا جاء الاعتماد، 
لملء الفراغ تدريجياً، على أعضاء هيئة تدريس 
من جامعات الدول العربية الشقيقة: العراق، 
ونظراً  إلخ.  والجزائر  والسودان،  وسورية، 
الأردنية  الجامعات  عدد  في  الملحوظة  للزيادة 
إلى  الجامعات  ت  اضطرّ والخاصة،  الرسمية 
 ￯تعيين خريجي جامعات لا يرقون إلى مستو
التدريس، بل إن قسماً كبيراً منهم حصل على 
اليوم  ءون  ويتبوّ بالمراسلة،  الدكتوراه  درجة 
رسائل  على  ويُشرفون  العلمية،  المواقع  أرفع 

الماجستير والدكتوراه.
الحين  ذلك  منذ  قوية  الدعوة  وبدأت 
لاستئناف الإيفاد، وجاءت دعوة مماثلة لتعليق 
الأردنية،  الجامعات  في  العليا  الدراسات 

د. محمد عدنان البخيت . محمد عدنان البخيت  أ.أ.
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فلقد لوحظ  الكليات الإنسانية،  وبخاصة في 
الأجنبية،  اللغات  في  ضعفاً  يعاني  الخريج  أن 
حتى وفي العربية، وقدرته المنهجية على البحث 
والتحليل ضعيفة. ونشير هنا إلى أن المجتمع 
في الأردن قد اقتحم الجامعات وفرض إرادته 
 ￯المستو دون  هم  من  تعيين  وفرض  عليها، 
من  وأقول  تدريس.  هيئة  أعضاء  والسويّة 
ثمانينيات  منتصف  منذ  إنه  تجربتي:  خلال 
أتولى رئاسة تحرير  اليوم،  الماضي، وإلى  القرن 
تحرير  هيئات  في  أشارك  أو  علمية،  مجلات 
اليرموك ومؤتة، فألاحظ   مجلات في جامعتي 
تُقدم  التي  البحوث  وسوية   ￯مستو تدنيّ 
البحوث كان في   ￯أن مستو أذكر  بل  للنشر، 
السابق أعمق وأشمل وأكثر أصالة.  ويمكن 
القول، ومع كل الأسف، إن المجتمع الجامعي 
1962في الأردن منذ عام 1962في الأردن منذ عام 1962م إلى اليوم، بدأ يتخلى 

تدريجياً عن قاعدة التنافس الكفؤ والشريف، 
وتحلّ الاستثناءات في قبول الطلبة مكان ذلك، 
وهذا أمر معلوم ومعروف لكل من اطلع على 
قوائم المقبولين بالجامعات الرسمية، حتى إنه 
الاستثناءات  عدد  يكون  السنوات  بعض  في 
ة عندما  أكثر من عدد التنافس المطلق، وبخاصّ
بنظام  وأخذت  الرسمية  الجامعات  انزلقت 
الطلبة،  قبول  في  والدولي  والموازي  المسائي 
بل  والسوية،   ￯المستو حساب  على  ها  وكلّ
الذي  للدستور  مخالفة  فيها  ذلك  على  زيادة 

يساوي بين المواطنين.
جامعة  لكل  يكون  أن  المسؤولون  أراد 
لو  ولكن  ومنهجها،  وفلسفتها  شخصيتها 
كل  وقانون  العالي  التعليم  قانون  إلى  نظرنا 
الجامعة  عن  مكررة  نسخاً  نجدها  جامعة، 
فشمل  مداه  الأمر  هذا   ￯ تعدّ بل  الأردنية، 
قام على  التي  الجامعات الخاصة، والجامعات 
من  أساتذة  العربي  الخليج  دول  في  إنشائها 
أهل  ندعو  أن  المفيد  ومن  الأردنية.   الجامعة 
الاختصاص بعلم الإحصاء ليحللوا لنا تقدير 
الخريجين من طلبة الجامعات الأردنية، فأذكر 
أن  العمداء  مجالس  في  عضويتي   ￯مد على 
نسبة المتميزين ضئيلة، ومثل ذلك تقدير الجيد 
تلتقي  العظمى  الغالبية  وأن  والجيد،  جداً 
الحديث  يصعب  لذا  مقبول.   تقدير  حول 
حتى  الأردن،  في  والتميز  الإبداع  مجتمع  عن 
ولو من باب المقارنة مع بعض الدول العربية 
الشقيقة.  وآخر ما بدأنا نسمعه، ولسوء الحظ، 
ل أعناق الطلبة  إن الألق الكبير الذي كان يُكلِّ
من خريجي الكليات الطبية والهندسية، لم يعد 
زاهياً ومضيئاً كما كان سابقاً، ويكفي أن ندقق 
إطار  خارج  سنوياً  المقبولين  الطلبة  عدد  في 
الكليات  هذه  لصفوف  الاستيعابية  القدرة 

ومختبراتها، لنفهم الجواب.
منذ   ، شاركتُ أن  حظي  حسن  من  كان 

وجهات نظر في واقع التعليم الجامعي في الأردنوجهات نظر في واقع التعليم الجامعي في الأردن
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2007م  عام  أواخر  حتى  الثمانينات  منتصف 
على  لت  كِّ شُ التي  اللجان  كل  في  تقريباً، 
م 
على  لت  كِّ شُ التي  اللجان  كل  في  تقريباً، 
م  عام  أواخر  حتى  الثمانينات  منتصف 
على  لت  كِّ شُ التي  اللجان  كل  في  تقريباً، 

عام  أواخر  حتى  الثمانينات  منتصف 

المستو￯ الجامعي في الأردن، لمراجعة الخطط 
الكليات  التخصصات في كل  لكل  الدراسية 
مذهلة  بنتائج  اللجان  وخرجت  والمعاهد.  
التدريس  هيئة  أعضاء  بعض  التزام  عدم  عن 
مختبراتهم،  إدارة  أو  محاضراتهم  بتقديم 
مح لأعضاء هيئة التدريس  وبخاصة بعد أن سُ
الكليات  في  حتى  استشارية،  مكاتب  بفتح 
العلمية الخالصة تُترك كثير من المهام العلمية 
ليقوموا بها، وعضو هيئة  التدريس  لمساعدي 
كل  من  فالمطلوب  عليهم،  يُشرف  التدريس 
الجامعات الأردنية، رسمية أو خاصة، أن تعد 
 ￯القو من  العلمية  بحاجتها  تفصيلية  وثيقة 
في  الدقيق  التخصص   ￯مستو على  البشرية 
تعدّ  2020م، وأن  كل حقل علمي حتى عام 
المطالب  تلبية  في  واحدة  علمية  دائرة  الأردن 
الوثيقة  هذه  تقدم  وأن  والتعليمية،  العلمية 
والولايات  الأوروبي  الاتحاد  دول  إلى  رسمياً 
المتحدة الأمريكية وكندا وأستراليا ونيوزلندا 
واليابان والاتحاد الروسي، لإيفاد المئات سنوياً 
إلى  المتميزين  المؤهلين  الأردنيين  الطلبة  من 
التخصص  أساس  على  الدول  هذه  جامعات 
من  رفيعة  أسس  على  اختيارهم  يتم  الدقيق 
الضغوط  عن  بعيداً  والشفافية،  الكفاءة 
خمس  بعد  إلينا  ليعودوا  والاجتماعية  المحلية 

سنوات للانخراط في مهمة الارتقاء من جديد 
في  المسؤولين  على  وأتمنى  التعليمية،  بالعملية 
س  الجامعات اليوم أن يتأكدوا من التزام المُدرِّ
بخطة واضحة للمادة Syllabus مع القراءات 
البحثية لكل  المقالة  ثة، وأن يرافق ذلك  المحدّ
والثانية،  الأولى  السنة   ￯مستو من  مادة، 
البحثية لكل مادة من مستو￯ السنة  والورقة 
الدكتوراه.   ￯مستو حتى  فوق،  فما  الثالثة 
طالب  لكل  ج  تخرّ مشروع  هناك  يكون  وأن 
أما  الأولى.  الجامعية  الدرجة   ￯مستو على 
الماجستير   ￯مستو على  تُعطى  التي  المواد 
تكرارٌ  الأعمّ  الغالب  في  فهي  والدكتوراه، 
ويُعاني  البكالوريوس.   ￯مستو على  م  قدّ يُ لما 
المنهجية  وفي  اللغات  في  بائناً  ضعفاً  طلبتنا 
والتدريب على أساليب البحث، وهم إطلاقاً 
ليسوا بحاجة إلى معلومات، فما ترانا فاعلين، 

وإن غداً لناظره قريب٭

د. محمد عدنان البخيت . محمد عدنان البخيت  أ.أ.
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من غير العسير على المتابع أن يعلن أنّ التعليم 
منعطفات  في  يدخل  ها  كلّ العربيّة  المنطقة  في 
الأطر  بعيد عن سائر  ذلك غير  ولعلّ  ة.  حادّ
العالي  التعليم  في  الخبراء  يكاد  بل  التنمويّة، 
من  الخلل،  مواطن  تقصيّ  بضرورة  يجزمزن 
التغيير  أداة  هي  الجامعات  بأنّ  علمهم  باب 
في  سيّما  ولا  جميعها،  البلدان  في  والتنمية 

البلدان النامية.
وإذا انصرفنا إلى التفكير في الأطر الوطنيّة، 
الأردن،  في  العالي  التعليم  مشهد  صنا  وتفحّ
ظهر لنا الخلل منذ تفكيرنا في أوليّات صناعة 
تعليميّ  نظام  في  فنحن   ، الجامعيّ التعليم 
ل عبء قبول 90% من خريجي الشهادة  يتحمّ
الثانويّة في الجامعات، والأمثل في هذا السياق 
ألاّ يتمّ قبول أكثر من نصف عدد الناجحين، 
لْ  لنَقُ لا،  معدّ ل  يحصّ من  قبول  يتمّ  أن  أو 

بقيّة  وينصرف  الجامعات،  في  فوق  فما   %75

الالتفات  مع  المهني،  التعليم  إلى  الناجحين 
السوق،  وحاجات  الوطنيّة،  الحاجات  إلى 
فلا نشبع بيئتنا التنمويّة بخريجين في المجالات 
ما  وكثيرا  ذلك.   ￯سو ما  مهملين  التقليدية، 
لسوق  الطلاب  حماس  عدم  ذلك  على  ترتّب 

العمل.
الجامعات  إلى  المدرسة  من  الطلاب  يأتي 
اللغات،  تخصصات  في  وبخاصة  ضعفاء، 
والتاريخ،  والاجتماعيات،  والإنسانيات، 
الأجيال  بتربية  يقومون  بدورهم  وهؤلاء 

القادمة، في إطار محدوديّة إمكاناتهم الذاتية.
المقبولين  عدد  بعد  تأتي  التي  المشكلة  إنّ 
اختيار  في  تكمن  ونوعيتهم  العالي  التعليم  في 
صات، فأكثر طلابنا يختارون  الطلاب التخصّ
لمعدلاتهم،  نظراً  قناعة،  دون  صات  التخصّ

التعليم العالي في الأردن
الدخول في عنق الزجاجة

أ.د. أنور البطيخي
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اجتماعية.  لاعتبارات  تبعا  تتبلور  ولقناعات 
واضحة  استراتيجية  توافر  لا  الأسف  ومع 
والعالم  الأردن  في  المطلوبة  للتخصصات 
جامعية  تخصصات  لاستحداث  العربي، 
اهتماما  الخارجي  المجتمع  يبدي  ولا  جديدة. 
صانعي  لأن  نظراً  الموضوع   بهذا  واضحا 
الخارج  إلى  أبناءهم  يرسلون  معظمهم  القرار 
رفع  في  لهم  شخصيا  دافع  فلا  العلم،  لتلقي 

سوية الجامعات.
الإمكانات  عن  الحديث  إلى  انتقلنا  فإذا 
المتاحة للجيل الحالي من طلبة الجامعات، فإنهم 
ومجلات،  وكتب،  تعليم،  وسائل  لهم  تتوافر 
ونفوذ إلى شبكة الإنترنت، وذلك في مجموعه 
العام أفضل مما أتيح للأجيال السابقة، ولكن 
المتاحة  الإمكانات  ضوء  في  المؤسف  الجانب 
يستفيدون  لا  الحالي  الجيل  أبناء  من  كثيرا  أنّ 
بالدرجة المطلوبة من تلك الإمكانات، وكثير 
محاضرات  على  ويعتمدون  يقرأون،  لا  منهم 
القراءة  على  معتادين  غير  وهم  الأساتذة، 
زيادة  ومعارفهم،  ثقافتهم  لزيادة  الخارجية 
الطلاب،  أيدي  بين  الكتب  توافر  عدم  على 
لا  الطلبة  من  فكثير  أثمانها،  لارتفاع  نظراً 
تشديد  عدم  إلى  بالإضافة  شراؤها،  يمكنهم 
من  المراجع  قراءة  ضرورة  على  من  الأساتذة 
كتب ومجلات. هذا فضلا عن أنّ التكنولوجيا 

تستغل بشكل جيد، من  للتعليم لا  المساعدة 
حواسيب، وأجهزة عرض، وسواها.

ا أسلوب التدريس، فقد تكاثر الأسلوب  أمّ
التلقيني، على حساب الحوار الناقد، والتفكير 
باعتماد  الأساتذة  اهتمام  وتراجع  الناقد. 
البحث، فالطلاب لا يتمّ تعويدهم على كتابة 
الأوراق الفصلية، ولا حتّى على أداء الواجبات 
البيتيّة بالحدّ الأدنى، وذلك، في ظنّي، بسبب 
ازدياد أعداد الطلبة في الصفوف، وعدم تمكن 
الأعمال  لتصحيح  الوقت  إيجاد  من  المدرسين 
أسس  وتعليمهم  الطلاب،  وإرشاد  الكتابية، 
بحوثهم،  في  الخلل  مواطن  وتحديد  البحث، 
سون  فالمدرّ والجودة.  ة،  القوّ مواطن  وتعزيز 
تثقلهم  أعباء  يحملون  الجامعات  بعض  في 
عن  تزيد  وقد  معتمدة،  ساعة   21 إلى  تصل 
على  الأساتذة  إشراف  عن  فضلا  هذا  ذلك. 
في  بلجان  وإشغالهم  العليا،  الدراسات  طلبة 
الجامعة،   ￯مستو وعلى  يّات  والكلّ الأقسام 
لا  ه  كلّ وذلك  إداريّا.  سفرا  بعضهم  وسفر 
وتطويرها  معرفته  تجديد  من  الأستاذ  يمكن 
وبحوثا،  واجبات،  الطلبة  إعطاء  ومن 
ومشاريع، وإنّ عدم تكليف الطلبة بالمشاريع 
فريق  في  عملهم  ومن  التشجيع،  من  يحرمهم 

وهو عنصر أساسي قد يفتقرون له.
سين،  المدرّ ة  قلّ من  فتعاني  الجامعات  ا  أمّ

د. أنور البطيخي. أنور البطيخي أ.أ.
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إلى  أحسب  فيما  ذلك  مردّ  وإنّ  والأساتذة، 
ة  وبخاصّ كاف  بعدد  مبعوثين  إرسال  عدم 
هذا   . راقٍ علميّ   ￯مستو ذات  جامعات  إلى 
جامعات  إلى  الأساتذة  هجرة  إلى  بالإضافة 
بهم خارج الأردن لتدني  الخليج العربي، وتسرّ
المردود الماليّ من مكافآت ورواتب، مما لا يمكن 
الأساتذة من أن يعيشوا المستو￯ المناسب من 
ت  تفوّ الجامعات  فإنّ  السبب  ولهذا  الحياة. 
فرصة ذهبيّة لتطوير الأساتذة، وهي إجازات 
إلى  الأساتذة  يضطرّ  التي   ، العلميّ غ  التفرّ
وقضاء  الفضلى،  الماليّة  الفرص  عن  البحث 
الجهات  أو  الجامعات  في  الإجازات  هذه 
التي تدفع لهم دخولا أعلى، ولا يبحثون عن 
معارفهم،  لتطوير  الفضلى  البحثية  البيئات 
صاتهم.  وإمكاناتهم، والإضافة إلى صرح تخصّ
نتّفق  لم  وإن  مه،  تفهّ يمكن  ه  توجّ ولعلّ ذلك 

معه من منطلقاتنا الأكاديمية المثاليّة.
يعاني  التي  الدخول  مشكلة  على  وزيادة 
منها الأساتذة في جامعاتنا، فإنّ هذه الجامعات 
لإجراء  كافية  مخصصات  للأساتذة  ر  توفّ لا 
ر وفرا  بحوثهم وتطوير معارفهم. وهي لا توفّ
ماليا كافيا للأساتذة لحضور مؤتمرات وورش 
الذات،  تطوير  يكفل  كاف،  بشكل  وندوات 
عدم  ذلك  مع  وينسجم  المعرفية.  والإضافة 
لنتائج بحوث الأساتذة  القطاع الخاص  تبني 

واستشاراتهم، وإخفاق كثير من تجارب «عمل 
الفريق» على مستو￯ بحوث الأساتذة.

* الجامعات :
تعانيها  التي  المالية  للصعوبات  نظرا 
البرامج  لاعتماد  اضطرت  فقد  الجامعات، 
أكبر  والمسائية، وقبول عدد  والدولية  الموازية 
من الطلبة لتحسين وضعها المالي، مما اضطراها 
لقبول طلبة مستواهم متدنٍ بالثانوية، مما أربك 
 ،￯بالمستو وتدنّى  التدريس،  هيئة  أعضاء 
الصف  طلبة   ￯مستو تجانس  عدم  بسبب 

الواحد.
طلبة  أعداد  على  أيضا  هذا  وينسحب 
الدراسات العليا ونوعيّتهم، فقد زاد عدد طلبة 
العليا في الجامعات وفي الجامعات الخاصة على 

وجه التحديد وفي تخصصات بأعيانها.
وقد أغفلت بعض الجامعات واجبا أساسيّا 
البحث  وهو   ، الجامعيّ الأستاذ  واجبات  من 
، ويكون التركيز على البحث العلمي  العلميّ
وزيادة  التدريسيّة،  الأعباء  من  بالتخفيض 
صات،  المخصّ وزيادة  والبعثات،  التعيينات، 
من  والحواسيب  اللازمة  الأجهزة  وتوفير 
متطلبات البحث، وتشجيع الأساتذة لصرف 
إجازات تفرغهم العلمي في جامعات متميزة 
إلى  جديدة  خبرات  لإضافة  الأردن،  خارج 
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خبراتهم، فلا يعاني كثير منهم من عدم مواكبة 
العلم، ويكون ذلك من خلال  التطورات في 
بتجربة  أسوة  التفرغ  سنة  في  الرواتب  زيادة 
أحسبها  التي  والتكنولوجيا،  العلوم  جامعة 
للجامعات  وينبغي  المجال.  هذا  في  ناجحة 
تخصيص وصرف مبالغ كافية للبحث العلمي 
والمؤتمرات والنشر وبخاصة معظم الجامعات 

الخاصة.
في  ة  جادّ تكون  أن  للجامعات  وينبغي 
القطاع  مع  الاتفاقيات  وتوقيع  التفاعل 
خبراء  ليكونوا  الأساتذة  لاستقطاب  الخاص 
يعود  وذلك   ، الخاصّ للقطاع  ومستشارين 
الخاص،  والقطاع  الأساتذة،  على  كثير  بخير 

والجامعات، والطلاب، والتنمية الوطنية.
إلى  ع  نتطلّ الذين  الأساتذة  نوعيّة  ا  أمّ
الذين  أولئك  فهم  جامعاتنا،  في  وجودهم 
أكاديمية  درسوا في جامعات ذات مستويات 
خريجي  أساتذة  تعيين  عن  بعيدا  رفيعة، 
جامعات ضعيفة كما يحدث في بعض الجامعات 

الخاصة.
إلى  ذلك   ￯أد فقد  ه،  كلّ سبق  لما  لة  ومحصّ
عطائهم،  وسوء  الخريجين،   ￯مستو تدني 
وفي  وخارجه،  الأردن  داخل  وإنجازهم 
كان  بما  مقارنة  تحديداً  العربي  الخليج  دول 
فبدايات  فالثمانينيات  السبعينيات  في  حاصلاً 

انعكس  وبالتالي  العشرين؛  القرن  تسعينيات 
باستثناء  المجالات،  التنمية في كافة  ذلك على 
قطاع العقارات والإنشاءات، وهي (طفرات) 

تنموية لا يقاس عليها.
التعليم   ￯مستو تأثير  ندرك  أن  علينا 
والفقر،  والبطالة،  التنمية،  على  الجامعيّ 
وارتفاع الأسعار. وعلينا أن ندرك تأثير هجرة 
أساتذة الجامعات الوطنية، التي فقدت %17
من أساتذتها في سنة واحدة هي 2008، ما بين 
استقالات وإجازات بدون راتب، مما سيفرغ 
الجامعات ويفاقم الأزمة، وبخاصة إذا استمر 

النزوح.
لقد تضافر ما سبق كله لخلق أجيال ينقصها 
الأزمة.  فاقم  مما  للوطن  والولاء   الانتماء 
البنك  يقول  أن  أبدا  الأزمة  من  يخفف  ولا 
علمياً،  عربية  دولة  أفضل  الأردن  إنّ  الدولي 
فالمجموعة العربية تقف في أسفل السلم عالميّا 
رضيا  في المستو￯ العلمي والتعليمي، فليس مُ
أن نكون أفضلَ من يعانون ضعفا واضحا في 

أنظمتهم التعليمية، أو أن نقارن أنفسنا بهم.
الأجيال  تعليم  حول  آراء  راجتْ  وقد 
أولادنا  يبقى  أن  الأفضل  أن  اها  مؤدّ الجديدة 
في الأردن، يتعلمون على أيدي أردنيين، بدل 
وفلبين  وباكستان  الهند  لجامعات  إرسالهم 
فمن  ذلك،  عكس  الحقيقية  أن  إلا  وغيرها 

د. أنور البطيخي. أنور البطيخي أ.أ.
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للدراسة  الطلاب  سفر  أنّ  عرفنا  خبرتنا 
الشهادات  لحصد  وسيلة  ليس  الخارج  في 
بلد  الذي يدرس في  الطالب  فحسب، بل إن 
ما يعود بعناصر ثقافية وحضارية، تنضاف إلى 
به، والتنمية  رصيده، ويفيد منها أقرانه، وطلاّ
ذلك  يكون  أن  نطلب  ولا  ه،  كلّ الوطن  في 

مردودا مباشرا.
إننا لا نريد للقو￯ البشرية أن تصبح عبئاً 
على الوطن، لا ذخيرة له. إنّ النسخ المكرورة 
من الخريجين لا تضيف للوطن إلا أعدادا، كما 
أنّ آلاف الخريجين العاطلين عن العمل ليسوا 
مكسبا للوطن على أي مستو￯، بل هم حالة 
ضعف في نسيج الوطن، وينبغي لنا أن ندرك 
 ، البنيويّ الخلل  هذا  صنع  عن  مسؤوليتنا 
للتنمية، وإجهاضا  يرتدّ علينا تعطيلا  والذي 

لاستدامتها.
ضعف  تعلن  جامعات  نريد  لا  أننا  كما 
نظمها الأكاديمية والعلميّة، فنحن نؤمن بأنّ 
المستو￯ الطيّب للتعليم في الجامعات الأردنيّة 
لَت سببا أساسيّا في جعل التعليم  كان لعقود خَ
المستو￯ الطيّب للتعليم في الجامعات الأردنيّة 
لَت سببا أساسيّا في جعل التعليم  كان لعقود خَ
المستو￯ الطيّب للتعليم في الجامعات الأردنيّة 

، فقد كان صنّاع  يحظى بهدف تنمويّ استثماريّ
الدول  بعض  في  الطلبة  أمور  وأولياء  القرار 
للنظام  باحترام  ينظرون  والإسلاميّة  العربيّة 
بهم  التعليميّ في الأردن مما حداهم لبعث طلاّ
وأبنائهم إلى الأردن، وإنّ تدنيّ مستو￯ التعليم 
المشهد  في  المشكلات  وبروز  الجامعات،  في 
بالاتّضاح  ملامحه  بدأت  خوفا  يثير  الجامعيّ 

من  الوافدين  الطلبة  أعداد  انخفاض  حول 
الدول المجاورة والشقيقة، وذلك يقرع جرس 
وتطويره   ، الجامعيّ التعليم  لنجعل  إنذار، 

أولويّة وطنيّة.
ولعلّ حلول الأزمة التي يعاني منها التعليم 
العالي في الأردن معروفة إلا أنها ليست سهلة،  
وقرارات  ونوايا  قناعات  إلى  تحتاج  ولكنها 

يمكن تنفيذها، وتتلخص في التالي:
*خفض أعداد الطلبة في البرامج الأكاديمية.

والتقنية  المهنية  صات   التخصّ طلبة  زيادة   *
والفنية.

* تعيين عدد أكبر من الأساتذة الذين تخرجوا 
وتخفيف  ومرموقة،  متميّزة،  جامعات  في 
العطاء  لتحسين  التدريسية،  الأعباء 

التدريسي، والبحث، وخدمة المجتمع.
الجامعات  في  الطلبة  رسوب  مبدأ  اعتماد  *
وفي الجامعات الخاصة التي لا يندر وجود 

الرسوب فيها.
الدراسات  طلبة  بحوث  نتائج  عرض   *
العليا على ممتحنين خارجيين من جامعات 

مرموقة.
الخاص  القطاع  مع  ثقة  جسور  بناء   *
وتتجيرها  البحوث  نتائج  وتحويل  والعام 

وتسجيل براءات اختراع لفائدة المجتمع.
المتفوقين  للطلبة  بعثات  توفير   *

والمحتاجين.
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* إيفاد الأوائل سنوياً في بعثات.
* بناء جسور مع القطاعين العام والخاص.

المدارس  في  التدريس  أساليب  تطوير   *
والجامعات لتواكب متطلبات العصر.

* النهوض والتركيز على الدراسات الإنسانية 
وتؤسس  الشعوب  ثقافة  تتبنى  لأنها 

لحضارتها.
الأطروحات  صناعة  دكاكين  إغلاق   *
الموجودة  الفصلية  والأوراق  والبحوث 

أمام الجامعات.
المدارس،  في  العلمي  البحث  ثقافة  زرع   *

وربطها بأهمية التعليم العالي وتطوره.
لا  لباحثين  متخصصة  وظائف  إيجاد   *
متطلبات  أن  حيث  بالتدريس،  يقومون 
سرعة  تتطلب  الأردن  في  الحديثة  التنمية 
المياه،  لقطاعات  البحوث  إنجاز  في 
والتعليم،  والأرض،  والبيئة،  والطاقة، 
المعلومات،  وتكنولوجيا  العالي،  والتعليم 
ذات  القطاعات  من  وغيرها  والزراعة، 

الأهمية، والأولويّة.
كل  في  تميّز  وتخصصات  برامج  استحداث   *
جامعة بحيث تشتهر هذه الجامعات بتلك 
التخصصات من حيث مستو￯ الخريجين، 
ونواتج العلمية التعليمية، وتتجير البحث 

العلمي، والزيادة، والتجديد.
* تطوير هذه البرامج ليخرج منها قادة علم 

بكافة  المجتمعات  بناء  في  يساهمون  وفكر 
قطاعاته وتخصصاته.

والحكومة،  الجامعات،  بين  شراكة  بناء   *
خططها  في  الوطنية  والمؤسسات 
على  والمهنية  الاقتصادية  واستراتيجيتها 

الدوام.
* تغيير تعليمات قبول الطلبة في التخصصات، 
والسماح للطلبة الجادين والمتميّزين بدراسة 

صات التي يرغبون بها. التخصّ
كليات  في   ￯وكبر نوعية  نقلة  إحداث   *
لتخريج  الجامعات،  في  والشريعة  التربية 
المسؤولية،  من  قدر  على  وأئمة  مدرسين 

والعلم الرفيع.
م رواتب جديد للمعلمين،  * استحداث سلّ

وتشريعات جديدة لاختيار المعلمين.
ة وحكمة  * سنّ تشريعات وتعليمات أكثر دقّ
والعمداء،     الأقسام،  رؤساء  لتعيين 

اب رؤساء الجامعات. ونوّ
* وضع كلّ جامعة استرتيجية لـ 5 سنوات، 
توضح فيها أهدافها، وطموحاتها، وخطط 

تنفيذها ٭

د. أنور البطيخي. أنور البطيخي أ.أ.
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خطوات  الأردن  في  العالي  التعليم  خطا 
كانت  المختلفة  بمراحله  فالتعليم  واسعة، 
منذ  الأردنية  الدولة  اهتمامات  في  الحظوة  له 
استقلال المملكة وحتى الآن. وكان ثمة جهود 
كثيرة متتابعة، وعقبات جمة تم التغلب عليها، 
أدت  وآمال،  وطموحات  وطنية،  وإرادات 
تستجيب  تعليمية،  مؤسسات  قيام  إلى  كلها 
المتقدم، والمعرفة  العلم  لأشواق الأردنيين في 

الأصيلة، والتنوير الحضاري.

الطلبة  أعداد  في  المطرد  التزايد  ولعل   
داخل  من  الأردنية  الجامعات  في  الدارسين 
التعليم  رسالة  أن  يؤكد  وخارجه،  الأردن 
العالي في الأردن أصبحت ذات مد￯ أشمل، 
أمام  نفسه  الوقت  في  وتفرض  وأوسع. 

تحديات  العالي  التعليم  مسيرة  على  القائمين 
هيئة  أعضاء  توفير  مقدمتها  في  يقف  كبيرة، 
تدريس على درجة عالية من الكفاءة والتميز 
لإعداد  العلمية،  التخصصات  من  العديد  في 
على  قادر  تخصصه،  ميدان  في  مبدع  طالب 
أداء دوره في نهضة وطنه، والمساهمة في عملية 
الجامعة  واجبات  أولى  من  إذ  والبناء،  التنمية 
والإدارية  المهنية  بالقيادات  الوطن  تزود  أن 
أكثر  التي تسهم في صنع مستقبل  والسياسية 

نقاء وإشراقاً.

ولا يتأتى ذلك إلا من خلال الحرص على 
و«تعليم  الكم»  «تعليم  بين  الدقيق  التوازن 
العقل،  توثّب  تعليمية  مناهج  النوع»وتقديم 

واقع التعليم الجامعي في الأردن

أ.د. عبد الرحيم الحنيطي
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الإبداع  وتستحث  الريادي،  التفكير  وتستثير 
قادرين  ليكونوا  الطلبة  تهيئة  من  بد  لا  وأنه 
الثقة  لبناء  الذاتي، وجعلهم أهلاً  التعليم  على 

الشخصية.

في   - الأردنية  الجامعات  استطاعت  وقد 
رأيي- وبهدي من توجيهات صاحب الجلالة 
الملك عبداالله الثاني ابن الحسين المعظم، المتمثلة 
في التركيز على إعداد الإنسان الأردني المبدع، 
العصر والتطور،  وتأهيله، والإفادة من روح 
في  الطلبة  إعداد  في  الأسمى  هدفها  تحقيق  في 
والاجتماعية،  الاقتصادية،  كافة:  المجالات 
ولعل  والسياسية،  والعلمية،  والفكرية، 
إنشاء هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي في 
الأردن، خير دليل على الاهتمام بجودة التعليم 
العالي والتركيز على نوعيته، والتأكد من سوية 
والجودة  الاعتماد  معايير  وتطبيق  مخرجاته، 
 ￯الدولية على البرامج التعليمية، تجسيداً لرؤ

قائد الوطن في بناء الإنسان المبدع المتميز. 

العالي،  التعليم  سمعة  على  المحافظة  إن 
بذل  يتطلب  التنافسية،  وقدرته  وإنجازاته 
الطيبة،  السمعة  هذه  لتعزيز  الجهد  من  المزيد 

الثغرات  وسد  كان،  حيثما  القصور  وتلافي 
حيثما وجدت.

التي  الجسام  الأعباء  من  الكثير  فهناك 
تنتظرنا في غمرة التسارع التكنولوجي، ينبغي 
ثاقبة.  وبرؤية  علمي،  بأسلوب  مواجهتها 
الملك  الجلالة  صاحب  دعم  ذلك  في  حافزنا 
عبد االله الثاني ابن الحسين المعظم، راعي العلم 

وأهله ٭

د. عبد الرحيم الحنيطيعبد الرحيم الحنيطي أ.أ.
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(1990-1962) * البدايات
بدأت مسيرة التعليم الجامعي في الأردن بداية 
حققها  التي  الإنجازات  لتكمل  متواضعة 
 ،￯الأخر التعليم  مراحل  جميع  في  الأردن 
أردنية  ففي عام 1962 تأسست أول جامعة 
كلية  هي  واحدة  بكلية  الأردنية)  (الجامعة 
في  وطالبة  طالباً   (167) فيها  التحق  الآداب 
التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  يتجاوز  لم  حين 
وخلال  متفرغون.  فقط  منهم  ثلاثة  الثمانية، 
ربع قرن من تأسيس الجامعة الأم، ظل التعليم 
رسمية  جامعات  أربع  على  مقتصراً  الجامعي 
طالب   (25.593)  1987 عام  فيها  التحق 
بكالوريوس، و (3592) طالب دراسات عليا 
في حين لم يتجاوز عدد خريجيها في ذلك العام

(5600) طالبٍ لجميع المراحل الدراسية.

البدايات  هذه  بأن  هنا  التأكيد  من  ولابد 

تميزت بخضوعها لسياسات مدروسة تهدف 
الأردن  احتياجات  تلبية  إلى  الأولى  بالدرجة 
في  المؤهلين  الجامعيين  من  المجاورة  والدول 
أسواق  استقطابها  على  تتسابق  تخصصات 
المنطقة، فكان تأسيسها ثم تطورها  العمل في 
فابتدأت  محددة،  استراتيجيات  وفق  لاحقاً 
بكليات العلوم الأساسية ثم تطورت تدريجياً 
لتضم كليات وتخصصات أخر￯ حسب طاقة 
والفنية  التدريسية  الكوادر  وتوافر  استيعابها 

ناها التحتية. وبُ
مرحلة تطور التعليم الجامعي *

(2000-1990)
القرن  تسعينات  بداية  منذ  الأردن  شهد 
الجامعي،  التعليم  في  ملحوظاً  توسعاً  الماضي 
واجهتها  التي  الأحداث  من  الرغم  على  إذ 
خطا  فقد  الاقتصادية  الموارد  وشح  المنطقة 

واقع التعليم الجامعي في الأردن
 التطور والواقع الحالي

أ.د. وجيه عويس
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متطورة  خطوات  الفترة  تلك  خلال  الأردن 
كماً ونوعاً في هذا المضمار تحقيقاً لرؤية القيادة 
ودوره  الجامعي  التعليم  بأهمية  السياسية 
الظروف  لتغير  ونتيجة  الشاملة،  التنمية  في 
الشباب  توجيه  في  ساهمت  التي  الاقتصادية 
على  للحصول  بالجامعات  الالتحاق  نحو 

شهادة جامعية تضمن مستقبلهم.
وتزايد الإقبال على التعليم الجامعي إقبالاً 
الحصول  وأصبح  عام،  بعد  عاماً  عادي  غير 
كل  تحقيقه  يتمنى  حلماً  جامعي  مقعد  على 
ومع  الاجتماعية،  الشرائح  مختلف  من  شاب 
الاجتماعية  الضغوط  ازدادت  الطلب  ازدياد 
تلبية لهذه الضغوط  التي قامت  على الحكومة 
انتشرت   ￯أُخر رسمية  جامعات 
تلبية لهذه الضغوط  التي قامت  على الحكومة 
انتشرت   ￯أُخر رسمية  جامعات 
تلبية لهذه الضغوط  التي قامت  على الحكومة 

 (6) بإنشاء 
على  ووافقت  المملكة،  محافظات  جميع  في 
الترخيص للقطاع الخاص في الاستثمار في هذا 
المجال فتأسست (10) جامعات خاصة و(3)
للدراسات العليا وكليتان جامعيتان، مما ساهم 
في تحقيق المطلب الملح في توسيع قاعدة القبول 
إضافية  فرص  وتوفير  الرسمية  الجامعات  في 
لذوي المعدلات الأدنى للقبول في الجامعات 
الخاصة، ثم في الجامعات الرسمية من خلال 
أن  طبيعياً  وكان  والدولية.  الموازية  البرامج 
زيادة  الجامعات  عدد  في  الزيادة  هذه  يرافق 
بالتعليم  الملتحقين  الطلبة  أعداد  في  مطردة 

مرحلة  في  عددهم  كان  فبينما  الجامعي، 
عام  وطالبة  طالباً   (34.984) البكالوريوس 
1990، بلغ عددهم (118.657) طالباً وطالبة 

خلال عام 2000. 
الجامعي  التعليم  في  التوسع  يقتصر  ولم 
الجامعات  عدد  على  المرحلة  تلك  خلال 
نمواً  الجامعات  نمت  فقد  الطلبة؛  وأعداد 
وأقسامها  كلياتها  عدد  في  كذلك  سريعاً 
تطرحها  التي  والتخصصات  الأكاديمية 
(57)  تخصصاً علمياً  والتي بلغت عام 2000
و (43) تخصصاً في العلوم الأخر￯، كما واكب 
التعليمية  المرافق  الكمي توسعاً في  النمو  هذا 
والأجهزة والمباني والكوادر التدريسية والفنية 

والإدارية. 
تحقق  الذي  السريع  النمو  هذا  ن  مكّ لقد 
خلال الفترة ما بين 1990-2000 الأردن من 
ؤ مكانة مرموقة على مستو￯ المنطقة في مجال  تبوّ
بنا ونحن نتحدث عن  التعليم العالي، ويجدر 
المرحلة أن نفخر بما تحقق من  إنجازات تلك 
ي ونوعي في قطاع التعليم العالي؛ إذ  تطور كمّ
وعلى الرغم من صعوبات البدايات ومراحل 
التأسيس وشح الموارد والظروف الاقتصادية 
بالمنطقة خلال تلك  التي عصفت  والسياسية 
الفترة، فقد تمكنت الجامعات من المحافظة على 
النوعي،  تطورها  مع  متوازناً  الكمي  تطورها 

د. وجيه عويس أ.أ.
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والأقطار  الوطن  حاجات  تلبية  في  ونجحت 
المجاورة من الكفاءات الجامعية المؤهلة، وفي 
فاقت   ￯المستو رفيعة  علمية  سمعة  اكتساب 
في  الرائدة  وكانت  والإمكانات  الطموحات 

المنطقة في هذا المجال.
التعليم  مسيرة  من  المرحلة  تلك  ولتقييم 
من  لابد  نصفاً  ومُ موضوعياً  تقييماً  الجامعي 
أن نشير إلى ما حققه خريجو تلك المرحلة من 
سمعة طيبة خلال توظيفهم في القطاعين العام 
تميز  وإلى  وخارجه،  الأردن  داخل  والخاص 
المئات من موفدي الجامعات خلال دراستهم 
الجامعات  في  البكالوريوس  بعد  ما  لمراحل 

.￯الأوروبية والأميركية عالية المستو
المرحلة  تلك  أن  إلى  الإشارة   تجدر  كما 
الجيدة  التعليمية  المتطلبات  بتوافر  تميزت  قد 
سواء ما كان منها في البنى التحتية، أم الخطط 
الأجهزة  توافر  أم  بعناية،  المدروسة  الدراسية 
المؤهلة  والفنية  التدريسية  والكوادر  الحديثة 
ونسبهم إلى أعداد الطلبة، مما مكن الجامعات 
فعلى  نسبياً  مقبولة  جودة  معايير  تحقيق  من 
هيئة  أعضاء  إلى  الطلبة  نسبة  إن  المثال  سبيل 
عام  العلمية  الحقول  في  تتجاوز  لم  التدريس 
2000 نسبة 1 : 21 في الجامعات الرسمية، و

1 : 22 في الجامعات الخاصة.

(2008-2000) * المرحلة الثالثة
تقويم  فيها  تم  التي  الموضوعية  بنفس 
 (2000-1990) للأعوام  الثانية  المرحلة 
لابد  أهدافها،  حققت  جيدة  مرحلة  بوصفها 
-2000) الأعوام  مرحلة  تقويم  يتم  أن  من 

2008) بوصفها مرحلة شهدت تراجعاً نسبياً 

عديدة  وسلبيات  الجامعي،  التعليم  جودة  في 
المتسارع  ي  الكمّ النمو  نتيجة  تتفاقم  بدأت 
أو  ضوابط  دون  عديدة  جوانب  شمل  الذي 
متطلبات  بالاعتبار  تأخذ  استراتيجيات  وفق 

النوعية.
أجرتها  التي  الدراسات  جميع  أشارت 
البنك  وتقارير  والدولية  المحلية  المؤسسات 
الدولي ودوريات ومؤتمرات منظمة اليونسكو 
بأن التعليم الجامعي في الأردن بحاجة لوقفة 
يعاني  التي  السلبيات  لمعالجة  شاملة  مراجعة 
ل إصلاح التعليم  منها، ومن هذا المنطلق شكّ
العلمي أحد أهم الأولويات  العالي والبحث 
وفي   «2015-2006 الوطنية «الأجندة  في 
استراتيجيات التعليم العالي والبحث العلمي 
الماضية  السنوات  خلال  وضعت  التي 
توصيات  وتضمنت  المعوقات  وحددت 

مناسبة لم يتم تنفيذها لأسباب عديدة.
باعتقادي أن التحديات التي تعوق مسيرة 
التعليم الجامعي بإجماع المعنيين في هذا المجال 
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ما  إذا  رئيسيين،  بعنوانين  نوجزها  أن  يمكن 
تم معالجتهما وفق استراتيجية شاملة وخطط 
في  الإصلاح  لتحقق  للتنفيذ  قابلة  مدروسة 

.￯أغلب المحاور الأخر
: التمويل أولاً

إن تدني نسبة الإنفاق على التعليم الجامعي 
وثابتة  كافية  تمويلية  مصادر  تأمين  وصعوبة 
متطور  جامعي  تعليم   ￯مستو على  للحفاظ 
وعجزها  الجامعات  مديونية  تفاقم  إلى  أدت 
عن تنفيذ استراتيجيات تطويرها وفق جداول 
أدنى  توفير  من  تمكنها  وعدم  محددة،  زمنية 
الهيئة  أعضاء  أعداد  كزيادة  النوعية  متطلبات 
التدريسية أو بالحد الأدنى الحفاظ على ما لديها 
هجرتهم،  نزيف  ووقف  مؤهلة  كوادر  من 
والتقنيات  الأجهزة  من  مستلزماتها  وتوفير 
التعليمية المتطورة، وزيادة مخصصات البحث 
الطلبة،  إيفاد  برامج  وتكثيف  العلمي، 

واستكمال بناها التحتية.
: آلية قبول الطلبة  ثانياً

المطبقة  القبول  لسياسات  أن  في  لاشك 
جودة  على  مباشراً  تأثيراً  الجامعي  التعليم  في 
أو  ضبطها،  أُحسن  إن  إيجابياً  إما  المخرجات 
جودة  على  مباشراً  تأثيراً  الجامعي  التعليم  في 
أو  ضبطها،  أُحسن  إن  إيجابياً  إما  المخرجات 
جودة  على  مباشراً  تأثيراً  الجامعي  التعليم  في 

سلبياً إن لم يتم ذلك، فهي التي تحدد شروط 
المقبولين  الطلبة  وأعداد  ومعدلاته  القبول 
والجامعات  التخصصات  على  وتوزيعهم 

تؤثر  رئيسية  عوامل  كلها  وهذه  المختلفة، 
في  وتحديداً  الجامعي.  التعليم   ￯مستو في 
تم  التي  القبول  لسياسة  كان  فقد  جامعاتنا  
تطبيقها، ومازالت تطبق، نتائج سلبية ساهمت 
بدرجة كبيرة في تدني مستو￯ التعليم الجامعي 

ووقفت عائقاً أمام محاولات تطويره.
المتبعة في الجامعات  القبول  تعتمد سياسة 
الرسمية كلياً على نتائج امتحان الثانوية العامة 
المعدلات  حسب  الحر  التنافس  خلال  من 
ولخريجي  معينة  لفئات  تمنح  التي  والحصص 
السائد  الاعتقاد  وكان  حظاً،  الأقل  المناطق 
معدل  بأن  الجامعي  التعليم  مسيرة  خلال 
للقبول،  الأفضل  المعيار  هو  العامة  الثانوية 
وقد يكون ذلك مقبولاً في ظل ظروف الأردن 
الاجتماعية وخلال مرحلة تحقق فيها التوازن 

ما بين العرض والطلب في التعليم الجامعي.
قدرات  الطلب  تجاوز  أن  وبعد  اليوم  أما 
عالية،  بنسبة  الاستيعاب  على  الجامعات 
الأعداد  لقبول  الضغوطات  تلبية  وأصبحت 
جودة  حساب  على  تتم  الطلبة  من  المتزايدة 
آلية  مراجعة  إلى  الأوان  آن  فقد  التعليم، 
القبول وتعديلها وفق أُسس مدروسة تضمن 
آلية  مراجعة  إلى  الأوان  آن  فقد  التعليم، 
القبول وتعديلها وفق أُسس مدروسة تضمن 
آلية  مراجعة  إلى  الأوان  آن  فقد  التعليم، 

وتأخذ  التنافس،  وعدالة  الفرص  تكافؤ 
المحلية  الأسواق  احتياجات  الاعتبار  بعين 
المواءمة  من  الأدنى  الحد  وتضمن  والإقليمية 

د. وجيه عويس أ.أ.
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يلتحق  الذي  والتخصص  الطالب  ميول  بين 
به، مع ضرورة الإبقاء على الاستثناءات والتي 
والاجتماعية  الاقتصادية  الظروف  تفرضها 
زمنية  ولفترة  محدودة  بنسب  والجغرافية 
تتمكن خلالها وزارة التربية والتعليم من رفع 
جميع  وتوفير  المدارس  تلك  في  التعليم  سوية 
المتطلبات البشرية والمادية كما هي متوافرة في 

.￯المدارس الأخر

إلى  الدراسات  من  العديد  أشارت  لقد 
القبول  آليات  تطوير  إلى  تهدف  اقتراحات 
الثانوية  معدل  إلى   ￯أُخر معايير  بإضافة 
العامة كاحتساب علامات المواد ذات العلاقة 
الصفوف  في  الطالب  ونتائج  بالتخصص، 
ومقابلات  قبول،  امتحان  وإجراء  الثانوية، 
وميوله،  الطالب   ￯مستو لمعرفة  شخصية 
بالدراسة  جديرة  اقتراحات  كلها  وهذه 
قبول  نظام  استخلاص  في  تسهم  أن  ويمكن 

متطور.

بالإضافة إلى اعتماد معدل الشهادة الثانوية 
أُخر￯ ضمن  هناك جوانب  للقبول  الأساساً 
جذرية  تغييرات  إجراء  تستدعي  المحور  هذا 
لحين  التأخير  تحتمل  لا  ومعالجتها  عليها، 
جميع  يعالج  شامل  قبول  نظام  إلى  التوصل 

بتنفيذ  البدء  من  ولابد  الحالية،  الاختلالات 
التوصيات التي تضمنتها جميع الإستراتيجيات 
الطلبة  أعداد  بين  التوازن  بتحقيق  السابقة 
للجامعات.  الاستيعابية  والقدرة  المقبولين 
المقبولين  الطلبة  لأعداد  المطردة  الزيادة  فمع 
سنوياً والتي يقابلها محدودية الموارد، وارتفاع 
الجامعية  الرسوم  وثبات  التعليم،  تكلفة 
ضرباً  جيدة  تعليم  نوعية  على  الحفاظ  أصبح 

من المستحيل (الشكل رقم 1).

الأعوام  في  الطلبة  أعداد  تزايدت  لقد 
تسويغها،  يصعب  مرتفعة  بنسب  الأخيرة 
الدراسي  العام  بداية  مع  عددهم  أصبح  إذ 
طالب   (210.000) حوالي   ،2008/2007

وطالبة أي ما معدله أكثر من (3600) طالب 
بعض  السكان، وتشير  من   (100.000) لكل 
بالتعليم  الملتحقين  عدد  أن  إلى  الدراسات 
الجامعي للفئة العمرية ما بين 18-24 تزيد في 

الأردن عن نسبتهم في معظم بلدان العالم.

إلى  الجامعيين  الطلبة  نسبة  كانت  لقد 
للفخر  مدعاة  سابقة  مرحلة  في  السكان  عدد 
والاعتزاز، إلا أنها أصبحت اليوم مصدر قلق 
مشروع، ولابد من أن ننوه كذلك بأنه لم يقابل 
الطلبة زيادة  المتصاعدة في أعداد  الزيادة  هذه 
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المعدل  بنفس  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  في 
هيئة  أعضاء  إلى  الطلبة  نسبة  رفع  إلى   ￯أد مما 
1998/1997 العام  في   21  :  1 من  التدريس 
ليصبح حوالي 1 : 30 في العام 2008/2007.

لأعداد  العشوائية  الزيادة  تساهم  وكما 
يتلقاه  الذي  التعليم   ￯مستو تدني  في  الطلبة 
السلبي  تأثيرها  فإن  دراسته،  خلال  الطالب 
الطالب  التخرج حين يواجه  بعد  يمتد إلى ما 
أن  دون  العمل،  أسواق  في  الشديدة  المنافسة 
يمتلك المهارات الكافية، كما وأن الزيادة غير 
المدروسة لأعداد الطلبة، من دون أخذ نوعية 

إلى  أدت  قد  الاعتبار  بعين  السوق  متطلبات 
تضخم أعداد الجامعيين العاطلين عن العمل، 
العامة  الإحصاءات  دراسات  تشير  وكما 
ووزارة العمل، فإن معدلات البطالة بين حملة 
مرتفعة  تكون  ما  عادةً  البكالوريوس  مؤهل 

عن المعدل العام للبطالة.

إن الاختلالات الناتجة عن السياسة الحالية 
عالج  بمعزل عما يتفرع  للقبول لا يمكن أن تُ
تحسين  ولضمان   ،￯أُخر اختلالات  من  عنها 
خيار  يوجد  لا  الجامعات،  في  الأداء  نوعية 
سياسة  لتطوير  جريئة  خطوات  اتخاذ   ￯سو

(الشكل رقم 1)

د. وجيه عويس أ.أ.
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والتي  معوقات  من  منها  يتفرع  وما  القبول 
يمكن إيجازها بالخطوات التالية:

ميدانية  دراسة  إجراء  من  لابد  بداية   *
المدنية  الخدمة  ديوان  مع  بالتنسيق  دقيقة 
ووزارة العمل والجهات المعنية الأخر￯ لمعرفة 
ومتغيراته  الخريجين  من  السوق  احتياجات 

المتوقعة.

التخصصات  بعض  في  القبول  إيقاف   *
لمدة  الطلبة  أعداد  زيادة في  أية  التي لا تحتمل 
سنة أو سنتين حتى تستقيم أوضاعها وتتوفر 

فيها المتطلبات الأساسية للبرامج.

* يكون القبول الموحد على مستو￯ الكلية 
للسنة الأولى ويتحدد التخصص وفق المعدل 

التراكمي ومعايير أُخر￯ تحددها الكليات.

الراكدة  التخصصات  بعض  تجميد   *
والمشبعة لفترة من الزمن ودمج التخصصات 

المكررة والمتقاربة.

* رفع الحدود الدنيا للقبول في تخصصات 
الجامعات  تخصصات  في  وتوحيدها  محددة 

الرسمية والخاصة.

على  الصارمة  بالرقابة  الاستمرار   *

الجامعات لتستمر بالالتزام بالطاقة الاستيعابية 
وفق معايير الاعتماد.

* إعادة النظر في أعداد الطلبة المقبولين في 
البرامج الأكاديمية بحيث يتم استيعاب ما لا 
50%-60% من الطلبة الناجحين في  يزيد على
الثانوية العامة وتوجيه المتبقين للتعليم المهني 
والتقني والمعاهد التكنولوجية (بوليتكنيك).

ويوضح الشكل رقم (1) الخلل في توزيع 
وكليات  الأكاديمية  الكليات  بين  الطلبة 
لأعداد  المتصاعدة  النسبة  بسبب  المجتمع 
طلبة البكالوريوس وثبات نسبة طلبة كليات 

المجتمع خلال السنوات العشر الماضية.

وقتاً  يتطلب  الهدف  هذا  تحقيق  أن  غير 
رفع  بداية  يتوجب  إذ  مضاعفة،  وجهوداً 
مشاكلها  وحل  المجتمع  كليات  سوية 
أدائها،   ￯مستو ورفع  والتمويلية،  التنظيمية 
ومنح  وتخصصاتها،  برامجها  في  النظر  وإعادة 
فنية  وعلاوات  وظيفية  امتيازات  خريجيها 
بذل  إلى  بالإضافة  التعيين  في  وأولوية  مجزية 
جهود توعوية لتغيير نظرة المجتمع نحو هذه 
الكليات حتى تصبح خياراً مرغوباً لا خياراً 
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مرفوضاً لا بد منه.

إن ما سبق استعراضه من التحديات التي 
تجابه التعليم العالي، والحلول المقترحة لبعضها 
الدراسات  اقترحته  أن  سبق  ما  يتجاوز  لم 
وضعت  التي  والاستراتيجيات  المختلفة 
لإصلاحه،  ثم  العالي  التعليم  لتطوير  بداية 
الرائدة  الدراسة  منذ  وذلك  لإنقاذه،  والآن 
بعنوان  متخصصون  أكاديميون  أجراها  التي 
«سياسة التعليم الجامعي» والمقدمة إلى مجلس 

التعليم العالي في العام 1991.

       ما لم يتحقق سابقاً هو البدء بخطوات 
خلال  الكامل  التطبيق  إلى  للوصول  التنفيذ 
لتعثر  حتمية  وكنتيجة  محدد،  زمني  جدول 
االله  عبد  الملك  جلالة  اهتمام  جاء  التطبيق 
الثاني المعظم وتوجيهاته بضرورة البدء بتنفيذ 
التي تضمن تطوير هذا  الخطط الاستراتيجية 
الكامل  الدعم  تقديم  على  والتأكيد  القطاع، 
لتحقيق هذا الهدف، وذلك في رسالة جلالته 
العام  من  شباط  في  الوزراء  رئيس  دولة  إلى 
الجامعات  برؤساء  لقائه  وخلال  الماضي، 

الرسمية في أيلول 2008، حيث حدد جلالته 
إلى  الوصول  الطريق وشدد على  المسار ويسرّ 

الهدف المنشود ٭

* مصدر جميع الإحصائيات الواردة في هذه الدراسة 

العالي  التعليم  لوزارة  السنوية  الإحصائية  التقارير 

والبحث 

د. وجيه عويس أ.أ.
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الواقع:
الأردن  في  العالي  التعليم  قطاع  حقق 
الثالثة  الألفية  من  الحالي  الأول  العقد  خلال 
ومخرجاته.  مدخلاته  في  كبيرة  إنجازات 
الجامعات  في  القبول  تعليمات  فشهدت 
تطويراً  التعليم  التي يصدرها مجلس  الأردنية 
المستجدة،  والظروف  للمعطيات  ًوفقاً  سنويا 
على  المقبولين  الطلبة  نسبة  زيادة  مثلاً  ومنها 
ضمن  القبول  وتنظيم   ، الحرّ التنافس  أساس 
فيها  تدبّ  كانت  بعدما  الاستثنائية  القوائم 
الجامعات  قامت  كما  كبير.  حد  إلى  الفوضى 
وبتوجيه من مجلس التعليم العالي وتخطيط من 
نوعية  بإجراءات  المختلفة  ومجالسها  رئاساتها 
لتحسين العملية التدريسية، ومراجعة الخطط 
الدراسية، وإدخال تخصصات جديدة تواكب 
متطلبات العصر والسوق إلى حدٍّ ما، وإدخال 

برامج تطوير لأعضاء الهيئة التدريسية (هناك 
والتأكيد  بذلك في كل جامعة)،  دائرة مختصة 
دائرة  (هناك  ومراقبتها  الجودة  متابعة  على 
الخصوص).  بهذا  جامعة  في كل  الآن  مختصة 
أخضعت  للاعتماد  ة  مستقلّ هيئة  أُنشئت  كما 
الخصوص).  بهذا  جامعة  في كل  الآن  مختصة 
أخضعت  للاعتماد  ة  مستقلّ هيئة  أُنشئت  كما 
الخصوص).  بهذا  جامعة  في كل  الآن  مختصة 

الرسمية  الجامعات  مرة  ولأول  لإجراءاتها 
كانت  التي  الخاصة  الجامعات  جانب  إلى 
تخضع للاعتماد العام والخاص من قبل مجلس 
إطار  وفي  تاريخياً.  الهيئة  سبق  الذي  الاعتماد 
العالي  التعليم  في  التعليمية  العملية  مخرجات 
عام  الجامعية  الكفاءة  امتحان  استحداث  تم 
س  والمدرِّ والجامعة  الطالب  لتقويم   2004

ولأول  لدينا  فأصبح  التدريسي،  والبرنامج 
مرة أداة مهمة تعطي مؤشراً متفقاً عليه دولياً 
ولأول  لدينا  فأصبح  التدريسي،  والبرنامج 
مرة أداة مهمة تعطي مؤشراً متفقاً عليه دولياً 
ولأول  لدينا  فأصبح  التدريسي،  والبرنامج 

لمعرفة أين يقف بعضنا من بعضنا الآخر، ومن 
الآخرين في مخرجات تعليمنا العالي.

التعليم العالي في الأردن
واقع وطموح

أ.د. عادل الطويسي
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المهمة  وهي  المجتمع،  تنمية  مجال  وفي 
فقد  جامعة)  (أية  للجامعة  الثانية  الرئيسية 
(مؤتة،  الأطراف  بجامعات  يسمى  ما  أبلت 
حسناً  بلاءً  البيت)  وآل  والطفيلة،  والحسين، 
النهوض  شأنها  من  التي  البرامج  تقديم  في 

بالمجتمع الذي نعيش فيه، أفراداً وجماعات.
العالي  التعليم  في  الحاكمية  شهدت  كما 
إدخال  خلال  من  وبخاصةً  التطوير،  بعض 
القطاع الخاص في عضوية مجلس  عناصر من 
بعض  من  أعضاء  وكذلك  العالي،  التعليم 
أعطى  الذي  الأمر  المدني  المجتمع  مؤسسات 
من  العالي  التعليم  قضايا  في  للنظر  الفرصة 

زوايا مختلفة، أغنت قراراته.

الطموحات:
المملكة  في  العالي  التعليم  ملف  ض  تعرّ
لدراسات وتقارير جديدة، منها تقرير مكنزي 
(استشاري عالمي) عام 2005، والاستراتيجية 
والبحث  العالي  التعليم  وزارة  عن  الصادرة 
ورد  وما   ،2010  –  2005 للأعوام  العلمي 
2006 عام  الوطنية  الأجندة  مجلدات  في 
(كلنا  وملتقى  والإبداع،  التعليم  ملف  حول 
مسيرة  لجنة  وتقرير   ،2006 عام  الأردن) 
العالي  والتعليم  المهني  والتدريب  التعليم 
والبحث العلمي عام 2007، ومنتد￯ التعليم 

كانت  ولقد   .2007 العلمي  والبحث  العالي 
جميعها  والتقارير  والمنتديات  الدراسات  غاية 
واحدة، ألا وهي تطوير هذا القطاع في المملكة 
نحو  الأردن  قيادة  وتوجيهات  يتناسب  بما 
تحقيق التنافسية العالية وتعزيز مساهمة القطاع 

في تنمية المجتمع وتطوير اقتصاده.
كما اتفقت الدراسات والندوات والتقارير 
العالي،  التعليم  تهم  التي  المحاور  على  جميعها 
احتياجات  مع  والمواءمة  النوعية،  وهي  ألا 
وتمويل  الجودة،  وضبط  والاعتماد  السوق، 
الجامعات، وكليات المجتمع والتعليم المهني، 

والبحث العلمي والتطوير، والحاكمية.
هذا  خلال  تحققت  التي  الإنجازات  إن 
العقد في مجال التعليم العالي والبحث العلمي، 
ألاّ  يجب  سابقاً،  منها  بعضاً  ذكرتُ  والتي 
تغمض أعيننا عن بعض المحاور التي لم تشهد 
نظري  وجهة  من  وأهمها  ملموساً،  تطوراً 
البحث العلمي والتطوير، وتمويل الجامعات.

ما  والتطوير  العلمي  البحث  مجالي  ففي 
زالت البوصلة غير متجهة اتجاها ً صحيحاً من 
حيث الميل شبه الكامل نحو البحث النظري 
المؤدي لهدف واحد هو الترقية الأكاديمية، في 
حين أن البحث التطبيقي ما زال قليلاً جداً كماًّ 
أن  والطموح  العملية،  مؤسساتنا  في  ونوعاً 
يشهد العقد القادم تركيزاً على هذا الملف. أما 

د. عادل الطويسيعادل الطويسي أ.أ.
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فقد  الرسمية  للجامعات  الحكومي  التمويل 
تراجع، مع الأسف، خلال العقد الحالي كثيراً، 
وإن كان قد شهد بعض التنظيم والتوجيه في 
أوجه صرفه. فالمبالغ المقدمة لم تزد نهائياً على 
من الجامعات  هذه  عدد  زيادة  من  الرغم 
هذا  توزيع  معادلة  زالت  وما   ،(10) إلى   (6)

الدعم على ما هي عليه، على الرغم من الخلل 
«الغني» زيادة  إلى  تؤدي  كونها  فيها  القائم 
الحكومية.  الجامعات  بين  فقراً  والفقير   ، غنىً
الحكومي  الدعم  زيادة  يتم  أن  هنا  والطموح 
للجامعات بتوزيع الحصيلة الحقيقية لواردات 
باسم  المستوفاة  الرسوم  من  الدولة  خزينة 

الجامعات على الأقل.
كما لا بد من العمل مستقبلاً على قلب هرم 
التعليم العالي المقلوب حالياً ليصبح في وضعه 
الطبيعي من حيث نسبة الطلبة المتوجهين نحو 
التعليم الجامعي (88% حالياً) مقابل أولئك 
هيكلة  وإعادة  التقني،  بالتعليم  الملتحقين 
كليات المجتمع ليصبح بمقدورها استقطاب 

الطلبة، ورفع مستو￯ نوعية هذا التعليم.
وفي مجال رعاية الإبداع، فإن هناك خيارين 
بتشجيعه.  أو  نموه،  ورعاية  بغرسه  إما 
الإبداع  زراعة  يتم  أن  الدوام  على  والأفضل 
وغرسه من المدرسة فالجامعة فالمجتمع. وإننا 
العالي  التعليم  مؤسسات  تقوم  لأن  نطمح 

عن  الكشف  في  الة  الفعّ بالمساهمة  المملكة  في 
إبداعاتهم،  وتشجيع  الطلبة  من  الموهوبين 
والتعاون مع المؤسسات المهتمة في سبيل منح 
اللازمة لتحويل الإبداع إلى مشاريع  الفرص 
مدينة  إنشاء  من  الهدف  إن  حقيقية.  إنتاج 
جامعة  حرمها  في  تضم  التي  العلمية  الحسن 
الأميرة سمية للتكنولوجيا، والمجلس الأعلى 
العلمية  والجمعية  والتكنولوجيا،  للعلوم 
المؤسسات  هذه  جهود  تنظيم  هو  الملكية، 
الوطنية الثلاث وخلق الشراكة مع المؤسسات 
الأخر￯ في التعليم العالي وعالم الأعمال لرعاية 
المواهب والإبداع، والمساهمة في خفض وتيرة 
نحو  بالأردن  والانتقال  الأدمغة،  هجرة 

اقتصاد مستدام قائم على المعرفة. 
التي  الكبيرة  الإنجازات  فإن  أخيراً، 
بحاجة  المملكة  في  العالي  التعليم  في  تحققت 
إلى صيانتها والمحافظة عليها، والنأي بها عن 
القرارات غير المدروسة، وكذلك العمل على 
وفقاً  وتطويرها  آثارها،  ودراسة  استقرارها 

لذلك ٭

 التعليم  التعليم العالي في ا لأردن واقع وطموحالعالي في ا لأردن واقع وطموح
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يحتل التعليم العالي في الأردن مكانة وأهمية 
خاصة، حيث أولى جلالة الملك عبد االله الثاني 
المتعاقبة  االله، والحكومات  ابن الحسين حفظه 
هذا القطاع الاهتمام الكبير، حيث تمثّلت رؤية 
للمواطن  يوفر  أن  في  واستراتيجيته  جلالته 
لخلق  ومنافسة،  متميزة  تعليمية  بيئة  الأردني 
الواقع  تحديات  مواجهة  على  قادر  جيل 
رأس  في  الاستثمار  بأن  منه  إيماناً  والمستقبل، 
الاستثمار  أنواع  أجلّ  هو  البشري  المال 
المعرفة  فاقتصاديات   ،￯المد بعيد  الاقتصادي 
زيادة  باتجاه  تدفع  البشرية  التنمية  من  الناجمة 
ارتفاع  إلى  يُفضي  الذي  المحلي الإجمالي  الناتج 
تجدر  ومما  المعيشة،   ￯مستو وتعاظم  الدخل 
رأس  مساهمة  أن  السياق  هذا  في  ملاحظته 
تصل  قد  الاقتصادي  النمو  في  البشري  المال 
عنى  إلى نسبة 55-60%. فمخرجات التعليم تُ
وتأهيلها  البشرية  الكوادر  وتنمية  بإعداد 

وتطوير قدراتها، والتي تعدّ من أهم مقاييس 
التنمية المستدامة.

العالي  التعليم  مجال  في  الأردن  كان  وقد 
رائداً في تبني تجربة التعليم الخاص، فكان من 
أوائل الدول التي رخصت للجامعات الخاصة 
للعمل في قطاع التعليم العالي في العام 1989، 
ثم تبعته دول أخر￯ تبنت هذه السياسة مثل 
وسوريا  واليمن  العربي  الخليج  ودول  مصر 
الخاصة  الجامعات  وتعدّ  أفريقيا.  وشمال 
تقوم  وطنية  تعليمية  مؤسسات  الأردن  في 
الخدمات  بتقديم  مسؤوليتها  ل  تحمّ في  بدور 
العالي  التعليم  مؤسسات  مشاركةً  التعليمية 

الحكومية رسالتها.
أهدافه  الأردن  في  العالي  للتعليم  إن 
مراجعة  إلى  تحتاج  قد  التي  واستراتيجياته 
على  كثيرون  يتفق  حيث  وتقويم،  ودراسة 

نظرة إلى واقع التعليم العالي في الأردن

أ.د. ماهر سليم
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لمؤسسات  المتكاملة  الصورة  في  خلل  وجود 
التعليم العالي سواءٌ أكانت حكومية أم أهلية 
والدراسات  التعليمية  العملية  جوانب  في 
والبحوث والمؤتمرات وخدمة المجتمع، حيث 
ظلّت هذه النشاطات ولحد كبير معزولة عن 
المؤسسات  المجتمع وخدمته، وأضحت هذه 
لا تُعنى إلا بتخريج أفواج من الخريجين دون 
وخطط  العمل،  سوق  لاحتياجات  مراعاة 
التنمية، ولذا ظهر عددٌ كبيرٌ من العاطلين عن 
العمل من خريجي الجامعات، الأمر الذي أثر 
سلباً في صحة المجتمع وإنتاجيته. كما أن دور 
التدريس  اقتصر على  التدريسية  الهيئة  أعضاء 
الترقية  لأغراض  المطلوبة  البحوث  ونشر 
فقط، دون الاهتمام بمشاكل المجتمع وتنميته 
أياً كان حقل التخصص الدقيق وهذا واضح 
عملية  حلول  تقديم  عن  العجز  خلال  من 
لمشاكل يعاني منها المجتمع مثل بدائل للطاقة 
المائي وهذه  أو  الصناعي  أو  الغذائي  والأمن 
الأردن  احتياجات  واقع  من  هي  المجالات 
الاقتصاد  تدعم  مجالات  وهي  دولة  بوصفه 

الوطني بشكل مباشر.
المنظمات  عن  الصادرة  التقارير  وتؤكد 
وأليسكو  اليونسكو  مثل  والإقليمية  الدولية 
العلمي  البحث  مجالس  واتحاد  وأسيسكو 
العربية وغيرها، على أن مخرجات التعليم العالي 

للجامعات العربية والإسلامية، ومن ضمنها 
الأردنية، هي في حقيقة الأمر متواضعة جداً، 
وتأهيله  الخريج  معرفة  بين  فجوة  هناك  وأن 
ومواكبته  العمل  سوق  متطلبات  لتلبية 
المعنية،  المجالات  في  والمهني  العلمي  ر  للتطوّ
يوم،  بعد  يوماً  تتسع  الفجوة  هذه  وأصبحت 
العالي  التعليم  مؤسسات  إلى  النظرة  وغدت 
الأكاديمية  الشهادات  لمنح  نشرٍ  دور  أنها  على 

دون التركيز على المحتو￯ والمضمون. 
من   %50 من  أكثر  أن  المعلوم  من  كذلك 
المجالات التي يتم تغطيتها في الدراسة خلال 
متقادمة  الدراسة في الجامعة ستكون  سنوات 
خلال  العمل  سوق  لمتطلبات  ملائمة  وغير 
فترة ست سنوات، عوضاً عن حفظ وتكرار 
يعني  الدهر، مما  قد يكون عفا عليها  معارف 
على  كز  يرّ أن  يجب  الرئيس  الجامعة  دور  أن 
مهارات  تنمية  على  تقوم  أساسية  مهارات 
على  المبني  التحليلي  والتفكير  الناقد  التفكير 
القدرة على الاستنتاج والتحليل والاستقراء، 
الواقع  في  المشكلات  لحل  الملائم  والتصرف 
الاتصال  مهارات  إلى  بالإضافة  العملي، 
Pre- والعرض   Communication Skills

المعارف  عن  نغفل  أن  يجب  ولا   ،sentation
يجب  التي  المختلفة  التخصصات   في  الرئيسة 

د بها الخريج.  أن يتزوّ

 نظرة إلى واقع التعليم  نظرة إلى واقع التعليم العالي في ا لأردن العالي في ا لأردن 
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السادس  الدولي  البنك  تقرير  كشف  وقد 
والمتعلق   2008/2/4 الإثنين  يوم  الصادر 
بالتنمية البشرية لأربع عشرة دولة من الشرق 
في  التردي  حالة  عن  أفريقيا  وشمال  الأوسط 
التعليم في غالبية هذه الأقطار، مع تفاوته من 
الأردن  ورود  من  الرغم  على   ،￯لأخر دولة 

ضمن تصنيف متقدم في هذه الدول.
في  العالي  التعليم  لنظام  نقدية  وبنظرة 
المشكلات  بعض  لتشخيص  ومحاولة  الأردن 
العالي  التعليم  مؤسسات  منها  تُعاني  التي 
وإيجاد بعض الحلول المقترحة لمعالجتها، يمكن 

إيجاز هذه المشكلات كما يأتي:
1) تعاني الجامعات الرسمية والخاصة من 
والنظم  التعليمية  البرامج  في  التكرار  ظاهرة 
الإدارية والتشريعات، وعليه فمن ضرورات 
مختلفة،  ببرامج  الجامعات  تتميّز  أن  التطوير 
احتياجات  حسب  التعليم  توجيه  يتم  وأن 
التنمية وسوق العمل المحلي والإقليمي، وهذا 
بل  المشبعة،  التخصصات  من  الحد  يتطلب 
وإغلاق من يثبت ضعفه منها، وإعطاء الحرية 
للجامعات لفتح تخصصات جديدة تتواءم مع 
الاحتياجات المحلية ومع التوجهات الوطنية 

والعربية.
2) فوضى البرامج التعليمية وعدم وضوح 
رؤية وأهداف هذه البرامج، ويظهر ذلك جلياً 

يشكل  الذي  العاملة   ￯القو هرم  اختلال  في 
الأميين  من  الماهرة  غير  العمالة  لصالح   %50

وأشباه المتعلمين، و20% من فئة الفنيين المهرة 
والكليات  المهنية  العامة  الثانوية  خريجي  من 
خريجي  من  و%30  المتوسطة،  التطبيقية 
ومستوياته  بمراحله  الجامعي  العالي  التعليم 
الإنسانية  الدراسات  وتشكل  المختلفة 
والأدبية نسبة عالية منه. وفي حقيقة الأمر إن 
الفنيين يجب  فئة  التي تخدم  التعليمية  البرامج 
ورفد  الفئة  هذه  لزيادة  تركيزاً  أكثر  تكون  أن 
التنمية بالمؤهلين من خريجي برامج  قطاعات 

التعليم المهني والتقني.
رسالة  من  معلن  هو  ما  تطابق  عدم   (3
مخرجات  مع  للجامعات  وأهداف  ورؤية 
ولذا  تطرحها،  التي  التخصصات  في  الجامعة 
هو  ما  أداء  قياس  معايير  وضع  من  بد  لا 
فلسفة  من  معلن  هو  ما  مع  ومتوافق  متحقق 

الجامعة وتثبيتها في معايير ضبط الجودة.
الجامعات  بين  العلاقة  ضعف   (4

والمؤسسات  المدني  المجتمع  ومؤسسات 
والتجارة  الصناعة  حقول  في  العاملة  الوطنية 
بين  باطراد  تتسع  فجوة  ووجود  والأعمال 
الاستراتيجيات  جاءت  وقد  الجانبين، 
للتشجيع على بناء جسور للتعاون والتواصل 
هذه  وبين  العالي  التعليم  مؤسسات  بين 

د. ماهر سليمماهر سليم أ.أ.
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استقطاب ذوي الخبرة  المؤسسات من خلال 
هيئة  كأعضاء  للعمل  المؤسسات  هذه  من 
أمام  الفرصة  وإتاحة  متفرغة،  غير  تدريسية 
استشارات  لتقديم  التدريسية  الهيئة  أعضاء 
للمؤسسات كل حسب اختصاصه، والعمل 
المؤسسات  في  بحثية  مشاريع  لتنفيذ  المشترك 
الأكاديمية لخدمة قطاعات الصناعة والأعمال 
لا  المناحي  وهذه  بتمويلها.  المؤسسات  تقوم 
تزال مفقودة، وإن وجدت تُطبق على استحياء 
وضمن قيود وضوابط قاتلة تمنع حرية تطبيقها 

لتحقيق الغاية منها.
في  المستمر  والتغير  الاستقرار  عدم   (5

بالتعليم  الخاصة  والتشريعات  السياسات 
سياسات  باضطراب  واضح  وهذا  العالي، 
برامج  في  وهبوطاً  صعوداً  القبول  معدلات 
الجامعات  في  وخصوصاً  البكالوريوس 
الخاصة وبعض الجامعات الرسمية وفي برامج 
تفرض  التي  والشروط  العليا  الدراسات 
وكمثال  تغييرها  يتم  ثم  ومن  ما  مرحلة  في 
كشرط  الكفاءة،  امتحان  فرض  ذلك،  على 
للتخرج لكافة الطلبة (الأردنيين فقط)، وبعد 
لتقويم  بعد  الفرصة  تُعطَ  ولم  تطبيقه،  بدأ  أن 
هذه  تحت  إجرائه  إيقاف  تقرر  التجربة،  هذه 
ناً  ينص على جعله مكوّ القرار  المظلة وأصبح 
من مكونات ضبط الجودة، دون تحديد معيار 

هناك  بأن  الانطباع  أعطى  مما  لذلك،  واضح 
خللاً ما، وأنه تم أخذ هذا الإجراء لحفظ ماء 
والمعيار  الآليات  توضيح  فقط، ودون  الوجه 
واحد  دليل  وهذا  بها،  تطبيقه  سيتم  الذي 
وبناء  القرارات  اتخاذ  عملية  أن  على  نسوقه 
اعتماداً  تأتي  لا  مجملها)  (في  الاستراتيجيات 
وبيانات  لنتائج  واستقراءات  دراسات  على 
فردية  اجتهادات  هي  وإنما  إحصائية،  وأدلة 
شخصية  وتجارب  وخبرات  آراء  على  تعتمد 
الفعل،  وردة  والعفوية  للمزاجية،  تخضع  قد 
ناهيك عن المصالح الخاصة والميول الشخصية 
كهدف  العامة  الوطنية  للمصلحة  النظر  دون 

استراتيجي.
وعدم  الجهود  في  والهدر  التكرار   (6

عديدة  لجان  ومجهودات  أعمال  من  الإفادة 
تنفيذ  وعدم  القطاع،  هذا  في  بأعمال  قامت 
البرامج والاستراتيجيات، مما يعطي الانطباع 
بالفوضى والتخبط وعدم الإفادة من التاريخ، 
صعيد  على  الأعمال  تكرار  من  جلي  وهذا 
والجامعات،  والمجالس  الوزارة  في  اللجان 
فعلى سبيل المثال بناء الاستراتيجيات الخمسية 
والخطة  والاستراتيجيات  العالي،  للتعليم 
العالي،  التعليم  في  المعلومات  لتقنية  التنفيذية 
العالي  للتعليم  الدوليون  والاستشاريون 
والأجندة  واترهاوس)  وبرايس  (ماكنزي 
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الوطنية وغير ذلك. 
يقرر مجلس التعليم العالي وهيئة الاعتماد 7) يقرر مجلس التعليم العالي وهيئة الاعتماد 7) يقرر مجلس التعليم العالي وهيئة الاعتماد 
وهيكليتها  الجامعة  متطلبات  مقررات  حرفياً 
وتوزيعها، مما يقيد حرية الجامعة في اختيار ما 
يناسبها، ولا يعطي للجامعة الحرية في فرض 
شخصيتها وبناء هوية مميزة لخريجيها، فجميع 
بما  حرفياً  تلتزم  أن  يجب  الأردنية  الجامعات 
ورد في متطلبات الجامعة.  وهذا الأمر يجعل 
بعضها  عن  ضها  بعْ كربونية  نسخاً  الجامعات 
الحرية  الجامعات  تمنح  أن  والأجدر  الآخر، 
فيها  بما  الدراسية  خططها  وضع  في  الكاملة 
المبنية  فلسفتها  تجسد  التي  الجامعة  متطلبات 

على رؤيتها ورسالتها.
الأكاديمية  للأقسام  الحريات  تقييد   (8
التي  للتخصصات  خطط  من  تطرحه  فيما 
تفاصيل  إلى  تتفرع  رئيسة  بمجالات  تطرحها 
تميّز  خاصة  هوية  تحقيق  ر  توفّ لا  بحيث  أكثر 
 .￯مخرجات تخصص معين في جامعة عن أخر
في  الحرية  العلمية  الأقسام  تمنح  أن  والأجدر 
الدراسية الخاصة بها ووضع ما  رسم الخطط 
يرونه مناسباً من مقررات من أجل تميز الخطة 
عن غيرها وما ينعكس على مخرجاتها، وبما لا 
يتعارض مع المجالات الرئيسة في التخصص 

المعني حسب ما هو معتمد.
التدريسية  الهيئة  أعضاء  تأهيل   (9

معرفة  من  التعليمية  العملية  بخصوصية 
في  التكنولوجيا  وتوظيف  تربوية  وأساليب 
في  أم  التحضير  في  سواء  التعليمية  العملية 
الإعداد والإلقاء والتقويم ووضع الامتحانات 
 Learning التعلمية  المخرجات  تقيس  التي 
Outcomes للمقررات، والمعمول به الآن هو 

مجرد دورات غير موجهة وغير مدروسة هدفها 
الإدعاء والتظاهر بوجود اهتمام بأعضاء هيئة 
التدريس الجدد، وإهمال أعضاء هيئة التدريس 
وإعادة  تطوير  إلى  يحتاجون  الذين  القدامى 
تأهيل بحيث تصبح هذه الدورات قادرة على 

تحسين الأداء العام للعملية التدريسية. 
التدريسية  الهيئة  أعضاء  تقويم  طرق   (10

على  تعتمد  الأردنية  الجامعات  في  تقليدية 
الاستبانات  وحتى  والمزاجية  الشخصنة 
لأسس  تخضع  ولا  شكلية  هي  الأداء  لتقويم 
العدالة  للقياس وتحقق  قابلة  حقيقية ومعايير 
جميع  تأخذ  ولا  التدريس،  هيئة  أعضاء  بين 
الجوانب التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع. 
في  التدريس  هيئة  إخضاع  من  لابد  ولذا 
الجامعات إلى تقويم دوري مشترك من داخل 
المجتمع  مؤسسات  مثل  الجامعة  وخارج 
نفس  من  وزملاء  الخريجين،  وقدامى  المدني 
 External الجامعة  خارج  من  التخصص 
تبني منهجية  إلى  بالإضافة   .Peer Reviews
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لتقويم  التدريس  هيئة  لعضو  الفرصة  تتيح 
نقاط  تجنب  طريق  عن  الأداء  وتحسين  ذاته 

الخلل لديه. 
11) توظيف التكنولوجيا وتقنيات التعلم 

تشريعات  وجود  وعدم  التعليمية  العملية  في 
واضحة تدعم التوجهات الحديثة في تبني مثل 
الإلكتروني  م  التعلّ بأن  علما  الأساليب.  هذه 
متميزة  عالمية  جامعات  انتهجته  مسار  هو 
MIT)، وتوجد إحصاءات عالمية تشير  (مثل 
إلى تبني حوالي 70% من الجامعات الأمريكية 
لمثل هذا النمط من التعلم، ويقابلها ما نسبته 
علاوة  الأوروبية.  الجامعات  من   %60-55
على أنه من معايير ضبط الجودة المعتمدة، ولذا 
وبالرغم من وجود بعض المؤشرات على دعم 
في  اعتماده  أن  إلا  التعلم  من  النمط  هذا  مثل 

الواقع العملي مازال غير ممارس.
طرح   ￯مستو على  التخطيط  ضعف   (12

والذي  العليا  الدراسات  في  التخصصات 
من خلال الأرقام التي تشير إلى أن غالبية يظهر من خلال الأرقام التي تشير إلى أن غالبية يظهر من خلال الأرقام التي تشير إلى أن غالبية 
والماجستير  الدكتوراه   ￯مستو على  البرامج 
والمجتمع،  السوق  احتياجات  إلى  يخضع  لا 
ويفتقر إلى الدراسات العلمية والتقنية ويركز 
التي  الإنسانية  المجالات  في  الدراسات  على 
م فوائد  أشبعت في كثير من الأحيان، ولا تقدّ
ر والتنمية  ملموسة تساهم في دفع عجلة التطوّ

المستدامة.  
في  واضحة  سياسة  وجود  عدم   (13

الدراسات العليا بناءً على احتياجات المجتمع 
والاقتصاد القومي، الأمر الذي أد￯ إلى خلل 
التخصصات  خريجي  عدد  في  التوازن  في 
أشارت  وقد  والتكنولوجية  العلمية 
العليا  الدرجات  حاملي  عدد  أن  الدراسات 
آلاف  ستة  حوالي  بلغ  الأردنية  الجامعات  في 
عضو هيئة تدريس لغاية عام 2000. ويوجد 
طالب  آلاف  ثمانية  حوالي  مجموعه  ما  الآن 
داخل  الدراسة  مقاعد  على  عليا  دراسات 
في  منهم  بالمئة  سبعين  وخارجها،  المملكة 
مجال الدراسات الإنسانية، وهذه نسبة تفيض 
زيادة عدد  إلى  مما سيؤدي  السوق  عن حاجة 
العاطلين عن العمل في هذه المجالات وبالتالي 

تؤثر سلباً على عمليات التنمية المستدامة. 
من  كثير  في  العلمي  البحث  ضعف   (14

أساس،  بشكل  به  الاهتمام  وعدم  الجامعات 
الأمر الذي أد￯ إلى ضآلة مخرجاته في المساهمة 
بالتنمية الصناعية والزراعية والتقنية الصحية 
بحوث  غياب  في  ذلك  ويُلمس  والتعدينية، 
علمية تطبيقية نجحت في إيجاد مصادر بديلة 
حلول  وإيجاد  البيئة،  على  والحفاظ  للطاقة 

للمشاكل الغذائية والمائية.
معظم  في  العلمي  البحث  اعتماد   (15
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الجامعات الأردنية على الدراسات الأكاديمية 
التقنية  الدراسات  حساب  على  النظرية 
سوق  مع  المباشرة  العلاقة  ذات  التطبيقية 
العمل وخطط التنمية الشاملة، مما جعل نتائج 
وملفات  الأدراج  حبيسة  تبقى  الدراسات 

عمادات البحث العلمي والدراسات العليا.
في  العلمي  البحث  دعم  ضعف   (16

هجرة  إلى   ￯يؤد قد  الأردنية  الجامعات 
الكفاءات الأردنية العلمية إلى الدول المتقدمة 
كالمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية 
الغربية  الدول  من  وغيرها  واستراليا  وكندا 
بحثاً عن فرص علمية أفضل. وقد أصدرت 
والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة 
بأن  يفيد  تقريراً  العربية  الدول  التابعة لجامعة 
هو  العربي  الوطن  صعيد  على  الباحثين  نسبة 
بإحصائية  مقارنة  مليون،  لكل  باحث   500

بين 2500-4000 باحث لكل مليون في الدول 
إلى  جامعاتنا  حاجة  إلى  يشير  وهذا  الغربية، 
تنمية البحث العلمي وتطويره وتوسيع دائرة 
الاهتمام  زيادة  إلى  بالإضافة  به،  المشاركين 

بالدراسات العليا.
17) عدم إعطاء الجامعات الخاصة الحرية 

إلى   ￯أد العليا  الدراسات  برامج  طرح  في 
الجامعات،  هذه  في  العلمي  البحث  ضعف 
الإنتاج  على  سلباً  بدوره  انعكس  والذي 

العلمي (كماً ونوعاً) لأعضاء هيئة التدريس، 
مثل هذه  للإفادة من  المجتمع فرصة  أفقد  مما 

البحوث.
التعاون  آليات  استراتيجيات  انعدام   (18

الجامعات  بين  الخبرات  وتبادل  والتنسيق 
والعالمية  الإقليمية  البحوث  ومراكز  الأردنية 
ة المشاريع المشتركة بين أعضاء الهيئة  بدليل قلّ
التدريسية في الجامعات الأردنية ونظرائهم في 

الجامعات والمراكز العالمية.
واعتماد  وقلتها  المالية  الموارد  ضعف   (19

الدعم  على  الرسمية  الجامعات  في  التمويل 
البرامج  من  المتحقق  وعلى  جزئياً  الحكومي 
الجامعات  وفي  آخر،  جزءاً   ￯الأخر الموازية 
الخاصة على المتحقق من الرسوم الدراسية فقط، 
المخصصات  وانخفاض  ضعف  إلى   ￯أد مما 
للبحث العلمي، الذي نتج عنه الضعف العام 
ر  في النشاطات البحثية ونتائجها. وحتى يتطوّ
هذا الأمر ويصبح البحث العلمي فاعلاً لا بد 
دور  وتفعيل  مناسبة  موازنات  تخصيص  من 
وقطاع  الصناعي  القطاع  مع  العلمي  البحث 

الأعمال في المجتمع.
م للبحث العلمي  20) حجب الدعم المقدّ

لأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأردنية 
بذريعة  العلمي  البحث  صندوق  من  الخاصة 
أن جامعاتهم لا تصرف من النسب المطلوب 
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الأمر  العلمي.  البحث  مجال  في  صرفها  منها 
في  الباحثين  من  كثير  عزوف  إلى   ￯أد الذي 
لانعدام  بمشاريع  التقدم  عن  الجامعات  هذه 
تقدمه  ما  على  واعتمادهم  المتاحة،  الفرص 
الجامعات الخاصة من دعم لا يفي في معظمه 

باحتياجاتهم.
بوزارة  خارجياً  وتتمثل  الحاكمية   (21

ومجلس  العلمي  والبحث  العالي  التعليم 
الممنوحة  والصلاحيات  العالي  التعليم 
من  الجامعة  إدارة  في  بالتدخل  للمجلس 
التعيينات وطرح البرامج والاتفاقيات  حيث 
الجامعات  في  وغيرها  المشتركة  والبرامج 
الأردنية، وتقييد  كثير من حريات الإدارات 

في اتخاذ القرارات.  
22) الخلل في التمثيل المعمول به في مجلس 

على  معظمه  في  يقتصر  والذي  العالي  التعليم 
وعدد  الرسمية  الجامعات  كافة  رؤساء  تمثيل 
الذي  الأمر  الخاصة،  الجامعات  من  محدود 
تحقيق  وعدم  التوازن  عدم  من  نوعاً  يخلق 
العدالة، وقصور في النظرة الشمولية لمصلحة 
الحل  ولعل  الأردن.  في  التعليمي  القطاع 
بما  المجلس  وتشكيلة  هيكلة  إعادة  في  يكمن 
فيه،  الجامعات  رؤساء  تمثيل  عدم  يضمن 

وترك العضوية لذوي الخبرة والكفاءة.
العام  الاعتماد  معايير  تطبيق  عدم   (23

العالي  التعليم  مؤسسات  كافة  على  والخاص 
كافة  لتطوير  التوجه  يدعم  لا  الأردن  في 
من  بد  لا  ولذا  العدالة،  وتحقيق  المؤسسات 

تطبيقها على الجميع على حد سواء.
24)  مجالس الأمناء في الجامعات الأردنية 

الصلاحيات  تمارس  ولا  شكلية  مجملها  في 
المنوطة بها، ولذا فإن إعادة دراسة آلية تشكيل 
مثل هذه المجالس هي ضرورة لتأخذ دورها 
الاستراتيجية  السياسات  رسم  في  الحقيقي 

للجامعات. 
 إن اختيار رؤساء الجامعات والقيادات 25)  إن اختيار رؤساء الجامعات والقيادات 25)  إن اختيار رؤساء الجامعات والقيادات 
العليا فيها يخضع لمعايير لا تأخذ بعين الاعتبار 
الكفاءة والخبرة والمعرفة فقط، ولكن يشوبها 
واعتبارات  الشخصنة  منها  متعددة  عوامل 
أخر￯ غير مهنية. ولعل من الأنسب أن يكون 
الرئيس،  لاختيار  المعتمدة  المعايير  ضمن  من 
وخلق  التمويل  جذب  على  قدرته  معيار 
تقليدية  غير  وشراكات  استثمارية  مشاريع 
مفيدة تعود بدخل إضافي للجامعة، ويمكنها 
سد  في  تساعد   ￯أخر مالية  موارد  إيجاد  من 
بعض الاحتياجات بالإضافة إلى تسديد جزء 

من المديونية بشكل يتنامى تدريجياً.

للجامعات  تصنيف  وجود  عدم   (26

، والنظر إليها كجامعات تقليدية  الأردنية حالياً
تدريسية،  جامعة  يعدّ  ما  يوجد  فلا  متناظرة، 



67 ملف التعليم العالي في الأردن

أو بحثية أو جامعة تصنّف على أنها مزيج من 
هذين النشاطين، وإنما ينظر إليها جميعاً على أنه 
يجب أن تتميز في مجالي التدريس والبحث على 
معيار  إيجاد  بد من  حد سواء. ولحل ذلك لا 
وبالتالي  أساسه،  على  الجامعة  لتصنيف  محدد 
الجامعة على  مخرجات  من  التوقعات  بناء  يتم 
أساس معيار التصنيف، إذ ليس من الضروري 

أن تكون جميع الجامعات ضمن نفس الفئة.

تقليدية  نمطية  الأردنية  الجامعات   (27

المبدعين،  ترعى  ولا  التفكير،  على  تشجع  لا 
ولا تنمي الابداع والابتكار والتفكير الناقد، 
وليس  التعليمية،  العملية  محور  هو  الأستاذ 
نمط  ل  يتحوّ أن  من  لابد  وعليه  الطالب، 
يصبح  وأن  التلقين،  بدل  م  التعلّ إلى  التعليم 
وليس  التعليمية  العملية  محور  هو  الطالب 
ن  ملقّ من  الأستاذ  دور  ل  يتحوّ وأن  الأستاذ، 
ومستفز  لحوار،  ومدير  ومشرف  مرشد  إلى 
عناصر  ي  يقوّ وأن  المعرفة،  عن  للبحث 
 ￯المعلومة لد البحث والسؤال والبحث عن 
الناقد  التفكير  مهارات  ينمي  وأن  الطالب، 
الأمر  المعرفة،  مجالات  جميع  وفي  الطلبة   ￯لد
الذي سيقود إلى الخروج من القالب التقليدي 
النمطي، ويخلق جيلاً قادراً على وضع الأفكار 

الجديدة والمبدعة.

العالي  التعليم  في  التقليدية  النمطية   (28

والأعمال  الإدارة  مجالات  في  وبخاصة 
الجامعات  في  الأكاديمية  البرامج  على  تطغى 
بين  فروق  أية   ￯نر نكاد  ولا  الأردنية، 
الخريجين القدامى الذين تخرجوا منذ عشرات 
يوجد  ولا  الآن،  الحديثين  والخريجين  السنين 
ليبادروا  الخريجين  تهيئة  إلى  يقود  برنامج  أي 
أن  على  علاوة  ريادية،  بمشاريع  البدء  في 
الجامعات لا يوجد لديها أي فكرة، أو خطة، 
المشاريع،  هذه  مثل  لاحتضان  نية  حتى  ولا 
بعد نضوج  ثم  بالجامعة كحاضنة  تبدأ  والتي 
العمل يتطور إلى شركة صغيرة تخرج إلى سوق 
فيها وفي  للجامعة شراكة  تكون  وقد  العمل، 
هذا تأمين مالي بسيط واسترجاع بعض الفوائد 
المالية التي ستدر على الجامعة دخلاً منتظماً من 
المساهمة  ورائها، علاوة على أهم عنصر وهو 
نموذج  طريق  عن  الوطن  اقتصاد  بناء  في 
تنمو بسرعة  التي  الناشئة  للاقتصاديات  مهم 
«المؤسسات  بنموذج  يتعلق  وهو  وثبات 
». ولذا لا بد من  SME الصغيرة والمتوسطة 
الريادية  المشاريع  في  والمهارة  المعرفة  تنمية 
الجامعات  طلبة   ￯لد   Entrepreneurship

د. ماهر سليمماهر سليم أ.أ.
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وتأهيلهم التدريسية  الهيئة  أعضاء  وإعداد 
 ￯لد الثقافة  هذه  وإشاعة  المجال،  هذا  في 
إدارات الجامعة العليا وتوفير التمويل اللازم 
اللوجستية  الخدمات  وتسهيل  لدعمها، 
للمشاريع  الجامعة  احتضان  في  للمساعدة 
ل إلى شركات تنطلق من الجامعة  قبل أن تتحوّ
Spin off Companies. وبذا تكون الجامعة 

الصحيح نحو  قد خطت خطوات في الاتجاه 
التفاعل الإيجابي مع المجتمع المحلي، والمساهمة 
وبشكل فاعل في خلق قيادات وكوادر شبابية 
تخدم المجتمع اقتصادياً وفنياً وتقنياً، وتساهم 
لمشاكل  لحلول  نواة  إيجاد  في  فاعلة  مساهمة 
المالية  العوائد  إلى  بالإضافة  والبطالة،  الفقر 
والعاملين  الجامعة  على  تعود  التي  والمعنوية 
لهذه المشاريع، ولعل هذا البعد يضفي تحديثاً 
ه معياراً من معايير  للجامعة، حيث يمكن عدّ

الجودة لتصنيف الجامعات.

الخلاصة:
بعض  لتلّمس  محاولة  هي  المقالة  هذه  إن 
ما يعانيه التعليم العالي في الأردن من تحديات 
تقديم  إلى  تهدف  محاولة  وهي  وصعوبات، 
النمط  من  به  والخروج  لتطويره  مقترحات 

التقليدي إلى نمط حديث متجدد، وقادر على 
مواكبة التطورات المتسارعة في شتى الميادين، 
التنمية  عمليات  في  منها  يدخل  ما  سيما  ولا 
إلا  ينمو  لا  الإبداع  بأن  ونخلص  والتطوير. 
ر له الحرية، فسر نجاح مؤسسات  في بيئة توفّ
الحرية  حققت  أنها  الغربي  العالم  في  التعليم 
الداخلية،  بيئاتها  على  وعكستها  ومارستها، 
وصبغت بها كافة نشاطاتها، فانعكست إيجاباً 
منها  التعليمية  جوانبها  بكافة  مخرجاتها  على 

والبحثية والإبداعية ٭

 التعليم  التعليم العالي في الأردن واقع وطموحالعالي في الأردن واقع وطموح
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يتفق معظم المهتمين بالتعليم العالي في المملكة 
وتطويره، وعلى  القطاع  على ضرورة إصلاح 
أهم المشكلات التي يعاني منها وعلى الحلول. 
 ، بيد أنهم يختلفون اختلافات صارخة، أحياناً
في نظرتهم إلى جوهر المشكلة وحجمها. ففي 
حين يؤكد البعض أن التعليم العالي بخير يصرّ 
البعض الآخرون على أنه يمر في محنة أو أزمة. 
وتقهقر  تدهور  في  أنّه  إلى  سواهم  ويذهب 

ين.  مستمرّ
الحداثة)  بعد  ما  (عالم  في  نعيش  أننا  ومع 
النظر  وجهات  جميع  أخد  علينا  يحتم  الذي 
تكتمل  لا  أوجه  فللحقيقة  الجد،  محمل  على 
مجتمعة  زوايا  عدة  من  الشيء  إلى  بالنظر  إلاّ 
(لا من زاوية بعينها)، المعتدلة منها والمتطرفة، 
المحافظة والليبرالية؛ فإن نظرة متأنية فاحصة 
تفضي  وحاضراً  ماضياً  العالي  التعليم  لقطاع 
د هنا على كلمة  إلى أن الإشكال الرئيس (وأؤكّ

ينبع من مرض  العالي لا  التعليم  ئيس) في  الرّ
معينّ حلّ به أو من مشاكل مستفحلة يصعب 
الذي  الانتقالي  الوضع  من  بل   ، اً حقّ ها  حلّ
يمر فيه، ومن أبعاد ومتطلبات وتبعات ذلك 
في  العالي  التعليم  فإن  آخر،  وبمعنى  الوضع. 
رضياً إلى حد كبير،  الأردن ليس مثالياً وليس مُ
أنه، في الوقت ذاته،  بيد  إذا قورن بالمطلوب؛ 
وإذا  ورة؛  بالضرّ متدهوراً  ولا  مأزوماً  ليس 
التعليم  إلى  النظرة  في  مبالغة  هنالك  كانت 
، فالمشكلة تكمن في تلك  العالي، إيجاباً أو سلباً
الّتي  والتّحليل  الإدراك  أدوات  في  أو  النظرة 
الّتي ينظرون  اوية  يمتلكها أصحابها أو في الزّ
العالي  التعليم  في  لا  منها،  العالي  التّعليم  إلى 
إذن،  تقديري  في  ئيس،  الرّ الإشكال  ذاته. 
طور  في  يمر  العالي  التعليم  كون  في  يتمثّل 
(transitional phase) وهذا أمر جدّ  انتقالي 
صعب، لكنّه طبيعي جداً في الوقت ذاته.فماذا 

التعليم العالي في الأردن
الإشكال والحل

دوبةالمجدوبةالمجدوبة عقوبأحمد يعقوبأحمد يعقوب أحمد يأ.د. أحمد يأ.د. 
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نقصد بذلك؟
بدأت مؤسسات التعليم العالي في المملكة 
تبرز إلى حيز الوجود بدءاً من أوائل خمسينيات 
العالية  المعاهد  يخص  فيما  العشرين  القرن 
الجامعات.  يخص  فيما  الستينيات  وأوائل 
ر  وكانت هذه المؤسسات تعمل وتنمو وتتطوّ
الأول.  المقام  في  وإقليمية،  وطنية  أطر  ضمن 
خدمات  ياقين،  السّ هذين  ضمن  أدت،  وقد 
كبيرة وساهمت في تنمية المجتمع المحلي، وعدد 
مساهمة  الشقيقة،  الإقليمية  المجتمعات  من 
مباشرة وملموسة. ويعود الفضل الأكبر لها في 
 ، التقدم الذي حصل في المجتمع الأردني بعامةً
جت  وفي بعض المجتمعات الشقيقة. فلقد خرّ
قادة في العديد من الميادين، و أثبت خريجوها، 
وفي  العمل  سوق  في  فاعليّتهم  المجمل،  في 
كليات الدراسات العليا التي التحقوا بها محلياً 

وإقليمياً ودولياً. 
فإننا  الخريجين،  تصنيف هؤلاء  أردنا  وإذا 
نجد منهم من كان ممتازاً ومن كان جيداً جداً، 
، ومن كان  ومن كان جيداً، ومن كان مقبولاً
نجد منهم من كان ممتازاً ومن كان جيداً جداً، 
، ومن كان  ومن كان جيداً، ومن كان مقبولاً
نجد منهم من كان ممتازاً ومن كان جيداً جداً، 

يطرح  الذي  والسؤال  وضعيفاً.  مقبول  غير 
يخص  فيما  الأمر  تغير  هل  هو:  الآن  نفسه 
جوهرياً  اً  تغيرّ ومخرجاته  التعليم  مدخلات 
هل  آخر،  وبمعنى  الأخيرة؟  السنوات  في 
مؤسسات  أداء  وساء  الخريجين   ￯مستو قلّ 

البعض  يدعو  الّذي  الحدّ  إلى  العالي  التعليم 
ارتقى  هل  أم  رجة؟  الدّ تلك  إلى  التّشاؤم  إلى 
ونحتفل  نحتفي  بحيث  وارتفع   ￯المستو
ونهنّئ أنفسنا على ما أنجزنا؟  والإجابة هي: 
ليس بالضرورة. فلم يكن أداء التعليم العالي 
في مجتمعنا يوماً (ولن يكون) مرضياً تماماً. هذا 
من ناحية؛ أما من ناحية أخر￯، فإذا نظرنا إلى 
العالي  التعليم  مؤسسات  خريجي   ￯مستو
الأعمّ  الغالب  في  نجده  الحالي،  الوضع  في 
بعين  ونوعاً   ً كماّ المختلفة  ات  المتغيرّ أخذ  (مع 
الفة:  السّ الأجيال   ￯لمستو مماثلاً  الاعتبار) 
منهم الممتاز، ومنهم الجيد جداً، ومنهم الجيد، 
منذ  الأردنيّة  الجامعات  في  س  أدرِّ وهكذا. 
فرقاً جوهرياً  أجد  أن  أستطيع  ربع قرن، ولا 
الّتي  المتعاقبة  الأجيال   ￯مستو في  واحداً 
ربع  طيلة   ، م  للتّعلّ دافعيّتهم  في  أو  ستُ  درّ
القرن المذكور؛ كما لا أجد فرقاً يذكر في طرائق 
التّدريس أو كم وكيف أبحاث زملائي، ولا 
سة  المؤسّ أجواء  في  ولا  عملهم،  ظروف  في 
اكرة  الذّ في  رجعتُ  ما  وإذا  عموماً.  وثقافتها 
 ￯مستو إلى  لأنظر  ذلك،  قبل  سنوات  عشر 
فرق  أيّ  إيجاد  أستطيع  فلا  لبة،  الطّ من  جيلي 
وبناء  فإنّني،  هنا  ومن  كذلك.  جوهريّ 
الميدان  من  مستوحاة  محسوسة  شواهد  على 
ملاء  الزّ مع  أتّفق  لا  إليها،  المشار  الفترة  عبر 

 التعليم  التعليم العالي في العالي في الأالأردن الإشكال والحل
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كانوا  (عندما  جيلهم  أنّ  يعتقدون  الّذين 
الآن  م  وأنهّ  ، طلبتهم  جيل  من  أفضل  طلبة) 
التّدريس الأصغر  أكفأ من جيل أعضاء هيئة 
اً، في التّدريس أو البحث أو الإدارة؛  منهم سنّ
الماضي  ل  تبجّ نزعة رومانسيّة معروفة،  فتلك 
دوماً وتحطّ من قدر الحاضر. لا بل لعلّ مقولة 
الماضي  ل  تبجّ نزعة رومانسيّة معروفة،  فتلك 
دوماً وتحطّ من قدر الحاضر. لا بل لعلّ مقولة 
الماضي  ل  تبجّ نزعة رومانسيّة معروفة،  فتلك 

ته  «مكانك قف» تنطبق على التّعليم العالي برمّ
في مجتمعنا منذ بدايته ولغاية الآن، مع بعض 
الإنجازات  وبعض  وهناك،  هنا  الفروقات 

ات والإخفاقات الفرعيّة.  والمتغيرّ
النقد  هذا  ولماذا  اليوم،  إذن  المشكلة  ما 

اللاذع، والجلد أحياناً؟
لبيّ  السّ (وأقصد  النّقد  هذا   ￯يُعز قد 
والانتقاد  ر  التّذمّ ثقافة  إلى  بع)  بالطّ منه 
وداويّة،  والسّ لبيّة  السّ تلك  إلى  والانتقاص، 
نجدها  والتي  اً،  حاليّ مجتمعنا  تسود  الّتي 
ياسيّة  والسّ اليوميّة  الحياة:  مجالات  كافة  في 
المعاصرة  ثقافتنا  والاجتماعيّة.  والاقتصاديّة 
هي مع الأسف (ولأسباب تاريخيّة وسياسيّة 
ثقافة  معروفة)  ونفسيّة  واقتصاديّة  واجتماعيّة 
أن  ا  إمّ حالنا:  هو  هذا  وإسقاط.  م  وتبرّ ر  تذمّ
ر  ونتذمّ ننتقد  أن  ا  وإمّ ونتغنّى،  م  ونعظّ ل  نبجّ
وننتقص ونهجو. لا يوجد حل وسط لدينا. أنّ 
د وموضوعيّة  ص بتجرّ نحللّ ونفحص ونمحّ
وثقة فهو أمر نادر الحدوث. هنالك نقد إيجابيّ 

س)،  بع (نقد الخبير العارف المتابع المتمرّ بالطّ
وهذا نقد يجب أن يؤخذ دوماً بعين الاعتبار؛ 
لبيّ  السّ النّقد  ائد عموماً هو  السّ التّيار  أنّ  بيد 

ام.  الهدّ
وقد يُعز￯ الأمر إلى تعاظم وسائل التّعبير 
من ناحية، وسهولة إيصال الأشخاص آراءهم 
من ناحية أخر￯. بسبب وفرة وسائل التّواصل 
المعلومات  ثورة  عصر  في  والمسموع)  (المرئيّ 
ونقمة  ناحية  من  نعمة  وهذا  والتّكنولوجيا، 
لف نفسه عناء  من ناحية أخر￯، لم يعد المرء يكّ
التّفكير فيما يقول أو يكتب؛ ويبدو كذلك أن 
العديد  في  المسؤولين  رين  المحرّ من  العديد 
الآن  (انظر  والإعلام  حافة  الصّ وسائل  من 
والّتي  اعدة،  الصّ الإلكترونيّة  حافة  الصّ إلى 
موضوعاً  العالي  التّعليم  قطاع  من  جعلت 
فيها  ي  تُصفّ وساحة  ادها،  ولروّ لها  اً  مسليّ
حساباتها وحسابات محاسيبها وأربابها مع من 
رت من مسؤولية  تراهم خصوماً!!!)  فقد تحرّ
(والرأيّ  الرأيّ  وكأنّ  المعلومة،  من  التّحقق 
على  تخطر  فكرة  أية  يعني  أصبح  الآخر) 
هنالك  يعد  لم  هاجس.  أو  انطباع  وأيّ  البال 
فرق، على سبيل المثال، (في عصر الفضائيّات 
فراء وإثارتها) بين  والإذاعات والصحف الصّ
مدروس،  ناضج  رأي  أو  ة  جادّ رصينة  مقالة 
الكثير ممّا  الونات والمجالس:  وبين ثرثرة الصّ

أ. د. أحمد يعقوب المجدوبةأ. د. أحمد يعقوب المجدوبة
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ـ في  العالي في مجتمعنا هو  التّعليم  يقال حول 
في  مسيئة  وثرثرة  ثرثرة،  د  مجرّ ـ  الأمر  واقع 

معظم الأحيان.
مواقف  معيّنة:  أجندات  إلى   ￯يُعز وقد 
ياسة، بما فيها المؤامرة  «سياسيّة» (وما أكثر السّ
 .( الأكاديميّ عالمنا  في  الشخصيّة،  واغتيال 
يتسمون  مجتمعنا  في  الأكاديميين  من  كثير 
وعدم  لمهنتهم  منهم  عدد  (انتماء  بضعف 
تين  التزامهم بأخلاقيّاتها، وتقصيرهم في المهمّ
التّدريس  وهما  للأكاديمي،  الأساسيّتين 
وراء  ولهاثهم   ، الجادّ العلمي  والبحث  الجاد 
أو  ة  العامّ والوظائف  الإداريّة  المناصب 
عن  يختلفون  لا  وهم  خصيّة)  الشّ المصالح 
غيرهم من شرائح المجتمع من حيث المسلك 
العلم  بين  تذكر  علاقة  لا  وكأن  والأسلوب، 
(بهذا  اليوم  مسيّس  العالي  التّعليم  والمسلك. 
الاختلاف  بمعنى  وليس  المبتذل،  المعنى 
على  القائم  أي،  الرّ في  يّ  حّ والصّ الحقيقي 
راسة) إلى حدّ كبير، وبسبب  ة والدّ ؤية النّيرّ الرّ
ذلك فقد ابتعدنا عن الموضوعيّة في الكثير ممّا 

نقول.
على  تنطبق  جزئيّة  نظرة  إلى   ￯يعز وقد 
على  أو  العالي  التّعليم  قطاع  أبعاد  من  ما  بعدٍ 
لا  لكنّها  منها،  جزء  أو  ساته  مؤسّ  ￯إحد
الكثير في  القطاع عموماً. فهنالك  تنطبق على 

العموميّات  تحت  يندرج  ممّا  المعاصرة  ثقافتنا 
تة  السّ والمكفوفين  الفيل  ة  قصّ ولعلّ  الجارفة. 
العالي  التّعليم  يقال عن  ممّا  الكثير  تنطبق على 
ا  ه (إمّ ُ برَ ْ ، فالبعض يظنّ أن الجزء الّذي يخَ اً حاليّ
رأس الفيل أو خرطومه أو ذيله أو رجله، كما 
ته.  ريفة) يمثّل التّعليم العالي برمّ ة الطّ في القصّ
واب،  الصّ عن  البعد  كلّ  بعيد  كلام  وهذا 
ساته  بمؤسّ ممثّلاً  عندنا،  العالي  التّعليم  فقطاع 
متعددّ   ، وماضياً حاضراً  وبرامجه  وشخوصه 

نات. د المكوّ ع، واسع شاسع معقّ متنوّ
وقد يُعز￯ الأمر إلى أسباب أخر￯ كثيرة. 
أمارس  (وأنا  هنا  بب  السّ أعزو  أن  أود 
عنه  وأكتب  أمره  في  ر  وأفكّ العالي  التعليم 
المرحلة  إلى  للتّو،  أسلفت  ربع قرن)، كما  منذ 
حالياً  العالي  التعليم  بها  يمرّ  الّتي  الانتقاليّة 
الإراديّة  الأفعال  وإلى  ياتها،  وتحدّ وتبعاتها 
ببساطة  الأمر  القطاع.  في  المطلوبة  والإدارية 
يكمن في أننا، مع نهاية العقد الثامن من القرن 
العشرين وبداية العقد التاسع، دخلنا مرحلة 
interna- التعليم  دولنة  مرحلة  هي  جديدة، 
globalization عولمته  أو   tionalization

العالي في الأردن،  التعليم  . لم تعد مؤسسات 
وأمصاره  العالم  أقطار  في  غيرها  مثل  مثلها 
كافة، تقارن بمثيلاتها في المملكة، أو حتى في 
مؤسسات  أصبحت  مرحلة  دخلنا  المنطقة. 
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الدولية  بالجامعات  تقارن  فيها  العالي  التعليم 
شرقه وغربه، شماله – شرقه وغربه، شماله – شرقه وغربه، شماله  ه  المرموقة عبر العالم كلّ
المتزايد  وبالحديث  المقارنة،  بهذه  وجنوبه. 
«القرية  في  الدول  بين  الحدود»  «ذوبان  عن 
التعليم  دخل  فيها،  نعيش  التي  الصغيرة» 
في  إنذار  سابق  ودون  فجأة  بلدنا  في  العالي 
ومتطلباتها  مقاييسها  لها  جديدة،  مرحلة 
بدأنا نشعر  المقارنة،  بتلك  وتحدياتها الخاصة. 
بفجوة تفصلنا عن الجامعات العالمية المرموقة 
فروع  بافتتاح  عالمنا  يغزو  بعضها  أخذ  والتي 
لها أو بإقامة مشاريع معيّنة في منطقتنا أو على 
أرضنا، وبفوارق جوهرية في المستو￯ والأداء 
أنفسنا  نقارن  عنّا،  والمعطيات. وأخذنا، رغماً 
بجامعات هارفرد وييل وكورنيل وستانفورد 
وأكسفورد وكيمبردج، وبالمئتين أو الخمسمئة 
من  كبير  جزء  جاء  هنا  ومن  العالميّة.  جامعة 

اً.  هذا الارتباك والإرباك الّذي نشهده حاليّ
بين  جوهرية  فوارق  بحق  هنالك  نعم، 
إمكانات تلك الجامعات، وظروفها، وتجاربها 
البحث  أم  التعليم  في  سواء  ومخرجاتها، 
وظروفها  جامعاتنا  إمكانات  وبين  العلمي، 
إلى  تحتاج  لا  الفروق،  هذه  ومثل  ومخرجاتها. 
فمعظمها  ها،  لتبصرّ تدقيق  أو  تمحيص  كثير 
لا  المثال،  سبيل  على  خذ  للعيان.   واضح 
الحصر، الفروقات التالية: لا يزيد عدد الطلبة 

المواد  في  المرموقة  الجامعات  في  الشعب  في 
والطالب  الأستاذ  بين  تفاعلاً  تتطلب  التي 
على (20) طالباً؛ في جامعاتنا يزيد الطلبة على 
س  (40 و 50 و 60 وأحياناً 70 و 80). لا يدرّ
الأستاذ في الجامعات المرموقة، التي تتوقع منه 
ة أو مادتين  القيام ببحوث علمية، أكثر من مادّ
جامعاتنا  أساتذة  معظم  الواحد.  الفصل  في 
المادي  الوضع  فأكثر.  مواد  أربع  سون  يدرّ
الجامعات  في  الأساتذة  لمعظم  والوظيفي 
المادي  الوضع  مريح؛  من  أكثر  المرموقة 
أساتذة جامعاتنا غير مريح  والوظيفي لمعظم 
يبحثون  معظمهم  أن  لدرجة  الإطلاق،  على 
بدأوا  عن دخول إضافية ( لا بل إن بعضهم 
إما يعزفون عن الالتحاق بالمهنة من الأساس 
البحثية  البنية  ة).  مدّ بعد  غيرها  إلى  تركها  أو 
وسهولة؛  بيسر  متاحة  المرموقة  الجامعات  في 
معدومة  تكون  تكاد  عندنا  البحثية  والبنية 
البحثية).  الثقافة  عن  هنا  نتحدث  لا  (ودعنا 
قارن بين نظام التّثبيت tenure المعمول به في 
به  المعمول  التّثبيت  ونظام  وليّة  الدّ الجامعات 
عندنا. قارن بين أنظمة القبول فيما يخصّ طلبة 
الإشراف  وآليّات  وأنظمة  العليا  راسات  الدّ
راسات العليا عندهم وعندنا. ميزانية  على الدّ
وليّة المرموقة تواضعاً تبلغ  أكثر الجامعات الدّ
ميزانية  أكبر  الدنيا.  حدودها  في  دولار  مليار 
مليون  لأكبر جامعة أردنية لا تزيد عن 100 

أ. د. أحمد يعقوب المجدوبةأ. د. أحمد يعقوب المجدوبة



ملف التعليم العالي في الأردن74

دينار!!
مجال  لا  كثيرة   ￯أخر فروقات  وهنالك 
ها تلك النّابعة من  للخوض فيها هنا، من أهمّ
الّذي  والقانوني  والثّقافي  الحضاري  ياق  السّ
سات عموماً ويضبط جودة  يحكم عمل المؤسّ
خارج  حتّى  ذاتها،  ة  الهوّ نجد  لماذا  أدائها. 
سات  ، بين أداء معظم المؤسّ النّطاق الأكاديميّ
ساتنا؟ خذ، على  ول وبين أداء مؤسّ في تلك الدّ
ياضيّة  الرّ أنديتنا  أداء  الفرق بين  المثال،  سبيل 
وبين أداء أنديتهم، بين جودة شوارعنا وجودة 
وتخطيط  عمراننا  تخطيط  بين  شوارعهم، 
هي  العالمية  التعليمية  مؤسساتهم  عمرانهم. 
وباصاتهم  وشوارعهم  أنديتهم   ￯بمستو
أنديتنا  بجودة  مؤسساتنا  وقطاراتهم؛ 
مؤسساتهم  وقطاراتنا.  وباصاتنا  وشوارعنا 
بمستو￯ التزام الفرد عندهم ومستو￯ ثقافته 
وانتمائه؛ مؤسساتنا بمستو￯ التزام الفرد عندنا 
ة حقيقيةّ بيننا  وثقافته وانتمائه. نعم، هنالك هوّ

وبينهم.
ماذا نفعل إزاء هذه الهوة؟

يقال.  كما  دولار،  المليون  سؤال  هو  هذا 
كما  والإحباط،  والهلع  بالارتباك  نصاب  هل 
أصيب البعض منا؟ هل نبدأ بالتبرم والتشاؤم 
ونتكبر  نكابر  هل  الذات؟  وجلد  والتباكي 
على  أننا  على  ين  مصرّ المشاكل  وجود  وننكر 

الرمل  في  رؤوسنا  ندفن  هل  يرام؟  ما  خير 
غير  حولنا،  من  يجري  لما  آبهين  غير  كالنعامة 

مكترثين للأمر؟
سهل  أمر  التبرم  ذاك.  ولا  هذا،  لا  كلا. 
جداً. والمكابرة أمر سهل. وسهل كذلك عدم 
الاكتراث. الأصعب هو المطلوب. والأصعب 
في  الرئيسة  المشكلات  حصر  في  أولاً  يكمن 
اً مدروساً، وثانياً في  التعليم العالي حصراً علميّ

وضع الحلول وآليّات التنفيذ المحكمة.
أن  يجب  ذلك،  عن   الحديث  قبل  لكن 
نسأل أنفسنا سؤالين أساسيّين.  يرتبط الأول 
ة أو تقليصها على نحو  بإمكانيّة  جسر هذه الهوّ
إلى  مثلاً  انظر   . ممكناً ذلك  أنّ  وأظنّ  مقبول، 
أداء مجتمعنا في عدد من المجالات، منها بعض 
المطاعم   وبعض   ￯الكبر التّجاريّة  الأسواق 
وبعض  المستشفيات  وبعض  الفنادق  وبعض 
وبعض  وائيّة  الدّ ناعات  والصّ الصيدليّات 
الأجناس  وبعض  حف  والصّ الفضائيات 
أعرق  أداء  عن  جودة  يقلّ  لا  إنّه  الأدبيّة؛ 
وليّة وأفرادها في هذه المجالات.  سات الدّ المؤسّ
إلى  ات  مؤشرّ هنالك  العالي  للتعليم  بالنّسبة 
موقع  ووصول  المنافسة  على  المقدرة  لدينا  أن 
أحسن  في  قبَلون  يُ يجينا  خرّ بعض  م.  متقدّ
دراستهم.  في  زون  ويبرّ العالميّة  الجامعات 
وظائف  على  يحصلون  أساتدتنا  بعض 
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أكاديميّة في أعرق الجامعات. وبعض باحثينا 
وليّة. لقد زرت  ت الدّ ينشرون في أرفع المجلاّ
واجتمعت  ة،  مدّ منذ  الجامعات  هذه   ￯إحد
المبعوثين  الأردنيّة  الجامعة  طلبة  من  عدد  مع 
إليها، وأخبرني عدد منّهم أنّ الجامعة المذكورة 
على أتمّ استعداد لتوظيفهم فيها (أعضاء هيئة 
جهم. على ماذا  د تخرّ تدريس وباحثين) بمجرّ
يدلّ ذلك؟ لا يوجد أدنى شكّ في أنّنا نستطيع 
ة. ألا يستطيع مهندسونا بناء شوارع  جسر الهوّ
يستطيع  ألا  اقية؟  الرّ ول  الدّ بمستو￯ شوارع 
تضاهي  معماريّة  تصاميم  انتاج  معماريّونا 
أو  أمريكا  أو  أوروبّا  في  المعماريّون  ينتجه  ما 
والإدارة  الإرادة  توفّرت  ما  إذا  بلى،  اليابان؟ 

والموارد.
التي  بالمكانة  فيتّصل  الثّاني  ؤال  السّ ا  أمّ
الآن  من  إليها  العالي  بالتّعليم  نصل  أن  نريد 
ما  على  بوضوح  نجيب  أن  علينا  فصاعداً. 
هذه  في  العليا  التّعليميّة  ساتنا  لمؤسّ تماماً  نريد 
ات،  المرحلة؟ وما زال هنا، على هذا البعد بالذّ
اً  حقّ نريد  هل   ، أولاً والتّخبّط.  اللبس  بعض 
ولية المرموقة؟  جامعات بمستو￯ الجامعات الدّ
أم هل نريدها كما هي: وطنيّة وإقليميّة؟ هذا 
وتبعات.  بات  متطلّ له  مهم  استراتيجيّ  قرار 
ولية  الدّ الجامعات   ￯بمستو ها  كلّ نريدها  هل 
جامعات  نريد  هل  بعضها؟  نريد  أم  المرموقة 

نريد  هل  أم  بحث؟  جامعات  أم  تدريس 
لنا من  بدّ  معاً. لا  وتدريسيّة  بحثيّة  جامعات 
تحديد الهدف قبل كلّ شيء، ثم نعدّ المطلوب 
مرسيدس  سيّارة  شراء  أردتَ  إذا  لتحقيقه. 
سيّارة هونداي  أردت شراء  وإذا  فهذا شيء، 
ان شعبي  فهذا شيء آخر. إذا أردت إنشاء دكّ
سوق  إنشاء  أردت  وإذا  شيء،  فهذا  صغير 
هدف  لكلّ  آخر.  شيء  فهذا  عصري  تجاري 
الّتي تعتمد على  عبة  باته. أن نقبل في الشّ متطلّ
من  نطلب  أو   ، طالباً خمسين  والنّقاش  الحوار 
س أربع مواد أو أكثر ويجري  الأستاذ أنّ يدرّ
نريد  إنّنا  ذاته ونقول  الوقت  أبحاثاً علميّة في 
المنال.  بعيد  أمر  فهذا   ، مرموقاً اً  دوليّ تعليماً 
كما  تماماً  معروفة،  واضحة  بات  متطلّ ولنة  للدّ
هو معروف الفرق بين الفندق المصنّف خمس 
أنّنا،  ن  أخمّ ثلاث.  المصنّف  والفندق  نجوم 
حين نأخذ واقعنا وحاجاتنا في الحسبان، نريد 
المستويات  ة  قمّ تكون في  أن  لبعض جامعاتنا 
 ￯فيعة، ولبعضها أن تكون بالمستو وليّة الرّ الدّ
أكثر  أمريكا  المعهود. في  أو الإقليميّ  الوطنيّ 
يصنّف  منها  كم  جامعة.  آلاف  خمسة  من 
وقد  اً؟   عالميّ جامعة  خمسمئة  أفضل  وقد ضمن  اً؟   عالميّ جامعة  خمسمئة  أفضل  وقد ضمن  اً؟   عالميّ جامعة  خمسمئة  أفضل  من 
من  أكثر  البحث  على  كيز  الترّ لبعضها  نريد 
كيز على التّدريس أكثر  التّدريس، ولبعضها الترّ
من البحث. لا بل ربّما ننظر إلى الجودة والتّميّز 
مة) على  ول المتقدّ نظر إليهما في معظم الدّ (كما يُ
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حقل  في  ص  التّخصّ حتّى  أو  الكليّة   ￯مستو
. من الحقول، لا على مستو￯ الجامعة عموماً

حدود  رسم  أو  إذن،  الهدف  تحديد 
يجب  الّتي  الأساسيّة  الخطوة  هو  عات،  التّوقّ
حدود  رسم  أو  إذن،  الهدف  تحديد 
يجب  الّتي  الأساسيّة  الخطوة  هو  عات،  التّوقّ
حدود  رسم  أو  إذن،  الهدف  تحديد 

من   ￯الأخر الخطوات  تلي  ثم  نتّخذها.  أن 
وخطط  والاستراتيجيّات  ياسات  السّ رسم 
بالتّعليم  النّهوض  التّنفيذ.  وآليّات  العمل 
واضحة  بات  متطلّ له  علميّ  أمر  العالي 
بالتّعليم  النّهوض  التّنفيذ.  وآليّات  العمل 
واضحة  بات  متطلّ له  علميّ  أمر  العالي 
بالتّعليم  النّهوض  التّنفيذ.  وآليّات  العمل 

وموضوعيّة.  د  بتجرّ للقياس  قابلة  ومعالم 
أو  الأمريكيّون  أو  الأوروبيّون  يقول  عندما 
 ، اليابانيّون إن عندهم مركز تميّز في كذا، مثلاً
مفهوم  الفنادق)  في  النّجوم  مثل  (تماماً  فهذا 
 ، اليابانيّون إن عندهم مركز تميّز في كذا، مثلاً
مفهوم  الفنادق)  في  النّجوم  مثل  (تماماً  فهذا 
 ، اليابانيّون إن عندهم مركز تميّز في كذا، مثلاً

قياساً  تقاس  ونتاجات  مواصفات  له  علميّ 
مفهوم  الفنادق)  في  النّجوم  مثل  (تماماً  فهذا 
قياساً  تقاس  ونتاجات  مواصفات  له  علميّ 
مفهوم  الفنادق)  في  النّجوم  مثل  (تماماً  فهذا 

المشاكل  هذه  مواجهة  ذلك  بعد  تأتي   . دقيقاً
قياساً  تقاس  ونتاجات  مواصفات  له  علميّ 
المشاكل  هذه  مواجهة  ذلك  بعد  تأتي   . دقيقاً
قياساً  تقاس  ونتاجات  مواصفات  له  علميّ 

مبنيّة على خطط قصيرة  والتحديات مواجهة 
الأمد وطويلة الأمد مبرمجة برمجة دقيقة؛ وفق 
الدراسة  على  يقوم  الأمور  معالجة  في  منهج 
المستمر،  والتقويم   ، المتأنيّ والفعل  العميقة 
ليس  وإنهائه.  العمل  إتقان  على  والإصرار 
استراتيجية  اً،  حاليّ سائد  هو  كما  المطلوب، 
للتعليم العالي كل سنة أو سنتين؛ أو لجنة تعدّ 
تقريراً كل مدة؛ أو خلوة هنا وهناك؛ أو مؤتمراً 
للتعليم العالي كل سنة أو سنتين؛ أو لجنة تعدّ 
تقريراً كل مدة؛ أو خلوة هنا وهناك؛ أو مؤتمراً 
للتعليم العالي كل سنة أو سنتين؛ أو لجنة تعدّ 

ها أمور مفيدة).  ة (مع أنّ هذه كلّ اً كلّ مدّ وطنيّ
وأكثر  ناحيه،  من  وأعمّ  أشمل  هو  المطلوب 
– من ناحية  مضموناً وزمناً 
وأكثر  ناحيه،  من  وأعمّ  أشمل  هو  المطلوب 

وزمناً  مضموناً 
وأكثر  ناحيه،  من  وأعمّ  أشمل  هو  المطلوب 

 – ة  تفصيلاً ودقّ
وأكثر  ناحيه،  من  وأعمّ  أشمل  هو  المطلوب 

ة  ودقّ تفصيلاً 
وأكثر  ناحيه،  من  وأعمّ  أشمل  هو  المطلوب 

PROCESS أخر￯: عمليّة إصلاحيّة كاملة 
والخبرة  ؤية  بالرّ لهم  المشهود  فيها  يشارك 

الكثير  عندنا  أنّ  وأعتقد  والإنجاز.  والعمق 
ومروراً  الوطنيّة،  بالأجندة  بدءاً  عليه:  لنبني 
والملتقيات  رسمت  الّتي  بالاستراتيجيّات 
ومروراً  الوطنيّة،  بالأجندة  بدءاً  عليه:  لنبني 
والملتقيات  رسمت  الّتي  بالاستراتيجيّات 
ومروراً  الوطنيّة،  بالأجندة  بدءاً  عليه:  لنبني 

الّتي  والخطط  بالتّقارير  وانتهاءً  عقدت،  الّتي 
والملتقيات  رسمت  الّتي  بالاستراتيجيّات 
الّتي  والخطط  بالتّقارير  وانتهاءً  عقدت،  الّتي 
والملتقيات  رسمت  الّتي  بالاستراتيجيّات 

وليّة. ولا بدّ من  وضعتها اللّجان الوطنيّة والدّ
الّتي  والخطط  بالتّقارير  وانتهاءً  عقدت،  الّتي 
وليّة. ولا بدّ من  وضعتها اللّجان الوطنيّة والدّ
الّتي  والخطط  بالتّقارير  وانتهاءً  عقدت،  الّتي 

ةً  تراكميّ والمتابعة  والتّطبيق  العمل  يكون  أن 
ن.   تأخذ بكلّ ما كتب ورسم ودوِّ

مستواه  في  يوازي  تعليماً  نريد  أنّنا  وبما 
ولي أو يقترب منه، فلا بدّ لنا كذلك  التّعليم الدّ
لاع على النّماذج الموجودة في العالم من  من  الاطّ
ولي أو يقترب منه، فلا بدّ لنا كذلك  التّعليم الدّ
لاع على النّماذج الموجودة في العالم من  من  الاطّ
ولي أو يقترب منه، فلا بدّ لنا كذلك  التّعليم الدّ

تها  علاّ على  نأخذها  أن  هنا  أقول  ولا  حولنا. 
خطير.  أمر  فهذا  تناسبنا،  لم  أم  ناسبتنا  سواءاً 
لندرس تجارب الآخرين ولنفد منها. كلّ من 
تعليم  لديهم  من  حتّى  حولنا،  من  العالم  في 
ممتاز ومميّز، يقومون الآن بتطويره ليتواءم مع 

ات. المستجدّ
التّعليم  إصلاح  تجارب  أقرب  من  لكنّ 
لنا  فائدة  وأكثرها  أهمها،  ومن  إلينا،  العالي 
جيراننا  عند  تتم  التي  الإصلاح  عملية  هي 
بولونيا  بعملية  المعروفة  العمليّة  الأوروبيّين: 
من  نفيد  لا  قد   .The Bologna Process
كل  فعل  إلى  نحتاج  لا  وقد  ؛  ة  كافّ عناصرها 
من  الكثير  نفيد  لكنّنا  الأوروبيّون؛  يفعله  ما 
خلال الاطلاع على هذه التجربة، ، من خلال 
برنامجيّ تيمبس وإراسموس مندوس وغيرها 
اً  العديد من جامعاتنا حاليّ (التي تشارك فيها 
برنامجيّ تيمبس وإراسموس مندوس وغيرها 
اً  العديد من جامعاتنا حاليّ (التي تشارك فيها 
برنامجيّ تيمبس وإراسموس مندوس وغيرها 

الأوروبيون  لنا  فتح  التي  فاعلة)،  مشاركة 
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عملية  منها.  للإفادة  مصراعيه  على  الباب 
تقوم  «عمليّة»هنا)  كلمة  (ولاحظ  بولونيا 
بدءاً  محكمة،  منظمة  مدروسة  آلية  على 
تقوم  هنا) 
بدءاً  محكمة،  منظمة  مدروسة  آلية  على 
تقوم  هنا) 

العالي  التعليم  هير لوزراء  الشّ العامّ  بالاجتماع 
1999 عام  ة  مرّ أول  التأم  الّذي  الأوروبيّين، 
العالي  التعليم  هير لوزراء  الشّ العامّ  بالاجتماع 

عام  ة  مرّ أول  التأم  الّذي  الأوروبيّين، 
العالي  التعليم  هير لوزراء  الشّ العامّ  بالاجتماع 

الأهداف  إعلان  بهدف  إيطاليا  في  بولونيا  في 
أخذ  ثم  الآليّات،  على  والاتّفاق  والأسس 
المتابعة  بهدف  سنتين  كلّ  ة  مرّ بعدها  يلتئم 
العشر  التّنفيذيّة  بالخطط  ومروراً  والتقويم، 
المتابعة  بهدف  سنتين  كلّ  ة  مرّ بعدها  يلتئم 
العشر  التّنفيذيّة  بالخطط  ومروراً  والتقويم، 
المتابعة  بهدف  سنتين  كلّ  ة  مرّ بعدها  يلتئم 

action plans التي تقوم عليها العملية والتي 
وانتهاء  المختلفة،  الإصلاحيّة  الأبعاد  تشمل 
التقويم  ذة لهذه الخطط، وبرامج  المنفّ بالأذرع 
تحته.  المندرجة  دة  المحدّ والمشاريع  وآلياتها، 
وخطباً  قاً  منسّ كلاماً  ليست  بولونيا  عملية 
تحته.  المندرجة  دة  المحدّ والمشاريع  وآلياتها، 
وخطباً  قاً  منسّ كلاماً  ليست  بولونيا  عملية 
تحته.  المندرجة  دة  المحدّ والمشاريع  وآلياتها، 

عصماء أو لقاءات رمزيّة بروتوكوليّة تتلى فيها 
 ￯توصيات تحفظ في الأدراج المعتمة، أو تطو
مكان  عمله  جديد  مسؤول  بتوليّ  صفحتها 
ثاقبة،  رؤية  إنها   ، كلاّ وضعها؛  عن  المسؤول 
وبرنامج دقيق، وعمل تنفيذي علمي تراكميّ 
ها  م غاية التّنظيم، أخذت دول أوروبّا كلّ منظّ
وبرنامج دقيق، وعمل تنفيذي علمي تراكميّ 
ها  م غاية التّنظيم، أخذت دول أوروبّا كلّ منظّ
وبرنامج دقيق، وعمل تنفيذي علمي تراكميّ 

تجني ثمارها الآن.
نريده  ما  بط  بالضّ هو  هذا  فإنّ  ولعمري، 
تطوير  أو  إصلاح  عمليّة  الحاليّة:  المرحلة  في 
بعناية،  مرسومة  مبرمجة  شئت)  ما  ها  (سمّ
وقابلة  آخرها،  إلى  ا  أولهّ من  ومتابعة  ذة  ومنفّ
لأيّ تعديل نراه مناسباً في أيّة مرحلة. يضاف 
كلّ  نعطي  أن  علينا  ب  يتوجّ أنّنا  ذلك  إلى 

رجة  ث هنا بالدّ سة تعليميّة عليا (ونتحدّ مؤسّ
يّة  الأولى عن الجامعات) هامشاً ملائماً من الحرّ
ر نفسها، بناءً على ما تراه  لتخطّ طريقها وتطوّ
إدارتها ويراه مجلس أمنائها. فكما هو من غير 
سات  الغارب للمؤسّ الحكمة ترك الحبل على 
في  مشرذم  مشتّت  نحو  على  بعملها  لتقوم 
ات  مؤسسّ إلى  المجتمع  ع  يتطلّ الّذي  الوقت 
في  مشرذم  مشتّت  نحو  على  بعملها  لتقوم 
ات  مؤسسّ إلى  المجتمع  ع  يتطلّ الّذي  الوقت 
في  مشرذم  مشتّت  نحو  على  بعملها  لتقوم 

اقتصاده  وخدمة  لخدمته  فيه  العالي  التّعليم 
الحكمة  غير  من  فإنّه  المختلفة،  اته  ومؤسسّ
نسقاً  سات  المؤسّ جميع  على  نفرض  أن  كذلك 
ومن  مها.  وتقدّ إبداعها  من  يحدّ  قد  واحداً 
نسقاً  سات  المؤسّ جميع  على  نفرض  أن  كذلك 
ومن  مها.  وتقدّ إبداعها  من  يحدّ  قد  واحداً 
نسقاً  سات  المؤسّ جميع  على  نفرض  أن  كذلك 

تسعى  ى  فهّ بولونيا،  لعمليّة  حماسي  ينبع  هنا 
إلى التّقريب لا إلى طمس المعالم، وإلى تشجيع 
تبنّي نماذج ناجحة دون إلغاء الفروق والمعالم 

الفرديّة. وهذا ما نريد.
جهوداً   ￯نر أن  المقبلة  الأيّام  في  نرجو 
وتفاؤل  بثقة  المضمار،  هذا  في  تبذل  مثمرة 
قنا  ثنا كثيراً عن المرجو، وحقّ وخطىً ثابته. تحدّ
الفعل،  من  مزيد  الآن  المطلوب  منه؛  جزءاً 

٭ وقليل من الكلام

أ. د. أحمد يعقوب المجدوبةأ. د. أحمد يعقوب المجدوبة
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أربعة  أقطاب  من  التعليميّة  العمليّة  تتكوّن 
  ، رئيسة، وهي: الأستاذ الجامعيّ

والطالب،  مة،  المقدّ العلمية  والمادة 
ة. والمؤسسّ

الوضع  من  ر  التذمّ راً  مؤخّ كثر  لقد 
الكلام  د  تردّ وكما   ، العربيّ العالم  في  التعليميّ 
الكتاب،  وتهافت  الأستاذ،  ضعف  على 
اً  علميّ الطالب  وانسحاق  المؤسسات،  وفساد 
الحكومية  المؤسسات  ونادت   ، اً وأخلاقيّ
للبحث  الماديّة  المخصصات  بزيادة  والأهليّة 
، وتمّ  ، وبزيادة راتب الأستاذ الجامعيّ العلميّ
إرفاق ذلك بالأرقام والإحصائيّات اللازمة، 

وهكذا...
لا شكّ في أنّ زيادة الدعم البحثيّ والماديّ 
العمليّة  سينقذ  بل  أفضل،  مستقبلا  سيحقق 
التعليمية، ولكن لا يمكن لذلك أن يتمّ من غير 

إعادة الفلسفة إلى صلب العمليّة التعليميّة، إنّ 
ق بأقطاب العمليّة  الفلسفة هذه تتعلّ استعادة 
تخصّ  ولا  ذكرناها،  التي  الأربعة  التعليميّة 

 .￯إحداها من غير الأخر
استعادة  فكرة  من  ون  المتلقّ يفزع  قد 
ومغيّب  مفهوم غامض  ا أصلاً  الفلسفة، لأنهّ
، لكنّ تعليم الفلسفة  في ثقافتنا العربيّة عموماً
على  والكلام  الفلسفة،  تاريخ  تعليم  يعني  لا 
أشياء غير موجودة، ولزجة، ولا تجدي نفعاً، 
يعني  الفلسفة  تعليم  إنّ  الكثيرون،  يعتقد  كما 
والمفاهيم،  الأفكار  من  كلّ  ر  تطوّ دراسة 
ها، تلك التي لا يمكن لنا إدراك العالم  وتغيرّ

من غيرها. 
تجاه  رؤية  هي  الفلسفة  إنّ  القول  يمكن 
 ، ذهنيّ موقف  أي  والطبيعة،  الواقع  ظواهر 
، وأخلاقيّ منها، ثمّ تحديد للمنهج  وعقائديّ

في فلسفة العملية التعليمية

د. شهلا العجيلي
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تلك  من  انطلاقاً  وينظمها  يضبطها  الذي 
أنساق  في  الظواهر  تلك  يضع  ممّا  الرؤية، 
النتائج،  إلى  الوصول  من  ننا  تمكّ معرفيّة، 
واستشراف المستقبل، وينطبق ذلك على فروع 

تها.  المعرفة برمّ
مفاهيم  غير  من  العالم  إدراك  يمكن  لا 
والفوضى...  والنظام  والمكان،  الزمان،  مثل: 
ويدخل تطور هذه المفاهيم في إطار الفلسفة، 
أن  فيمكن  عملية،  تطبيقات  عن  تحدثنا  وإذا 
نقول إنّ الأزمات التي واجهها العلم الحديث 
مثل  فلسفيّة،  بمواقف  بالاستعانة  إلاّ  تحلّ  لم 
سقوط مبدأ الحتميّة، وحضور مبدأ اللاتعيين، 
كلّ  واعتبار  المطلقين،  والمكان  الزمان  ونفي 
الخاصّ  والمكان   ، النسبيّ الخاصّ  الزمان  من 

. النسبيّ
مت  قدّ الفلسفة  أنّ  إلى  الإشارة  تجدر 
في  العلم  واجهت  التي  الفيزياء  لأزمة  حلاًّ 
أنّ  السائد  الاعتقاد  ظلّ  إذ  العشرين،  القرن 
شبيهة  دورة  النواة  حول  تدور  الإلكترونات 
تخضع  و  الشمس،  حول  الكواكب  بدورة 
تبين  لكن  الحركة.  لقوانين  تلك  دورتها  في 
إلى  مدار  من  فجأة  يقفز  منفرداً  إلكتروناً  أن 
آخر في فوضى مطلقة، بحيث لا يمكن التنبؤ 
أو  الفوضى  هذه  على  اصطلح  وقد  بمداره، 
قدمه  الذي   « اللاتعيين   » بمبدأ  في  الطفرة 

العالم هيزنبرج.
ليست الذرة سو￯ افتراض فلسفي، عرف 
 ، اليونانيّ الذريّ  الفيلسوف  ديموقريط،  منذ 
عشر،  السابع  القرن  نهايات  في  ة  بقوّ وعاد 
وكان الهدف من ظهور هذا الافتراض في كل 
تحمل  صغيرة،  بمادة  الكون  تفسير  هو  مرة، 
الصلابة،  حيث  من  الكونية  المادة  صفات 
والأبعاد، وعدم الفناء . لكن تبين  أن النواة أو 
الإلكترون ليست أشياء جامدة صلبة، كما أنها 
العرض  ـ  (الطول  المادة  خصائص  تمتلك  لا 
من  رئيسية  صفة  فيها  ليس  بل  الارتفاع)  ـ 
صفات المادة القديمة فهي يمكن أن تفنى عن 
مبادئ  أسقط  ما  هذا  الذري،  التفجير  طريق 
من مثل الحتميّة، والثبات المطلق، والعموميّة، 

والاضطراد. 
كيف   ،￯أخر وجهة  من  الفلسفة،  تعني 
العلم،  حدود  هي  وما  ر،  تفكّ ولماذا  ر،  تفكّ
ولعل  بالأخلاق،  المعرفة  علاقة   ￯ومد
التعليمية يعرفون جيداً  العملية  المتمرسين في 
تعلمك  بل  ه،  كلّ العلم  م  تقدّ لا  الجامعة  أنّ 
الجامعات  إنّ  تبحث.  وكيف  تفكر،  كيف 
كيف  الفرد  م  تعلّ أي  الثقافة،  م  تعلّ العريقة 
المعلومات  عن  بذاته  ليبحث  وتتركه  يعيش، 
ومن  ومتوافرة،  كثيرة،  مصادرها  باتت  التي 

ثمّ تدخله المختبر ليقوم بالبحث. 

د. شهلا العجيليد. شهلا العجيلي
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عبر  د  يؤكّ الذي  هنا،  المناسب  المثال  لعل 
على  المعالم،  واضح  ومنهج  فلسفيّة،  رؤية 
التعليمية،  العمليّة  إنسانيّة الإنسان في  أولويةّ 
وكرات  والزجاجة،  البروفيسور  مثال  هو 

الجولف: 

وقف بروفيسورأمام تلاميذه ومعه بعض 
الدرس،  بدأ  وعندما  التعليمية  الوسائل 
أخرج من غير أن يتكلم عبوة زجاجيه كبيرة 
ثم  الجولف،  بكرات  يملأها  وأخذ  فارغة، 
الزجاجة؟ فاتفق  التلاميذ: هل امتلات  سأل 
التلاميذ على أنها مليئة. فأخذ صندوقاً صغيراً 
من الحصى، وسكبه داخل الزجاجة ثم رجها 
المساحات  في  الحصى  تخلخل  حتى  بشدة، 
هل  سألهم:  ثم  الجولف،  كرات  بين  الفارغة 
داً على  التلاميذ مجدّ الزجاجة؟ فاتفق  امتلأت 
أنها مليئة، فأخذ بعد ذلك صندوقاً صغيراً من 
الرمل، وسكبه فوق المحتويات في الزجاجة، 
الفراغات  باقي  الرمل  ملأ  فقد  وبالطبع 
امتلأت  هل   :￯أخر مره  طلابه  وسأل  فيها، 

وا بصوت واحد بأنها مليئة. الزجاجة؟ فردّ

فنجاناً  بعدها  البروفيسور  أخرج   

داخل  محتواه  كامل  وسكب  القهوة،  من 
التلاميذ من فعلته، وبعد  الزجاجة، فضحك 
أن هدأ الضحك شرع البروفيسور في الحديث 
إن  فعلت!  ما  تعرفوا  أن  أريدكم  الآن   : قائلاً
منكم  واحد  كل  حياة  تمثل  الزجاجة  هذه 
في  الضرورية  الأشياء  تمثل  الجولف،  كرات 
 , عائلتك  أخلاقك،   , قيمك  دينك،  حياتك: 
أطفالك، صحتك , أصدقاءك، بحيث لو أنك 
فقدت كل شيء وبقيت هذه الأشياء، فستبقى 
ا الحصى فتمثّل الأشياء  حياتك مليئة وثابتة. أمّ
المهمة في حياتك: وظيفتك, بيتك, سيارتك...

وأما الرمل فيمثل الأمور البسيطة والهامشية، 
أولاً  الزجاجة  في  الرمل  وضعت  كنت  فلو 
فلن يتبقى مكان للحصى أو لكرات الجولف، 
وهذا يسري على حياتك الواقعية كلها، إذ لو 
صرفت كل وقتك وجهدك على توافه الأمور 
لذا  تهمك.  التي  للأمور  مكان  يتبقى  فلن 
فعليك أن تنتبه جيداً، وقبل كل شيء للأشياء 
على  احرص  واستقرارك.  لحياتك  الضرورية 
بقيمك،  وتمسكك  بدينك،  لعلاقتك  الانتباه 
عائلتك،  مع  وأخلاقك.امرح  مبادئك،  و 

في فلسفة العملية التعليمية
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هديه  قدم  وأطفالك.  أخوتك،  والديك، 
وزر  حبك،  عن  وعبرله  حياتك،  لشريك 
بعض  استقطع  عنه.  وأسأل  دائماً،  صديقك 
وثق  الدورية،  الطبية  لفحوصاتك  الوقت 
للأشياء  كاف  وقت  هناك  سيكون  بأنه  دائماً 
فهي  أولاً  الجولف  بكرات  الأخر￯.اهتم 
حدد  الاهتمام،  حقاً  تستحق  التي  الأشياء 

أولوياتك فالبقية مجرد رمل.

رفع  حديثه،  من  البروفيسور  انتهى  حين 
: إنّك لم تبين لنا ما تمثله  أحد التلاميذ يده قائلاً
أضفت  وقال:  البروفيسور  فابتسم  القهوة؟ 
كانت  مهما  بأنّه  لكم  لأوضح  فقط  القهوة 
مساحه  دائماً  هناك  فسيبقى  مليئة،  حياتك 

لفنجان من القهوة!

تحيلنا الثيمة التي تتناولها كلّ من الفلسفة 
العمليّة  إلى  التفكير  كيفيّة  حول  والجامعة، 
التخييليّة. ولعل نقص الخيال، أو تعطيله هو 
التعليميّة  مؤسساتنا  في  الإبداع  ضعف  وراء 
الأكاديميّون  يفصل  إذ   . خصوصاً العربيّة 
ويولون  التطبيقية،  عن  الإنسانية  العلوم 
الأهميّة للتطبيقيّات، متناسين نقطتين في غاية 

الأهميّة:

1. ليس هناك معارف يمكن استثناؤها في 
الذي  الكايوسي،  النظام  أثبته  ما  هذا  العلم، 
أبرز مبدأ جديد هو مبدأ عدم القابلية للتنبؤ، 
سواء في حركة الذرات، أو في أي شأن علمي 
الناتجة عن  التراكمات  المبدأ  آخر. يدرس هذا 
ما،  ظاهرة  في  تفعل  التي  المتبادلة  العلاقات 
معرفيّة  حقول  إلى  عناصرها  تنتمي  والتي 
الكايوس  لمبدأ  وفاقاً  انهارت  لقد  دة.   متعدّ
الظواهر  وصارت  العلوم،  بين  الحدود 
علوم  نظر  وجهة  من  تدرس  والموضوعات 
التعليميّة  المؤسسات  مازلت  حين  في  ة،  عدّ
لا  لمن  والفلسفة  الأدب  س  تدرّ العربيّة 
لون درجات عالية، كما أنّ دارسي العلوم  يحصّ
يخصّ  العلميّ  المنهج  أنّ  يظنّون  التطبيقيّة 
المنهج  أنّ  يعرفوا  أن  غير  من  فقط،  علومهم 
رؤية وأدوات بحثيّة تنطبق على فروع المعرفة 
موا فلسفة المنهج،  ها، وبالطبع لأنّم لم يتعلّ كلّ

. أو فلسفة البحث العلميّ

أهمّ  أنّ  الأكاديميّون  أولئك  يتناسى   .2
أطلقها  بفكرة  بدأت  العلميّة  المخترعات 

د. شهلا العجيليد. شهلا العجيلي
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الخيال البشري، من مثل حجر الفلاسفة الذي 
الذي  الريح  وبساط  ذهب،  إلى  المعادن  ل  يحوّ
لت  تحوّ التي  الإخفاء  وقبعة  طائرة،  إلى  ل  تحوّ
على  أرقام  أو  مستعارة،  أسماء  وراء  ي  تخفّ إلى 

الشبكة العنكبوتيّة...

لا يمكن استثناء مثال حيّ في هذا الإطار، 
(آرثر  الأمريكي  البريطاني-  الروائي  هو 
م روايات هي الأكثر مبيعاً في  هيلي) الذي قدّ
ومطار،  وفندق،  مستشفى،  قبيل:  من  العالم 

وعجلات، وضغط عالي...

التخييل،  عبر  الروايات،  تلك  تكشف 
والمطارات،  المستشفيات،  عمل  آليّات 
يمكن  ممّا  أكثر  الكهربائيّة،  التوليد  ومحطات 
الفيزياء،  في  المحاضرات  عشرات  مها  تعلّ أن 
ذلك  ومع  والطاقة،  والميكانيك،  والإدارة، 
تحديد  على  العربيّة  الأكاديميّة  المؤسسة  تصرّ 

الخيال بالفصل التعسفي، وإقصاء الفلسفة.

ح النظرة الحديثة إلى العلوم ومجالاتها  توضّ
ومناهجها أنّ هناك نوعين من العلوم :

ـ علوم تضيف لخبراتنا معلومات وأفكار 
جديدة، وهي العلوم الإخباريّة، سواء أكانت 

أم  أدبيّة،  أم  جغرافيّة،  أم  طبيّة،  أم  فيزيائيّة 
اجتماعيّة، تعتمد الخبرة والوقائع التجريبيّة.

ـ علوم خالية من المحتو￯ التطبيقي، لأنها 
مجرد رموز اصطلاحية موضوعية في صياغات 
منطقية، قد يكون المرموز فيها أي شيء فمثلاً 
يمكن أن  2 =1+1 العلمية الحسابية البسيطة:
تكون: شجرة +شجرة = شجرتان  أو  مدنية 

+ مدنية = مدنيتان  ...

إذ  بالمعياريّة،  العلوم  هي  هذه  ى  تسمّ  
بطريقة  والمعلومات  الأفكار،  فقط  تضبط 

رياضية منطقية.

لاشكّ في أنّ الطالب محدود الخيال، سينتج 
، إنها عمليّة  ، أو أستاذاً محدود الخيال أيضاً باحثاً
بالنسبة  الأمر  وكذلك  واضحة،  ديالكتيكيّة 
الأكاديميّة.  وللمؤسسة   ، الدراسيّ للمنهج 
الأبنية  طورنا  مهما  إننا  القول  يمكن  لذا 
الأبحاث  على  مليارات  وأنفقنا  والمختبرات، 

ة٭ ل النتيجة المرجوّ العلميّة، لن نحصّ

في فلسفة العملية التعليمية
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العلم،  نتعامل بها مع  التي  الذهنيّة  ما لم نغيرّ 
ولابدّ لذلك من استعادة الفلسفة المفقودة.

بعد  ما  فكر  في  المتجددة  الفلسفة  دعت 
البنيوية إلى تفكيك أية بنية من أجل الوصول 
إلى ما بعد « الحوصلة» و«الأيقونية» في المعرفة 
فعلى  الكثير.  الشيءُ  ذلك  من  ونتج  والمعنى، 
إلى  الفلسفة  هذه  أدت  الحصر  لا  المثال  سبيل 
تفصل  كانت  التي  والأسوار  الحدود  انهيار 
ثقافي،  علمي،  فلسفي،  معرفي،  أنموذج  كل 
ذات  وهي  الآخر،  عن  الخ...  تاريخي، 
برلين  جدار  إزالة  إلى  دعت  التي  الفلسفة 
الإسرائيلي  العنصري  الجدار  إلى  تنظر  والتي 
المسار الإنساني،  أنه خطيئة وانحراف في  على 
هذا   ￯ وأدّ المعاصر.  والفلسفي  والأخلاقي، 
المتغيرات  من  مجموعة  إلى  الكبير  التحول 
متمثل  بناء عالم  دت في  أحدها تجسّ الواسعة، 
 ،Virtual Globe افتراضية  بابلية  قرية  في 
والفراغات  والمسافات  المساحات  فأذيبت 
عالم  عن  «عالمي«  تفصل  كانت  التي  المكانية 

اً لي وللآخر-عالم  افتراضيّ عالماً  فيصير  الآخر 
غير  فوضى،  عالم  أنه  على  البعض  فسره  قد 
آمن وغير صحيح،  اعتباطي، غير  متجانس، 
عالمٌ  أنه  الآخر على  البعض  ؛ ويفسره  الخ... 
آمن وغير صحيح،  اعتباطي، غير  متجانس، 
عالمٌ  أنه  الآخر على  البعض  ؛ ويفسره  الخ... 
آمن وغير صحيح،  اعتباطي، غير  متجانس، 

النخبوية  المُلكيّة  من  الخطاب  تحرير  استطاع  
عالمٌ  أنه  الآخر على  البعض  ؛ ويفسره  الخ... 
النخبوية  المُلكيّة  من  الخطاب  تحرير  استطاع  
عالمٌ  أنه  الآخر على  البعض  ؛ ويفسره  الخ... 

وهيمنته  السياسي  النص  وهيمنة  وسطوة 
جديدة  بمتغيرات  جديد  خطاب  لبناء  عليه 
فتح  الملايين، عالم  بل  يتفاعل معه الآلاف لا 
لسنوات  أسكتت  مهمشة،  لفئات  الخطاب 
الخطاب  دمقرطة  نسبيا  تم  وبذلك  طوال، 
الافتراضي. لقد استطاعت حملة باراك أوباما، 
من  الاستفادة  المنتخب،  الأمريكي  الرئيس 
لطالما  فئات  إلى  للوصول  الافتراضي  الفضاء 
السياسي  والخطاب  القرار  صناعة  في  همشت 
tube  youو الشباب من خلال  مثل شريحة 
ساعده  إلخ؛   Facebook, Facebook, Facebook My space ،,2.0 ،,2.0 ،,
هذا على حصد الكثير من هذه الأصوات من 
وتوظيف  بنبضهم  مرتبط  خطاب  بناء  خلال 
التواصل معهم، وبذلك نجح في   أدواتهم في 

شاريع الريادية في التعليم العاليالمشاريع الريادية في التعليم العاليالمشاريع الريادية في التعليم العالي
عليمية والصناعية والمجتمعوة بين المؤسسات التعليمية والصناعية والمجتمعوة بين المؤسسات التعليمية والصناعية والمجتمع وة بين المؤسسات التجسر الهوة بين المؤسسات التجسر اله

د. وفاء عوني الخضراء
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مثال  وهذا  الانتخابية.  العملية  في  إشراكهم 
الثقافات  بين  ما  الحواجز  إذابة  آخر على  حي 
ل الحوار باختلاف مفرداته وطبيعته،  فعّ حتى يُ
الحوار  تفعل  أن  استطاعت  التي  شبكة سيليا 
اختلاف  على  الجامعات  طلبة  بين  الرقمي 
من  العديد  وتشطير  وجنسياتهم   هوياتهم 
الصور النمطية بين الغرب والشرق.  وكانت 
تداعيات هذا كله الدخول في العولمة بأشكالها 
الدولنة والتشبيك  المتعددة الصالح منها مثل 
hybridi-)) والتوليف  والتهجين  والشراكة 
تهديداً  سبب  الذي  منها  ،والطالح  إلخ   ،  ty
أنه  على  النهج  هذا  إلى  نظروا  حيث   ، للكثير 
نهج مبني على هيمنة الدول المتطورة والمتقدمة 
بينهما  التنافس  فرض  لأن  النامية  الدول  على 
الحالية،  المعطيات  ضمن  عادل  غير  سيكون 
على  للهوية.  مباشر  تهديد  أنّه  إلى  بالإضافة 
العولمة على  الرغم من أن آخرين ينظرون إلى 
أوجدتها  التي  التحديات  خلال  ومن  أنها، 
على مستو￯ الولاء والهوية،  قد عززت سرد 
كل هوية وعملت على إعادة بنائها من خلال 
العودة إلى قراءة تاريخها وسياقها بكل الأبعاد 
لتعزيز خصوصيتها.  وقد ساعد هذا وبصورة 
نسبية على تحويل بعض  من التهديدات الناتجة 
من العولمة مثل الهيمنة إلى فرص جديدة مثل 
والتفاوضات  والعلاقات  الشراكات  بناء 
مثل  المتضادة  الثنائيات  بين  ما  والتشبيكات 
المايكرو والماكرو، القطاع الحكومي والخاص، 
والشمال،  الجنوب  والنامية،  المتقدمة  الدول 
إلخ.  والجماعي،  الفردي  والأسفل،  الأعلى 

بناء  أهمية  عن  الآن  يتحدث  العالم  فأصبح 
 Collective Intelligence الجماعي  الذكاء 
، collaboration  cross-or trans- boun-
Multi-culturalism  ، التشاركية   dary
Inter-cul-   التنوع الثقافي، والتداخل الثقافي
وانتقلنا  العالم  انتقل  وبذلك   . إلخ   ،turlism
معه إلى عالم متداخل متشابك وأصبح التأثير 
ستريت  وول  في  يحدث  فما  حدود  تضبطه  لا 
يؤثر على الجميع، حتى  اقتصادية  أزمات  من 
ولو  حتى  ناءٍ،  بلد  في  نائية  قرية  في  القاطن 
ولكن  شديداً  ووقعه  مباشراً  التأثير  يكن  لم 
ولو  حتى  ناءٍ،  بلد  في  نائية  قرية  في  القاطن 
ولكن  شديداً  ووقعه  مباشراً  التأثير  يكن  لم 
ولو  حتى  ناءٍ،  بلد  في  نائية  قرية  في  القاطن 

ترددات تيارات التأثير ستنالنا لا ريب. لذلك 
فإنّ المرحلة الحالية مرحلة التحديات الكبيرة 
والمتغيرات السريعة. ومن أهم هذه التحديات 

تحديات التعليم العالي. 
حي  أنموذج  أي  مثل  مثله  العالي  التعليم 
مرّ  لقد  المحيطة.  السياقات  بكل  ويؤثر  يتأثر 
لفلسفة  القديم  فالأنموذج  عدة.  مراحل  في 
مؤسسات التعليم العالي يتمثل بنظام أحادي 
الوسائط،  أحادي  الاتجاه،  أحادي  الأبعاد، 
بمعزل  يعمل  الذي  المدرس  حول  متمركز 
والمؤسسات  المدني  المجتمع  مؤسسات  عن 
الصناعية، إلخ.  أما الأنموذج الجديد فيتمثل 
المتنوعة  والحقول  العلوم  على  التعليم  بفتح 
الآخر،  بعضها  مع  بعضها  العلوم  وتداخل 
متعدد الوسائط والأبعاد، متعدد الاتجاهات، 

تفاعلي، تشاركي، تشبيكي، وتوليفي، إلخ.  
التي  التحديات  هذه  نحدد  أن  ونستطيع 
يحاول مهندسو فلسفة التعليم العالي الوقوف 

المشاريع الريادية في التعليم العاليالمشاريع الريادية في التعليم العالي
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ليتم  متغيراتها  فهم  يستطيعو  حتى  عليها 
إذابة  إن  الصحيحة.  بالطريقة  معها  التفاعل 
والمؤسسات  العالي  التعليم  بين  ما  الحواجز 
أدت  المختلفة  المعرفية  والحقول  والميادين 
وضعت  جديدة  مهجنة  تراكيب  فرض  إلى 
في  الأكاديمية  والمؤسسات  الأكاديمي 
 .￯الأخر المجالات  مع  بعلاقتها  إشكاليات 
فمثلا، أصبح سوق العمل والصناعات بكل 
وخطابها  وأدواتها  مفرداتها  تفرض  أشكالها 
على فلسفة التعليم العالي الذي حكمت لغته 
وفلسفته معطيات سوق العمل فأصبح مفكرو 
التعليمية  العملية  إلى  ينظرون  العالي  التعليم 
من وجهة نظر المتغيرات المبينة أعلاه على أنها 
ومخرجات   بمدخلات    Process «عمليّة« 
قابلة  مؤشرات  خلال  من  أدائها  تقويم  يتم 
للقياس وأصبح الطالب، على الصعيد الآخر، 

نظر إليه كمنتج ومخرج تعليمي.  يُ
الأكاديمي  القطاع  بين  ما  التهجين  هذا 
الأكاديميين  من  بعضاً  يُرح  لم  والصناعي 
الأكاديمي  القطاع  بين  ما  التهجين  هذا 
الأكاديميين  من  بعضاً  يُرح  لم  والصناعي 
الأكاديمي  القطاع  بين  ما  التهجين  هذا 

نظرة  التعليمية  العملية  إلى  ينظرون  الذين 
أصولية «التعليم من أجل التعليم« و «التعلم 
أو  العلاقة  هذه  عن  انبثق  التعلم«.  أجل  من 
التفاعل بين القطاعين الكثيرُ من المستجدات 
المؤسسات  وأغنت  أفادت  التي  والتوليفات 
الأكاديمية عند تطبيقها تطبيقاً سليماً ومتوازناً 
المؤسسات  وأغنت  أفادت  التي  والتوليفات 
الأكاديمية عند تطبيقها تطبيقاً سليماً ومتوازناً 
المؤسسات  وأغنت  أفادت  التي  والتوليفات 

البحث  ومراكز  الصناعية،  الحاضنات  مثل: 
صناعية  شركات  من  الممولة  والدراسات 
En- التعليم  في  الريادية  والمشاريع  كبيرة، 
جديدة  برامج  وإنشاء   ،  trepreneurship

الـ  غير  على  والتركيز  العمل،  سوق  تخدم 
أكبر  اهتمام  هناك  أصبح  بل    Hard Skills
التي  للنظريات  بالنسبة  أما   .Soft Skills بـ 
Con- من  فانتقلت  التعليمية  العملية  تحكم 
tent Theory نظرية المحتو￯ ونظرية الموارد 
Indi- Resource والنظرية الفردية  Theory
الانخراط  نظرية  وإلى   vidualized Theory
هذه  تطورت  فقد   Involvement Theory
التي  المتغيرات  نتيجة  الشكل  بهذا  النظريات 
العملية   ￯محتو على  فالتركيز   . آنفاً تناولها  تم 
التي  المتغيرات  نتيجة  الشكل  بهذا  النظريات 
العملية   ￯محتو على  فالتركيز   . آنفاً تناولها  تم 
التي  المتغيرات  نتيجة  الشكل  بهذا  النظريات 

ضرورة  على  التأكيد  ثم  ومن  التعليمية 
الاستثمار في الموارد التعليمية المادية والبشرية 
المتمثل  الفرد  على  التركيز  ثم  ومن  والمالية 
بالطالب بشكل مباشر كان دوماً يمثّل أقطاب 
المتمثل  الفرد  على  التركيز  ثم  ومن  والمالية 
بالطالب بشكل مباشر كان دوماً يمثّل أقطاب 
المتمثل  الفرد  على  التركيز  ثم  ومن  والمالية 

وصلت  ثم  العالي.  التعليم  فلسفة  في  التغيير 
الانخراط  نظرية  إلى  حديثاً  النظريات  هذه 
وصلت  ثم  العالي.  التعليم  فلسفة  في  التغيير 
الانخراط  نظرية  إلى  حديثاً  النظريات  هذه 
وصلت  ثم  العالي.  التعليم  فلسفة  في  التغيير 

طاقاته  استثمار  على  قادراً  طالباً  تبني  التي 
المنهجية  الأنشطة  في  والاستثمار  التفاعل  في 
الكبير  والتفاعل  التواصل   وفي  واللامنهجية 
الانخراط  وفي  التدريسية  الهيئة  أعضاء  مع 
المؤسسة  داخل  الطلابية  والمنظمات  باللجان 

الأكاديمية. 
 ￯في ضوء المتغيرات آنفة الذكر، فإنني أر
متقدماً  طوراً  دخلت  التعليمية  العملية  أن 
 ￯في ضوء المتغيرات آنفة الذكر، فإنني أر
متقدماً  طوراً  دخلت  التعليمية  العملية  أن 
 ￯في ضوء المتغيرات آنفة الذكر، فإنني أر

التفاعلية  المرحلة  طور  وهو  الانخراط  في 
عناصر  جميع  تتفاعل  بحيث  التشاركية، 
الآخر  بعضها  مع  بعضها  التعليمية  العملية 
وبدخول  له.  ويكمّ الآخر  منهما  كل  ن  ليكوّ
مؤسسات  الإلكتروني  والتعليم  الحوسبة 
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متناول  في  التعليم  أصبح  العالي،  التعليم 
الجميع، متعدد الوسائط ، متحرراً من المكان 
متناول  في  التعليم  أصبح  العالي،  التعليم 
الجميع، متعدد الوسائط ، متحرراً من المكان 
متناول  في  التعليم  أصبح  العالي،  التعليم 

والزمان، متفاعلاً ومحاوراً. وبذلك فلا بد من 
الجميع، متعدد الوسائط ، متحرراً من المكان 
والزمان، متفاعلاً ومحاوراً. وبذلك فلا بد من 
الجميع، متعدد الوسائط ، متحرراً من المكان 

العالي  للتعليم  الجديد  والسياق  البيئة  تطوير 
حتى يتواءم مع هذه المتغيرات ويبني جيلاً من 
العالي  للتعليم  الجديد  والسياق  البيئة  تطوير 
حتى يتواءم مع هذه المتغيرات ويبني جيلاً من 
العالي  للتعليم  الجديد  والسياق  البيئة  تطوير 

الشباب قادراً على التنافسية العالية . 
حتى يتواءم مع هذه المتغيرات ويبني جيلاً من 

الشباب قادراً على التنافسية العالية . 
حتى يتواءم مع هذه المتغيرات ويبني جيلاً من 

إدماج  هي  التطوير  مقترحات  من  واحد 
العالي  التعليم  قطاع  في  الريادية  المشاريع 
وقيم  أخلاقيات  تعزيز  على  يساعد  قد  مما 
والتفاعل  الشراكات  تفعيل  تكفل  جديدة 
فكرة  بدأت  العالي.   التعليم  مؤسسات  في 
الخمسينيات  في  الريادية  الحركات  مشاريع 
من القرن الماضي من خلال أعمال مجموعة من 
فون  لاودفيج  النمساوي  أمثال  الاقتصاديين 
مايسيس وفريدريك فون هييك والاقتصادي 
المفكر جوزيف شمبيتر الذي بدأ بوضع تصور 
نظره،  وهو،في   Entrepreneur المبادر  عن 
جديدة  فكرة  تحويل  على  القادر  الشخص 
توطينها  خلال  من  ريادية  مبدعة  فكرة  إلى 
الصناعة  مجالات  في  وربطها  العمل  سوق  في 
الحركات  يتطلب من   . المختلفة   ((industry
الريادية أن يكون لها الرؤية الصحيحة لتقدم 
يكون  يكاد  و  مختلفاً  مبدعاً،  جديداً،  طرحاً 
الريادية أن يكون لها الرؤية الصحيحة لتقدم 
يكون  يكاد  و  مختلفاً  مبدعاً،  جديداً،  طرحاً 
الريادية أن يكون لها الرؤية الصحيحة لتقدم 

اً، جريئاً .  اً (غير تقليدي)، انتقالاً نوعيّ تفكيكيّ
يكون  يكاد  و  مختلفاً  مبدعاً،  جديداً،  طرحاً 
اً، جريئاً .  اً (غير تقليدي)، انتقالاً نوعيّ تفكيكيّ
يكون  يكاد  و  مختلفاً  مبدعاً،  جديداً،  طرحاً 

بينما ير￯ شامبيتر(1950) الحركة الريادية على 
ق على مستو￯ سوق العمل  أنها تفكيك خلاّ

والصناعة بكل مجالاتها . 
وبيتر   (1967) نايت  فرانك   ￯ير
على  القدرة  أنها  على  الريادة  دركر(1970) 

طرح  أو  فكرة  أجل  من  والمخاطرة  الجرأة 
جديد. 

ما هي حاجة القطاع التعليمي، مؤسسات 
التعليم العالي بشكل خاص، لإدماج المشاريع 
الريادية في سياقها ؟ للإجابة عن هذا السؤال 
أهم  من  واحدة  على  الوقوف  من  بد  لا 
التحديات الحالية في التعليم العالي. ألا وهي 

كيفية تفعيل دور الطلبة.
دور  تفعيل  عدم  على  عام  إجماع  هناك 
ويجيب  جامعاتنا.  في  السليم  بالشكل  الطلبة 
بعض الأكاديميين بأن أغلبية الطلبة يعيشون 
حالة Indifference (اللامبالاة) في جامعاتنا 
التنشئة  طريقة  إلى  البعض  عزاها  حالة  وهذه 
للفرد  والأكاديمية  والثقافية  الاجتماعية 
التحاقهم  ولحين  البداية  منذ  مجتمعاتنا  في 
بالجامعة، فوصل طالبنا إلى مرحلة من السلبية 
والاتكالية واللامبالاة لا تمكنه من تعزيز أدائه 
وأدواره في الجامعة أو في المجتمع أو في سوق 

العمل. 
القرار  صنع  في  أولادنا  إشراك  يتم  هل 
قراراتهم  عن  والدفاع  أولوياتهم  ووضع 
الذي  والسؤال  ؟  أسرهم  في  وأفكارهم 
يطرح نفسه هنا: هل ما تزال أصوات طلبتنا 
إشراكهم  يتم  أم  الصفيّة  الغرف  في  خافتة 
على  طلبتنا  نحفز  هل  ؟  أصواتهم  وإشراك 
حلول  وإيجاد  الناقد  والتفكير  التحليل 
لمشكلات وطروحات متنوعة في  كل المراحل 

المدرسية؟ 
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أستاذ  يطرحها  أسئلة  من  جملة  هذه 
سبق  ما  على  اللوم  أحياناً  واضعاً  الجامعة 
الجامعات  أساتذة  بعض  ينظر  وبذلك  ذكره، 
م مدخل تعليمي غير قابل  الطلبة على أنهّ إلى 
تفاقم  البناء. وهنا تكمن خطورة  أو  للتطوير 
لمثل  يتعرضون  الذين  لطلبتنا  السلبية  الأدوار 

هذا التأطير والتنميط المختزل. 
ولكنها  السهولة  بهذه  ليست  الحلول 
للخروج  عميقة  ودراسة  تمحيص  إلى  بحاجة 
بتوصيات وخطة عمل سريعة كاملة متكاملة 
الجامعية.  بالمرحلة  وتنتهي  بالروضة  تبدأ 
الحلول،  هذه  بعض  على  الوقوف  أجل  ومن 
خلال  من  إليها  سننظر  نظري،  وجهة  من 
جامعاتنا.  في  الريادية  المشاريع  فكرة  إدماج 
في  اقتصاديين  ومنظرين  مفكرين  غياب  ففي 
عالمنا العربي، أمثال ماكس نيف ومحمد يونس 
ذين استطاعا تمكين الطبقة الكادحة المعدمة  اللّ
عالمنا العربي، أمثال ماكس نيف ومحمد يونس 
ذين استطاعا تمكين الطبقة الكادحة المعدمة  اللّ
عالمنا العربي، أمثال ماكس نيف ومحمد يونس 

Barefoot Economics (اقتصاد  من خلال 
(قروض   Micro- Credit و  الكفاف) 
أن  من  الجامعية  لمؤسساتنا  بد  لا  المايكرو) 
تأخذ زمام المبادرة في إنشاء وحدات أو مراكز 
معيّنة داخل الجامعة تقوم على بناء ونشر فكر 
ناحية  من  الطلبة  لتمكين  الريادية  المشاريع 
أخر￯، من خلال  ناحية  المجتمع من  وتنمية 
الموضوع  هذا  في  متخصصة  دراسات  إعداد 
على  قادرين  طلبة  إعداد  على  العمل  ثم  ومن 
إنتاج أفكار ريادية ضمن شراكة رباعية ما بين 
الطالب والمدرس الجامعي والمؤسسة الجامعية  

والمجتمع المحلي.  

فالغاية المرجوة من هذه المبادرة هي الآتي: 
على الصعيد الطلابي : 

الأفكار  صياغة  في  الطلبة  إشراك   .1
خطة عمل  إلى  الأفكار  هذه  وتحويل  الريادية 
وإستراتيجية تطبيق ومتابعة واستدامة ، وهذا 
الرؤية والتفكير  بناء فرد استراتيجي  سيكفل 

والتطبيق . 
صناعة  من  الطلبة  ن  يتمكّ حتى   .2
الواقع  دراسة  من  لهم  بد  لا  الريادي  الفكر 
الاقتصادي  والدولي  والإقليمي  المحلي 
على  والوقوف  والصناعي  والتكنولوجي 
المشكلات والتحديات التي يواجهها المجتمع 
حتى يتمكنوا من الوصول إلى الرؤية الواقعية 
فتحديثهم  ريادية  أفكار  لإنتاج  والشاملة 
العالمي  والواقع  واقعهم  عن  لمعلوماتهم 
بأولويات  ملماً  إنساناً  طالبنا  من  سيجعل 
العالمي  والواقع  واقعهم  عن  لمعلوماتهم 
بأولويات  ملماً  إنساناً  طالبنا  من  سيجعل 
العالمي  والواقع  واقعهم  عن  لمعلوماتهم 

التجارب  على  ومطلعاً  مجتمعه  واحتياجات 
بأولويات  ملماً  إنساناً  طالبنا  من  سيجعل 
التجارب  على  ومطلعاً  مجتمعه  واحتياجات 
بأولويات  ملماً  إنساناً  طالبنا  من  سيجعل 

العالمية وهذا كفيل ببناء طلبة من ذوي الرؤية 
والبراجماتية،  الواقعية،  المتكاملة،  الشمولية، 
قادرين على المشاركة الجدية في إحداث التنمية 
المرجوة على الصعيد الاجتماعي والاقتصادي 
وهذا يعني أنهم ليسوا مشاركين فقط في التغيير 
في  مساهمون  أيضاً  ولكن  التنمية  خريطة  في 
وهذا يعني أنهم ليسوا مشاركين فقط في التغيير 
في  مساهمون  أيضاً  ولكن  التنمية  خريطة  في 
وهذا يعني أنهم ليسوا مشاركين فقط في التغيير 

بعيداً  لاتجاهاتهم  ومحددون  مستقبلهم  بناء 
في  مساهمون  أيضاً  ولكن  التنمية  خريطة  في 
بعيداً  لاتجاهاتهم  ومحددون  مستقبلهم  بناء 
في  مساهمون  أيضاً  ولكن  التنمية  خريطة  في 

والفوضوية  والاعتباطية،  الشخصنة،  عن 
وبموجب رؤ￯ واضحة. 

3. حتى يتسنى للطالب أن يصل إلى هذه 
المرحلة من النضج في التفكير الريادي لا بد من 
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ً، ومبدعاً، ومكتشفاً، ومتجدداً،  أن يكون ملماٌ
وهذه  وصبوراً.  ومصمماً  ومتابعاً،  ومثابراً، 

قيم نحلمُ دوماً  بتعزيزها في طلبتنا. 
4.لا بد للطلبة من أن يتسموا بالإيجابية في 
اللامبالاة  حالة  من  فبدلاً   . والتطبيق  الرؤية 
لا بد للطلبة من أن يتسموا بالإيجابية في 
اللامبالاة  حالة  من  فبدلاً   . والتطبيق  الرؤية 
لا بد للطلبة من أن يتسموا بالإيجابية في 

سيكون  بواقعهم  الاكتراث  وعدم  والسلبية 
وبحالة  حولهم  يدور  ما  بكل  معنيين  الطلبة 
اتخاذ  أجل  من  مستمرين  وترقّب  انتباه 
وبحالة  حولهم  يدور  ما  بكل  معنيين  الطلبة 
اتخاذ  أجل  من  مستمرين  وترقّب  انتباه 
وبحالة  حولهم  يدور  ما  بكل  معنيين  الطلبة 

خطوات جريئة في طرح جديد قد يكون مبنياً 
اتخاذ  أجل  من  مستمرين  وترقّب  انتباه 
خطوات جريئة في طرح جديد قد يكون مبنياً 
اتخاذ  أجل  من  مستمرين  وترقّب  انتباه 

على المخاطرة، والتفكيك المبدع ولكن بطريقة 
خلال  من  الأرباح  تحقيق  هدفه  لأن  إيجابية 

مشروع تنموي . 
يطوروا  أن  من  للطلبة  من  بد  لا   .5
إنجاح  أجل  من  قيادية  وقدرات  مهارات 
الفريق  إلى  حماسهم  ونقل  مشروعهم  ريادية 

الذي يعمل معهم. 
على  الاعتماد  من  الطلبة  سيتمكن   .6
صنع  في  تبدأ  قد  التي  والاستقلالية  أنفسهم 

الأفكار وتنتهي بالاستقلال الاقتصادي.
سيتعلم الطلبة مفهوم تحمل المسؤولية   .7

والجدية في صنع وتخطيط مشاريعهم .
على الصعيد المؤسسي(الجامعة): 

1.إن إدماج المشاريع الريادية في الجامعات 
خلال  من  جديدة  أدواراً  الجامعة  سيعطي 
إن إدماج المشاريع الريادية في الجامعات 
خلال  من  جديدة  أدواراً  الجامعة  سيعطي 
إن إدماج المشاريع الريادية في الجامعات 

ومع  خاص،  بشكل  الطالب  مع  علاقتها 
في  الجامعة  أدوار  فإن  عام.  بشكل  المجتمع 
أفكار  صنع  على  قادر  طالب  وبناء  إعداد 
سيسلط  المشاريع  هذه  ثم تحويل  ومن  ريادية 

الضوء على فلسفة العلاقة  بين الجامعة وبين 
علاقة  أنها  للبعض  تبدو  قد  فهي  الطالب، 
قبل  التعبير، من  لنا  إذا جاز  وصاية، رعائية، 
الجامعة ولكن في واقعها هي علاقة تشاركية 
البيئة  مع  الجاد  الطالب  تفاعل  على  مبنية 
الجامعية المحيطة ومن ثم يترجم هذا التفاعل 
وتجاه  المجتمع  تجاه  تنموية  إيجابية  أدوار  إلى 

أنفسهم . 
مؤسسات  مع  شبكة  الجامعة  ستقيم   .2
الصناعية،  المؤسسات  وبعض  المدني  المجتمع 
إلى  الريادية   ￯الرؤ لترجمة  وغيرها  التجارية، 
واقع  من خلال خطة طريق، وهذا التشبيك 
كفيل بإعادة بناء الثقة بين القطاع الأكاديمي 
والقطاعات الأخر￯ من أجل المشاركة في تنمية 
المجتمع، تلك التنمية التي طالما كانت حكراً 
والقطاعات الأخر￯ من أجل المشاركة في تنمية 
المجتمع، تلك التنمية التي طالما كانت حكراً 
والقطاعات الأخر￯ من أجل المشاركة في تنمية 

التنمية وتحديد  للسياسيين في رسم سياسات 
بموجب  ولكن  العمل.  وخطط  الأولويات 
 Collective هذا التشبيك والشراكة ستكون 
جماعية)  (المسؤوليّات   Responsibilities
لكل قطاع دور هام يتقاطع ويتكامل مع أدوار 
القطاعات الأخر￯ .ومن الضروري بناء هذه 
واضحة.  تفاهم  مذكرات  ضمن  الشراكات 
في  هامة  أدوار  للجامعات  يصبح  وبذلك 

الجانب التوعوي، البنيوي، والتنموي . 
بتبني  معنية  دراسات  مراكز  فتح  .3
من  سيجعل  الريادية  والمشاريع  الأفكار 
مراكز الدراسات في الجامعات مراكز فاعلة، 

وتطبيقية، وحية وديناميكية. 
على صعيد الأستاذ الجامعي: 

المشاريع الريادية في التعليم العاليالمشاريع الريادية في التعليم العالي
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بالبناء  اً  معنيّ الجامعي  الأستاذ  1. سيكون 
المعرفي لهذه الأفكار الريادية من خلال تطبيق 
وتعزيز طرائق التعلم والتعليم الحديثة. ولكنّه 
في  وسيشارك  الطلبة  أفكار  أيضا  سيرعى 
الرأسمال  بتقدير  كفيلة  مشاريع  إلى  تحويلها 
وربط  الجامعي  للأستاذ  الذهني  الإبداعي 
سيتم  وبذلك  مادياً  مجزية  بمشاريع  الإبداع 
وربط  الجامعي  للأستاذ  الذهني  الإبداعي 
سيتم  وبذلك  مادياً  مجزية  بمشاريع  الإبداع 
وربط  الجامعي  للأستاذ  الذهني  الإبداعي 

إلى  التدريسية  الهيئة  أبحاث  بعض  توجيه 
وهذا  واجتماعية،  اقتصادية  تنمية  مشاريع 
 Brain) العقول تسرب  إيقاف  سيكفل 
إيجاد  خلال  من  الأردن  خارج  إلى   (Drain
فرص دعم مادي ومالي في البيئة المحلية كفيلة 
في  المميزة  العقول  بعض  إبقاء  على  بالمحافظة 
موجهة  ستكون  أبحاثهم  أن  كما   . مؤسساتنا 
ولرفد  الريادية  المشاريع  لدعم  ما  بطريقة 
التنموي  بالجانب  معنية  بدراسات  المجتمع 
الدراسات  بين  ما  المباشرة  العلاقة  وهذه 
والأبحاث الأكاديمية والتنمية يجب أن تلقى 

المزيد من العناية . 
بعض  هناك  تكون  لن  أنه  يعني  لا  هذا 
هناك  ولكن   . الدمج  لهذا  نتيجة  التحديات 
العديد من النماذج التي يمكن أن نستفيد منها 
في المرحلة الأولى من خلال تبنيها في البدايات. 
يمكن الاستفادة من برنامج اشوكا التي تديره 
سوزان ديفيس بالتعاون مع بنك جرامين ممثلا 
بمحمد يونس لخلق فرص عمل للفقراء من 
الرياديين الاجتماعيين  ما بين  التشبيك  خلال 
التجاري لإيجاد فرص  أو  الصناعي  والقطاع 
عمل جديدة للفقراء أو الاستفادة من التجربة 

التي  جوورونيلورموريس  الريادية  الهندية 
تمكنت من خلال فتح أبواب مغلقة ومواجهة 
في1996 الطفل  خط  شبكة  لبناء  العوائق 
لقد  طفل.   ألف  مئة  من  يقرب  ما  إنقاذ  من 
أن  الشبكة  خط  بناء  خلال  من  استطاعت 
تقدم الأداة والبرنامج المناسب للحكومة التي 
سارعت إلى تحويله إلى برنامج وطني. وحين 
خصوصية  نأخذ  أن  نستطيع  تجربتنا  تنضج 
والثقافي،  والاجتماعي،  الأكاديمي،  سياقنا 
منهج  لعمل  الاعتبار  بعين  والاقتصادي 
أنموذج  تقديم  في  ننجح  وعندما  توليفي، 
أن  نتمنى  الريادية  المشاريع  في  جديد  وطرح 
ندخل مرحلة الإبداع من خلال  إنتاج نماذج 

جديدة وريادية.
لطالما تحدث العالم عن أهمية تدريب الفرد 
التصدق عليه بسمكة. حريّ  الصيد، لا  على 
الفرد من تطوير  التحدث عن تمكين  بنا الآن 
يقوم  ثمّ  ومن  الصيد  مهنة  ليحترف  مهاراته 
بإدارة هذه الحرفة بجودة، وتطويرها وإدامتها  

بإنشاء شراكات وشبكات تعاون ٭
                                            

د. وفاء عوني الخضراءد. وفاء عوني الخضراء
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العلمي  المنهج  العلمي هو توظيف  البحث 
هذه  واستعمال  جديدة  معلومات  تحصيل  في 
للمجتمع  والتطور  الإنتاج  في  المعلومات 
وبصرف  الجديدة  النتاجات  هذه  والفرد. 
الأوضاع  على  تنعكس  طبيعتها  عن  النظر 
الاجتماعية والاقتصادية لمتلقي هذه الخدمات 
وبالتالي على المجتمع ككل. حيث أن الاعتماد 
على البحث العلمي يوفر معلومات عن خدمة 
سلعية جديدة لها مردود اقتصادي واضح إذا 
ما تم توظيف هذه الخدمة على الوجه الأصح 
بحيث تفيد كل من المتلقي والمستثمر فيها على 

حد سواء.
استطاعت الدول المتقدمة أن تفتح المجال 
لآليات جديدة واعتماد وسائل جديدة لتوفير 
اللازمة للإنفاق على  المالي والميزانيات  الدعم 
إلى  إضافة  مصادره  وتنويع  العلمي  البحث 

ما  بينما  عليه  بسخاء  بالإنفاق  فيه  الاستثمار 
العربية  ومنها  النامية  الدول  من  كثير  تزال 
من  بعض  هناك  أن  مع  المتفرج  موقف  تقف 
فتئت تعد بسيطة جدا في  ما  التي  المحاولات 
تقف في  التي  المعوقات  أهم  المجال. من  هذا 
مستويات  انخفاضُ  العلمي  البحث  وجه 
في  الخاص  القطاع  إسهام  وتدني  التمويل 

شؤون البحث العلمي.
الرئيس  الممول  الحكومي  القطاع  يعد 
ومؤسسات  جامعات  في  العلمي  للبحث 
البحث والتطوير في الوطن العربي، حيث يوفر 
ما نسبته 80% من مجموع التمويل المخصص 
القطاع  نصيب  يبلغ  لم  بينما  والتطوير  للبحث 
عكس  وهذا   %7 ـ    %3 ￯سو الخاص 
الواقع في الدول المتقدمة بحيث تتراوح حصة 
في اليابان و%52 القطاع الخاص ما بين %70

  أ. د. رضا شبلي الخوالدة
كلية الزراعة ـ الجامعة الأردنية 
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في الولايات المتحدة.
وهذا الإسهام الضعيف في الدول العربية 
لقيمة  الخاص  القطاع  فهم  ضعف  إلى  مرده 
البحث العلمي وجدواه المادية والاقتصادية. 
التي  الميزانيات  استطاعة  عدم  هذا  وصاحب 
ترصدها مراكز البحث والتطوير والجامعات  
تحمل نفقات البحث العلمي ومتطلباته المالية 

المرتفعة.
القطاع  من  الكبير  العزوف  هذا  وأسباب 
الخاص عن البحث العلمي في الدول العربية 
في  الخاصة  الشركات  أن  أولها  جدا  كثيرة 
بينما  السريع  الربح  إلى  تسعى  العربية  الدول 
تعدّ البحوث إلى حد ما استثماراً بعيد الأجل 
الربح  لتوفير  الكافي  بوقته  يحظى  أن  يجب 
لا  أنه  كما  الشركات.  هذه  له  تسعى  الذي 
البحث  مؤسسات  بين  واضحة  علاقة  يوجد 
وجدت  وإن  الإنتاجية  والمؤسسات  العلمي 
كسرها  يسهل  وضعيفة  هشة  علاقة  تكون 
وفض الشراكات بينها عند حدوث أي عقبة 
أن  كما  مشترك.  مشروع  أي  وجه  في  بسيطة 
هناك مشكلة في ثقة أصحاب هذه الشركات 
الاستعانة  يتطلب  مما  العربية  بالخبرات 
الكثيرة  النفقات  تستوجب  أجنبية  بخبرات 
يمكن  التي  الجيدة  السلعة  توجد  لا  قد  بينما 

أن تغطي هذه النفقات أو قد لا تناسب البيئة 
العربية والمجتمع العربي.

البحث العلمي في هيكل مؤسسات 
القطاع الخاص

العلمي  البحث  أنشطة  أهمية  تزايدت 
وبخاصة  العشرين،  القرن  خلال  والتطوير 
هذه  أحدثته  لما  نتيجة  منه  الثاني  النصف  في 
في  وخدمي  اقتصادي  تقدم  من  الأنشطة 
البحث  مراكز  كانت  حيث  المتقدمة،  الدول 
ومع  الإنتاج.  بمواقع  ملحقة  والتطوير 
الأسواق  على  الدولية  المنافسة  حدة  تصاعد 
أهم  للبحث والتطوير أحد  أصبحت الحاجة 
أكبر  الدول  هذه  في  التحتية  البنية  مرتكزات 
مما  الإنتاج،  بمواقع  الملحقة  المراكز  قدرة  من 
استوجب إنشاء مراكز مستقلة متنوعة الحجم 
المادية  الإمكانات  وتوفير  والاختصاص، 
فإن  النامية،  الدول  في  أما  المناسبة.  والبشرية 
خطواته  في  زال  ما  والتطوير  العلمي  البحث 
وعدم  التحتية  البنية  لنقص  نتيجة  الأولى، 
المؤهلة،  البشرية  والخبرات  التمويل  كفاية 
البحث  مؤسسات  بين  الارتباط  وضعف 

العلمي والتطوير مع القطاعات الإنتاجية .
العلمي  البحث  لربط  الطرق  أهم  من  إن 

البحث العلمي والقطاع الخاصالبحث العلمي والقطاع الخاص
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 ￯الأخر البحثية  والمؤسسات  الجامعات  في 
ذات  أبحاث  إيجاد  هو  الخاص  بالقطاع 
أصحاب  على  المادية  بالمنفعة  تعود  تطبيقات 
كل  يتشجع  كي  الخاص  القطاع  شركات 
المجال والمغامرة  منهم على الانخراط في هذا 
الخدمات  مقابل  مردود  على  والحصول 
من  الأبحاث  هذه  وأفضل  منه.  المطلوبة 
الأبحاث  هي  الخاص  القطاع  نظر  وجهة 
أن  نجد  ولذلك  الصناعي  التطبيق  ذات 
قطاع الصناعة والشركات الصناعية هي أكبر 
الداعمين للبحث العلمي والباحثين، لما لهذه 
أهمية  من  والصناعة  الجامعات  بين  العلاقة 
لنقل  الأمثل  السبيل  هي  العلاقة  هذه  ولأن 
وإكساب  والتطوير  والتحديث  التكنولوجيا 
على  القدرة  عام  بشكل  والدولة  الصناعة 
في  والسريع  الهائل  للتطور  ونظرا   . المنافسة 
العالية  المادية  والمقدرة  والتكنولوجيا  العلم 
للشركات الصناعية التي سمحت لها بالسبق 
من  العديد  فإن  الجامعات  على  العلمي 
بحثية  وحدات  أنشأت   ￯الكبر الشركات 
مستقلين  باحثين  استخدام  إلى  تهدف  خاصة 
يبحثون في شتى العلوم الصناعية لدعم مسيرة 

هذه الشركات ومنتجاتها. 
دعم  في  الجيدة  العربية  النماذج  ومن 

مسيرة البحث العلمي والتطوير نموذج دولة 
أرباح  من  معينة  نسبة  فرضت  التي  الكويت 
الكويت  مؤسسة  لدعم  الخاصة  الشركات 
للأبحاث العلمية كي تقدم معونة من القطاع 
في  البحثية.  والمراكز  للجامعات  الخاص 
العلمي  للبحث  داعمة  بجهة  نحظى  الأردن 
في  العلمي  للبحث  العليا  اللجة  وهي  ألا 
والتي  العلمي  والبحث  العاي  التعليم  وزارة 
عنى بالعديد من أوجه دعم البحث العلمي  تُ
وخاصة بوضع سياسات عامة للبحث العلمي 
ربط  تتضمن  العالي  التعليم  مؤسسات  في 
خطط البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
المجتمع  وحاجات  التنمية  بخطط  وبرامجهما 
الخاص.وتحقيق  القطاع  مع  التعاون  وتوثيق 
من  المبذولة  الجهود  في  والتنسيق  التكامل 
البحث  مجال  في  العالي  التعليم  مؤسسات 
العلمي والتطوير التكنولوجي.وتنمية الموارد 
المالية اللازمة لدعم البحث والتطوير.وتنمية 
في  العربية  اللغة  البشرية.واستخدام  الموارد 
قاعدة  والبحثية.وإنشاء  العلمية  النشاطات 
رصد  بوساطة  والتطوير  للبحث  بيانات 
مخرجات الجامعات وقياس مد￯ تفاعلها مع 

قطاعات الصناعة والخدمات. 
البحث  دعم  صندوق  إنشاء  تم  وقد  

ا. د. رضا شبلي الخوالدةا. د. رضا شبلي الخوالدة
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أن  ويتوقع  العالي  التعليم  وزارة  في  العلمي 
البحث  مسيرة  تقدم  في  كبير  دور  له  يكون 
مؤشرا  الصندوق  ويعدّ  الأردن.  في  العلمي 
لأهمية  الخاص  القطاع  إدراك  على  حقيقيا 
الصندوق  يمول  حيث  العلمي  البحث  دعم 
هنالك  وكذلك  الشركات.  أرباح  من 
للعلوم  الأعلى  المجلس  مثل   ￯أخر جهات 
جاهدة  تعمل  والتي  وغيرها  والتكنولوجيا 
لدعم البحث العلمي و لربط القطاع الخاص 

بمؤسسات البحث العلمي.  

مردود البحث العلمي على القطاع 
الخاص

تبني  إلى  الداعية  الأسباب  أهم  من  إن 
أنها  هو  العلمي  للبحث  الخاصة  الشركات 
وإلى  نتائجه  من  الأولى  المستفيدة  ستكون 
تبنت  العالم  دول  من  كثير  ففي  طويل.   ￯مد
جامعية  بحوثا   ￯الكبر الشركات  من  عديد 
كانت  النتائج  إلى  الوصول  وعند  ودعمتها 
الاكتشاف  حقوق  لامتلاكها  الأكبر  المستفيد 
والتبني. ويمكن لهذه الشركات أن تبيع نتائج 
البحوث التي دعمتها لشركات أخر￯ موفرة 
لدفع  و  المادي  للكسب  بذلك طريقة جديدة 

عجلة التقدم العلمي.

دائما؛  مادية  تكون  لا  قد  الفائدة  أن  كما 
فبعض الشركات في الدول المتقدمة تكتفي بأن 
تذكر ضمن سلسلة الشركات الداعمة لبحث 
ما وتنتظر نشره بين الناس ليعلم المجتمع أنها 
التي تسمو إلى تطوير  العلم والبحوث  تدعم 
المرموقة  المكانة  ذلك  فيعطيها  ورقيه  المجتمع 
مما  عملائها  بنظر  الحسنة  والسمعة  المحترمة 

يزيد أرباحها على المد￯ البعيد.
سوق  عن  أيضا  العربي  العالم  ويغيب 
المتطورة،  التكنولوجيا  ذات  الصادرات 
وتحديدا  أسيا  شرق  دول  فيها  تتفوق  بينما 
سنغافورة وكوريا الجنوبية. تقدر نسبة الإنتاج 
الصناعي  الإنتاج  من  المتطور  التكنولوجي 
من  كل  في  و%35  سنغافورة  في   %65 ب 
كمعدل  و%28  الجنوبية  وكوريا  المكسيك 
البحوث  نسبة  الى   نظرنا  ما  وإذا  عالمي. 
العربية  الحصة  تصل  دوليا،  المنشورة  العلمية 
الوحدة  لدول   %34 ب  مقارنة   %0.15 إلى 
أهمية  المتحدة.  للولايات  و%36  الأوروبية 
تشير  فهي  دلالتها،  هي  المؤشرات  هذه  كل 
إلى عدم استعداد العالم العربي للمنافسة بقوة 
في القرن الحادي والعشرين. سترتكز المنافسة 
العلوم  في  الإبداع  درجة  على  فأكثر  أكثر 
تحقيق  يمكن  هل  والهندسة.  والتكنولوجيا 
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باتجاه  العربي  العام  الإنفاق  في  نوعية  نقلة 
التكنولوجي؟  والتقدم  والبحوث  الإبداع 
أيضا  العربي  الخاص  القطاع  يمنع  الذي  ما 
ومعاهد  الجامعات  مع  أكثر  التواصل  من 
قسم  وتمويل  والإقليمية  الوطنية  البحوث 
المجتمعات؟  لتقدم  دعما  التكاليف  من  كبير 
وقسم  قائمة  والمؤسسات  موجودة  الأموال 
كبير من الباحثين جاهز، لكن الغائب هو من 
يربط هذه العوامل بعضها مع بعضها الآخر. 
هذا ما نجحت فيه شرق أسيا وتنجح به أكثر 

فأكثر دول أميركا اللاتينية وأفريقيا. 
العلمي  البحث  أهمية  المتقدم  العالم  أدرك 
الحاضر،  العصر  في  الاقتصادية  القوة  بناء  في 
على  كثيراً  تعول  الصناعية  الدول  وباتت 
إنفاقها السخي على البحث العلمي، إذ بلغت 
 ،%73 حولي  العالمي  الإنفاق  من  حصتها 
أكبر  مكاسب  تجني  أن  بالطبع  تتوقع  وهي 
تطوير  في  علمائها  جهود  توظيف  بعد  بكثير 
منذ  الدولي  البنك  ينادي  حيث  اقتصادياتها، 
تكلفة  استرداد  بمفهوم  السبعينات  أواخر 
الدول  تتحمل  ألا  بالكامل.  العالي  التعليم 
 ، العالي  التعليم  على  إنفاقها  في  مالية  أعباء 
التي  النفقات  كامل  استرداد  يتوقع  حيث 
يستهلكها الطالب أثناء دراسته، عبر توظيف 

والتي  بلاده،  اقتصاد  بناء  في  العملية  خبرته 
يتوقع أن تكون محصلتها أعظم من التكاليف 
التي أنفقت على تحصيلها، وبكلمة أخر￯ فإن 
المتقدمة  الدول  في  والتدريب  التعليم  عملية 
نظر إليها اليوم على أنها استثمار مباشر طويل  يُ

الأمد.

دور مؤسسات البحث العلمي في 
التعاون مع القطاع الخاص:

على  الإنفاق  ضعف  أسباب  أهم  من  إن 
البحث  تسويق  ضعف  هو  العلمي  البحث 
إلى  تفتقر  البحثية  فالمؤسسات  ذاته.  بحد 
الخاصة  الأبحاث  بتسويق  متخصصة  أجهزة 
بها ونتائجها حسب خطط اقتصادية واضحة 
البحث  موجهة للشركات الخاصة تبين أهمية 
العائدة  المادية  والفائدة  تطبيقه  فعالية   ￯ومد
بعض  أن  كما  له.  الداعمة  الشركات  على 
الدراسات أشارت إلى أن المؤسسات البحثية 
تام  شبه  انفصالاً  تعاني  العربية  والجامعات 
بينها وبين المجالات التطبيقية خارج أسوارها 
لأساتذة  فردية  بحوث  أنها  بحيث  ومختبراتها 
الإنتاج  يحاولون  الدكتوراه   شهادة  وحاملي 
السمعة  أو  النشر  أو  الترقية  بنية  العلمي فقط 
حل  ناحية  من  ضعيفة  بحوثاً  تكون  وقد 
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مشكلات المجتمع أو دفع عجلة تقدمه.
لا شك في أن البحث العلمي مهم ولكن 
ما يفوقه في الأهمية هو عملية تطبيق نتائجه في 
الميدان وبخاصة بالنسبة للدول النامية محدودة 
المال والقو￯ البشرية المدربة، إذ يتحتم على هذه 
دقة وحكمة في صرف  أكثر  تكون  أن  الدول 
الأموال. كما يلعب الربط الوثيق بين مؤسسات 
البحث العلمي والتطوير مع قطاعات الإنتاج 
المختلفة دوراً كبيراً في التنمية الشاملة وتطور 
الإنتاجية  للقطاعات  فبالنسبة  الجانبين،  كلا 
يؤدي الربط إلى تطوير الإنتاج وتحسين نوعيته 
 ￯المستو على  التنافسية  قدراتها  يدعم  مما 
القدرات  رفع  إلى  بالإضافة  والدولي،  المحلي 
قواعد  وتوفير  البشرية  لكوادرها  التقنية 
لمؤسسات  بالنسبة  أما  للمنتجين.  معلومات 
الربط  هذا  فإن  والتطوير،  العلمي  البحث 
الموارد  وزيادة  البحثية  البنى  دعم  إلى  يؤدي 
التمويلية لهذه المؤسسات مما يمكنها من زيادة 
قدراتها التكنولوجية وتأهيل كوادرها لمواكبة 
لتوفير  بالإضافة  التكنولوجية،  التطورات 
التغذية الراجعة من القطاعات الإنتاجية التي 
تساعد في تحديد الأولويات البحثية التي تخدم 

تطور الإنتاج.
العملي  البحث  مشكلة  أن  نجد  وهكذا 

في  بالفعل  دخلت  قد  العربية  بلادنا  في 
عن  عاجزة  جهة  من  فهي  مفرغة،  حلقة 
ضعف  بسبب  المتوخاة  نتائجها  تحقيق 
والضعف  الاجتماعي  والتخلف  الموارد 
الواقع  عن  البعد  في  مغرقة  أنها  كما  الإداري، 
واختلاف  مجتمعاتهم  عن  أصحابها  لانسلاخ 
خلاف  ولا  والفكرية.  الثقافية  مرجعياتهم 
على أن حل هذه المعضلة تستلزم جهودا كبيرة 
من  بالضرورة  ذلك  ويبدأ  الجميع،  قبل  من 
البحث  بأهمية  والإداري  الاجتماعي  الوعي 
حياده  وضرورة  والمجتمع،  للدولة  العلمي 
تهيئة  على  العمل  ذلك  ويتبع  وموضوعيته، 
مراكز  تزويد  عبر  للباحثين،  العلمي  المناخ 
والعمل  باحتياجاتها،  والدراسات  البحث 
أعلى  حد  لضمان  الإداري  استقلالها  على 
للشركات  المجال  وإفساح  الموضوعية،  من 
والمؤسسات التابعة للقطاع الخاص بالاستثمار 
في مجال البحث العلمي، مع توفير التسهيلات 
الكافية لرفد هذا القطاع الهام بكل احتياجاته، 
البحثية  المؤسسات  كافة  بين  الربط  ثم 
المثمر،  والتعاون  التوافق  لضمان  والجامعات 
في  للباحث  وتذليلها  الاتصال  قنوات  وفتح 
ميسرة.  بطريقة  المعلومة  على  الحصول  سبيل 
يبقى أن نشير هنا إلى أن شيوع روح الاتكالية 
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الاكتفاء  على  واعتياده  العربي،  المواطن   ￯لد
ووظيفة  مجاني  تعليم  من  الدولة  له  تقدمه  بما 
من  الكثير  إضاعة  في  تسببا  قد  مضمونة، 
الإنجاز  في  والرغبة  الذاتي  التطوير  فرص 
في  العادي  الفرد   ￯لد نجده  بما  مقارنة  لديه، 

الدول الأخر￯ المتقدمة ٭
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الفلسفات  اهتمام  مع  الثقافي  النقد  يتقاطع 
لأن   .￯الأخر والمناهج  والنظريات 
مهماته»متداخلة مترابطة متجاوزة متعددة»  . 
لكن المشكلة الأكثر بروزا ً هنا تتمثل في علاقته 
المراجع  المرء في  يقرأ  . ولهذا  الأدبي  النقد  مع 
يكاد   ً فرعيا   ً عنوانا  الثقافي  بالنقد  المتعلقة 
يتكرر في كل الكتب التي تعرض النقد الثقافي 
هو  النقد الأدبي والنقد الثقافي» والأسئلة التي 
أم  ؟  متباينان  حقلان  هما  هل   : هي  هنا  تبرز 
مشتركان ؟ أم متكاملان ؟ أم أن النقد الأدبي 
تراجع أمام النقد الثقافي الذي تشمل فعاليته 
الأدب وغير الأدب ؟ وهل تفرض سعة هذه 
ليشمل  التوسع  الأدبي  النقد  على  الفعالية 
نصوصا ً أخر￯ غير الشعر والنثر ؟ أم تفرض 
؟   (Critique) فاحص  نقد  إلى  التحول  عليه 
وأخيراً هل النقد الثقافي بديل للنقد الأدبي ؟! 

وهنا تتعدد الإجابات التي تثير بدورها اسئلة 
بين  العلاقة  إشكالية  أن  لي  ويبدو   .  ￯أخر
النقدين الأدبي والثقافي تكمن في أمور عديدة 

منها:
مفهوم   أو  تصور  من  أكثر  وجود  أولا:  

للثقافة»
ثانيا :   وجود أكثر من معنى للنقد الثقافي 
(النصوص  ضيق  أو  اتساع  ومنها  ثالثا: 

والخطابات) المادة المنقودة وطبيعتها.
بين  للعلاقة  الباحثين  رؤية  وتعدد  رابعا: 

الجمالي / والثقافي (في النص الواحد)  .
فالنقد الثقافي  ـ  عموماً ـ  ينظر إلى النص 
الأولى  بالدرجة   ً ثقافيا   ً حدثا  بوصفه  الأدبي 
»أو   الرفيع  النظر عن مستواه الجمالي   بصرف 
الوضيع» وهؤلاء يرون أن النقد الثقافي أشمل 

من النقد الأدبي . 

  أ. د. شكري عزيز الماضي
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الأدبي بوصفه  النص  إلى  ينظر  وهناك من 
حدثاً جمالياً / ثقافياً أو ثقافياً / جمالياً  أي أن 
على  تنطوي  لا  والثقافية  الجمالية  النص  أبعاد 
مساحة  تصبح  وهنا   ، توتر  أو  تعارض  أي 
(الأدبي/  النقدين  بين  المشتركة  الاهتمامات 
الذين  النقاد  بعض  أما   . كبيرة  والثقافي) 
 (  ً تواطؤا   ) والأدق   ً توترا  أو   ً تناقضا  يرون 
بين الجمالي/ والثقافي فإنهم يعلنون  احتضار »
النقد الأدبي ، ويرون النقد الثقافي بديلا ً للنقد 
الأدبي ، وهذا ما قام به الناقد العربي  عبداالله 
الغذامي » في تجربته التي سأقف عندها متبنياً 
كما  ـ  البنيوي   بعد  ما  بالمعنى  الثقافي  النقد 
سيتضح  ـ  . ويجب أن يذكر المرء هنا أن بعض 
نقاد الأدب يمارسون تحليل النصوص الأدبية 
بالدرجة  جمالية  أو  فنية   ً نصوصا  بوصفها 
الأولى، ولكنهم لا يغفلون الأبعاد الثقافية لهذه 
من  ينطلقون  إذ   ، نفسه  الوقت  في  النصوص 
ً ثقافيا ً وهؤلاء  النظر الى الأدب بوصفه نسقا 
النقدين الأدبي والثقافي  العلاقة بين  قد يرون 
علاقة تكامل بل إن البعض قد يدرج هؤلاء 
بالمعنى  العام لا  بالمعنى  الثقافي  النقد  إطار  في 

بعض  آراء  عرض  ويمكن   ، البنيوي  بعد  الما 
لنتبين  والغربيين  العرب  والفلاسفة  النقاد 
من خلالها تعدد المنطلقات في النظر إلى  النقد 
ولتأكيد   ،  « الثقافة  مفاهيم   وتنوع  الثقافي» 
واختلاف   ، والمنهجيات  التصورات  تباين 
المواقف فيما يخص العلاقة بين النقدين الأدبي 

والثقافي . 
  ￯ير النقدين  بين  العلاقة  صعيد  وعلى 
آرثر أيزابرجر» أن النقد الثقافي  يشمل نظرية 
حقلان  أنهما  بمعنى   « والنقد  والجمال  الأدب 
متباينان (من حيث سعة الحقل والموضوعات) 
تطرح  الأدب  نظرية  لأن    ً أيضا  ومشتركان 
مسائل مهمة حول النصوص والقراء والمتلقين 
الفنية  الأعمال  بعلاقات  وتعنى   ، للنصوص 
بالمجتمع  الثقافية  القضايا  وعلاقة   ، بالثقافة 

والسياسة» . 
إلى  الموسوي  جاسم  محسن  ويومئ   *
التداخل الوثيق بين النقدين من منظار الخبرات 
الخاصة  وتقنياته  الأدبي  النقد   ￯لد المتراكمة 
النصوص  تحليل  في  الإجرائية  بالخطوات 
لا  الثقافي  النقد  أن    ￯ير ولهذا   ، ودراستها 

كري عزيز الماضيشكري عزيز الماضيشكري عزيز الماضيكري عزيز الماضي د.  أ.أ.
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(النقد الأدبي) لا بصفة  يتخلى عن  أن  يمكن 
الملازمة ، وإنما بصفة الدربة والتمهر في قراءة 

النصوص ، أساليبها وبناها (أنساقها).... »
* ويبدو أن تعدد مداخل  الدرس الثقافي»
في النظرية الغربية وتنوع المصطلحات النقدية 
لتشمل  النصوص  اطار  واتساع   ، المتداولة 
الأخبار،  نشرات   ، التجارية  (الإعلانات 
الثقافة الشعبية ، الطقوس .. الخ) قد عملت 
Cri- نقد  مجرد   من  الأدبي  النقد  تحويل  على  
ticism ( أدبي ) لأعمال أدبية تقليدية إلى نقد 

Critique ( أدبي / ثقافي / فلسفي)  فاحص 
لظواهر أدبية واجتماعية وسياسية ، يعبر عنها 
« الخطابات  من  الأدبي وفي غيره  الخطاب  في 
يتصورون  الثقافي  النقد  أصحاب  فبعض   .
أن  النقد الأدبي يفتقر إلى رؤية ثقافية واضحة 
نصوص  إلى  اهتمامه  يحول  أن  ثم  من  وينبغي 
يتصور  حين  في   ، التقليدي  بالمعنى  أدبية  غير 
الثقافي  البعد  أن  النقد الأدبي  بعض أصحاب 
ماثل في عملهم بشكل جوهري ، وأن تناولهم 
لأي نصوص غير أدبية سوف يحولها بالضرورة 

. ￯إلى نصوص أدبية بصورة أو بأخر

* وتبدو مشكلة العلاقة بين النقدين الأدبي 
والثقافي أكثر تعقيدا ً عندما نتأمل الأسئلة التي 
يطرحها » جوناثان كلر  (J.Culler) إذ يقول 
الثقافية من حيث المبدأ  :  تشتمل الدراسات 
على الدراسات الأدبية ، ولكن هل يعني هذا 
الاشتمال أن الدراسات الأدبية ستكتسب قوة 
الثقافية  الدراسات  أن  أم  ؟  جديدة  وبصيرة 
وتحطم  الأدبية  الدراسات  تبتلع  سوف 

الأدب؟!» . 
(V.B.Leich) ويضع فينست .ب ليتش *(V.B.Leich) ويضع فينست .ب ليتش *(V.B.Leich)

عددا ً من المحددات لحل المشكلة بين النقدين 
النقد  مشكلة  أن    ￯ير فهو   ، والثقافي  الأدبي 
الأدبي تكمن في تقييد نفسه داخل أطر الأدب 
، وذلك هو ما جاءت مرحلة ما بعد البنيوية 
لتنقضه ، كما ير￯ أن النقد الأدبي والنقد الثقافي 
مختلفان  ولكنهما ،مع ذلك ، يشتركان في بعض 
الاهتمام.  وهكذا يمكن لمثقفي الأدب  ـ  من 
وجهة نظر ليتش  ـ  أن يقوموا بالنقد الثقافي 
دون أن يتخلوا عن اهتماماتهم الأدبية . ويقدم 
إذ   ، النقدين  بين  المشكلة  ً لحل  ليتش تصورا 
فيما  إليه  يدعو  الذي  النقد  يقترح تحديد معالم 

العلاقة بين النقد الثقافي والنقد الأدبيالعلاقة بين النقد الثقافي والنقد الأدبي
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يأتي : 
النقد على  اقتصار  المعالم عدم  ـ أول هذه   
شعر  من  عليه  المتعارف  أي  المعتمد،  الأدب 

ونثر فني . 
 ـ وثانيها أن يعتمد على نقد الثقافة وتحليل 
على  اعتماده  إلى  بالإضافة  المؤسسي  النشاط 

المناهج النقدية التقليدية. 
 ـ  وثالثها أن يعتمد على مناهج مستقاة من 
اتجاهات ما بعد البنيوية كما تتضح لد￯ بارت 

ودريدا وفوكو » . 
معالمه  أو  ليتش  محددات  عن  وبعيداً    *
المقترحة ، ير￯  فهمي جدعان »  ـ  من منظاره 
تتجزأ وأن  النقدية لا  العملية  أن  ـ   الفلسفي 
علاقة  والثقافي  الأدبي  النقدين  بين  العلاقة 
« للإبانة عن  الأدبي ضروري  فالنقد  تكامل  
جمالية النص » وعن شروط الحساسية الجمالية 
من  ضروري   « الثقافي  النقد  فإن   وكذلك 
النص  في  الدفينة  الأنساق  عن  الإبانة  أجل 
النفسية والاجتماعية والأخلاقية  وعن الخبايا 
والسياسية للنص . ويعني ذلك أنه ليس علينا 
ً مطلقاً للنقد  أن نر￯ في  النقد الثقافي » بديلا 

الأدبي وإنما الأحق أن نر￯ فيه ظهيراً له ، أو 
» وفي   باعتبار آخر ، أن نر￯ في  النقد الثقافي 
النقد الأدبي » ما رآه أرسطو في الموجود : النقد 
الثقافي هو  الصورة » والنقد الأدبي هو  المادة»، 
الثقافي هو   » والنقد  الشكل  النقد الأدبي هو  

المضمون» فهما متكاملان لا مترافعان  . 
يتبنى    « جدعان  فهمي  أن   وواضح   *
بالمعنى  وليس  العام  بمعناه   « الثقافي  النقد 
التصور   ، ويشترك معه في هذا  بنيوي  بعد  ما 
ميجان الرويلي» و سعد البازعي» مؤلفا  دليل 
الناقد الأدبي» (في طبعته الرابعة) اللذان يريان 
وليس  العام  بالمعنى  الثقافي  النقد  فهم  أن 
بالمعنى الما بعد البنيوي الذي يقترحه  ليتش»
والنظر الى الثقافة بوصفها مرادفة للحضارة، 
الذي  النقد  من  الكثير  إدراج  من  سيمكنهما 
القرن  منتصف  منذ  العرب  الكتاب  قدمه 
التاسع عشر بوصفه نقدا ً ثقافيا ً ، أي بوصفه 
استكشافا ً لتكوين الثقافة العربية وتقويماً لها . 
يصدق ذلك على ما كتب في مجالات التاريخ 
والنقد الأدبي والاجتماع والسياسة وغيرها مما 
يتماشى مع الثقافة ويشكل نقداً لها . فحسب 

كري عزيز الماضيشكري عزيز الماضيشكري عزيز الماضيكري عزيز الماضي د.  أ.أ.
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كتاب  في  حسين  طه  كتبه  ما  فإن  المؤلفين 
في  الثقافة  مستقبل  في  أو   ، الجاهلي  الشعر  في 
مصر نقد ثقافي ، مثلاً ، وكذلك كثيراً مما نشره 
المهجريين،  وبعض  الديوان  وجماعة  العقاد 
بل   ، والمتحول  الثابت  في  أدونيس  نقد  ثم 
كعبداالله  المعاصرين  الباحثين  بعض  وكتابات 
عبد  وطه  الجابري  عابد  ومحمد  العروي 
جدعان  وفهمي   ، جعيط  وهشام   ، الرحمن 
، وكثير غير  العالم  أمين  وعلي حرب ومحمود 
ذلك مما يصعب إحصاؤه . كما يندرج ضمن 
النقد  بـ   شرابي  هشام  أسماه  ما  الثقافي  النقد 
الحضاري» في كتاب له بهذا العنوان ، وما دعا 
نقد حضاري  ناقد مثل شكري عياد من  إليه 
الوهاب  عبد  مثل  باحث  قدمه  وما   ،  ً أيضا 
المحاولة  أن  غير   . التحيز  مجال  في  المسيري 
النقد  لتبني   الآن  حتى  المعروفة  الوحيدة 
هي  مباشر  بشكل  الغربي  بمفهومه  الثقافي» 

محاولة عبداالله الغذامي . 
* وتعد تجربة الدكتور  عبداالله الغذامي »
حيث  العربية من  الدراسات  الأولى في حقل 

المفاهيم والمرتكزات والمنظور العام . 

وقد قدمت في كتاب عنوانه  النقد الثقافي»
، صدرت  العربية   الثقافية  الأنساق  قراءة في 
تجربته  لقيت  و   .2000 عام  الأولى  طبعته 
ردود فعل واسعة ومتنوعة في مشرق الوطن 
النقد  الغذامي   تبنى  وقد   . ومغربه  العربي 
ارتكزت  إذ   ، بنيوي  بعد  ما  بالمعنى  الثقافي» 
تجربته على فكرة النسق  (السابق ، والمضمر، 
إلى  استندت  النسق  وفكرة  واللاشعوري) 
على  يحدد  ما  بوصفها   ، للثقافة  بنيوي  تصور 
ورموزه  وفكره  الإنسان  سلوك  حتمي  نحو 
وكيفية استعماله اللغة ، وهذا التصور الثقافي 
دعائمه   أرسى  لساني  تصور  على  قائم  ذاته 
فرديناند دي سوسير» في عرضه لثنائية اللغة/ 

الكلام . 
أي  النص  أن  من  الغذامي  تجربة  وتنطلق 

نص ينطوي على ثلاث دلالات : 
الاجتماع  علماء  بها  يهتم   : صريحة  دلالة 

والمؤرخون . 
النقد  بها  يهتم  (جمالية)   : ضمنية  دلالة 

الأدبي . 
دلالة نسقية : ( مضمرة ، كونتها الثقافة) 
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بأن   .. الغذامي   ￯وير الثقافي  النقد  بها  يهتم 
العلاقة بين الجمالي / والثقافي في النص علاقة 
توتر والأدق تواطؤ ، وهذا ما دفعه إلى إعلان 
بديلاً  الثقافي  النقد  وعدّ  الأدبي  النقد  موت 

مطلقاً. 
فالدلالة الضمنية (الجمالية) هي التي تمرر 
فعل  أو  (النسقية)  المضمرة  الدلالة  وتعزز 
للذات  مدح   ً مثلا  فالفخر   . المدمر  النسق 
لكنه يمرر تحقير الآخر ، وكذا الهجاء (عيوب 
الآخر) يمرر مدح الذات فالمدح والهجاء نص 

واحد !! . 
ولاشك في أن تبني النقد الثقافي بالمعنى ما 
ً من مثل إغفال  بعد البنيوي قد يثير اعتراضا 
فكرة  تبني  أن  كما   ، الخاص  الثقافي  السياق 

النسق تثير أسئلة وتساؤلات من أهمها : 
بالثقافة  يتحكم  النسق  فعل  كان  إذا  ـ 
أن  يمكن  فكيف  والخطابات»  الأفراد  كلها  
ينجو الناقد الثقافي من هذا التحكم ؟! وهل 
الثقافة وخارجها  أن يكون داخل  باستطاعته 

في الوقت نفسه؟! . 
ثقافي  نسق  بوجود  التسليم  يمكن  هل  ـ 

عربي ونسق ثقافي غربي (بالمعنى البنيوي أو ما 
بعد البنيوي للنسق ) ؟! . 

الدكتور  تجربة  مناقشة  أن  وأحسب 
كما  القضايا  من  الكثير  ستوضح  الغذامي 
ستثير الكثير من الأسئلة ، وهي تجربة تستحق 

وقفة مفصلة . 
* * *

يتضح مما تقدم أن العلاقة بين النقد الأدبي 
تضاف  جديدة  إشكالية  تمثل  الثقافي  والنقد 
إلى إشكاليات النقد العربي الجديد القائم على 
من   ً بدلا  الغربية  والنظريات  التيارات  تبني 
 ، المحلية  الأدبية  الحركة  ومع  معها  التفاعل 
وتحويل تلك التيارات والنظريات إلى أدوات 

فاعلة في  برامجنا» النقدية والثقافية ٭

كري عزيز الماضيشكري عزيز الماضيشكري عزيز الماضيكري عزيز الماضي د.  أ.أ.
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يعدّ اللعب من الأنشطة الفطرية التي يمارسها 
أشكاله  وتتعدد  ولادتهم،  بداية  منذ  الأطفال 
والجمعي،  الفردي  فمنها  لديهم،  وتتنوع 
اللعب  شكل  كان  وأياً  والعشوائي،  والمنظم 
الشعور  لديه  فانه يخلق  الطفل،  يمارسه  الذي 
فإنه  ذلك  عن  وفضلاً  والسعادة،  بالمتعة 
يسهم في تسهيل نموه في الجوانب الانفعالية، 

والاجتماعية، والمعرفية، والجسمية. 
تؤدي  التي  الأنشطة  من  اللعب  ويعد 
أهدافا إرشادية وعلاجية، من خلال ما يتمتع 
بين  تواصل  خلق  على  قدرة  من  اللعب  به 
الطفل ومحيطه المادي والاجتماعي، إلى جانب 
خبرات،  لاكتساب  أمامه  الفرصة  إتاحة 
الاكتشاف  خلال  من  جديدة  ومهارات 
والاستطلاع، والتخيل، وحل المشكلات، كما 
والتجارب  الخبرات  تشكيل  إعادة  في  يسهم 

الانفعالية، وتنمية قدراته وإتاحة المجال أمامه 
بصورة  ذاته  وتحقيق  وتأكيد،  تقدير،  نحو 

معتدلة.
خصائص  من  اللعب  به  يتمتع  لما  ونظراً 
تفاعلية، فقد استخدم منذ نصف قرن ونيف 
كأحد أساليب التدخل العلاجي مع الأطفال 
انفعالية،  مشكلات  من  يُعانون  الذين 
الطرق  من  فأصبح  وسلوكية،  واجتماعية، 
مشكلات  مع  للتعامل  الفاعلة  الإكلينيكية 
تواصل  بيئة  توفير  خلال  من  الأطفال، 
بمنزلة  للأطفال  بالنسبة  اللعب  ويُعد  آمنة، 
خلاله  من  يعكسون  اللغوي،  قاموسهم 
والذي  ومشاعرهم،  وحاجاتهم،  أفكارهم، 
عالم،  في  والتعايش  التعلم  للأطفال  تيح  يُ
واقعية  أشياء  مع  اللعب  في  الطفل  يتعامل 
لأشياء  رموزا  تعد  والتي  مرئية  وغير  مرئية 
غير  أو  مباشرة  بطريقة  الطفل  خبرها   ￯أخر

د. أمجد أبو جدي
قسم علم النفس ـ  جامعة عمان الأهلية 
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مباشرة. 
تناولت  التي  التعريفات  تعددت  لقد 
باحث  كل  وأخذ  باللعب،  العلاج  مفهوم 
يعرفه من إطار النظرية التي يتبناها، إذا يعرفه 
بين  عملية  بأنه    (Schaefer, 1993) شايفر 
بشكل  فيها  المدرب  المعالج  يقوم  شخصية 
مثل  للعب  العلاجية  القدرة  باستعمال  منظم 
( لعب الدور، والتواصل، والتفريع) لمساعدة 
المشكلات  مع  التعامل  على  (الطفل)  العميل 
النفسية التي تواجهه، والوقاية من مشكلات 
مستقبلية. ويستعمل المعالج باللعب مجموعة 
من الأساليب والتقنيات تحدد كيفية استخدام 
التوظيف  ضمان  أجل  من  اللعب  مواد 

العلاجي الفاعل لها. 
للعلاج  الأمريكية  الجمعية  تعرفُ  كما 
للنماذج  المنظم  الاستخدام  بأنه   باللعب 
حين  في  شخصية،  بين  علاقة  لإقامة  النظرية 
للعب  العلاجية  القدرة  المعالج  يوظف 
التحديات  مع  التعامل  على  العميل  لمساعدة 
مشكلات  من  والوقاية  تواجهه،  التي  الحالية 
المظاهر  في  طبيعي  نمو  لتحقيق  مستقبلية، 
Association for play the-) كافة  النمائية 

 .(rapy, 2001rapy, 2001rapy

بعلاج  المرتبطة  الأدبيات  وتشير  هذا، 

ثلاث  له  باللعب  العلاج  أن  إلى  الأطفال 
العملية  في  مهمة  تبدو  أساسية  وظائف 

العلاجية وهذه الوظائف هي: 
حيث  طبيعي،  تعبيري  نشاط  للعب  ـ   1
لغة  إلى   (Chethik,1989) شيتهيك  يشير 
اللعب، فالأطفال يستخدمون اللعب للتعبير 
من  ينبثق  فاللعب  والعواطف،  الأفكار  عن 
عالمهم  على  لينعكس  الداخلية  الأطفال  حياة 
فهو  يوظفون  الأطفال  فان  لذا  الخارجي. 
و  النفسي،  وخيالهم  عواطفهم  عن  ليعبروا 
يعبرون عن مشاكلهم وصراعاتهم الانفعالية 

المخزونة. 
2 ـ  اللعب نشاط تواصلي: من الضروري 
أن يفهم المعالج هذا التواصل لتطوير العلاقة 
العلاجية مع الطفل. فعلى المعالج أن يتعاطف 
على  ويساعده  لعبه  له  ويفسر  الطفل  مع 
 ،(Russ, 1995) الشعور بان مشاعره مقبولة
التغير  يسهل  المعالج  قبل  من  فالتعاطف 
والبين  والاجتماعية،  النفسية،  الوظائف  في 

شخصية. 
الاستبصار  لخلق  وسيلة  اللعب  ـ   3

والوعي: حيث تر￯ النظرية السيكودينامكية 
والخبرات  الانفعالية  الصراعات  حل  أن 
علاج  في  أساسياً  ميكانيزما  يُعد  الصادمة 

د. أمجد أبو جديأمجد أبو جدي
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الصراعات  يكررون  فالأطفال  الأطفال، 
خبروها  الصادمة  الأحداث  أو  النمائية 
وعاشوها، وإن العديد من هذه الخبرات يتم 
اللعب  أن  إذ  اللعب،  التعبير عنها من خلال 
السارة حتى  يُعيد ويكرر خبرات الطفل غير 
السيطرة  نطاق  ضمن  الخبرات  هذه  تصبح 

 .(Russ, 1995) الذاتية
أشكاله  في  باللعب  العلاج  استخدم  وقد 
النظرية   الاتجاهات  مختلف  ضمن  المختلفة 
أول  تاريخ  يعود  حيث   .(Kessler, 1988)
استخدام للعب في العلاج النفسي إلى مجموعة 
التحليل  مبادئ  يتبنون  الذين  المعالجين  من 
 Tuma  &)  النفسي، فقد أشار توما و روس
المتصل  الأدب  راجعا  اللذان   (Russ, 1993

أساليب  بان  بالتفصيل  النفسي  بالتحليل 
هاج  قبل  من  استخدمت  النفسي  التحليل 
فرويد  آنا    (Hellmuth ـ   Hug) هيلموث 
Burling-) وبيرلنجهام   ،(Anna freud)�

كبديل  اللعب  استخدموا  والذين   (ham

للتداعي الحر، حيث كان المعالج أكثر استجابة 
وتشجيعا للطفل مقارنة بما يقوم به المعالج مع 

الراشدين في التداعي الحر. 
قيمة   إلى  نظرت  فقد   (Klein) كلين  أما 
واقترحت  وأهميته،   اللعب  خلال  التواصل 

الحر  التداعي  مثل  للطفل  بالنسبة  اللعب  أن 
التفسير  أيدت  أنها  كما  للراشدين،   بالنسبة 
المباشر للعمليات اللاشعورية التي يعبر عنها 

الطفل خلال اللعب. 
الاتجاه  إلى  التحليلي  الاتجاه  تطور  وقد 
التدخل  في  يستند  الذي  السيكودينامي 
التحليل  ومبادئ  أساليب  إلى  العلاجي 
زمنا،  أقصر  يكون  العلاج  أن  إلا  النفسي، 
وأقل تكرارا (جلسة أسبوعية بدلا من 4 ـ 5  
التركيز على  جلسات أسبوعية) بالإضافة إلى 
  .(Tuma & Russ, 1993)الأهداف الحالية
السيكودينامي  للمنظار  وفقاً  اللعب  ويُعد 
محور العملية العلاجية، إذ يولون اهتماما أكبر 
لتوظيف اللعب بهدف  نمو الطفل، مقارنة بما 

توصي به تقاليد التحليل النفسي. 
فقد  العميل،  حول  المتمركز  الاتجاه  أما 
أكزلان  قدمته  ما  خلال  من  مفاهيمه  طور 
غير  اللعب  استخدمت  والتي   (Axline)
التواصل  المعالج على  فيه  يركز  الذي  الموجه، 
الجلسات  خلال  المعالج  ويقوم  الطفل،  مع 
الطفل،  لقضايا  والتفهم  بالتعاطف  العلاجية 
لسلوك  تفسيرات  المعالج  يقدم  ما  ونادرا 
فان  الاتجاه،  هذا  على  وبناء  ودوافعه،  الطفل 
باتجاه  الطفل، ويدفع  نمو  بعملية  يثق  المعالج 
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النمو الذاتي للطفل، ويعد هذا الاتجاه بمنزلة 
علاج  في  اللعب  لاستخدام  مناسب  مدخل 
من  المبتدئين  للمعالجين  وبخاصة   الأطفال، 

مختلف الاتجاهات النظرية. 
المعرفية  النظرية  أنصار  طور  كذلك، 
فقد  باللعب،  العلاج  مع  لتتناسب  أساليبهم 
أنه  إلى   (Meichenbaum) ماكنينبوم  أشار 
الذات  على  السيطرة  الطفل  تعليم  يمكن 
فقد  والخيال،  التصور  استخدام  خلال  من 
كما  الأفكار.  لتعديل  وسيلة  اللعب  استخدم 
طور كنيل (Knell) أساليب معرفية سلوكية 
إلى  بالإضافة  والتعزيز،  النمذجة  تستخدم 
جاردنـــــر  استخدامها  التي  الأساليب 
القصص  رواية  استخدم  الذي   (Gardner)

.(Knell, 1997 )المتبادل كوسيلة للعلاج

مراحل العلاج باللعب 
قوة  الأوائل  والباحثون  العلماء  أيقن 
على  الأطفال  مساعدة  في  العلاجية  اللعب 
مشكلاتهم  مع  والتعامل  للشفاء  التماثل 
الحين  ذلك  ومنذ  والاجتماعية،  الانفعالية 
أحد  بوصفه  باللعب  العلاج  إلى  النظر  تم 
الأطفال  لمشكلات  العلاجية  الاتجاهات 
ذلك  نتيجة  وتطور  والاجتماعية،  النفسية 

بالعلاج  المرتبط  النفسي  الأدب  من  تراث 
باللعب، تم من خلاله تحديد مراحل العلاج 
 Landreth,) لاندريث  ويشير  باللعب 
باللعب تبرز  العلاج  1991)   إلى أن مراحل 

نتيجة للتفاعل مابين الطفل والمعالج، وفي هذا 
السياق فقد برزت عدة نماذج تناولت مراحل 
1969-) روجز  نموذج  مثل  باللعب  العلاج 

ونموذج    ،(Fall’s, 1997 فول  ،(Roger's

Norton & Norto-) نورتون  و  نورتون 
n,1997) وسوف يتم تناول النموذج الأخير 

بوصفه أحدثها وأكثرها شمولية، وفي ما يأتي 
و  نورتون  إليها  أشار  التي  للمراحل  عرض 
نورتون (Norton & Norton , 1997) على 

النحو الآتي:
exploratory) الاستكشافية  المرحلة   .1
المرحلة  هذه  خلال  الطفل  ويسعى   :(  stage

بالألفة،  الشعور  هما:  هدفين،  تحقيق  إلى 
الممكن  فمن  اللعب،  غرفة  داخل  والارتياح 
أن يقوم بلمس عدد من الألعاب وينتقل من 
نشاط إلى الاّخر، وفي هذه المرحلة لا ينخرط 
 .￯الطفل في لعب متواصل أو في لعب له مغز
أما الهدف الثاني فهو يرتبط  ببناء العلاقة مع 
الألعاب،  حول  الأطفال  فتعليقات  المعالج، 
تعطي المعالج تفاصيل حول ما يفضله الطفل 
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شيئ  أي  تقبل  المعالج  وعلى  يفضله.  لا  وما 
بناء العلاقة العلاجية.  يقوله الطفل في سبيل 
من  عددا  المرحلة  هذه  في  الأطفال  يسأل  كما 
اللعب،  غرفة  إلى  التعرف  بهدف  الأسئلة 
والألعاب، والمعالج. ومن الأسئلة الشائعة في 
هذا السياق  كيف تلعب بهذه اللعبة، ما هذه 
يأتي  اللعبة، هل  اللعبة، وكيف تستعمل هذه 

أطفال آخرون». 
testing) الحماية  من  التحقق  مرحلة  ـ   2
يشعر  أن  بعد   :(for protection stage

الأطفال بالارتياح تجاه المعالج خلال مرحلة 
المعالج  لاختبار  يسعون  فإنهم  الاستكشاف، 
ليؤكدوا له أنه في أمان. إذ يوجد لد￯ الأطفال 
بالأمان  شعورهم  حول  شعورية  لا  شكوك 
بالمعالج  الأطفال  يثق  أن  وبعد  المعالج،  مع 
إذا  اكتشاف  إلى  يسعون  فإنهم  كامل،  بشكل 
كان  بإمكان المعالج حمايتهم وتقبلهم إذا أبدوا 

سلوكات غير مقبولة. 
dependency) الاعتمادية  مرحلة  ـ   3
stage) : يقضي معظم الأطفال معظم وقتهم 

إذ  المرحلة،  العلاجية في هذه  العملية  أثناء  في 
ورمزية،  استعارية  دلالات  الأطفال  يظهر 
ودلالات  استعارات  التخيلي  لعبهم  ويشمل 
مروا  التي  والمؤلمة  الصادمة  الأحداث  حول 

بها، لذا فهم يدعون المعالج إلى رحلة الشفاء 
بالطريقة التي يشعرون فيها الألم والضغوط، 
الأطفال  لعب  يكون  الرحلة  هذه  وخلال 
يواجه  أن  وبعد  معنى،  وذا  وانفعالياً،   ، كثيفاً
الأطفال آلامهم في اللعب الرمزي والدلالي، 
هادفة  طرقاً  يطورون  سوف  الأطفال  فإن 
معالجة  يستطيعون  وهم  جراحهم،  لتجاوز 
ويتجاوزن  حياتهم  في  الصادمة  الأحداث 
للحدث  الطفل  إعادة  خلال  ومن  الجراح، 
الطفل  فإن  معه،  التعامل  وخبرة  الصادم 
يتم  حيث  بالطمأنينة،  شعوره  يستعيد  سوف 
لذا  الانفعالية،  الطفل  خبرات  تشكيل  إعادة 
فإن تذكر الخبرات الصادمة والمؤلمة لا يسبب 
الشدة الانفعالية للطفل التي كانت في السابق، 
مواجهة  نقطة  إلى  الأطفال  يصل  وعندما 
حياتهم،  في  حدثت  التي  الصادمة  الأحداث 

عندها يتم التحرك نحو المرحلة اللاحقة. 
4 ـ  مرحلة النمو (Growth stage ) بعد 
فإنهم  الصادمة،  خبراتهم  الأطفال  يواجه  أن 
نمو  وبأن  الفقدان،  بمشاعر  الشعور  يبدأون 
الأحداث  بسبب  تعطل  قد  الطبيعي  الطفل 
بصورة  يحزنون  فهم  لذلك  الصادمة، 
الطبيعي،  النمو  فرصة  فقدان  على  لاشعورية 
ويتساءل الطفل حول هويته التي كانت قائمة 
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يتجاوز  عندما  أنه  إلا  والجراح،  الألم  على 
جديد  إحساسٍ  بتطوير  يبدأ   الألم،  مشاعر 
بالذات، وهذا ما يحدث خلال مرحلة النمو، 
عندما يتجدد الإحساس بالذات لد￯ الطفل، 
الضحك  تشمل  أن  إلى  اللعب  طبيعة  وتتغير 

والمتعة.
termination sta-) الإنهاء  مرحلة  ـ   5�
من  مرحلة  آخر  هي  المرحلة  هذه  تعد   :  (ge

المرحلة  وتشمل  باللعب،  العلاج  مراحل 
مهمتين يسعى المعالج إلى تحقيقهما خلال هذه 
المرحلة: الأولى أن يقول الطفل: وداعاً للعب، 
خلال  من  ذلك  يقولوا  أن  يمكن  فالأطفال 
ومحتواها،  العلاج  عملية  لمراحل  مراجعتهم 
الاستجابات  بعض  الأطفال  يظهر  ولربما 
مع  السابقة  المراحل   ￯إحد في  عاشوها  التي 
الثانية  المهمة  أما  حدة،  أقل  انفعالي   ￯مستو
حيث  للمعالج،  وداعاً  الطفل  يقول  أن  فهي 
تبرز هنا مرة أخر￯ قضية الثقة والتقبل، وهنا 
الاستمرار  وعدم  الإنهاء  تفهم  الطفل  يحاول 
لعبهم  الأطفال  يوجه  بالتالي  العلاج،  في 
مشكلاتهم  على   تغلبوا  قد  أنهم  إظهار  نحو 

وتوصلوا إلى حلول. 

أساليب العلاج باللعب
من  مجموعة  إلى  باللعب  العلاج  يستند 
الأساليب العلاجية التي يستمد منها العلاج 
هذه  تستعمل  وقد  وفاعليته،  قوته  باللعب 
الأساليب مع العلاج باللعب الموجه، أو غير 
الموجه، وهذا يعتمد على مهارة المعالج وخبرته 
باللعب  العلاج  أساليب  استخدام  مجال  في 
من  لمجموعة  استعراض  يأتي  وفيما  المختلفة، 
باللعب،  العلاج  في  المستخدمة  الأساليب 
 Kaduson) وشايفر  كادسون  إليها  أشار  كما 

Schaefer,2001& ) وهي: 

1 ـ  الأساليب القائمة على رواية القصص: 
القصص  استعمال  يتم  الأساليب  هذه  وفي 
الأطفال،  مشكلات  إلى  التعرف  أجل  من 

وتستخدم أيضا لأهداف علاجية أو نمائية. 
2 ـ  الأساليب القائمة على الفنون التعبيرية: 
واسع  طيف  على  الأساليب  هذه  وتشمل 
الدور،  ولعب  الرسم،  مثل  الأنشطة،  من 
والأقنعة،  بالمعجون،  والتشكيل  والدراما، 
إما  تستعمل  والتي  والرقص،  الموسيقى،  و 
لوحدها مع بعضها البعض حسب ما يتطلب 

العلاج. 
استخدام  على  القائمة  الأساليب  ـ   3
الدمى: ويتم استخدام الدمى المتحركة وسيلة 
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تقمص  خلال  من  علاجية،  أو  تشخيصية، 
دور إحد￯ الشخصيات. 

4ـ الأساليب القائمة على استخدام الألعاب 
المعبرة عن موضوعات: وهي تشتمل على طيفاً 
هي  والتي  البلاستيكية،  الألعاب  من  واسعاً 
إما أدوات تستخدم في الحياة كأدوات المطبخ، 
أو أدوات الطبيب، أو الألعاب التي تعبر عن 
والأب،  والمزارع،  كالجندي،  للأفراد  أدوار 
وسائل  عن  تعبر  أنها  أو  والابن،  والأم، 
مواصلات، أو اتصالات، أو حيوانات سواءاً 

كانت أليفة أم متوحشة. 
5 ـ  الأساليب القائمة على ألعاب التسلية 
الألعاب  من  سلسلة  وتتضمن  والمرح: 
 ، الأقران  بين  تنتشر  التي  والتراثية  الشعبية 
إرشادية  أهداف  لتحقيق  توظيفها  يتم  حيث 

أو علاجية. 

مجالات استعمال العلاج باللعب: 
فيها  يستخدم  التي  المجالات  تعددت 
عرضٌ  يأتي  وفيما  بفاعلية  باللعب  العلاج 

لبعض تلك المجالات وهي : 
ووالديه  الطفل  بين  العلاقة  تحسين  ـ    1

ونوعية التفاعل معهما. 
كأطفال  الخاصة  الفئات  أطفال  ـ    2

صعوبات  لديهم  الذين  والأطفال  التوحد، 
تعلم. 

خبرات  تأثير  يعانون  الذين  الأطفال  ـ   3

صادمة كالإساءة بأنواعها، أو فقدوا علاقات 
في  عاشوا  الذين  هؤلاء  أو  حياتهم،  في  مهمة 

ظل النزاعات المسلحة. 
مشكلات  لديهم  الذين  الأطفال  ـ   4

بأنواعه، والاكتئاب، وتدني  كالقلق  انفعالية، 
اعتبار الذات، والعزلة، والخجل. 

الأطفال الذين لديهم مشكلات سلوكية  5 ـ
كالعنف، والعدوان، والسرقة. 

ظروف  في  يعيشون  الذين  ـالأطفال   6

المصابين  كالأطفال  ومرضية،  صحية 
المصابين  الأطفال  أو  المزمنة،  بالأمراض 
بالسرطان، أو هؤلاء الذين يخضعون للعلاج 

بالجراحة ٭ 
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تقمص  خلال  من  علاجية،  أو  تشخيصية، 
دور إحد￯ الشخصيات. 

4ـ الأساليب القائمة على استخدام الألعاب 
المعبرة عن موضوعات: وهي تشتمل على طيفاً 
هي  والتي  البلاستيكية،  الألعاب  من  واسعاً 
إما أدوات تستخدم في الحياة كأدوات المطبخ، 
أو أدوات الطبيب، أو الألعاب التي تعبر عن 
والأب،  والمزارع،  كالجندي،  للأفراد  أدوار 
وسائل  عن  تعبر  أنها  أو  والابن،  والأم، 
مواصلات، أو اتصالات، أو حيوانات سواءاً 

كانت أليفة أم متوحشة. 
5 ـ  الأساليب القائمة على ألعاب التسلية 
الألعاب  من  سلسلة  وتتضمن  والمرح: 
 ، الأقران  بين  تنتشر  التي  والتراثية  الشعبية 
إرشادية  أهداف  لتحقيق  توظيفها  يتم  حيث 

أو علاجية. 

مجالات استعمال العلاج باللعب: 
فيها  يستخدم  التي  المجالات  تعددت 
عرضٌ  يأتي  وفيما  بفاعلية  باللعب  العلاج 

لبعض تلك المجالات وهي : 
ووالديه  الطفل  بين  العلاقة  تحسين  ـ    1

ونوعية التفاعل معهما. 
كأطفال  الخاصة  الفئات  أطفال  ـ    2

صعوبات  لديهم  الذين  والأطفال  التوحد، 
تعلم. 

خبرات  تأثير  يعانون  الذين  الأطفال  ـ   3

صادمة كالإساءة بأنواعها، أو فقدوا علاقات 
في  عاشوا  الذين  هؤلاء  أو  حياتهم،  في  مهمة 

ظل النزاعات المسلحة. 
مشكلات  لديهم  الذين  الأطفال  ـ   4

بأنواعه، والاكتئاب، وتدني  كالقلق  انفعالية، 
اعتبار الذات، والعزلة، والخجل. 

الأطفال الذين لديهم مشكلات سلوكية  5 ـ
كالعنف، والعدوان، والسرقة. 

ظروف  في  يعيشون  الذين  ـالأطفال   6

المصابين  كالأطفال  ومرضية،  صحية 
المصابين  الأطفال  أو  المزمنة،  بالأمراض 
بالسرطان، أو هؤلاء الذين يخضعون للعلاج 

بالجراحة ٭ 
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مقدمة
حقوق  من  حقاً  والتعليم  التربية  أضحت 
يشهد  الذي  المتسارع  العصر  هذا  في  الإنسان 
وتكتسب   ، هائلاً وتكنولوجياً  معرفياً  تدفقاً 
منها  جعلت  التي  الرفيعة  المكانة  هذه  التربية 
حقاً ينافح عنه الجميع من منطلق أنها مسؤولة 
البشرية  التنمية  ديمومة  عن  كبيرة  درجة  إلى 
الفعل،  على  القدرة  الدوام  على  تعني  التي 
وعلى هذا فإن التربية ضرورة اجتماعية فردية 

. لا غنى عنها أبداً
بأبعاد  ترتبط  التربية  فإن  كذلك،  ولأنها 
فلسفية واجتماعية ونفسية ومعرفية واقتصادية، 
إذ لا يمكن تأسيس منظومة تربوية دون هدي 
الاضطراب  عنها  تنفي  واضحة  فلسفة  من 
والتكامل،  الاتساق  من  شيء  إلى  وتقودها 
بمعزل عن  التربية  إلى  النظر  أنه لا يمكن  كما 
الأسس  عن  بمعزل  أو  وقضاياه،  المجتمع 

نظريات  إلى  الاستناد  غ  تسوّ التي  النفسية 
م دون غيرها، ثم إنها معنية ببنى  معينة في التعلّ
معرفية توصلها إلى المتعلمين، ومهما يكن من 
بنية  إلى  بحاجة  جميعاً  فإنها  الأبعاد  هذه  أمر 

اقتصادية رافدة.
التربوية  المنظومة  هذه  بمظلة  ويستظل 
 ،￯الكبر ملامحها  معاً  تشكل  رئيسة  عناصر 
التربوية،  القيادة  العناصر  هذه  وتشمل 
التعلم  ونظريات  والتدريس  والمنهاج 
هذه  من  عنصر  لكل  أن  واضح  والتعليم... 
المنهاج  فعنصر  وأجزاءه،  مكوناته  العناصر 
والتدريس مثلاً يتضمن نظرية المنهاج ونماذج 
إدارته،  واستراتيجيات  وتصميمه،  تخطيطه 
وأنواع  تقويمه،  ونماذج  تنفيذه،  وطرائق 

الاستقصاء فيه.
أن   ￯الأخر  ￯الكبر للعناصر  ويمكن 
الحال  هو  كما  وأجزاء  مكونات  في  تتشكل 

ك قطيشاتنازك قطيشاتنازك قطيشات د. 
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إلى  تشير  فكرة  وهذه  والتدريس،  المنهاج  في 
حقيقة هامة تفيد بأن تلك المكونات والأجزاء  
تجعل   ￯رؤ يلزمها  ـ  ذاك  أو  العنصر  لهذا  ـ 
اضطراب  يتخللها  لا  متسقة  مكونات  منها 
إلا   ￯الرؤ هذه  وما  تنتابها،  عشوائية  ولا 
الفلسفة، فالفلسفة في جوهرها تعني البحث 
 ،(Ozmon of Craver,2003)   عن الحكمة
يعرف  فيما  المعرفة   نظريات  دراسة  تعنى  كما 
والوجود    ، Epistemolgy بالإبيستمولوجيا 
Axiology  Jacobsen,Jacobsen,Jacobsen والقيم   Ontology

.(2003

الفلسفة  فروع  «من  القيم  فإن   وهكذا 
والجمال   Ethics بالأخلاق   يعني  الذي 
يعني  وهذا   ،  Logic والمنطق   Aesthtics

يلزمه  متسقاً  يكون  حتى  التربوي  العمل  أن 
لأن  الأخلاقية،  القيم  من  بمنظومةٍ  الاعتداد 
فلسفة  إلى  ركونه  يعني  العمل  هذا  اتساق 
في  النظر  دائماً  تتضمن  والفلسفة  واضحة، 

المنظومة الأخلاقية جزءاً من وظيفتها.
التربوي على اختلاف  العمل  من هنا فإن 
هيئة  على  يتجسد  لا  صوره  وتباين  أنواعه 
مناسبة إلا إذا كان مرفوداً بأطر أخلاقية يستند 

إليها... 
وعمليات  التربوية،  والقيادة  فالإدارة 
وتقويمه،  وتنفيذه  المنهاج  تصميم 
وطرائقه،  التدريس  واستراتيجيات 

عملية  في  إليها  المستند  التعليمية  والنماذج 
غير  وجهة  قصدت  ربما  والتعليم،  التعلم 
تلك الأطر  إلى  إن لم تحتكم  المنشودة  وجهتها 

الأخلاقية.
أن تلفت الأنظار  المقالة  إن من شأن هذه 
من  مجالٍ  كل  في  الأخلاقية  الممارسة  أهمية  إلى 
وتصميم  قيادة  من  التربوي،  العمل  مجالات 
من  أن  كما  تدريسية،  واستراتيجياتٍ  مناهج 
تجعل  التي  البصائر  من  مجموعة  توفير  شأنها 
الأخلاقي  العمل  إلى  أقرب  التربوية  العملية 

المحض.
متكاملة  منظومة  التربية  إن  القول  سبق 
على  تقوم  بشرية  تنمية  إحداث  نحو  موجهة 
اللازمة  بالمعرفة  إعداده  وحسن  الفرد  فاعلية 
أولا،   « إنساناً ليصبح   الأساسية  وبالمهارات 
وقادراً على الفعل ثانياً، معنى هذا أن الفرد هو 
فيها،  الزاوية  وأنه حجر  المنظومة  المعني بهذه 
بالحتم  يلزمها  المنظومة  هذه  فإن  هذا  وعلى 
الحيد  قواعد وأصول أخلاقية تكفل لها عدم 

عن وجهتها.
ولكن ما حقيقة هذه القواعد والأصول ؟ 
اكتسبت هذه الأهمية ؟ وأين تتجلى في  ولماذا 
قيادة العمل التربوي، وفي المنهاج والتدريس؟ 
وكيف نعمل على تجسيدها لتصبح ممارسات 
أكثر منها قواعد وأصولاً ؟ ثم ما الأثر الذي 
وكيف نعمل على تجسيدها لتصبح ممارسات 
أكثر منها قواعد وأصولاً ؟ ثم ما الأثر الذي 
وكيف نعمل على تجسيدها لتصبح ممارسات 

يتركه هذا كله في عناصر المنظومة التربوية؟... 

د. نازك قطيشات
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والسؤال الأهم: ما حاجتنا إلى قواعد أخلاقية 
من  نسير   «Law قانون   إلى  نحتكم  مادمنا 

خلاله الأمور ؟
كنا  وإن  حتى  الأخلاق  إلى  نحتاج  إننا 
Rug-) تنظم أعمالنا نحتكم إلى قوانين معينة 
أن  يمكن  لا  القانون  لأن   ،(giero, 2001

وفق  يتغير  لأنه  الأخلاق،  عن  بمعزل  يقوم 
والذي  والزمانية،  المكانية  الظروف  تغير 
فقط  الأخلاقية  المنظومة  هو  تغيره  في  يوجهه 
 : قيمي  حكم  بإصدار  المعنية  وحدها  لأنها 

أصحيح هذا القانون أم باطل ؟
ممارسات  التربوية  القطاعات  في  وتسجل 
لا يمكن أن تعدّ أخلاقية، فعندما تسير القيادة 
أسفل  إلى  أعلى  من  تسلطي  خطٍ  في  التربوية 
اكتراث  دون   «  down leadership ـ    Top

يهمل  وعندما  بالأمر،  معنيين  آخرين  بأفراد 
Ethical En- الأخلاقية   المواجهات  المنهاج 
counter، (حرب،2003) بين المعلم وطلابه 

داخل  نقدم  وعندما  أنفسهم،  الطلاب  وبين 
التشريب  الدراسية من خلال مبدأ  الصفوف 
البنكي  التعليم  القائم على    Indoctrination

الممارسات  أن  ندرك  فإننا   (Friere,19)
التربوية مشوبة بلغة غير أخلاقية تتخللها.

       
القيادة التربوية وأخلاقيات المهنة 

الفرد  قدرة   Leadership بالقيادة   يقصد 

على التأثير في الآخرين بحيث يقبلونه طواعية 
دون إلزام قانوني اعترافاً منهم بدوره في تحقيق 
(القريوتي،  وأهدافهم  وتطلعاتهم  آمالهم 
مسؤولية  القيادة  فإن  هذا  وعلى   ،(2003

يتكفل حاملها بتحقيق مجموعة من الأهداف 
واختيار أفضل الأساليب والعناصر البشرية، 
استخداماً  والبشرية  المادية  الموارد  واستخدام 
هذا  ضوء  وفي  نتائج،  من  المرجو  يحقق 
هادفاً  إنسانياً  نشاطاً  التربوية  القيادة  تصبح 
بقدرات  يتميزون  الأفراد  من  جماعة  به  تقوم 
نتائج  تحقيق  أجل  من  معينة،  وخصائص 
وضرورتها  أهميتها  على  الاتفاق  تم  معينة 
لإشباع حاجات ورغبات معلومة من خلال 
ذلك  يعني  أن  دون  موارد،  من  متاح  هو  ما 
واقتصادية واجتماعية  تجاهل ظروف سياسية 
وتكنولوجيا تؤثر  ـ  سلباً أو إيجاباً  ـ  في ذلك 

كله ( شريف،2003).
التي تتخذها  النظر عن الصورة  وبصرف 
منطقة  بإدارة  تمثلت  سواءاً  التربوية،  القيادة 
بالإدارة  أو  التربوي  بالإشراف  أو  تعليمية 
تقوم على ســـمات  أن  ينبغي  فإنها  المدرسية، 

ثلاث ( Wiles, 1987) هي:
Human Rela- العلاقات الإنسانية     .1
: يحرص القائد الناجح على فكرة قبول  tion

بين  ويبثها   Acceptance of self الذات  
الآخرين  يقبل  الفرد  أن  منطلق  من  الأفراد، 

أخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربويأخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربوي
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الفوارق  القائد  يقدر  كما   ، أولاً نفسه  قبل  إن 
بين الأفراد ويعامل كل واحد منهم في ضوء 
أنه  كما  الآخرين،  من  تميزه  التي  خصوصيته 
يكترث إلى حد بعيدٍ بمشاعرهم وعواطفهم.

 :  Communication الاتصال   ـ    2
طبيعة  على  الأفراد  بين  الاتصال  يعتمد 
يعملون  التي  المؤسسة  في  الاجتماعي  المناخ 
التحاور  في  أنفسهم  هم  رغبتهم  وعلى  بها، 
الاتصال  الفعال  القائد  ويوظف  والتواصل. 
في حل المشكلات التي تتعلق بالبنية التنظيمية 
أنه  كما  الأفراد،  أداء   ￯بمستو أو  لمؤسسته، 
من  شيء  إلى  يقود  الاتصال  انعدام  أن  يعي 
المؤسسة،  مناخ  تسود   « Isolation العزلة 
بحالة من  الفرد  إلى شعور  يقود  بدوره  وهذا 
سيؤثر  الذي  الأمر  مجموعته،  عن  الاغتراب 
بالضرورة في قدرته على الوصول إلى الأهداف 

المرجو تحقيقها.
Or- للمؤسسة   التنظيمية  البنية  فهم    .3
صانــع  الفعال  القائـــد   : ganizational

جيد للقرار، دون أن يعني هذا تفرده بعملية 
غير   ،Decision - making القرار    صنـع 
أنه لا يمكن أن يتسم بهذه السمة إلا إذا فهم 
طبيعة البنية التنظيمية للمؤسسة التي يقودها 
من حيث أهدافها وعملياتها وأفرادها وطبيعة 

المناخ الاجتماعي السائد فيها.
نظريات  فسرتها  عديدة  أنماط  وللقيادة 

Trait Theory   عديدة أهمها نظرية السمات
 ، Behavioral theory السلوكية   والنظرية 
 ،Contingency Theory   والنظرية الظرفية
Goal Theo-  ـ Path  ونظرية المسار والهدفGoal Theo-  ـ Path  ونظرية المسار والهدفGoal Theo-  ـ Path

ry ( الاغبري، 2003).
القائد  خصائص  إلى  السمات  نظرية  تشير 
العام  والمظهر  الجسم  كحجم  الفسيولوجية 
كالقـدرة  الاجتماعية   والسمات  والصدق»، 
وتقديرهم  الآخرين،  مـــع  التواصل  على 
والتعاون معهم... والسمات الشخصية  كالثقة 
وروح المبادأة والشجاعة والاقدام، والسمات 
 . المسؤولية  وتحمل  اللغوي  كالذكاء  الذاتية  
أما النظرية السلوكية فير￯ أصحابها أن الفرد 
يصبح  فإنه   المناسب  التدريب  تلقى  ما  متى 
، والحق أن هذه النظرية قد قامت  قائداً فاعلاً
نتيجة إخفاق نظرية السمات في تقديم تفسير 
أصحاب  أورد  وقد  القائد،  لفاعلية  مقبول 
هذه النظرية ثلاثة أنماط من السلوك القيادي: 
Democratic ، والنمط  النمط الديمقراطي  
 ،  Authoritarian التسلطي   الاستبدادي 
Laissez - faire التسيبي المتساهل   والنمط 

.(2
يتسم النمط الديمقراطي بمشاركة الأفراد 
في اتخاذ القرارات ورسم معالم العمل وتحديد 
الأهداف وتعيين طرائق التنفيذ والمتابعة، وهنا 
القائد، كما  الاتصال حول  تتمحور عملية  لا 
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أن عملية صنع القرار لا تكون أحادية الاتجاه 
( من الأعلى إلى الأسفل). بل قد تأخذ طابعاً 
النمط  أما  آخــر ( من الأسفل إلى الأعلى )، 
شيء،  بكل  القائد  فيه  فينفرد  الاستبدادي 
وثمة  حوله،  الاتصالية  العملية  وتتمحور 
تحجيم كبير لمشاركة الأفراد ولفرص صنعهم 
القرار، وفي النمط التسيبي يترك القائد للأفراد 
سيطرة  أو  تدخل  دون  القرارات  اتخاذ  حرية 

مباشرة منه.
بظروفٍ  مشروطة  القيادة  فاعلية  أن  غير 
النمط  أو  القائد  سمات  غير   ￯أخر محيطة 
الذي  القيادي  فالنمط  يتبعه،  الذي  القيادي 
أو  ظرف  في  يفشل  قد  معين  ظرف  في  ينجح 
موقف آخر، وذلك تبعاً لاختلاف طبيعة كل 
موقف عن الآخر، وتشكل هذه الفرضية لبّ 
أصحابها   ￯وير القيادة،  في  الظرفية  النظرية 
متعلق  الأول  محورين؛  القائد  لسلوك  أن 
والثاني  الاجتماعية،  وبالعلاقات  بالعاملين 
معني بالإنتاج والإنجاز، فمثلاً مدير المدرسة  
ـ  وهو قائد تربوي لا ريب  ـ   يعد فاعلاً في 
ضوء هذه النظرية إذا وازن بين البعد الإنساني 
ما  نحو تحقيق  ثمّ  ليتجه من  الوظيفي  والبعد 

ينشدة من أهداف.
باختلاف  تؤمن  النظرية  هذه  ولأن 
المتغيرات البيئية المحيطة بالمؤسسة، فإنها تدعو 
الوظيفية  التراكيب  من  مختلفة  أنماط  تبني  إلى 

العمليات  تصميم  في  المرونة  وإلى  الداخلية، 
الإدارية المختلفة، لأن كفاءة المجموعة تعتمد 
النمط  بين  التوافق   ￯مد على  كبيرٍ  حدٍ  إلى 
الأفراد،  مع  تفاعله  في  القائد  ينهجه  الذي 
النمط  بين  التوافق   ￯مد على  كبيرٍ  حدٍ  إلى 
الأفراد،  مع  تفاعله  في  القائد  ينهجه  الذي 
النمط  بين  التوافق   ￯مد على  كبيرٍ  حدٍ  إلى 

ودرجة السيطرة والتأثير التي يمنحها موقف 
الشخصية  السمات  إن  القول  صفوة  له...  ما 
للقائد وما يتلقاة من برامج تدريبية لا تكفي 
ينبغي  بل   ، فعالاً قائداً  منه  لتجعل  وحدها 
للقائد وما يتلقاة من برامج تدريبية لا تكفي 
ينبغي  بل   ، فعالاً قائداً  منه  لتجعل  وحدها 
للقائد وما يتلقاة من برامج تدريبية لا تكفي 

تفاعل  درجة  وفي  المحيطة  الظروف  في  النظر 
الأفراد معها.

 ￯أما نظرية المسار والهدف فتركز على مد
وا  ليميزّ مرؤسيه  في  التأثير  على  القائد  قدرة 
الشخصية،  وأهدافهم  المؤسسة  أهداف  بين 
وعلى بحث السبل التي من شأنها تحقيق كلتا 
تحقيق  لأن  الأهداف،  من  المجموعتين  هاتين 
المزيد  يعني  للأفراد  الشخصية  الأهداف 
تحقيق  إلى  سيقود  الذي  الوظيفي  الرضى  من 

أهداف المؤسسة.
ومن منظور أخلاقي يبدو التمايز بين هذه 
النظريات التي عالجت القيادة مرهوناً باحترام 
وبالتواصل  جهودهم  وتقدير  الآخرين 
نظرية  إلى  الاستناد  فإن  لذا  معهم...  المستمر 
لا  لأنها  نفعاً،  يجدي  لن  التربوية  القيادة  في 
أن  كما  الأخلاقية،  القيم  بهذه  كثيراً  تكترث 
أشارت  التي  الأنماط  من  واحداً  قيادياً  نمطاً 
إليها النظرية السلوكية يمكن أن يعدّ ذا صبغة 

أخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربويأخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربوي
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أن عملية صنع القرار لا تكون أحادية الاتجاه 
( من الأعلى إلى الأسفل). بل قد تأخذ طابعاً 
النمط  أما  آخــر ( من الأسفل إلى الأعلى )، 
شيء،  بكل  القائد  فيه  فينفرد  الاستبدادي 
وثمة  حوله،  الاتصالية  العملية  وتتمحور 
تحجيم كبير لمشاركة الأفراد ولفرص صنعهم 
القرار، وفي النمط التسيبي يترك القائد للأفراد 
سيطرة  أو  تدخل  دون  القرارات  اتخاذ  حرية 

مباشرة منه.
بظروفٍ  مشروطة  القيادة  فاعلية  أن  غير 
النمط  أو  القائد  سمات  غير   ￯أخر محيطة 
الذي  القيادي  فالنمط  يتبعه،  الذي  القيادي 
أو  ظرف  في  يفشل  قد  معين  ظرف  في  ينجح 
موقف آخر، وذلك تبعاً لاختلاف طبيعة كل 
موقف عن الآخر، وتشكل هذه الفرضية لبّ 
أصحابها   ￯وير القيادة،  في  الظرفية  النظرية 
متعلق  الأول  محورين؛  القائد  لسلوك  أن 
والثاني  الاجتماعية،  وبالعلاقات  بالعاملين 
معني بالإنتاج والإنجاز، فمثلاً مدير المدرسة  
ـ  وهو قائد تربوي لا ريب  ـ   يعد فاعلاً في 
ضوء هذه النظرية إذا وازن بين البعد الإنساني 
ما  نحو تحقيق  ثمّ  ليتجه من  الوظيفي  والبعد 

ينشدة من أهداف.
باختلاف  تؤمن  النظرية  هذه  ولأن 
المتغيرات البيئية المحيطة بالمؤسسة، فإنها تدعو 
الوظيفية  التراكيب  من  مختلفة  أنماط  تبني  إلى 

العمليات  تصميم  في  المرونة  وإلى  الداخلية، 
الإدارية المختلفة، لأن كفاءة المجموعة تعتمد 
النمط  بين  التوافق   ￯مد على  كبيرٍ  حدٍ  إلى 
الأفراد،  مع  تفاعله  في  القائد  ينهجه  الذي 
النمط  بين  التوافق   ￯مد على  كبيرٍ  حدٍ  إلى 
الأفراد،  مع  تفاعله  في  القائد  ينهجه  الذي 
النمط  بين  التوافق   ￯مد على  كبيرٍ  حدٍ  إلى 

ودرجة السيطرة والتأثير التي يمنحها موقف 
الشخصية  السمات  إن  القول  صفوة  له...  ما 
للقائد وما يتلقاة من برامج تدريبية لا تكفي 
ينبغي  بل   ، فعالاً قائداً  منه  لتجعل  وحدها 
للقائد وما يتلقاة من برامج تدريبية لا تكفي 
ينبغي  بل   ، فعالاً قائداً  منه  لتجعل  وحدها 
للقائد وما يتلقاة من برامج تدريبية لا تكفي 

تفاعل  درجة  وفي  المحيطة  الظروف  في  النظر 
الأفراد معها.

 ￯أما نظرية المسار والهدف فتركز على مد
وا  ليميزّ مرؤسيه  في  التأثير  على  القائد  قدرة 
الشخصية،  وأهدافهم  المؤسسة  أهداف  بين 
وعلى بحث السبل التي من شأنها تحقيق كلتا 
تحقيق  لأن  الأهداف،  من  المجموعتين  هاتين 
المزيد  يعني  للأفراد  الشخصية  الأهداف 
تحقيق  إلى  سيقود  الذي  الوظيفي  الرضى  من 

أهداف المؤسسة.
ومن منظور أخلاقي يبدو التمايز بين هذه 
النظريات التي عالجت القيادة مرهوناً باحترام 
وبالتواصل  جهودهم  وتقدير  الآخرين 
نظرية  إلى  الاستناد  فإن  لذا  معهم...  المستمر 
لا  لأنها  نفعاً،  يجدي  لن  التربوية  القيادة  في 
أن  كما  الأخلاقية،  القيم  بهذه  كثيراً  تكترث 
أشارت  التي  الأنماط  من  واحداً  قيادياً  نمطاً 
إليها النظرية السلوكية يمكن أن يعدّ ذا صبغة 
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أخلاقية، وهو النمط الديمقراطي، أما النظرية 
الظرفية ونظرية المسار والهدف فهما مقبولتان 
بحاجات  تهتمان  أنهما  من  انطلاقاً  أخلاقياً 
تحقيق  أهمية  وتؤكدان  وتطلعاتهم  الأفراد 
أهدافهم جنباً إلى جنب مع أهداف المؤسسة، 
participating  كما أنهما تتبنيان نمط المشاركة
نمطاً قيادياً فاعلاً يهتم بالأفراد ويعطيهم حق 
مع  ومقترحاتهم،  بآرائهم  والإدلاء  المشاركة 
تأكيد أهمية الجوانب الاجتماعية لهم ليصبحوا 
يرونها  التي  الأساليب  تطبيق  في  ثـقة  أكثر 
Hersey Blanchar- ) مناسبة لإنجاز العمل

.(d,1988

أنها  منطلق  من  المدرسة  إلى  نظرنا  ولو 
مؤسسة ذات طابع إداري يقود عملياته المدير 
قيادي  نمط  تبني  أهمية  لأدركنا  ومساعدوه، 
أخلاقي ينهل من النظرية الظرفية ومن نظرية 
الإداري  العمل  غاية  لأن  والهدف...  المسار 
مدرسة  لتصبح  المدرسة  تجويد  المدرسي 
 ،(Quality school  ) جـودة  ذات  فاعلة 
Sha- تشاركي   قــــرار  صنع  يتطلب  وهذا 
red decision making SDM  في المدرسة 

يقدم فيه المعلمون آراءهم ومقترحاتهم، بدل 
أن تظل عملية صنع القرار محصورة في المدير 
بما  دراية  الناس  أكثر  فالمعلمون  ومساعديه، 
أنهم  كما  المدرسية،  الصفوف  داخل  يجري 
مهنيون مختصون لهم قدراتهم ومـهاراتهم التي 

 ،(Nelsonetal, 2000  ) نكرانها،  يمكن  لا 
في  المشاركة  في  حقهم  إعطاءهم  فإن  وعليه 
تحقيق  في  وحقهم  وإدارتها،  المدرسة  قيادة 
واهتماماتهم،  حاجاتهم  ضوء  في  أهدافهم 

ممارسة أخلاقية لاشك.
وتقود تلك الممارسة الأخلاقية إلى مطلب 
هام ينادي به المنظرون التربويون هذه الأيام، 
Academic free- الأكاديمية   الحرية  وهو 
صورته  في  المصطلح  هذا  ويشير   ،dom

 ￯المحتو اختيار  في  المعلمين  حق  إلى  المبسطة 
في  مناسبة  يرونها  التي  التدريسية  والطرائق 
وواضح  وخبراتهم،  المهنية  أحكامهم  ضوء 
رفيعة  أخلاقية  ممارسة  الأكاديمية  الحرية  أن 
واحترام  المعلم  تقدير  على  تقوم   ￯المستو
 Hauchak  ) السليم  القرار  اتخاد  قدراته على 

.(& Eggen, 2005

الخطاب الأخلاقي في المنهاج المدرسي
عديدة  عناصر  في  المدرسي  المنهاج  يأتلف 
يحققها  أن  يرتجى  التي  بالأهداف  تتمثل 
Lear-  ) التعليمية  وبالخبرات  المتعلمون، 
وتنظم  تختار  التي   (  ning Experiences

بالطرائق  ثم  الأهداف،  تلك  أجل تحقيق  من 
يوظفها  التي  التدريسية  الاستراتيجيات 
المرور  على  طلابهم  ليساعدوا  المعلمون 
التي  التقويمية  وبالأساليب  الخبرات،  بتلك 
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في  الطرائق  هذه  نجاح   ￯مد لتفحص  تتبع 
الأهداف  من  الاقتراب  من  المتعلمين  تمكين 

المنشودة.
خطاب  ذا  المدرسي  المنهاج  يكون  وحتى 
أخلاقي ينبغي أن تكون وظيفته رفد الطلاب 
ونبذ  التحرر  على  تساعدهم  تعلمية  بخبرات 
Self ac-  الخوف، والسعي وراء تحقيق الذاتac-  الخوف، والسعي وراء تحقيق الذاتac-

tualization، فإذا حقق المنهاج هذه المطالب 

الأخلاقية فإنه يدعى بعدئذ بالمنهاج الإنساني  
يصمم  الذي   ،Humantic Curriculum

له  متعلم  كل  أن  مفادها  حقيقةٍ  من  انطلاقاً 
Selfذات  Selfذات  Self واعية، وأن هذه الذات ينبغي أن 

الإنساني  المنهاج  إن  وتعلم.  وتبنى  تكتشف 
بأن  للمتعلمين  يسمح  الذي  المنهاج  ذاك  هو 
أنفسهم  ويكتشفوا  ويجربوا  ويعملوا،  يعبروا 
 ،(McNeil, 1985, Wiles Bondi, 1993 )
وانطلاقاً من هذا فإن المنهاج الإنساني يتطلب 
بطلابه،  المعلم  علاقة  ينظم  عاطفياً  سياقاً 
فالمعلم هنا ليس ناقلاً للمعرفة أو مصدراً لها 
مع  يتعامل  أنه  يعي  إنسان  هو   بل  فحسب، 
أفراد ذوي اتجاهات وميول ورغبات، وهناك 
تؤخذ  أن  يجدر  التي  الأسس  من  مجموعة 
WiWiW les & ) بالحسبان عند بناء منهاج إنساني

Bondi, 1993) منها :

ذات  والمتعلمين  المعلم  بين  العلاقات   *
صبغة إنسانية تواصلية.

صنع  في  المشاركة  في  الحق  للمعلمين   *
سياسات المنهاج.

* تقدم وحدات المنهاج في ضوء اهتمامات 
التلاميذ.

* تربط أنشطة المدرسة بالبيئة المحلية.
تحمل  في  طلابه  مع  المعلم  يتشارك   *

مسؤولية المعلم والتعليم.
الحصول  في  متنوعة  مصادر  تستعمل   *

على المعلومات.
* تمثل المعرفة تمثيلات متنوعة.

       وتعنى تلك الأسس أن المنهاج الإنساني 
التنظيم  بحرفية  يتقيد  لا  مرونة  ذو  منهاج 
المنطقي الذي تبنى في ضوئه المناهج عادة، كما 
المتعلمين  بمشاركة  كبيرة  درجة  إلى  معني  أنه 
كله  وهذا  المدرسية...  والبرامج  الأنشطة  في 
التعلم  ير￯ عملية  منهاجاً أخلاقياً  منه  يجعل 

إعداداً للحياة.
وهناك مفهومان مرتبطان بالمنهاج الإنساني 
Mo-  ارتباطاً وثيقاً هما التربيــــة الأخلاقية
 Character  وتربية الشخصية  Character  وتربية الشخصية  Character ral education

Education ، الأول هو اتجاه لتطوير منظومة 

الأخلاقي   الاستدلال  أهمية  تؤكد  أخلاقية 
س قائمة  Moral Reasoning  ولكنه لا يؤسّ

المتعلمون،  يكتسبها  أن  ينبغي  التي  القيم  من 
منظومة  يطور  منحى  إلى  فيشير  الثاني  أما 
أخلاقية تؤسس لقيم أخلاقية وسمات إيجابية 

أخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربويأخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربوي
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في  الطرائق  هذه  نجاح   ￯مد لتفحص  تتبع 
الأهداف  من  الاقتراب  من  المتعلمين  تمكين 

المنشودة.
خطاب  ذا  المدرسي  المنهاج  يكون  وحتى 
أخلاقي ينبغي أن تكون وظيفته رفد الطلاب 
ونبذ  التحرر  على  تساعدهم  تعلمية  بخبرات 
Self ac-  الخوف، والسعي وراء تحقيق الذاتac-  الخوف، والسعي وراء تحقيق الذاتac-

tualization، فإذا حقق المنهاج هذه المطالب 

الأخلاقية فإنه يدعى بعدئذ بالمنهاج الإنساني  
يصمم  الذي   ،Humantic Curriculum

له  متعلم  كل  أن  مفادها  حقيقةٍ  من  انطلاقاً 
Selfذات  Selfذات  Self واعية، وأن هذه الذات ينبغي أن 

الإنساني  المنهاج  إن  وتعلم.  وتبنى  تكتشف 
بأن  للمتعلمين  يسمح  الذي  المنهاج  ذاك  هو 
أنفسهم  ويكتشفوا  ويجربوا  ويعملوا،  يعبروا 
 ،(McNeil, 1985, Wiles Bondi, 1993 )
وانطلاقاً من هذا فإن المنهاج الإنساني يتطلب 
بطلابه،  المعلم  علاقة  ينظم  عاطفياً  سياقاً 
فالمعلم هنا ليس ناقلاً للمعرفة أو مصدراً لها 
مع  يتعامل  أنه  يعي  إنسان  هو   بل  فحسب، 
أفراد ذوي اتجاهات وميول ورغبات، وهناك 
تؤخذ  أن  يجدر  التي  الأسس  من  مجموعة 
WiWiW les & ) بالحسبان عند بناء منهاج إنساني

Bondi, 1993) منها :

ذات  والمتعلمين  المعلم  بين  العلاقات   *
صبغة إنسانية تواصلية.

صنع  في  المشاركة  في  الحق  للمعلمين   *
سياسات المنهاج.

* تقدم وحدات المنهاج في ضوء اهتمامات 
التلاميذ.

* تربط أنشطة المدرسة بالبيئة المحلية.
تحمل  في  طلابه  مع  المعلم  يتشارك   *

مسؤولية المعلم والتعليم.
الحصول  في  متنوعة  مصادر  تستعمل   *

على المعلومات.
* تمثل المعرفة تمثيلات متنوعة.

       وتعنى تلك الأسس أن المنهاج الإنساني 
التنظيم  بحرفية  يتقيد  لا  مرونة  ذو  منهاج 
المنطقي الذي تبنى في ضوئه المناهج عادة، كما 
المتعلمين  بمشاركة  كبيرة  درجة  إلى  معني  أنه 
كله  وهذا  المدرسية...  والبرامج  الأنشطة  في 
التعلم  ير￯ عملية  منهاجاً أخلاقياً  منه  يجعل 

إعداداً للحياة.
وهناك مفهومان مرتبطان بالمنهاج الإنساني 
Mo-  ارتباطاً وثيقاً هما التربيــــة الأخلاقية
 Character  وتربية الشخصية  Character  وتربية الشخصية  Character ral education

Education ، الأول هو اتجاه لتطوير منظومة 

الأخلاقي   الاستدلال  أهمية  تؤكد  أخلاقية 
س قائمة  Moral Reasoning  ولكنه لا يؤسّ

المتعلمون،  يكتسبها  أن  ينبغي  التي  القيم  من 
منظومة  يطور  منحى  إلى  فيشير  الثاني  أما 
أخلاقية تؤسس لقيم أخلاقية وسمات إيجابية 

أخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربويأخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربوي



البحث العلمي118

والصــدق  والمواطنة  والكرامة  كالشرف 
يلي  وفيما   ،(Doyle,1993; Kohn,1997)

توضيح للفارق بين هذه المفهومين.
أن  افتراض  من  الشخصية  تربية  تنطلق 
الوالدين  على  وأن  موجودان،  والشر  الخير 
أي  بينهما،  الفرق  تعليم  تحمل  المدرسة  وعلى 
Care  محددة يجب  value  أن هناك قيماً محورية
أن يتجه التدريس نحوها كالكرامة والاهتمام 
والتسامح...  والانتماء  واحترامهم  بالآخرين 
لأن الناس يكادون يجمعون على مناسبة هذه 
فإن  ذلك  عدا  للمتعلمين،  وملاءمتها  القيم 
تطوير  المحورية ربما ساعدت على  القيم  هذه 
جنب  إلى  جنباً  الاجتماعية  الطلاب  مهارات 

مع تطوير قدراتهم الأكاديمية.
أن  أهمية  تؤكد  فهي  الأخلاقية  التربية  أما 
بها،  سيتحلون  التي  القيم  في  التلاميذ  يفكر 
وعلى هذا فهي تر￯ أن تربية الشخصية تقوم 
Indoctrinationعلى مبدأ تشريب  Indoctrinationعلى مبدأ تشريب  Indoctrination  المتعلمين 

مجموعة من القيم دون أن يتدبروها أو يفكروا 
بالتربية الأخلاقية لا  المنادين  ملياً بها، أي أن 
يكترثون بقيم محورية يكتسبها المتعلمون بقدر 
ليختاروا  أمامهم  الفرص  إتاحة  يؤكدون  ما 
واتجاهاتهم،  اهتماماتهم  عن  تعبر  التي  القيم 
الأخلاقية  التربية  في  ضعف  نقطة  هذا  ولعل 
نسبية   أنها  على  للأخلاق  تنظر  تزال  ما  لأنها 

أو  دائماً  صحيح  خلق  ثمة  وليس    Relative

. خاطئ دائماً
ولكن يمكن حتى نجعل المنهاج ذا خطاب 
أخلاقي محض، أن نوازن بين هذين المفهومين، 
فنحدد مجموعة من القيم المحورية التي تنسجم 
وإرثنا الثقافي، ثم نفسح المجال أمام المتعلمين 
ليفكروا في قيم غيرها  غير محورية  ويتخذوا 

منها موقفاً ينبثق من قناعاتهم واهتماماتهم.

الخطاب الأخلاقي في التدريس
المنهاج  ولأن  المنهاج،  بتنفيذ  معني  المعلم 
فإنه  بالضرورة  أخلاقي  منهاج  الإنساني 
تسلح  أن  والحقيقة  أخلاقياً،  معلماً  يتطلب 
أصبح  الأخلاقية  المعايير  من  بمنظومة  المعلم 
بعداً من أبعاد نموه المهني، إذ يتحدث بعض 
Professiona- المهني   بالنمو  المختصين، 
مجتمعة  تقود  أبعاد  خمسة  عن  للمعلم    lism

المعلم نحو المهنية هي : تملك قدر من المعرفة 
“ Specialized knowledge المتخصصة  
decision ma- القرار     صنع  على  والقدرة 

والاستقلالية     Reflection والتأمل     king

إلى  الاستناد  كله  هذا  ويلزم   ،  Autonomy

معايير أخلاقية  Ethical standards  ويشير 
 Kauchak &  ) الأبعاد  إلى هذه   (1) الشكل 

د. نازك قطيشات
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: (eggen,2005
هي  الأخلاقية  المعايير  إن  القول  ويمكن 
الذي  فالمعلم  المعلم،  مهنية  في  الأمان  صمام 
متخصصة  بمعرفة  نفسه  رفد  على  يحرص 
إذ ليس من الأخلاق  معلم أخلاقي لاشك، 
تعليم  مسؤولية  المعلم  يتحمل  أن  شيء  في 
إعداداّ  معداً  يكون  أن  دون  متعاقبة  أجيال 
تعليم  مسؤولية  المعلم  يتحمل  أن  شيء  في 
إعداداّ  معداً  يكون  أن  دون  متعاقبة  أجيال 
تعليم  مسؤولية  المعلم  يتحمل  أن  شيء  في 

القرار دون  معرفياّ لائقاّ، كما أن عملية صنع 
تقود  قد  أخلاقي  غ  مسوّ معيار  إلى  الاستناد 
إلى شيء من التضليل والظلم، عدا ذلك فإن 
التأمل يعد ممارسة أخلاقية في أصله لأنه يعني 
إلى شيء من التضليل والظلم، عدا ذلك فإن 
التأمل يعد ممارسة أخلاقية في أصله لأنه يعني 
إلى شيء من التضليل والظلم، عدا ذلك فإن 

معينة من  النظر في ممارسات وقناعات  إعادة 
أجل الوصول إلى بدائل أفضل، ثم إن المعلم 
على  يتسلح  بل  التبعية،  يرفض  الأخلاقي 
الدوام بروح المبادأة لأنه يعي أن كل ما يقوم 

به مستند إلى أطر أخلاقية واضحة.
مجالين  في  التدريس  أخلاقيات  وتتجلى 

Socialكبيرين هما : المجال الاجتماعي  Socialكبيرين هما : المجال الاجتماعي  Social  الذي 
والمتعلمين،  المعلم  بين  العلاقة  طبيعة  يعني 
Mo-  قدرتها على تأسيس مناخ أخلاقي ￯ومدMo-  قدرتها على تأسيس مناخ أخلاقي ￯ومدMo-
Techni-  والمجال التقني  ral Atmosphere
والتقويمية  التدريسية  بالطرائق  المعني   cal

التي يوظفها المعلم داخل الصف.
أ ) المجال الاجتماعي :

حسن  على  الأخلاقي  المعلم  يحرص 
ذلك  أثناء  في  ويتشبث  طلابه،  مع  التواصل 
أهمها  لعل  الأخلاقية  المعايير  من  بمجموعة 

(عبد الحميد، 1998) :
طلابه  الأخلاقي  المعلم  يعامل   : المساواة 
أحد  ضد  التحيز  وعدم  المساواة  أساس  على 
لا  إذ  الأسباب،  من  سبب  لأي  له  أو  منهم 
يجوز محاباة طالب على حساب آخر، ولا يجوز 
لسبب  المعلم  كرهه  إذ  الطالب  حق  انتقاص 
ما، كما لا يجوز تفضيل طالب على آخر بسبب 

أخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربويأخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربوي

الشكل (1) : أبعاد مهنية المعلم

مهنية 
المعلم

صنع القرار المعرفة  المتخصصة
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هي  الأخلاقية  المعايير  إن  القول  ويمكن 
الذي  فالمعلم  المعلم،  مهنية  في  الأمان  صمام 
متخصصة  بمعرفة  نفسه  رفد  على  يحرص 
إذ ليس من الأخلاق  معلم أخلاقي لاشك، 
تعليم  مسؤولية  المعلم  يتحمل  أن  شيء  في 
إعداداّ  معداً  يكون  أن  دون  متعاقبة  أجيال 
تعليم  مسؤولية  المعلم  يتحمل  أن  شيء  في 
إعداداّ  معداً  يكون  أن  دون  متعاقبة  أجيال 
تعليم  مسؤولية  المعلم  يتحمل  أن  شيء  في 

القرار دون  معرفياّ لائقاّ، كما أن عملية صنع 
تقود  قد  أخلاقي  غ  مسوّ معيار  إلى  الاستناد 
إلى شيء من التضليل والظلم، عدا ذلك فإن 
التأمل يعد ممارسة أخلاقية في أصله لأنه يعني 
إلى شيء من التضليل والظلم، عدا ذلك فإن 
التأمل يعد ممارسة أخلاقية في أصله لأنه يعني 
إلى شيء من التضليل والظلم، عدا ذلك فإن 

معينة من  النظر في ممارسات وقناعات  إعادة 
أجل الوصول إلى بدائل أفضل، ثم إن المعلم 
على  يتسلح  بل  التبعية،  يرفض  الأخلاقي 
الدوام بروح المبادأة لأنه يعي أن كل ما يقوم 

به مستند إلى أطر أخلاقية واضحة.
مجالين  في  التدريس  أخلاقيات  وتتجلى 

Socialكبيرين هما : المجال الاجتماعي  Socialكبيرين هما : المجال الاجتماعي  Social  الذي 
والمتعلمين،  المعلم  بين  العلاقة  طبيعة  يعني 
Mo-  قدرتها على تأسيس مناخ أخلاقي ￯ومدMo-  قدرتها على تأسيس مناخ أخلاقي ￯ومدMo-
Techni-  والمجال التقني  ral Atmosphere
والتقويمية  التدريسية  بالطرائق  المعني   cal

التي يوظفها المعلم داخل الصف.
أ ) المجال الاجتماعي :

حسن  على  الأخلاقي  المعلم  يحرص 
ذلك  أثناء  في  ويتشبث  طلابه،  مع  التواصل 
أهمها  لعل  الأخلاقية  المعايير  من  بمجموعة 

(عبد الحميد، 1998) :
طلابه  الأخلاقي  المعلم  يعامل   : المساواة 
أحد  ضد  التحيز  وعدم  المساواة  أساس  على 
لا  إذ  الأسباب،  من  سبب  لأي  له  أو  منهم 
يجوز محاباة طالب على حساب آخر، ولا يجوز 
لسبب  المعلم  كرهه  إذ  الطالب  حق  انتقاص 
ما، كما لا يجوز تفضيل طالب على آخر بسبب 

أخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربويأخلاقيات المهنة التفاتة إلى القطاع التربوي

الشكل (1) : أبعاد مهنية المعلم

مهنية 
المعلم

صنع القرار المعرفة  المتخصصة

تأملالتأملالتأمل الاستقلاليةايير الأخلاقيةالمعايير الأخلاقيةالمعايير الأخلاقية
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لونه أو شكله أو دينه أو جنسه أو لأي سبب 
آخر.

الأخلاقي  المعلم  يحترم  الطالب:  احترام 
ولا  وإنسانيتهم،  مشاعرهم  ويقدر  طلابه 
يجرح  أو  منهم  ليسخر  الحق  نفسه  يعطى 
أو  إحراجهم  يتعمد  لا  أنه  كما  كرامتهم، 
إبراز جهلهم، لأنه يعي أن الفارق بين المعلم 
الأكبر  الأخ  منزلة  في  المعلم  يجعل  والطالب 

وأحياناً في منزلة الأب.
الأكبر  الأخ  منزلة  في  المعلم  يجعل  والطالب 

وأحياناً في منزلة الأب.
الأكبر  الأخ  منزلة  في  المعلم  يجعل  والطالب 

الأخلاقي  المعلم  يدرك  المعتدل:  الحاجز 
ألا  عليه  فإن  طلابه،  من  اقترب  مهما  أنه 
يقترب كثيراً... لا بد من المحافظة على مسافة 
بين  حاجز  وجود  من  بد  ولا  معقولة... 
دون  وهيبته  احترامه  للمعلم  يجعل  الطرفين 

. استعلاء أو قطيعة أو تجافٍ
أحيان  في  الطالب:  أسرار  على  الحفاظ 

. استعلاء أو قطيعة أو تجافٍ
الطالب: أسرار  على  الحفاظ 

. استعلاء أو قطيعة أو تجافٍ

يواجه  عندما  معلمه  إلى  الطالب  يلجأ  كثيرة، 
صحية،  أو  أسرية  أو  اجتماعية  مشكلات 
بصحته  تتعلق  بأسرار  معلمة  إلى  يفضي  وقد 
هنا  والدراسي،  المالي  بوضعه  أو  بأسرته  أو 
بصحته  تتعلق  بأسرار  معلمة  إلى  يفضي  وقد 
هنا  والدراسي،  المالي  بوضعه  أو  بأسرته  أو 
بصحته  تتعلق  بأسرار  معلمة  إلى  يفضي  وقد 

على  المحافظة  ضرورة  الأخلاقي  المعلم  يعي 
سرية ما يقوله الطالب، فالمعلم هنا حاله حال 
الطبيب أو المحامي الذي تلزمه مهنته بحفظ 

أسرار عملائه.
ب ـ  المجال التقني :

والتعليم  التعلم  عملية  تتمحور  ما  كثيراً 
ب ـ  المجال التقني :

والتعليم  التعلم  عملية  تتمحور  ما  كثيراً 
ب ـ  المجال التقني :

حول المعلم الذي يستحوذ على نصيب الأسد 
نفسه  ويفرض  الدراسية،  الحصة  وقت  من 
ونتاج  المدرسي،  الكتاب  سلطة  تآزر  سلطة 

أولهما  خطيرين  أمرين  في  يتمثل  الأمر  هذا 
ومخزن  فقط  مستمع  هو  إذ  المتعلم،  سلبية 
إذ  المعرفة  إطلاقية  وثانيهما  للمعلومات، 
يتلقونها  التي  المعرفة  بصحة  المعلمون  م  يسلّ
حتى  أو  تعديلها  أو  نقدها  عن  ويحجمون 

التفاوض حولها.
 (Friere,1972  ) باولو فريري  وقد حذر 
عن  تحدث  عندما  الممارسات  هذه  مثل  من 
 The Banking للتربية   البنكي  المفهوم 
فريري   ￯ير إذ   ،  Concept of Education
أن ما يحدث داخل الصفوف هو أن المعلمين 
المعلومات  من  هائل  بكم  طلابهم  يرفدون 
وقت  أي  الحاجة   وقت  منهم  يستدعونها  ثم 
الاختبار ، وهكذا فإن عملية التعلم والتعليم 
في  والإيداع  السحب  بعملية  أشبه  أصبحت 
التعلم  عملية  غاية  أن  ذلك  ويعني  البنوك، 
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د. نازك قطيشات

البحث العلمي121

بقدراته  واستهانة  الإنسان  لكرامة  امتهان 
الشخصية  جوانب  من  فكثير  وإمكاناته، 
الوجدانية  كالجوانب  تغييبها،  يتم  الإنسانية 
والعاطفية والمهارية، وكثير من أنواع الذكاءات 
التي قد يتمتع بها الطلاب يتم تجاهلها، والذي 
يحصل أن جانباً واحداً من جوانب شخصية 
التي قد يتمتع بها الطلاب يتم تجاهلها، والذي 
من جوانب شخصية  واحداً  يحصل أن جانباً 
التي قد يتمتع بها الطلاب يتم تجاهلها، والذي 

نوعين  أو  ونوعاً  العقلي)،  الجانب   ) الطالب 
يحصل أن جانباً واحداً من جوانب شخصية 
نوعين  أو  ونوعاً  العقلي)،  الجانب   ) الطالب 
يحصل أن جانباً واحداً من جوانب شخصية 

الرياضي  أو  اللغوي  الذكاء   ) الذكاءات  من 
المنطقي ربما ) يتم مراعاتها... وتكمن خطورة 
الخروج  دون  هائلاً  وقوفه  في  الأمر  هذا 
المنطقي ربما ) يتم مراعاتها... وتكمن خطورة 
الخروج  دون  هائلاً  وقوفه  في  الأمر  هذا 
المنطقي ربما ) يتم مراعاتها... وتكمن خطورة 

متكامل  الجوانب  شمولي  إنساناً  بالطالب 
الخروج  دون  هائلاً  وقوفه  في  الأمر  هذا 
متكامل  الجوانب  شمولي  إنساناً  بالطالب 
الخروج  دون  هائلاً  وقوفه  في  الأمر  هذا 

النمو، وليس هذا كله من الأخلاق في شيء.
       والتشريب  Indoctrination ممارسة 
غير أخلاقية تشهدها المدارس لا تقل خطورة 
عما سبق، ويقصد بالتشريب أن يقوم المعلم عن 
قصد بفرض مجموعة من المعارف والاتجاهات 
والقيم ليتشربها المتعلمون خدمة لفئة معينة أو 
نظام ما ، فعلى سبيل المثال قد يعيش المتعلمون 
والحرية  الديمقراطية  عنه  تغيب  مجتمع  في 
والإذلال  القهر  صنوف  شتى  فيه  وتمارس 
والاستعباد، ثم يأتي المعلم ولأنه رمز دال على 
السلطة ومنتم إليها، فيقنع طلابه أنهم يعيشون 
في مجتمع ديمقراطي حر يخلو من أية ممارسات 
مهنية للإنسان، ويتوصل إلى ذلك من خلال 
والأخلاقية  والعاطفية  المعرفية  البنى  خلخلة 
التي يمتلكونها، لتحلّ من ثم قيمه واتجاهاته. 
محبذ،  مطلوب  هو  ما  التشريب  من  ولكن 
البنى  تلك  المعلم  يخلخل  عندما  هذا  ويكون 
عند الطلاب من أجل تعليمهم مبدأ علمياً أو 
البنى  تلك  المعلم  يخلخل  عندما  هذا  ويكون 
عند الطلاب من أجل تعليمهم مبدأ علمياً أو 
البنى  تلك  المعلم  يخلخل  عندما  هذا  ويكون 

نظرية أو قانوناً ما.
ويمتلك المتعلمون  ـ  وفق نظرية جاردنر 
من  متعددة  أنواعاً  ـ   المتعددة   الذكاءات  في 
الذكاءات، فهناك ذكاء لغوي، وذكاء رياضي، 
وذكاء   ،  Spaical مكاني   أو  فضائي  وذكاء 
موسيقي، وذكاء اجتماعي، وذكاء جسدي... 
وعلى هذا فإن من حق كل واحد من المتعلمين 
أن ينمي من نوع الذكاء يميزه عن الآخرين، 
أن  يتطلب  لاشك،  أخلاقي  مطلب  وهذا 
نمثل المعرفة التي نقدمها للمتعلمين تمثيلات 
نصوص  في  محصورة  تظل  أن  بدل  متنوعة، 
، أو  مكتوبة، إذ يمكن تمثيل المعرفة أداءً حركياً
نصوص  في  محصورة  تظل  أن  بدل  متنوعة، 
، أو  مكتوبة، إذ يمكن تمثيل المعرفة أداءً حركياً
نصوص  في  محصورة  تظل  أن  بدل  متنوعة، 

، أو أداءً تعبيرياً. ، أو أداءً موسيقياً أداءً سمعياً
، أو  مكتوبة، إذ يمكن تمثيل المعرفة أداءً حركياً
، أو أداءً تعبيرياً. ، أو أداءً موسيقياً أداءً سمعياً

، أو  مكتوبة، إذ يمكن تمثيل المعرفة أداءً حركياً

بقي القول إن التدريس الأخلاقي يتطلب 
من المعلم حسن الإلمام بطرائق واستراتيجيات 
وحل  كالاستقصاء،  تقليدية  غير  تدريسية 
التعاوني  والتعلم  والمشروعات،  المشكلات 
 ￯بأنماطه المختلفة... لأن هذه الطرائق تتصد
لمشكلات تعليمية تثير تفكير الطلاب وتحترم 
المسؤولية  تحمل  نفوسهم  في  وتنمي  قدراتهم 
كله  هذا  من  الطلاب  وتمكين  المبادأة،  وروح 
ممارسة لا يشك أحد في أنها أخلاقية إلى حد 

٭ بعيد
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فيها  شخوص  وجميعنا  نحكيها  حكاية  تلك
باختلاف صورنا وأعراقنا، فمنذ اللحظة التي شاء 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 
باختلاف صورنا وأعراقنا، فمنذ اللحظة التي شاء 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 
باختلاف صورنا وأعراقنا، فمنذ اللحظة التي شاء 

بدأت القصة ولن تنتهي إلاّ بزوال البشرية. وحتى 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 
بدأت القصة ولن تنتهي إلاّ بزوال البشرية. وحتى 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 

االله  وهبه  المهمة  بتلك  القيام  من  الإنسان  يتمكن 
تعالى عقلاً وفطرة مجبولة على الرغبة في الاكتشاف 
االله  وهبه  المهمة  بتلك  القيام  من  الإنسان  يتمكن 
تعالى عقلاً وفطرة مجبولة على الرغبة في الاكتشاف 
االله  وهبه  المهمة  بتلك  القيام  من  الإنسان  يتمكن 

والتعلم وحب المعرفة.
وفي الإطار العام للحديث عن العلم لا بد لنا 
من أن نأتيَ على توضيح هذا المفهوم؛ فالعلم منظومة 
وفي الإطار العام للحديث عن العلم لا بد لنا 
من أن نأتيَ على توضيح هذا المفهوم؛ فالعلم منظومة 
وفي الإطار العام للحديث عن العلم لا بد لنا 

على  تحصيلها  في  الإنسان  يعتمد  التي  المعارف  من 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 
على  تحصيلها  في  الإنسان  يعتمد  التي  المعارف  من 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 
على  تحصيلها  في  الإنسان  يعتمد  التي  المعارف  من 

معرفة ، وطريقة أي المنهج الذي اتبع للوصول إلى 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 
معرفة ، وطريقة أي المنهج الذي اتبع للوصول إلى 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 

المعرفة.
نفسه  وهب  من  كل  على  تطلق  كلمة  والعالمِ 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 
نفسه  وهب  من  كل  على  تطلق  كلمة  والعالمِ 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 
نفسه  وهب  من  كل  على  تطلق  كلمة  والعالمِ 

منهم  كلٌٌ  برع  بعظماء  حافل  والإسلامي  العربي 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 
منهم  كلٌٌ  برع  بعظماء  حافل  والإسلامي  العربي 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 

ابن  برع  والصيدلة  الطب  علوم  ففي  مجاله؛  في 
الرياضيات  وفي  النفيس  وابن  سينا  وابن  البيطار 
التفسير  وفي  الهيثم  وابن  الخوارزمي  برع  والهندسة 
وعلوم القرآن برع الترمذي وابن حنبل والشافعي، 
دور  والمسلمين  العرب  للعلماء  كان  كثيرة  والعلوم 

كبير في إثراء مخزوننا المعرفي والثقافي.
حياة  تحسين  في  أهمية  من  للعلم  ما  وبقدر 
التقدير  الفرد وتطويرها كان وسيبقى لهم الحق في 

والاحترام، ليس لأشخاصهم فحسب وإنما للعلم 
منكم  العلم  أولي  االله  (رفع  أيضاّ  يحملونه  الذي 
والاحترام، ليس لأشخاصهم فحسب وإنما للعلم 
منكم  العلم  أولي  االله  (رفع  أيضاّ  يحملونه  الذي 
والاحترام، ليس لأشخاصهم فحسب وإنما للعلم 

درجات).
وبالربط بين مشاهدات من احترام العلم والعالم 
ما  على  نتحسرّ  نجدنا   الحاضر،  الوقت  وفي  سابقاً 
وبالربط بين مشاهدات من احترام العلم والعالم 
ما  على  نتحسرّ  نجدنا   الحاضر،  الوقت  وفي  سابقاً 
وبالربط بين مشاهدات من احترام العلم والعالم 

إعطاء  وعدم  للعلم،  بخس  من  حالنا  إليه  وصل 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 
إعطاء  وعدم  للعلم،  بخس  من  حالنا  إليه  وصل 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 
إعطاء  وعدم  للعلم،  بخس  من  حالنا  إليه  وصل 

الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 
الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 

م،  المعلّ مع  والتخاطب  التعامل  بآداب  بعضه  أو 
الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 
م،  المعلّ مع  والتخاطب  التعامل  بآداب  بعضه  أو 
الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 

تارة  فتراه يقاطعه في حديثه تارة، ويتعمد إحراجه 
أن  أم  للاحترام  ة  الأمّ مفهوم  تغير  فهل   ،￯أخر
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 
أن  أم  للاحترام  ة  الأمّ مفهوم  تغير  فهل   ،￯أخر
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 
أن  أم  للاحترام  ة  الأمّ مفهوم  تغير  فهل   ،￯أخر

والمشقة؟ إن الاحترام كلمة ذات معنى بالغ الأهمية 
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 
والمشقة؟ إن الاحترام كلمة ذات معنى بالغ الأهمية 
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 

وطريقة  للعيان  الظاهر  السلوك  خلال  من  يترجم 
الانتقال  من  بد  فلا  التصرف،  وحسن  الكلام 
بكلمة الاحترام من مجرد اللفظ؛ فلا تقل لفلانٍ إني 

أحترمك، بل أظهر له ذلك من خلال أفعالك.
بكلمة الاحترام من مجرد اللفظ؛ فلا تقل لفلانٍ إني 

أحترمك، بل أظهر له ذلك من خلال أفعالك.
بكلمة الاحترام من مجرد اللفظ؛ فلا تقل لفلانٍ إني 

تظهر  القديم  التاريخ  الآن حادثة في  وتحضرني 
يلقاها  كان  التي  الاحترام  من  العظيمة  الدرجة 
والمأمون،  للأمين  مؤدباً  الكسائي  (كان  المعلم.... 
يلقاها  كان  التي  الاحترام  من  العظيمة  الدرجة 
والمأمون،  للأمين  مؤدباً  الكسائي  (كان  المعلم.... 
يلقاها  كان  التي  الاحترام  من  العظيمة  الدرجة 

كان  التي  الدرس  جلسات   ￯إحد انتهاء  وبعد 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
كان  التي  الدرس  جلسات   ￯إحد انتهاء  وبعد 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
كان  التي  الدرس  جلسات   ￯إحد انتهاء  وبعد 

معلمهما،  حذاء  لجلب  والمأمون  الأمين  فتسابق 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
معلمهما،  حذاء  لجلب  والمأمون  الأمين  فتسابق 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
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فيها  شخوص  وجميعنا  نحكيها  حكاية  تلك
باختلاف صورنا وأعراقنا، فمنذ اللحظة التي شاء 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 
باختلاف صورنا وأعراقنا، فمنذ اللحظة التي شاء 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 
باختلاف صورنا وأعراقنا، فمنذ اللحظة التي شاء 

بدأت القصة ولن تنتهي إلاّ بزوال البشرية. وحتى 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 
بدأت القصة ولن تنتهي إلاّ بزوال البشرية. وحتى 
الخالق جل وعلى أن يستخلف بني آدم في الأرض 

االله  وهبه  المهمة  بتلك  القيام  من  الإنسان  يتمكن 
تعالى عقلاً وفطرة مجبولة على الرغبة في الاكتشاف 
االله  وهبه  المهمة  بتلك  القيام  من  الإنسان  يتمكن 
تعالى عقلاً وفطرة مجبولة على الرغبة في الاكتشاف 
االله  وهبه  المهمة  بتلك  القيام  من  الإنسان  يتمكن 

والتعلم وحب المعرفة.
وفي الإطار العام للحديث عن العلم لا بد لنا 
من أن نأتيَ على توضيح هذا المفهوم؛ فالعلم منظومة 
وفي الإطار العام للحديث عن العلم لا بد لنا 
من أن نأتيَ على توضيح هذا المفهوم؛ فالعلم منظومة 
وفي الإطار العام للحديث عن العلم لا بد لنا 

على  تحصيلها  في  الإنسان  يعتمد  التي  المعارف  من 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 
على  تحصيلها  في  الإنسان  يعتمد  التي  المعارف  من 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 
على  تحصيلها  في  الإنسان  يعتمد  التي  المعارف  من 

معرفة ، وطريقة أي المنهج الذي اتبع للوصول إلى 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 
معرفة ، وطريقة أي المنهج الذي اتبع للوصول إلى 
أي  مادة  أنه  على  العلم  ف  يعرّ وبذا  علمي  منهج 

المعرفة.
نفسه  وهب  من  كل  على  تطلق  كلمة  والعالمِ 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 
نفسه  وهب  من  كل  على  تطلق  كلمة  والعالمِ 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 
نفسه  وهب  من  كل  على  تطلق  كلمة  والعالمِ 

منهم  كلٌٌ  برع  بعظماء  حافل  والإسلامي  العربي 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 
منهم  كلٌٌ  برع  بعظماء  حافل  والإسلامي  العربي 
وتراثنا  معين.  مجال  في  المعرفة  في  ق  وتعمّ للعلم 

ابن  برع  والصيدلة  الطب  علوم  ففي  مجاله؛  في 
الرياضيات  وفي  النفيس  وابن  سينا  وابن  البيطار 
التفسير  وفي  الهيثم  وابن  الخوارزمي  برع  والهندسة 
وعلوم القرآن برع الترمذي وابن حنبل والشافعي، 
دور  والمسلمين  العرب  للعلماء  كان  كثيرة  والعلوم 

كبير في إثراء مخزوننا المعرفي والثقافي.
حياة  تحسين  في  أهمية  من  للعلم  ما  وبقدر 
التقدير  الفرد وتطويرها كان وسيبقى لهم الحق في 

والاحترام، ليس لأشخاصهم فحسب وإنما للعلم 
منكم  العلم  أولي  االله  (رفع  أيضاّ  يحملونه  الذي 
والاحترام، ليس لأشخاصهم فحسب وإنما للعلم 
منكم  العلم  أولي  االله  (رفع  أيضاّ  يحملونه  الذي 
والاحترام، ليس لأشخاصهم فحسب وإنما للعلم 

درجات).
وبالربط بين مشاهدات من احترام العلم والعالم 
ما  على  نتحسرّ  نجدنا   الحاضر،  الوقت  وفي  سابقاً 
وبالربط بين مشاهدات من احترام العلم والعالم 
ما  على  نتحسرّ  نجدنا   الحاضر،  الوقت  وفي  سابقاً 
وبالربط بين مشاهدات من احترام العلم والعالم 

إعطاء  وعدم  للعلم،  بخس  من  حالنا  إليه  وصل 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 
إعطاء  وعدم  للعلم،  بخس  من  حالنا  إليه  وصل 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 
إعطاء  وعدم  للعلم،  بخس  من  حالنا  إليه  وصل 

الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 
الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 
والتقدير،  الاحترام  من  الكافي  هُ  رَ قدْ م  والمعلِّ العالمِ 

م،  المعلّ مع  والتخاطب  التعامل  بآداب  بعضه  أو 
الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 
م،  المعلّ مع  والتخاطب  التعامل  بآداب  بعضه  أو 
الجهل  كل  جاهلاً  هذه  أيامنا  في  التلميذ  فنجد 

تارة  فتراه يقاطعه في حديثه تارة، ويتعمد إحراجه 
أن  أم  للاحترام  ة  الأمّ مفهوم  تغير  فهل   ،￯أخر
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 
أن  أم  للاحترام  ة  الأمّ مفهوم  تغير  فهل   ،￯أخر
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 
أن  أم  للاحترام  ة  الأمّ مفهوم  تغير  فهل   ،￯أخر

والمشقة؟ إن الاحترام كلمة ذات معنى بالغ الأهمية 
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 
والمشقة؟ إن الاحترام كلمة ذات معنى بالغ الأهمية 
الاحترام بات أمراً مستعصياً يحتاج إلى تكبّد العناء 

وطريقة  للعيان  الظاهر  السلوك  خلال  من  يترجم 
الانتقال  من  بد  فلا  التصرف،  وحسن  الكلام 
بكلمة الاحترام من مجرد اللفظ؛ فلا تقل لفلانٍ إني 

أحترمك، بل أظهر له ذلك من خلال أفعالك.
بكلمة الاحترام من مجرد اللفظ؛ فلا تقل لفلانٍ إني 

أحترمك، بل أظهر له ذلك من خلال أفعالك.
بكلمة الاحترام من مجرد اللفظ؛ فلا تقل لفلانٍ إني 

تظهر  القديم  التاريخ  الآن حادثة في  وتحضرني 
يلقاها  كان  التي  الاحترام  من  العظيمة  الدرجة 
والمأمون،  للأمين  مؤدباً  الكسائي  (كان  المعلم.... 
يلقاها  كان  التي  الاحترام  من  العظيمة  الدرجة 
والمأمون،  للأمين  مؤدباً  الكسائي  (كان  المعلم.... 
يلقاها  كان  التي  الاحترام  من  العظيمة  الدرجة 

كان  التي  الدرس  جلسات   ￯إحد انتهاء  وبعد 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
كان  التي  الدرس  جلسات   ￯إحد انتهاء  وبعد 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
كان  التي  الدرس  جلسات   ￯إحد انتهاء  وبعد 

معلمهما،  حذاء  لجلب  والمأمون  الأمين  فتسابق 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
معلمهما،  حذاء  لجلب  والمأمون  الأمين  فتسابق 
يحضرها الرشيد والدهما، أراد الكسائي الانصراف 
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أمير  إنه  االله  حفظك  الكسائي:  فاجاب  الناس؟ 
المؤمنين. فقال الرشيد » لا، لكنه من يتسابق ولدا 

أمير المؤمنين لتقديم حذائه له»)
الاحترام  ذاك  كل  من  هذا  يومنا  في  نحن  أين 

أمير المؤمنين لتقديم حذائه له»)
الاحترام  ذاك  كل  من  هذا  يومنا  في  نحن  أين 

أمير المؤمنين لتقديم حذائه له»)

الذي ناله الكسائي من الأمين والمأمون، أين نحن 
الاحترام  ذاك  كل  من  هذا  يومنا  في  نحن  أين 
الذي ناله الكسائي من الأمين والمأمون، أين نحن 
الاحترام  ذاك  كل  من  هذا  يومنا  في  نحن  أين 

من قول علي بن أبي طالب كرم االله وجهه: من حق 
الذي ناله الكسائي من الأمين والمأمون، أين نحن 
من قول علي بن أبي طالب كرم االله وجهه: من حق 
الذي ناله الكسائي من الأمين والمأمون، أين نحن 

وعلى  خاصة،  عليه  م  تسلّ أن  أتيته  إذا  عليك  العالم 
من قول علي بن أبي طالب كرم االله وجهه: من حق 
وعلى  خاصة،  عليه  م  تسلّ أن  أتيته  إذا  عليك  العالم 
من قول علي بن أبي طالب كرم االله وجهه: من حق 

ولا  بيدك،  تشير  ولا  قدامه،  وتجلس  عامة،  القوم 
قولك،  خلاف  فلان  قال  تقل:  ولا  بعينك،  تغمز 
فإنه  ال»سؤال،  في  عليه  تلح  ولا  بثوبه،  تأخذ  ولا 
عليك  يسقط  يزال  لا  التي  المرطبة  النخلة  بمنزلة 

منها شيئ.
على  يجب  التي  الأخلاقيات  من  مجموعة  تلك 
حضرة  في  يكون  عندما  يحاكيها  أن  العلم  طالب 
على  يجب  التي  الأخلاقيات  من  مجموعة  تلك 
حضرة  في  يكون  عندما  يحاكيها  أن  العلم  طالب 
على  يجب  التي  الأخلاقيات  من  مجموعة  تلك 

معلمه وإن رغبنا في تجسيدها بكلمة واحدة وجدنا 
أن الاحترام هي الكلمة الأنسب التي تجمع بين كل 

تلك السلوكيات أو الأخلاقيات.
أن الاحترام هي الكلمة الأنسب التي تجمع بين كل 

تلك السلوكيات أو الأخلاقيات.
أن الاحترام هي الكلمة الأنسب التي تجمع بين كل 

إن العلم والأخلاق معاً يمثلان الثروة الحقيقية 
تلك السلوكيات أو الأخلاقيات.

إن العلم والأخلاق معاً يمثلان الثروة الحقيقية 
تلك السلوكيات أو الأخلاقيات.

كتاب  في  ورد  فقد  بها،  يعتز  أن  الإنسان  على  التي 
إن العلم والأخلاق معاً يمثلان الثروة الحقيقية 
كتاب  في  ورد  فقد  بها،  يعتز  أن  الإنسان  على  التي 
إن العلم والأخلاق معاً يمثلان الثروة الحقيقية 

والثقافة»  والأخلاق  العلم  في  وأحاديث  «آراء 
كتاب  في  ورد  فقد  بها،  يعتز  أن  الإنسان  على  التي 
والثقافة»  والأخلاق  العلم  في  وأحاديث  «آراء 
كتاب  في  ورد  فقد  بها،  يعتز  أن  الإنسان  على  التي 

العلم  بين  التفضيل  مجال  –  في  الحصري  لساطع 
على  الأخلاق  يفضل  فريق  ظهر  أنه  والأخلاق، 
العلم  بين  التفضيل  مجال  في 
على  الأخلاق  يفضل  فريق  ظهر  أنه  والأخلاق، 
العلم  بين  التفضيل  مجال  في  الحصري  لساطع 
على  الأخلاق  يفضل  فريق  ظهر  أنه  والأخلاق، 

الحصري  لساطع 

العلم، وراح فريق آخر يفضل العلم على الأخلاق، 
وفريق ثالث استنكر المفاضلة بين العلم والأخلاق، 
العلم، وراح فريق آخر يفضل العلم على الأخلاق، 
وفريق ثالث استنكر المفاضلة بين العلم والأخلاق، 
العلم، وراح فريق آخر يفضل العلم على الأخلاق، 

: إنهما توأمان لا ينفصلان، فلا مجال للمفاضلة  قائلاً
وفريق ثالث استنكر المفاضلة بين العلم والأخلاق، 
: إنهما توأمان لا ينفصلان، فلا مجال للمفاضلة  قائلاً
وفريق ثالث استنكر المفاضلة بين العلم والأخلاق، 

من  أبعد  إلى  الفريق  هذا  من  جماعة  واندفع  بينهما. 
يساعد  والأخلاق  العلم  من  كلاً  إن  فقال:  ذلك، 
من  أبعد  إلى  الفريق  هذا  من  جماعة  واندفع  بينهما. 
يساعد  والأخلاق  العلم  من  كلاً  إن  فقال:  ذلك، 
من  أبعد  إلى  الفريق  هذا  من  جماعة  واندفع  بينهما. 

الآخر، ويمهد له سبل التكامل والارتقاء. وكانت 
يساعد  والأخلاق  العلم  من  كلاً  إن  فقال:  ذلك، 
الآخر، ويمهد له سبل التكامل والارتقاء. وكانت 
يساعد  والأخلاق  العلم  من  كلاً  إن  فقال:  ذلك، 

التي  المناقشات  بعد  إليها   التوصل  تم  التي  النيجة 
أواسط  في  والأخلاق  العلم  مسألة  حول  قامت 
التي  المناقشات  بعد  إليها   التوصل  تم  التي  النيجة 
أواسط  في  والأخلاق  العلم  مسألة  حول  قامت 
التي  المناقشات  بعد  إليها   التوصل  تم  التي  النيجة 

عشر   التاسع  القرن  وأواخر  عشر  الثامن  القرن 
أواسط  في  والأخلاق  العلم  مسألة  حول  قامت 
عشر   التاسع  القرن  وأواخر  عشر  الثامن  القرن 
أواسط  في  والأخلاق  العلم  مسألة  حول  قامت 

العلم  بين  العلاقة  أن  العشرين؛  القرن  وأواسط 
عشر   التاسع  القرن  وأواخر  عشر  الثامن  القرن 
العلم  بين  العلاقة  أن  العشرين؛  القرن  وأواسط 
عشر   التاسع  القرن  وأواخر  عشر  الثامن  القرن 

والأخلاق متينة ومتشابكة جداً، وكلاهما ضروري 
العلم  بين  العلاقة  أن  العشرين؛  القرن  وأواسط 
والأخلاق متينة ومتشابكة جداً، وكلاهما ضروري 
العلم  بين  العلاقة  أن  العشرين؛  القرن  وأواسط 

جميع  اهتمام  موضع  يكون  أن  ويجب  للمجتمع، 

في  ويفكرون  المجتمعات،  بشؤون  يعنون  الذين 
الأخلاق  ولا  وحده،  العلم  فلا  أحوالها؛  إصلاح 
وحدها تضمن للمجتمع البقاء والارتقاء. والعلوم 
وجدت  إذا  إلا  كثيراً،  تتقدم  أن  يمكن  لا  وحدها 
وحدها تضمن للمجتمع البقاء والارتقاء. والعلوم 
وجدت  إذا  إلا  كثيراً،  تتقدم  أن  يمكن  لا  وحدها 
وحدها تضمن للمجتمع البقاء والارتقاء. والعلوم 

بيئة أخلاقية تدعمها وتساعد على ازدهارها. 
وجدت  إذا  إلا  كثيراً،  تتقدم  أن  يمكن  لا  وحدها 

بيئة أخلاقية تدعمها وتساعد على ازدهارها. 
وجدت  إذا  إلا  كثيراً،  تتقدم  أن  يمكن  لا  وحدها 

أن  علينا  وجب  أنه  أجد  المنطلق  هذا  ومن 
بعين  وننظر  النقطة  هذه  عند  أنفسنا  نستوقف 
الحقيقة إلى الحال التي آل إليها الجمع بين الأخلاق 
بمرتبة  ترقى  التي  الأسباب  عن  ونبحث  والعلم 
الحقيقة إلى الحال التي آل إليها الجمع بين الأخلاق 
بمرتبة  ترقى  التي  الأسباب  عن  ونبحث  والعلم 
الحقيقة إلى الحال التي آل إليها الجمع بين الأخلاق 

العلم والعلماء والأسباب التي أصبحت تؤثر سلباً 
بمرتبة  ترقى  التي  الأسباب  عن  ونبحث  والعلم 
العلم والعلماء والأسباب التي أصبحت تؤثر سلباً 
بمرتبة  ترقى  التي  الأسباب  عن  ونبحث  والعلم 

ر،  على تلك المرتبة وما تبعها من آفات تدمر ولا تعمّ
فقد ورد على لسان أبي عبد االله محمد بن سعيد بن 
رسلان في كتابه (آفات العلم) ـ  «ولما كانت مداخل 
الشيطان في العمل تتفاوت على مقدار فضله وقدر 
ثمرته، كانت مداخل الشيطان في العلم أكثر من أن 
العلم هو أفضل  إذ  أن تستقصى،  تحصى وأبعد من 
ثمرته، كانت مداخل الشيطان في العلم أكثر من أن 
العلم هو أفضل  إذ  أن تستقصى،  تحصى وأبعد من 
ثمرته، كانت مداخل الشيطان في العلم أكثر من أن 

الاعمال قاطبة، قال الغزالي     ـ  رحمه االله ـ  :«وأعظم 
العلم هو أفضل  إذ  أن تستقصى،  تحصى وأبعد من 
الاعمال قاطبة، قال الغزالي     ـ  رحمه االله ـ  :«وأعظم 
العلم هو أفضل  إذ  أن تستقصى،  تحصى وأبعد من 

الأشياء رتبة حق الآدمي: السعادة الأبدية، وأفضل 
الاعمال قاطبة، قال الغزالي     ـ  رحمه االله ـ  :«وأعظم 
الأشياء رتبة حق الآدمي: السعادة الأبدية، وأفضل 
الاعمال قاطبة، قال الغزالي     ـ  رحمه االله ـ  :«وأعظم 

إلاّ  إليها  يُتوصل  إليها، ولن  ما هو وسيلة  الأشياء 
الأشياء رتبة حق الآدمي: السعادة الأبدية، وأفضل 
إلاّ  إليها  يُتوصل  إليها، ولن  ما هو وسيلة  الأشياء 
الأشياء رتبة حق الآدمي: السعادة الأبدية، وأفضل 

بالعلم  إلاً  العمل  يُتوصل إلى  بالعلم والعمل، ولا 
إلاّ  إليها  يُتوصل  إليها، ولن  ما هو وسيلة  الأشياء 
بالعلم  إلاً  العمل  يُتوصل إلى  بالعلم والعمل، ولا 
إلاّ  إليها  يُتوصل  إليها، ولن  ما هو وسيلة  الأشياء 

والآخرة  الدنيا  في  السعادة  فأصل  العمل،  بكيفية 
بالعلم  إلاً  العمل  يُتوصل إلى  بالعلم والعمل، ولا 
والآخرة  الدنيا  في  السعادة  فأصل  العمل،  بكيفية 
بالعلم  إلاً  العمل  يُتوصل إلى  بالعلم والعمل، ولا 

أفضل الأعمال» . فسبيل – أفضل الأعمال» . فسبيل – أفضل الأعمال» . فسبيل  هو العلم، فهو  ـ  إذن 
الشيطان  ، ومداخل  بالمكاره والمشاقّ العلم محفوفةٌ 
أفضل الأعمال» . فسبيل 
الشيطان  ، ومداخل  بالمكاره والمشاقّ العلم محفوفةٌ 
أفضل الأعمال» . فسبيل  هو العلم، فهو  ـ  إذن 
الشيطان  ، ومداخل  بالمكاره والمشاقّ العلم محفوفةٌ 

هو العلم، فهو  ـ  إذن 

فيه لا يحصيها إلاّ االله تعالى، فمنها ما يفسد القصد 
الشيطان  ، ومداخل  بالمكاره والمشاقّ العلم محفوفةٌ 
فيه لا يحصيها إلاّ االله تعالى، فمنها ما يفسد القصد 
الشيطان  ، ومداخل  بالمكاره والمشاقّ العلم محفوفةٌ 

لب، والناجي  والإرادة فيه، ومنها ما يفسد سبل الطّ
هُ االله تعالى.» مَ من عصَ

لب، والناجي  والإرادة فيه، ومنها ما يفسد سبل الطّ
هُ االله تعالى.» مَ من عصَ

لب، والناجي  والإرادة فيه، ومنها ما يفسد سبل الطّ

من الآفات التي تم التحذير منها بدليل شرعي 
الشريفة  النبوية  والسنة  الكريم  القرآن  في  ورد 

وأقوال السلف الصالح: 
الشريفة  النبوية  والسنة  الكريم  القرآن  في  ورد 

وأقوال السلف الصالح: 
الشريفة  النبوية  والسنة  الكريم  القرآن  في  ورد 

:تعلم العلم لغير وجه االله تعالى أولاً
ذم االله تعالى من أراد بعمله غير وجهه الكريم، 

:تعلم العلم لغير وجه االله تعالى أولاً
ذم االله تعالى من أراد بعمله غير وجهه الكريم، 

:تعلم العلم لغير وجه االله تعالى أولاً

لنا له فيها ما  ريد العاجلة عجّ قال تعالى: «من كان يُ
له جهنّم يصلاها مذموماً  نريد ثم جعلنا  نشاء لمن 
لنا له فيها ما  ريد العاجلة عجّ قال تعالى: «من كان يُ
له جهنّم يصلاها مذموماً  نريد ثم جعلنا  نشاء لمن 
لنا له فيها ما  ريد العاجلة عجّ قال تعالى: «من كان يُ
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وهو  سعيها  وسعى  الآخرة  أراد  ن  ومَ مدحوراً 
ولئك كان سعيهم مشكوراً» الإسراء/17  مؤمن فأُ
وهو  سعيها  وسعى  الآخرة  أراد  ن  ومَ مدحوراً 
ولئك كان سعيهم مشكوراً» الإسراء/17  مؤمن فأُ
وهو  سعيها  وسعى  الآخرة  أراد  ن  ومَ مدحوراً 

ـ 18
وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال: قال رسول 
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 
وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال: قال رسول 
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 
وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال: قال رسول 

ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 
ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 

، وهو للذي أشرك». غيري، فأنا منه بريءٌ
ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ

، وهو للذي أشرك». غيري، فأنا منه بريءٌ
ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ

ثانياً: كتمان العلم:
من  أنزلنا  ما  يكتمون  الذين  «إن  تعالى:  قال 

ثانياً: كتمان العلم:
من  أنزلنا  ما  يكتمون  الذين  «إن  تعالى:  قال 

ثانياً: كتمان العلم:

للناس في الكتاب  نّاه البينات والهد￯ من بعد ما بيّ
أولائك يلعنهم اللاعنون إلا الذين تابوا وأصلحوا 
الرحيم»  التواب  وأنا  أتوب عليهم  فأولئك  وبيّنوا 
أولائك يلعنهم اللاعنون إلا الذين تابوا وأصلحوا 
الرحيم»  التواب  وأنا  أتوب عليهم  فأولئك  وبيّنوا 
أولائك يلعنهم اللاعنون إلا الذين تابوا وأصلحوا 

البقرة/159 ـ 160

: القول على االله بلا علم: ثالثاً
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ

: القول على االله بلا علم: ثالثاً
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ

: القول على االله بلا علم: ثالثاً

فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ
فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ

الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 
فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 
فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ

2  فما منكم 
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

2
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

من أحد عنه حاجزين» الحاقة/ 44  ـ  47
لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين

من أحد عنه حاجزين» الحاقة/ 
لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين

رابعاً: الدعو￯ في العلم والقرآن:
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 

رابعاً: الدعو￯ في العلم والقرآن:
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 

رابعاً: الدعو￯ في العلم والقرآن:

، ثم هو علمهم بما جعل لهم من أدوات العلم،  شيئاً
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 
، ثم هو علمهم بما جعل لهم من أدوات العلم،  شيئاً
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 

«واالله  تعالى:  قال  الفهم.  منحة  من  رزقهم  وبما 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 
«واالله  تعالى:  قال  الفهم.  منحة  من  رزقهم  وبما 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 
«واالله  تعالى:  قال  الفهم.  منحة  من  رزقهم  وبما 

لعلكم  والافئدة  والأبصار  السمع  لكم  وجعل 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 
لعلكم  والافئدة  والأبصار  السمع  لكم  وجعل 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 

تشكرون» النحل/78

خامساً: إذلال أهل العلم للعلم:
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ

خامساً: إذلال أهل العلم للعلم:
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ

خامساً: إذلال أهل العلم للعلم:

إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ
إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ

أحد«قال الإمام مالك رحمه االله للرشيد: »أدركتُ 
إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 
أحد«قال الإمام مالك رحمه االله للرشيد: »أدركتُ 
إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 

أْتون، ومن إعظامكم له ألاّ  تون، ولا يَ ؤْ أهل العلم يُ
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

أْتون، ومن إعظامكم له ألاّ  تون، ولا يَ ؤْ أهل العلم يُ
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

أْتون، ومن إعظامكم له ألاّ  تون، ولا يَ ؤْ أهل العلم يُ

والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 
والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 
خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 
والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 

بين  من  يتولّدُ  التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 
خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 
بين  من  دُ  يتولّ التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 
خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 

العلم باالله سبحانه، ومعرفة أسمائه وصفاته ونعوت 
بين  من  يتولّدُ  التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 
العلم باالله سبحانه، ومعرفة أسمائه وصفاته ونعوت 
بين  من  يتولّدُ  التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 

معرفته  ومن  وإجلاله،  ومحبته  وتعظيمه  جلالته 
فيتولّد  وآفاتها،  عملها  وعيون  وتفاصيلها  بنفسه 
معرفته  ومن  وإجلاله،  ومحبته  وتعظيمه  جلالته 
فيتولّد  وآفاتها،  عملها  وعيون  وتفاصيلها  بنفسه 
معرفته  ومن  وإجلاله،  ومحبته  وتعظيمه  جلالته 

ه خلقُ هو التواضع. وهو: انكسار  من بين ذلك كلّ
القلب الله وخفض جناح الذل والرحمة لعباده، فلا 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً
القلب الله وخفض جناح الذل والرحمة لعباده، فلا 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً
القلب الله وخفض جناح الذل والرحمة لعباده، فلا 

 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً
 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً

يُعطيه االله  ـ  عزّ وجلّ  ـ  من يحبه  إنّما  وهذا خلقٌ 
 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 
من يحبه  ـ   وجلّ   عزّ  ـ   يُعطيه االله   إنّما  وهذا خلقٌ 
 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 

به. قرِّ ويكرمه ويُ
النفس  لُ  وبَذْ ة  والخسّ الدناءةُ  فهي  المهانة  وأما 

به. قرِّ ويكرمه ويُ
النفس  لُ  وبَذْ ة  والخسّ الدناءةُ  فهي  المهانة  وأما 

به. قرِّ ويكرمه ويُ

كتواضع  وشهواتها،  حظوظها  نيل  في  وابتذالها 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ
كتواضع  وشهواتها،  حظوظها  نيل  في  وابتذالها 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ
كتواضع  وشهواتها،  حظوظها  نيل  في  وابتذالها 

نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ
نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ

، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ
نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 
، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ
نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 

عةَ والمهانة» يحبُّ التواضع ويبغضُ الضّ
، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ

عةَ والمهانة» يحبُّ التواضع ويبغضُ الضّ
، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ

سادساً: فقدُ الخشية منه:
العلماء»  عباده  من  االلهَ  يخشى  «إنما  تعالى:  قال 
فاطر/28 وقال ابن كثير  ـ  رحمه االله  ـ  في تفسيره؛ 
«أي إنما يخشاه حق خشيته العلماءُ العارفون به، لأنه 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ
«أي إنما يخشاه حق خشيته العلماءُ العارفون به، لأنه 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ
«أي إنما يخشاه حق خشيته العلماءُ العارفون به، لأنه 

ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ
ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ

الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 
ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 
الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 
ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 

له أعظم وأكثر».
الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 

له أعظم وأكثر».
الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 

يستعيذ  وسلم  عليه  االله  صلى  النبي  كان  وقد 
زيد  عن  مسلم  صحيح  في  كما   ، يخشعُ لا  قلب  من 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ
زيد  عن  مسلم  صحيح  في  كما   ، يخشعُ لا  قلب  من 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ
زيد  عن  مسلم  صحيح  في  كما   ، يخشعُ لا  قلب  من 

«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ
«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ

يخشع، ومن نفس لا تشبع، ومن دعوةٍ لا يُستجاب 
«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
يخشع، ومن نفس لا تشبع، ومن دعوةٍ لا يُستجاب 
«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
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وهو  سعيها  وسعى  الآخرة  أراد  ن  ومَ مدحوراً 
ولئك كان سعيهم مشكوراً» الإسراء/17  مؤمن فأُ
وهو  سعيها  وسعى  الآخرة  أراد  ن  ومَ مدحوراً 
ولئك كان سعيهم مشكوراً» الإسراء/17  مؤمن فأُ
وهو  سعيها  وسعى  الآخرة  أراد  ن  ومَ مدحوراً 

ـ 18
وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال: قال رسول 
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 
وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال: قال رسول 
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 
وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال: قال رسول 

ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 
ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ
االله صلى االله عليه وسلم: «قال االله عز وجل: أنا أغنى 

، وهو للذي أشرك». غيري، فأنا منه بريءٌ
ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ

، وهو للذي أشرك». غيري، فأنا منه بريءٌ
ل لي عملاً أشرك فيه  مِ الشركاء عن الشرك، فمن عَ

ثانياً: كتمان العلم:
من  أنزلنا  ما  يكتمون  الذين  «إن  تعالى:  قال 

ثانياً: كتمان العلم:
من  أنزلنا  ما  يكتمون  الذين  «إن  تعالى:  قال 

ثانياً: كتمان العلم:

للناس في الكتاب  نّاه البينات والهد￯ من بعد ما بيّ
أولائك يلعنهم اللاعنون إلا الذين تابوا وأصلحوا 
الرحيم»  التواب  وأنا  أتوب عليهم  فأولئك  وبيّنوا 
أولائك يلعنهم اللاعنون إلا الذين تابوا وأصلحوا 
الرحيم»  التواب  وأنا  أتوب عليهم  فأولئك  وبيّنوا 
أولائك يلعنهم اللاعنون إلا الذين تابوا وأصلحوا 

البقرة/159 ـ 160

: القول على االله بلا علم: ثالثاً
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ

: القول على االله بلا علم: ثالثاً
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ

: القول على االله بلا علم: ثالثاً

فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ
فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ
بح االله عزّ وجلّ لأحد أن يتقول عليه، ولا أن  لم يُ

الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 
فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 
فيّه محمد صلى  ه، حتى قال عن صَ لْ يرفع عليه ما لم يقُ

2  فما منكم 
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

2
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين
الأقاويل  بعض  علينا  ل  تَقوَّ «ولَو  وسلم:  عليه  االله 

من أحد عنه حاجزين» الحاقة/ 44  ـ  47
لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين

من أحد عنه حاجزين» الحاقة/ 
لأخذنا منه باليمين ثمّ لقطعنا منه الوتين

رابعاً: الدعو￯ في العلم والقرآن:
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 

رابعاً: الدعو￯ في العلم والقرآن:
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 

رابعاً: الدعو￯ في العلم والقرآن:

، ثم هو علمهم بما جعل لهم من أدوات العلم،  شيئاً
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 
، ثم هو علمهم بما جعل لهم من أدوات العلم،  شيئاً
أخرج االله الناس من بطون أمهاتهم لا يعلمون 

«واالله  تعالى:  قال  الفهم.  منحة  من  رزقهم  وبما 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 
«واالله  تعالى:  قال  الفهم.  منحة  من  رزقهم  وبما 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 
«واالله  تعالى:  قال  الفهم.  منحة  من  رزقهم  وبما 

لعلكم  والافئدة  والأبصار  السمع  لكم  وجعل 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 
لعلكم  والافئدة  والأبصار  السمع  لكم  وجعل 
شيئاً  تعلمون  لا  أمهاتكم  بطون  من  أخرجكم 

تشكرون» النحل/78

خامساً: إذلال أهل العلم للعلم:
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ

خامساً: إذلال أهل العلم للعلم:
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ

خامساً: إذلال أهل العلم للعلم:

إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ
إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 
لف ـ رضوان االله عليهم  ـ  قاعدةً  د السَّ لقد قعَّ

أحد«قال الإمام مالك رحمه االله للرشيد: »أدركتُ 
إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 
أحد«قال الإمام مالك رحمه االله للرشيد: »أدركتُ 
إلى  يَسعى  ولا  إليه  يُسعى  «العلمُ  فقالوا:  جامعةً 

أْتون، ومن إعظامكم له ألاّ  تون، ولا يَ ؤْ أهل العلم يُ
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

أْتون، ومن إعظامكم له ألاّ  تون، ولا يَ ؤْ أهل العلم يُ
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

أْتون، ومن إعظامكم له ألاّ  تون، ولا يَ ؤْ أهل العلم يُ

والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 
تدعوا حملته إلى أبوابكم.»

خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 
والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 
خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 
والذلَّ  تواضعاً  المهانة  لهم  إبليس  يصور  وقد 

بين  من  يتولّدُ  التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 
خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 
بين  من  دُ  يتولّ التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 
خشوعاً، ويقول ابن القيم    ـ  رحمه االله  ـ  : «الفرق 

العلم باالله سبحانه، ومعرفة أسمائه وصفاته ونعوت 
بين  من  يتولّدُ  التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 
العلم باالله سبحانه، ومعرفة أسمائه وصفاته ونعوت 
بين  من  يتولّدُ  التواضع  أن  والمهانة،  التواضع  بين 

معرفته  ومن  وإجلاله،  ومحبته  وتعظيمه  جلالته 
فيتولّد  وآفاتها،  عملها  وعيون  وتفاصيلها  بنفسه 
معرفته  ومن  وإجلاله،  ومحبته  وتعظيمه  جلالته 
فيتولّد  وآفاتها،  عملها  وعيون  وتفاصيلها  بنفسه 
معرفته  ومن  وإجلاله،  ومحبته  وتعظيمه  جلالته 

ه خلقُ هو التواضع. وهو: انكسار  من بين ذلك كلّ
القلب الله وخفض جناح الذل والرحمة لعباده، فلا 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً
القلب الله وخفض جناح الذل والرحمة لعباده، فلا 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً
القلب الله وخفض جناح الذل والرحمة لعباده، فلا 

 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً
 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 
 ، اً ، ولا ير￯ له عند أحدٍ حقّ ير￯ له على أحد فضلاً

يُعطيه االله  ـ  عزّ وجلّ  ـ  من يحبه  إنّما  وهذا خلقٌ 
 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 
من يحبه  ـ   وجلّ   عزّ  ـ   يُعطيه االله   إنّما  وهذا خلقٌ 
 ، قبلهُ لهم  والحقوق  عليه،  للناس  الفضل   ￯ير بل 

به. قرِّ ويكرمه ويُ
النفس  لُ  وبَذْ ة  والخسّ الدناءةُ  فهي  المهانة  وأما 

به. قرِّ ويكرمه ويُ
النفس  لُ  وبَذْ ة  والخسّ الدناءةُ  فهي  المهانة  وأما 

به. قرِّ ويكرمه ويُ

كتواضع  وشهواتها،  حظوظها  نيل  في  وابتذالها 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ
كتواضع  وشهواتها،  حظوظها  نيل  في  وابتذالها 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ
كتواضع  وشهواتها،  حظوظها  نيل  في  وابتذالها 

نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ
نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 
به  المفعول  وتواضع  شهواتهم  نيل  في  فل  السُّ

، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ
نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 
، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ
نيل  يرجو  لمن  حظٍّ  كلِّ  طالب  وتواضع  للفاعل، 

عةَ والمهانة» يحبُّ التواضع ويبغضُ الضّ
، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ

عةَ والمهانة» يحبُّ التواضع ويبغضُ الضّ
، واالله سبحانه  عةٌ لا تواضعٌ ه ضَ ه منه، فهذا كلُّ حظِّ

سادساً: فقدُ الخشية منه:
العلماء»  عباده  من  االلهَ  يخشى  «إنما  تعالى:  قال 
فاطر/28 وقال ابن كثير  ـ  رحمه االله  ـ  في تفسيره؛ 
«أي إنما يخشاه حق خشيته العلماءُ العارفون به، لأنه 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ
«أي إنما يخشاه حق خشيته العلماءُ العارفون به، لأنه 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ
«أي إنما يخشاه حق خشيته العلماءُ العارفون به، لأنه 

ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ
ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 
ما كانت المعرفة للعظيم القدير العليم الموصوف  كلّ

الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 
ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 
الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 
ما  كلّ الحسنى،  بالأسماء  المنعوت  الكمال،  بصفات 

له أعظم وأكثر».
الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 

له أعظم وأكثر».
الخشية  كانت  أكمل  به  والعلم  ألمُّ  به  المعرفة  كانت 

يستعيذ  وسلم  عليه  االله  صلى  النبي  كان  وقد 
زيد  عن  مسلم  صحيح  في  كما   ، يخشعُ لا  قلب  من 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ
زيد  عن  مسلم  صحيح  في  كما   ، يخشعُ لا  قلب  من 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ
زيد  عن  مسلم  صحيح  في  كما   ، يخشعُ لا  قلب  من 

«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ
«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
قم أن النبي صلى االله عليه وسلم كان يقول:  بن أرْ

يخشع، ومن نفس لا تشبع، ومن دعوةٍ لا يُستجاب 
«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
يخشع، ومن نفس لا تشبع، ومن دعوةٍ لا يُستجاب 
«اللهم إني أعوذ بك من علم لا ينفع، ومن قلْبٍ لا 
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لها».
: جبُ برُ والعُ : الكِ سابعاً

قال ابن القيم  ـ  رحمه االله  ـ  في كتابه (الروح): 
«والفرق بين المهابة والكبر، أن المهابة: أثر من آثار 
قال ابن القيم  ـ  رحمه االله  ـ  في كتابه (الروح): 
«والفرق بين المهابة والكبر، أن المهابة: أثر من آثار 
قال ابن القيم  ـ  رحمه االله  ـ  في كتابه (الروح): 

امتلاء القلب بعظمة االله ومحبته وإجلاله، فإذا امتلأ 
القلب بذلك حلّ فيه النور، ونزلت عليه السكينة، 
هُ الحلاوة والمهابة،  لبس رداء الهيبة، فاكتسى وجهُ وأُ
القلب بذلك حلّ فيه النور، ونزلت عليه السكينة، 
هُ الحلاوة والمهابة،  وأُلبس رداء الهيبة، فاكتسى وجهُ
القلب بذلك حلّ فيه النور، ونزلت عليه السكينة، 

إليه  فحنَّت   ، ومهابةً محبةً  القلوب  بمجامع  فأخذ 
هُ الحلاوة والمهابة،  لبس رداء الهيبة، فاكتسى وجهُ وأُ
إليه  فحنَّت   ، ومهابةً محبةً  القلوب  بمجامع  فأخذ 
هُ الحلاوة والمهابة،  لبس رداء الهيبة، فاكتسى وجهُ وأُ

القلوب،  به  تْ  وأنِسَ العيون  به  تْ  وقرّ الأفئدةُ 
إليه  فحنَّت   ، ومهابةً محبةً  القلوب  بمجامع  فأخذ 
القلوب،  به  تْ  وأنِسَ العيون  به  تْ  وقرّ الأفئدةُ 
إليه  فحنَّت   ، ومهابةً محبةً  القلوب  بمجامع  فأخذ 

فكلامه نورٌ ومدخله نورٌ وعمله نور، وإن سكت 
القلوب،  به  تْ  وأنِسَ العيون  به  تْ  وقرّ الأفئدةُ 
وعمله نور، وإن سكت  ومدخله نورٌ  فكلامه نورٌ 
القلوب،  به  تْ  وأنِسَ العيون  به  تْ  وقرّ الأفئدةُ 

والأسماع.  بالقلوب  أخذ  تكلم  وإن  الوقار،  علاهُ 
قلبٍ  والبغي في  جب  العُ آثار  من  فأثرٌ   ، الكبرُ ا  وأمّ
والأسماع.  بالقلوب  أخذ  تكلم  وإن  الوقار،  علاهُ 
قلبٍ  والبغي في  جب  العُ آثار  من  فأثرٌ   ، الكبرُ ا  وأمّ
والأسماع.  بالقلوب  أخذ  تكلم  وإن  الوقار،  علاهُ 

 ،3 قد امتلأ بالجهل والظلم، فنظره إلى الناس شزرٌ
قلبٍ  والبغي في  جب  العُ آثار  من  فأثرٌ   ، الكبرُ ا  وأمّ
 ،3 قد امتلأ بالجهل والظلم، فنظره إلى الناس شزرٌ
قلبٍ  والبغي في  جب  العُ آثار  من  فأثرٌ   ، الكبرُ ا  وأمّ

معاملة  لهم  ومعاملته  تبختر4،  بينهم  ومشيتهُ 
 ،3 قد امتلأ بالجهل والظلم، فنظره إلى الناس شزرٌ
معاملة  لهم  ومعاملته  تبختر4،  بينهم  ومشيتهُ 
 ،3 قد امتلأ بالجهل والظلم، فنظره إلى الناس شزرٌ

الاستئثار لا الإيثار5 ولا الإنصاف، ذاهب بنفسه 
 ￯رأ عليه  رد  وإن  بالسلام،  لقيه  من  يبدأ  لا  تيهاً، 
الاستئثار لا الإيثار5 ولا الإنصاف، ذاهب بنفسه 
 ￯رأ عليه  رد  وإن  بالسلام،  لقيه  من  يبدأ  لا  تيهاً، 
الاستئثار لا الإيثار5 ولا الإنصاف، ذاهب بنفسه 

وجهه  لهم  ينطلق  لا  عليه،  الإنعام  في  بالغ  قد  أنه 
 ￯رأ عليه  رد  وإن  بالسلام،  لقيه  من  يبدأ  لا  تيهاً، 
وجهه  لهم  ينطلق  لا  عليه،  الإنعام  في  بالغ  قد  أنه 
 ￯رأ عليه  رد  وإن  بالسلام،  لقيه  من  يبدأ  لا  تيهاً، 

 ￯لأحدٍ عليه حقاً وير ￯ه ولا ير قُ لُ م خُ هُ ولا يسعُ
وجهه  لهم  ينطلق  لا  عليه،  الإنعام  في  بالغ  قد  أنه 
 ￯وير عليه حقاً  ه ولا ير￯ لأحدٍ  قُ لُ م خُ هُ ولا يسعُ
وجهه  لهم  ينطلق  لا  عليه،  الإنعام  في  بالغ  قد  أنه 

 ￯وير عليه  فضلهم   ￯ير ولا  الناس،  على  حقوقه 
فضله عليهم، ولا يزداد من االله إلاّ بُعداً ومن الناس 
 ￯وير عليه  فضلهم   ￯ير ولا  الناس،  على  حقوقه 
فضله عليهم، ولا يزداد من االله إلاّ بُعداً ومن الناس 
 ￯وير عليه  فضلهم   ￯ير ولا  الناس،  على  حقوقه 

« إلاّ صغاراً وبغضاً
فضله عليهم، ولا يزداد من االله إلاّ بُعداً ومن الناس 

« إلاّ صغاراً وبغضاً
فضله عليهم، ولا يزداد من االله إلاّ بُعداً ومن الناس 

وفي رأي ابن قدامة  ـ  رحمه االله  ـ  أن الكبر على 
ثلاث درجات:

الأولى: أن يكون الكبر في قلب الإنسان ولكنه 
يجهد ويتواضع.

في  الترفع  من  بأفعاله  لك  يُظهر  أن  الثانية: 
يجهد ويتواضع.

في  الترفع  من  بأفعاله  لك  يُظهر  أن  الثانية: 
يجهد ويتواضع.

نْ  مَ المجالس، والتقدم على الأقران، والإنكار على 
في  الترفع  من  بأفعاله  لك  يُظهر  أن  الثانية: 
نْ  مَ المجالس، والتقدم على الأقران، والإنكار على 
في  الترفع  من  بأفعاله  لك  يُظهر  أن  الثانية: 

يُقصرِّ في حقه.
نْ  مَ المجالس، والتقدم على الأقران، والإنكار على 

يُقصرِّ في حقه.
نْ  مَ المجالس، والتقدم على الأقران، والإنكار على 

الثالثة: أن يظهر الكبر بلسانه، كالمفاخرة وتزكية 
النفس.

: المراءُ والمخاصمة والجدال: ثامناً
والاعتراض،  الإنكار  بترك  المراء  ترك  يكون 
من  فيه،  خللٍ  بإظهار  الغير  كلام  في  طعنٌ  فالمراء: 

غير أن يرتبط به غرضٌ سو￯ تحقير الغير.
وأما المجادلة: فقصد عن إفحام الغير وتعجيزه. 
اجٌ في الكلام ليُستوفى به مالٌ أو حق  والخصومة: لجَ
وأما المجادلة: فقصد عن إفحام الغير وتعجيزه. 
اجٌ في الكلام ليُستوفى به مالٌ أو حق  والخصومة: لجَ
وأما المجادلة: فقصد عن إفحام الغير وتعجيزه. 

مقصود.
ومما ورد في بيان آداب المجادلة في كتاب الفقيه 
بكلامه  معجباً  يكون  ألاّ  ويبغي   .....« والمتفقه 
ومما ورد في بيان آداب المجادلة في كتاب الفقيه 
بكلامه  معجباً  يكون  ألاّ  ويبغي   .....« والمتفقه 
ومما ورد في بيان آداب المجادلة في كتاب الفقيه 

مفتوناً بجداله، فإن الإعجاب ضدُّ الصواب ومنه 
بكلامه  معجباً  يكون  ألاّ  ويبغي   .....« والمتفقه 
الصواب ومنه  بجداله، فإن الإعجاب ضدُّ  مفتوناً 
بكلامه  معجباً  يكون  ألاّ  ويبغي   .....« والمتفقه 

تقع المعصية، وهو رأس كل بلية.
فلا  الخصم  كلام  أول  في  شيءٌ  له  وقع  وإذا 

تقع المعصية، وهو رأس كل بلية.
فلا  الخصم  كلام  أول  في  شيءٌ  له  وقع  وإذا 

تقع المعصية، وهو رأس كل بلية.

أن  يبين  ما  آخره  في  كان  فربّما  به،  بالحكم  ل  جَ يَعْ
فلا  الخصم  كلام  أول  في  شيءٌ  له  وقع  وإذا 
أن  يبين  ما  آخره  في  كان  فربّما  به،  بالحكم  ل  جَ يَعْ
فلا  الخصم  كلام  أول  في  شيءٌ  له  وقع  وإذا 

الغرض بخلاف الواقع له، فينبغي أن يتثبَّت إلى أن 
أن  يبين  ما  آخره  في  كان  فربّما  به،  بالحكم  ل  جَ يَعْ
الغرض بخلاف الواقع له، فينبغي أن يتثبَّت إلى أن 
أن  يبين  ما  آخره  في  كان  فربّما  به،  بالحكم  ل  جَ يَعْ

ينقضي الكلام.
، ولا يعجلُ  ، وإنصاته بحلمٍ قهُ بعلمٍ ويكون نُطْ

ينقضي الكلام.
، ولا يعجلُ  ، وإنصاته بحلمٍ قهُ بعلمٍ ويكون نُطْ

ينقضي الكلام.

، ويحفظ لسانه من  ، ولا يهجمُ على سؤالٍ إلى جوابٍ
، ولا يعجلُ  ، وإنصاته بحلمٍ قهُ بعلمٍ ويكون نُطْ
، ويحفظ لسانه من  ، ولا يهجمُ على سؤالٍ إلى جوابٍ
، ولا يعجلُ  ، وإنصاته بحلمٍ قهُ بعلمٍ ويكون نُطْ

، ومن مناظرته فيما لا يفهمه، فإنّه  إطلاقه بما لا يعلمُ
، ويحفظ لسانه من  ، ولا يهجمُ على سؤالٍ إلى جوابٍ
، ومن مناظرته فيما لا يفهمه، فإنّه  إطلاقه بما لا يعلمُ
، ويحفظ لسانه من  ، ولا يهجمُ على سؤالٍ إلى جوابٍ

ربّما أخرجه ذلك إلى الخجل والانقطاع، فكان فيه 
، ومن مناظرته فيما لا يفهمه، فإنّه  إطلاقه بما لا يعلمُ
ربّما أخرجه ذلك إلى الخجل والانقطاع، فكان فيه 
، ومن مناظرته فيما لا يفهمه، فإنّه  إطلاقه بما لا يعلمُ

إليه بعين  ينظرُ  هُ وسقوطُ منزلته عند من كان  نقصُ
ربّما أخرجه ذلك إلى الخجل والانقطاع، فكان فيه 
إليه بعين  ينظرُ  منزلته عند من كان  وسقوطُ  هُ  نقصُ
ربّما أخرجه ذلك إلى الخجل والانقطاع، فكان فيه 

العلم والفضل»

: النِّسيان. تاسعاً
والحفظ.  ر  كْ الذّ ضدُّ  النّون:  بكسر   ، النسيانُ

: النِّسيان. تاسعاً
والحفظ.  ر  كْ الذّ ضدُّ  النّون:  بكسر   ، النسيانُ

: النِّسيان. تاسعاً

حفظٍ  أهل  كانوا  عنهم  تعالى  االله   رضي  الأئمة  إنّ 
ومعرفةٍ، وانمازوا على الناس بما أودع االله في قلوبهم 
حفظٍ  أهل  كانوا  عنهم  تعالى  االله   رضي  الأئمة  إنّ 
ومعرفةٍ، وانمازوا على الناس بما أودع االله في قلوبهم 
حفظٍ  أهل  كانوا  عنهم  تعالى  االله   رضي  الأئمة  إنّ 

، وبما جعل في عقولهم من  من يقين وتوكلٍ وصدقٍ
آثارهم  على  القصّ  أراد  فمن  وحفظ،  ونفاذٍ  ذكاءٍ 
، وبما جعل في عقولهم من  من يقين وتوكلٍ وصدقٍ
آثارهم  على  القصّ  أراد  فمن  وحفظ،  ونفاذٍ  ذكاءٍ 
، وبما جعل في عقولهم من  من يقين وتوكلٍ وصدقٍ

بالضراعة  عنه  النسيان  نفي  في  يجتهد  أن  فعليه 
آثارهم  على  القصّ  أراد  فمن  وحفظ،  ونفاذٍ  ذكاءٍ 
بالضراعة  عنه  النسيان  نفي  في  يجتهد  أن  فعليه 
آثارهم  على  القصّ  أراد  فمن  وحفظ،  ونفاذٍ  ذكاءٍ 

والهموم،  المطاعم  وتقليل  الحلال،  وأكل  االله،  إلى 
بالضراعة  عنه  النسيان  نفي  في  يجتهد  أن  فعليه 
والهموم،  المطاعم  وتقليل  الحلال،  وأكل  االله،  إلى 
بالضراعة  عنه  النسيان  نفي  في  يجتهد  أن  فعليه 

ومجانبة الآثام والذنوب واالله من وراء القصد وهو 
والهموم،  المطاعم  وتقليل  الحلال،  وأكل  االله،  إلى 
ومجانبة الآثام والذنوب واالله من وراء القصد وهو 
والهموم،  المطاعم  وتقليل  الحلال،  وأكل  االله،  إلى 

يهدي السبيل.

عاشراً: الغرور:
 ￯الغرور: هو سكون النفس إلى ما يوافق الهو
دعةٍ من الشيطان.  بهة وخُ بعُ عن شُ ويميل إليه الطّ
 ￯الغرور: هو سكون النفس إلى ما يوافق الهو
دعةٍ من الشيطان.  بهة وخُ بعُ عن شُ ويميل إليه الطّ
 ￯الغرور: هو سكون النفس إلى ما يوافق الهو

: وقد انقسم المغترون من أهل العلم أقساماً
دعةٍ من الشيطان.  بهة وخُ بعُ عن شُ ويميل إليه الطّ

: وقد انقسم المغترون من أهل العلم أقساماً
دعةٍ من الشيطان.  بهة وخُ بعُ عن شُ ويميل إليه الطّ
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* منهم فرقة أحكموا العلوم الشرعية والعقلية، 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 
* منهم فرقة أحكموا العلوم الشرعية والعقلية، 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 
* منهم فرقة أحكموا العلوم الشرعية والعقلية، 

االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 
االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 

نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 
االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 
نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 
االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 

يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.
نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 

يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.
نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 

والعمل  العلمَ  أحكموا   ￯أخر فرقة  ومنهم   *
يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.

والعمل  العلمَ  أحكموا   ￯أخر فرقة  ومنهم   *
يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.

الصفات  ليمحوا  قلوبهم  يتفقدوا  ولم  الظاهر، 
وطلب  والرياء،  والحسد  كالكبر  منها،  المذمومة 
ظاهرهم،  زيّنوا  فهؤلاء  الشهرة،  وطلب   ، العلوِّ

وأهملوا بواطنهم.
ظاهرهم،  زيّنوا  فهؤلاء  الشهرة،  وطلب   ، العلوِّ

وأهملوا بواطنهم.
ظاهرهم،  زيّنوا  فهؤلاء  الشهرة،  وطلب   ، العلوِّ

* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 
وأهملوا بواطنهم.

* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 
وأهملوا بواطنهم.

أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 
* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 
أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 
* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 

يبتليهم  أن  أرفع عند االله من  ون عنها، وأنهم  منكفّ
أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 
يبتليهم  أن  أرفع عند االله من  ون عنها، وأنهم  منكفّ
أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 

بذلك.
إن الرسول ـ صلى االله عليه وسلم ـ  وأصحابه 
فقد  والمسكنة؛  الفقر  ويُؤثرون  يتواصفون  كانوا 
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ
6، فنزل عن بعيره، 
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  6رُ
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ

رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ

رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ

 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ
، فنزل عن بعيره، 
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ
، فنزل عن بعيره،  رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ

رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ

اليوم صنعاً عظيماً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ
عظيماً  اليوم صنعاً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ

وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 
اليوم صنعاً عظيماً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 
وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 
اليوم صنعاً عظيماً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 

ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ
وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 
ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ
وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 

تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 
ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ
تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 
ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ

العزَّ بغيره يذلّكم االله.
تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 

العزَّ بغيره يذلّكم االله.
تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 

روا  وطهّ العلم،  أحكموا   ￯أخر وفرقة   *
العزَّ بغيره يذلّكم االله.

روا  وطهّ العلم،  أحكموا   ￯أخر وفرقة   *
العزَّ بغيره يذلّكم االله.

قلوبهم  وتفقدوا  بالطاعات  وزيّنوها  جوارحهم 
بقي  ولكن  والكبر،  والحسد  الرياء  من  بتصفيتها 
في زوايا القلب شيءٌ من مكايد الشيطان أهملوها، 
بقي  ولكن  والكبر،  والحسد  الرياء  من  بتصفيتها 
من مكايد الشيطان أهملوها،  في زوايا القلب شيءٌ 
بقي  ولكن  والكبر،  والحسد  الرياء  من  بتصفيتها 

وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر
في زوايا القلب شيءٌ من مكايد الشيطان أهملوها، 
وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر
في زوايا القلب شيءٌ من مكايد الشيطان أهملوها، 

حرصاً على إظهار دين االله وربّما كان الباعثُ طلب 
وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر
حرصاً على إظهار دين االله وربّما كان الباعثُ طلب 
وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر

الذكر وانتشار الصيت.
والتقليد   ،￯بالهو التعصب  عشر:  الحادي 

الأعمى، وتحكيم آراء الرجال:
أهل  أمانيِّ  ولا  بأمانيّكم  «ليس  تعالى:  قال 

الأعمى، وتحكيم آراء الرجال:
أهل  أمانيِّ  ولا  بأمانيّكم  «ليس  تعالى:  قال 

الأعمى، وتحكيم آراء الرجال:

الكتاب» النساء/123
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 

الكتاب» النساء/
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 

الكتاب» النساء/

يحلُّ   ￯الأذ من  كثير  ذلك  على  وترتب  بينهم  فيما 
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 
يحلُّ   ￯الأذ من  كثير  ذلك  على  وترتب  بينهم  فيما 
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 

ح بمذهبه. بساحة من يصرّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 

ح بمذهبه. بساحة من يصرّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 

ح بمذهبه. بساحة من يصرّ

د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 
د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 

ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 
د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ
ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 
د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ

بدليله، وهذا كما قال أبو عمر رحمه االله: فإنّ الناس 
ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 
بدليله، وهذا كما قال أبو عمر رحمه االله: فإنّ الناس 
ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 

عن  الحاصلة  المعرفة  هو  العلم  أن  في  يختلفون  لا 
ا بدون الدليل فإنما هو تقليد. الدليل، وامّ

والواجب على كل مسلم أن يأخذ الحق بدليله 
. وأن يدع التعصب والتقليد جانباً

والواجب على كل مسلم أن يأخذ الحق بدليله 
. وأن يدع التعصب والتقليد جانباً

والواجب على كل مسلم أن يأخذ الحق بدليله 

:￯الثاني عشر: التسرع في الفتو
قال:  ـ   عنه   االله  ـ  رضي  أنس   بن  مالك  عن 

:￯الثاني عشر: التسرع في الفتو
قال:  ـ   عنه   االله  رضي  ـ   أنس   بن  مالك  عن 

:￯الثاني عشر: التسرع في الفتو

ترون لي  أفتيت حتّى سألتُ سبعين شيخاً، هل  ما 
قال:  ـ   عنه   االله  ـ  رضي  أنس   بن  مالك  عن 
ترون لي  سبعين شيخاً، هل  أفتيت حتّى سألتُ  ما 
قال:  ـ   عنه   االله  ـ  رضي  أنس   بن  مالك  عن 

؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ
ترون لي  أفتيت حتّى سألتُ سبعين شيخاً، هل  ما 
؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ
ترون لي  أفتيت حتّى سألتُ سبعين شيخاً، هل  ما 

. ني، انتهيتُ َوْ نهَ
؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ

. ني، انتهيتُ َوْ نهَ
؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ

ئل الشعبيُّ عن شيءٍ فقال: لا أدري، فقيل:  وسُ
ألا تستحي من قولك (لا أدري) وأنت فقيهُ أهل 
ئل الشعبيُّ عن شيءٍ فقال: لا أدري، فقيل:  وسُ
أهل  ألا تستحي من قولك (لا أدري) وأنت فقيهُ 
ئل الشعبيُّ عن شيءٍ فقال: لا أدري، فقيل:  وسُ

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
.32

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
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قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 

م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

قلت:  وإن  تدري،  حتى  علّموك  أدري،  لا  قلت: 
م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ
قلت:  وإن  تدري،  حتى  علّموك  أدري،  لا  قلت: 
م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ

ـ   الشافعيّ   ئل  تدري. وسُ أدري، سألوك حتى لا 
رحمه االله  ـ  عن مسألة فسكت، فقيل: ألا تجيب؟ 
ـ   الشافعيّ   ئل  تدري. وسُ أدري، سألوك حتى لا 
عن مسألة فسكت، فقيل: ألا تجيب؟  ـ   رحمه االله  
ـ   الشافعيّ   ئل  تدري. وسُ أدري، سألوك حتى لا 

في  أو  سكوتي  في  الفضل  أدري:  حتى  فقال: 
في  يتثبتوا  أن  العلم  أهل  على  فالواجب  الجواب؟ 

الجواب، وألاّ يتسرعوا.
في  يتثبتوا  أن  العلم  أهل  على  فالواجب  الجواب؟ 

الجواب، وألاّ يتسرعوا.
في  يتثبتوا  أن  العلم  أهل  على  فالواجب  الجواب؟ 

الثالث عشر: التحاسد والحقد:
بين  »والفرق   : ـ   االله   رحمه  ـ   قيم   ابن  قال 
الكمال  إلى  المبادرةُ  المنافسة  أن  والحسد:  المنافسه 
بين  »والفرق   : ـ   االله   رحمه  ـ   قيم   ابن  قال 
الكمال  إلى  المبادرةُ  المنافسة  أن  والحسد:  المنافسه 
بين  »والفرق   : ـ   االله   رحمه  ـ   قيم   ابن  قال 

تلحقه  حتى  فيه  فتنافسه  غيرك  من  تشاهد  الذي 
برَ  ة وكِ أو تجاوزهُ فهي من شرف النفس وعلوِّ الهمّ
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* منهم فرقة أحكموا العلوم الشرعية والعقلية، 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 
* منهم فرقة أحكموا العلوم الشرعية والعقلية، 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 
* منهم فرقة أحكموا العلوم الشرعية والعقلية، 

االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 
االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 
المعاصي،  من  وحفظها  الجوارح  تفقد  وأهملوا 

نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 
االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 
نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 
االله بمكان، ولو  بعلمهم، وظنوا أنهم من  واغتروا 

يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.
نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 

يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.
نظر هؤلاء بعين البصيرة، علموا أنّ علم المعاملة لا 

والعمل  العلمَ  أحكموا   ￯أخر فرقة  ومنهم   *
يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.

والعمل  العلمَ  أحكموا   ￯أخر فرقة  ومنهم   *
يراد به إلاّ العمل، ولولا العمل لم يكن له قدره.

الصفات  ليمحوا  قلوبهم  يتفقدوا  ولم  الظاهر، 
وطلب  والرياء،  والحسد  كالكبر  منها،  المذمومة 
ظاهرهم،  زيّنوا  فهؤلاء  الشهرة،  وطلب   ، العلوِّ

وأهملوا بواطنهم.
ظاهرهم،  زيّنوا  فهؤلاء  الشهرة،  وطلب   ، العلوِّ

وأهملوا بواطنهم.
ظاهرهم،  زيّنوا  فهؤلاء  الشهرة،  وطلب   ، العلوِّ

* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 
وأهملوا بواطنهم.

* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 
وأهملوا بواطنهم.

أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 
* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 
أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 
* وفرقة أخر￯ علموا أن هذه الأخلاق الباطنة 

يبتليهم  أن  أرفع عند االله من  ون عنها، وأنهم  منكفّ
أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 
يبتليهم  أن  أرفع عند االله من  ون عنها، وأنهم  منكفّ
أنهم  يظنّون  بأنفسهم  بهم  جْ بعُ أنهم  إلاّ  مذمومة، 

بذلك.
إن الرسول ـ صلى االله عليه وسلم ـ  وأصحابه 
فقد  والمسكنة؛  الفقر  ويُؤثرون  يتواصفون  كانوا 
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ
6، فنزل عن بعيره، 
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  6رُ
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ

رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ

رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ
وي عن عمر بن الخطاب  ـ  رضي االله عنه  ـ  أنّه  رُ

 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ
، فنزل عن بعيره، 
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ
، فنزل عن بعيره،  رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ

رضتْ له مخاضةٌ ام عَ لما قدم الشّ

اليوم صنعاً عظيماً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ
عظيماً  اليوم صنعاً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 
 ، الماء، ومعه بعيرهُ يْه وأمسكهما، وخاض  فَّ ونزع خُ

وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 
اليوم صنعاً عظيماً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 
وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 
اليوم صنعاً عظيماً  لقد صنعت  أبو عبيدة:  له  فقال 

ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ
وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 
ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ
وقال:  صدره  في  عمر  فصكّ  الأرض،  أهل  عند 

تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 
ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ
تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 
ه، لو غيرك يقول هذا يا أبا عبيدة، إنّكم كنتم أذلّ  أوّ

العزَّ بغيره يذلّكم االله.
تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 

العزَّ بغيره يذلّكم االله.
تطلبوا  فمهما  برسوله،  االله  كم  فأعزّ الناس،  وأحقر 

روا  وطهّ العلم،  أحكموا   ￯أخر وفرقة   *
العزَّ بغيره يذلّكم االله.

روا  وطهّ العلم،  أحكموا   ￯أخر وفرقة   *
العزَّ بغيره يذلّكم االله.

قلوبهم  وتفقدوا  بالطاعات  وزيّنوها  جوارحهم 
بقي  ولكن  والكبر،  والحسد  الرياء  من  بتصفيتها 
في زوايا القلب شيءٌ من مكايد الشيطان أهملوها، 
بقي  ولكن  والكبر،  والحسد  الرياء  من  بتصفيتها 
من مكايد الشيطان أهملوها،  في زوايا القلب شيءٌ 
بقي  ولكن  والكبر،  والحسد  الرياء  من  بتصفيتها 

وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر
في زوايا القلب شيءٌ من مكايد الشيطان أهملوها، 
وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر
في زوايا القلب شيءٌ من مكايد الشيطان أهملوها، 

حرصاً على إظهار دين االله وربّما كان الباعثُ طلب 
وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر
حرصاً على إظهار دين االله وربّما كان الباعثُ طلب 
وترتيبها  العلوم  جمع  في  ليلهُ  يسهر  أحدهم   ￯فتر

الذكر وانتشار الصيت.
والتقليد   ،￯بالهو التعصب  عشر:  الحادي 

الأعمى، وتحكيم آراء الرجال:
أهل  أمانيِّ  ولا  بأمانيّكم  «ليس  تعالى:  قال 

الأعمى، وتحكيم آراء الرجال:
أهل  أمانيِّ  ولا  بأمانيّكم  «ليس  تعالى:  قال 

الأعمى، وتحكيم آراء الرجال:

الكتاب» النساء/123
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 

الكتاب» النساء/
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 

الكتاب» النساء/

يحلُّ   ￯الأذ من  كثير  ذلك  على  وترتب  بينهم  فيما 
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 
يحلُّ   ￯الأذ من  كثير  ذلك  على  وترتب  بينهم  فيما 
المسلمين  اختلاف  في  سبباً  التعصب  كان  لقد 

ح بمذهبه. بساحة من يصرّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 

ح بمذهبه. بساحة من يصرّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 

ح بمذهبه. بساحة من يصرّ

د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 
د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ
عمر  قال  فقد  الأعمى،  التقليد  عن  ورد  ومما 

ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 
د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ
ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 
د  وتبعه بعض أهل الكتاب: أجمع الناس على أن المقلِّ

بدليله، وهذا كما قال أبو عمر رحمه االله: فإنّ الناس 
ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 
بدليله، وهذا كما قال أبو عمر رحمه االله: فإنّ الناس 
ليس معدوداً من أهل العلم، وانّ العلم معرفةُ الحقِّ 

عن  الحاصلة  المعرفة  هو  العلم  أن  في  يختلفون  لا 
ا بدون الدليل فإنما هو تقليد. الدليل، وامّ

والواجب على كل مسلم أن يأخذ الحق بدليله 
. وأن يدع التعصب والتقليد جانباً

والواجب على كل مسلم أن يأخذ الحق بدليله 
. وأن يدع التعصب والتقليد جانباً

والواجب على كل مسلم أن يأخذ الحق بدليله 

:￯الثاني عشر: التسرع في الفتو
قال:  ـ   عنه   االله  ـ  رضي  أنس   بن  مالك  عن 

:￯الثاني عشر: التسرع في الفتو
قال:  ـ   عنه   االله  رضي  ـ   أنس   بن  مالك  عن 

:￯الثاني عشر: التسرع في الفتو

ترون لي  أفتيت حتّى سألتُ سبعين شيخاً، هل  ما 
قال:  ـ   عنه   االله  ـ  رضي  أنس   بن  مالك  عن 
ترون لي  سبعين شيخاً، هل  أفتيت حتّى سألتُ  ما 
قال:  ـ   عنه   االله  ـ  رضي  أنس   بن  مالك  عن 

؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ
ترون لي  أفتيت حتّى سألتُ سبعين شيخاً، هل  ما 
؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ
ترون لي  أفتيت حتّى سألتُ سبعين شيخاً، هل  ما 

. ني، انتهيتُ َوْ نهَ
؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ

. ني، انتهيتُ َوْ نهَ
؟ قال: لو  ؟ فقالوا: نعم. فقيل له: فلو نهوكَ أن أفتيَ

ئل الشعبيُّ عن شيءٍ فقال: لا أدري، فقيل:  وسُ
ألا تستحي من قولك (لا أدري) وأنت فقيهُ أهل 
ئل الشعبيُّ عن شيءٍ فقال: لا أدري، فقيل:  وسُ
أهل  ألا تستحي من قولك (لا أدري) وأنت فقيهُ 
ئل الشعبيُّ عن شيءٍ فقال: لا أدري، فقيل:  وسُ

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
.32

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
32

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

قالت:  تستحِ حين  لم  الملائكة  فقال: لكن  العراق؟ 

م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ
متنا» البقرة/ لمَ لنا إلاّ ما علّ »لا عِ

قلت:  وإن  تدري،  حتى  علّموك  أدري،  لا  قلت: 
م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ
قلت:  وإن  تدري،  حتى  علّموك  أدري،  لا  قلت: 
م قول لا أدري، فإنّك إن  وقال أبو الذيال: تعلّ

ـ   الشافعيّ   ئل  تدري. وسُ أدري، سألوك حتى لا 
رحمه االله  ـ  عن مسألة فسكت، فقيل: ألا تجيب؟ 
ـ   الشافعيّ   ئل  تدري. وسُ أدري، سألوك حتى لا 
عن مسألة فسكت، فقيل: ألا تجيب؟  ـ   رحمه االله  
ـ   الشافعيّ   ئل  تدري. وسُ أدري، سألوك حتى لا 

في  أو  سكوتي  في  الفضل  أدري:  حتى  فقال: 
في  يتثبتوا  أن  العلم  أهل  على  فالواجب  الجواب؟ 

الجواب، وألاّ يتسرعوا.
في  يتثبتوا  أن  العلم  أهل  على  فالواجب  الجواب؟ 

الجواب، وألاّ يتسرعوا.
في  يتثبتوا  أن  العلم  أهل  على  فالواجب  الجواب؟ 

الثالث عشر: التحاسد والحقد:
بين  »والفرق   : ـ   االله   رحمه  ـ   قيم   ابن  قال 
الكمال  إلى  المبادرةُ  المنافسة  أن  والحسد:  المنافسه 
بين  »والفرق   : ـ   االله   رحمه  ـ   قيم   ابن  قال 
الكمال  إلى  المبادرةُ  المنافسة  أن  والحسد:  المنافسه 
بين  »والفرق   : ـ   االله   رحمه  ـ   قيم   ابن  قال 

تلحقه  حتى  فيه  فتنافسه  غيرك  من  تشاهد  الذي 
برَ  ة وكِ أو تجاوزهُ فهي من شرف النفس وعلوِّ الهمّ



مجلة البحث العلمي128

يتنافس المتنافسون»  ر، قال تعالى: «وفي ذلك فلْ دْ القَ
المطففين/26.

سٍ دميمةٍ وضيقةٍ وساقطةٍ ليس  ق نَفْ لُ والحسد خُ
المطففين/26.

سٍ دميمةٍ وضيقةٍ وساقطةٍ ليس  ق نَفْ لُ والحسد خُ
المطففين/26.

تحسد  ومهانتها  فلعجزها  الخير،  على  حرصٌ  فيها 
سٍ دميمةٍ وضيقةٍ وساقطةٍ ليس  ق نَفْ لُ والحسد خُ
تحسد  ومهانتها  فلعجزها  الخير،  على  حرصٌ  فيها 
سٍ دميمةٍ وضيقةٍ وساقطةٍ ليس  ق نَفْ لُ والحسد خُ

من يكسبُ الخير والمحامد ويفوز بها دونه وتتمنّى 
قال  العدم، كما  يساويها في  ها حتّى  فاته كسبُ لو  أن 
يردونكم من  لو  الكتاب  أهل  »ودّ كثير من  تعالى: 
قال  العدم، كما  يساويها في  ها حتّى  فاته كسبُ لو  أن 
يردونكم من  لو  الكتاب  أهل  كثير من  »ودّ  تعالى: 
قال  العدم، كما  يساويها في  ها حتّى  فاته كسبُ لو  أن 

اراً حسداً من عند أنفسهم من بعد  بعد إيمانكم كفّ
يردونكم من  لو  الكتاب  أهل  »ودّ كثير من  تعالى: 
من عند أنفسهم من بعد  حسداً  اراً  بعد إيمانكم كفّ
يردونكم من  لو  الكتاب  أهل  »ودّ كثير من  تعالى: 

ما تبين لهم الحق» البقرة/109.
مراتب  إلى  فيه  م  تقسّ للحسد،  تقسيم  وهناك 

أربع:
مراتب  إلى  فيه  م  تقسّ للحسد،  تقسيم  وهناك 

أربع:
مراتب  إلى  فيه  م  تقسّ للحسد،  تقسيم  وهناك 

عن  النعمة  زوال  الحاسد  يحب  أن  الأولى: 
أربع:

عن  النعمة  زوال  الحاسد  يحب  أن  الأولى: 
أربع:

غاية  وهذا  إليه،  ينتقل  لا  ذلك  كان  وإن  المحسود 
بث. الخُ

غاية  وهذا  إليه،  ينتقل  لا  ذلك  كان  وإن  المحسود 
بث. الخُ

غاية  وهذا  إليه،  ينتقل  لا  ذلك  كان  وإن  المحسود 

الثانية: أن يحب زوال النعمة إليه لرغبته في تلك 
النعمة.

يشتهي  بل  لنفسه،  عينها  يشتهي  ألاّ  الثالثة: 
يظهر  كيلا  زوالها  مثلها أحب  فإن عجز عن  مثلها 
يشتهي  بل  لنفسه،  عينها  يشتهي  ألاّ  الثالثة: 
يظهر  كيلا  زوالها  مثلها أحب  فإن عجز عن  مثلها 
يشتهي  بل  لنفسه،  عينها  يشتهي  ألاّ  الثالثة: 

التفاوت بينهما. 
لنفسه مثلها، فإن لم تحصل  الرابعة: أن يشتهي 

فلا يحب زوالها عنه.
اللئيم  لكنّ   ، حسدٍ من  جسدٌ  خلا  ما  ويقال: 

فيه. بديه، والكريم يخُ يُ
اللئيم  لكنّ   ، حسدٍ من  جسدٌ  خلا  ما  ويقال: 

فيه. بديه، والكريم يخُ يُ
اللئيم  لكنّ   ، حسدٍ من  جسدٌ  خلا  ما  ويقال: 

وقد ختم أبو عبد االله محمد بن سعيد بن رسلان 
فيه. بديه، والكريم يخُ يُ

وقد ختم أبو عبد االله محمد بن سعيد بن رسلان 
فيه. بديه، والكريم يخُ يُ

آفات  كانت  »فتلك  بقوله:  العلم»  »آفات  كتابه 
وقد ختم أبو عبد االله محمد بن سعيد بن رسلان 
آفات  كانت  »فتلك  بقوله:  العلم»  »آفات  كتابه 
وقد ختم أبو عبد االله محمد بن سعيد بن رسلان 

آفات  هي  وإنما  آفاته،  الحقيقة  في  هي  وما  العلم، 
آفات  كانت  »فتلك  بقوله:  العلم»  »آفات  كتابه 
آفات  هي  وإنما  آفاته،  الحقيقة  في  هي  وما  العلم، 
آفات  كانت  »فتلك  بقوله:  العلم»  »آفات  كتابه 

غير  ومن  بصيرة  غير  على  سبيله  يسلكون  الذين 
العلماء  كان  ولمّا  للشهوات.  وقمع  للنفس  جهادٍ 
غير  ومن  بصيرة  غير  على  سبيله  يسلكون  الذين 
العلماء  كان  ولمّا  للشهوات.  وقمع  للنفس  جهادٍ 
غير  ومن  بصيرة  غير  على  سبيله  يسلكون  الذين 

الصفوة  صفوة  هم  الأمر  حقيقة  في  العلم  وطلبة 
العلماء  كان  ولمّا  للشهوات.  وقمع  للنفس  جهادٍ 
الصفوة  صفوة  هم  الأمر  حقيقة  في  العلم  وطلبة 
العلماء  كان  ولمّا  للشهوات.  وقمع  للنفس  جهادٍ 

من الناس، كان قليل الزلل في أخلاقهم كبيراً عند 
الصفوة  صفوة  هم  الأمر  حقيقة  في  العلم  وطلبة 
من الناس، كان قليل الزلل في أخلاقهم كبيراً عند 
الصفوة  صفوة  هم  الأمر  حقيقة  في  العلم  وطلبة 

الناس، وكانت حركاتهم وسكناتهم محصاة عليهم، 
وا القلوب، لا من  روا النفوس ويصفّ وجب أن يطهّ
الناس، وكانت حركاتهم وسكناتهم محصاة عليهم، 
وا القلوب، لا من  روا النفوس ويصفّ وجب أن يطهّ
الناس، وكانت حركاتهم وسكناتهم محصاة عليهم، 

أجل أن ينتفعوا هم بالعلم وكفى، ولكن من أجل أن 
قه، ويكتب  لْ ينفع االله بعلمهم، ويفتح لهم قلوب خَ
أجل أن ينتفعوا هم بالعلم وكفى، ولكن من أجل أن 
قه، ويكتب  لْ ينفع االله بعلمهم، ويفتح لهم قلوب خَ
أجل أن ينتفعوا هم بالعلم وكفى، ولكن من أجل أن 

لهم عنده، ثُم عند الناس القبول والسداد».
قه، ويكتب  لْ ينفع االله بعلمهم، ويفتح لهم قلوب خَ

لهم عنده، ثُم عند الناس القبول والسداد».
قه، ويكتب  لْ ينفع االله بعلمهم، ويفتح لهم قلوب خَ

جد أنها تدور  وعن غائِيَّة العلم أي غايته فقد وُ
والخير؛  الحق  معرفة  هما:  رئيسيين  محورين  حول 
وأما الحق فمعرفته مجردة عن المنفعة فالعلم يطلب 
»لذاته»، وأما قيمة الخير في العلم فتُطلب للعمل بها 
وأما الحق فمعرفته مجردة عن المنفعة فالعلم يطلب 
»لذاته»، وأما قيمة الخير في العلم فتُطلب للعمل بها 
وأما الحق فمعرفته مجردة عن المنفعة فالعلم يطلب 

وتتمثل في الاستفادة من نتائج العلم.
قصة  وهي   ، تتكرر  لن  واحدة  الدنيا  حياتنا 
أنه   ￯أر فأين تجد نفسك؟ أجدني  شخوصها كثر، 
قصة  وهي   ، تتكرر  لن  واحدة  الدنيا  حياتنا 
أنه   ￯أر فأين تجد نفسك؟ أجدني  شخوصها كثر، 
قصة  وهي   ، تتكرر  لن  واحدة  الدنيا  حياتنا 

الكافي  أن يعطي نفسه وعلمه الحق  منا  بد لكلٍ  لا 
لتقدير  مدخلاً  ن  نُكوِّ حتى  والتقدير  الاحترام  من 
الكافي  أن يعطي نفسه وعلمه الحق  منا  بد لكلٍ  لا 
لتقدير  مدخلاً  ن  نُكوِّ حتى  والتقدير  الاحترام  من 
الكافي  أن يعطي نفسه وعلمه الحق  منا  بد لكلٍ  لا 

الآخرين، ففاقد الشيء لا يُعطيه.
لتقدير  مدخلاً  ن  نُكوِّ حتى  والتقدير  الاحترام  من 

الآخرين، ففاقد الشيء لا يُعطيه.
لتقدير  مدخلاً  ن  نُكوِّ حتى  والتقدير  الاحترام  من 

: «اغتنم  قال رسول االله  ـ  صلى االله عليه وسلم  ـ
قبل  وغناك  هرمك  قبل  شبابك  خمس،  قبل  خمساً 
: «اغتنم  قال رسول االله  ـ  صلى االله عليه وسلم  ـ
قبل  وغناك  هرمك  قبل  شبابك  خمس،  قبل  خمساً 
: «اغتنم  قال رسول االله  ـ  صلى االله عليه وسلم  ـ

فقرك وفراغك قبل شغلك وصحتك قبل سقمك 
وحياتك قبل موتك»

عن  الستارة  تُسدل  أن  قبل  الفرصة  فاغتنم 
وحياتك قبل موتك»

عن  الستارة  تُسدل  أن  قبل  الفرصة  فاغتنم 
وحياتك قبل موتك»

فيها  تُسل  التي  اللحظة  تلك  في  الأخير  كَ  دِ هَ شْ مَ
عن  الستارة  تُسدل  أن  قبل  الفرصة  فاغتنم 
فيها  تُسل  التي  اللحظة  تلك  في  الأخير  كَ  دِ هَ شْ مَ
عن  الستارة  تُسدل  أن  قبل  الفرصة  فاغتنم 

الروح من الجسد، وينتهي دورك في قصة كنت أنت 
فيها  تُسل  التي  اللحظة  تلك  في  الأخير  كَ  دِ هَ شْ مَ
الروح من الجسد، وينتهي دورك في قصة كنت أنت 
فيها  تُسل  التي  اللحظة  تلك  في  الأخير  كَ  دِ هَ شْ مَ

٭ أحد شخوصها
الروح من الجسد، وينتهي دورك في قصة كنت أنت 

أحد شخوصها
الروح من الجسد، وينتهي دورك في قصة كنت أنت 
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حاول المؤلفون في هذا الكتاب تطوير الأسلوب المتبع في البحث العلمي باضافة 
اللمسات النظمية عليه، إيمانا منهم بأن الهدف الأعظم هو بناء القدرة على كتابة 
 ￯الطلبة والباحثين، لذا جاء التركيز على توليد القدرة لد ￯البحث العلمي لد
جاء  فقد  سبق  ما  على  وبناءً  عليها.  والتعليق  المخرجات  تفسير  على  الباحث 
مفهوم  العلمي من حيث  البحث  إلى  المدخل  تناولت  تسعة فصول  الكتاب في 
البحث، وطرق الوصول إلى المعرفة، والخصائص الأساسية في البحث العلمي، 
ومراحل البحث العلمي، مع تناول الهيكلية الأساسية في كتابة البحث العلمي. 
البحث  وغرض  وأنواعه  البحث  حيث  من  البحث  تصميم  صياغة  وتناول 
وتخطيطه والاستراتيجيات المختلفة في البحث العلمي. كما تناول طرائق وأدوات 
المختلفة،  العينات  وأنواع  التصميم،  حيث  من  العينة  واختيار  البيانات  جمع 
وخصائصها  والمقاييس  وأنواعها،  المتغيرات  حيث  من  والمقاييس  والمتغيرات 

وأنواعها، واختبار صحة وثبات الاستبانة وبعض المفاهيم الاحصائية.
وترميزها  البيانات  مراجعة  على  التركيز  مع  الفرضيات  اختبار  تناول  كما 

وتصنيفها، وطريقة 

د. فايـز جمعه النجّار         
د. نبيـل جمعه النجّار  

د. ماجد راضي الزّعبي    
دار الحامد للنشر والتوزيع

من منشورات أعضاء الجمعية
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بأن  القائلة  البحث  فكرة  الكتاب  هذا  اعتمد 
للطب       المساند  التكميلي  العلاج  هي  الطبيعة 
و  السكري،  و  السمنة،  عن  الحديث  جاء  ثم 
ضغط الدم، و ارتفاع الدهون، و الكلسترول 
التهاب  و  القرحة،  و  الإمساك،  و  بالدم، 
المفاصل، و التهاب الكبد، و حصى المرارة، و 

فقر الدم، على النحو الآتي:
شرح  و  أسبابها،  و  الحالة،  عن  بسيط  عرض 
الإنسان  جسم  في  المصاب  الحي  العضو  عن 
ثم  المريض.  الشخص  لإفادة  طبي  بشكل 
و  العلاجية،  الغذائية  الحمية  نظام  طرح 
التالي: الأغذية الخاطئة  التقسيم  نعتمد بذلك 
الأغذية  المسموحة،  الأغذية  والممنوعة، 
العلاجية،  الأغذية  منها،  التقليل  يجب  التي 

توصيات و بعض الملاحظات الهامة.

نيــــــل عـــــــزّت
دار العلم للملايين

الأم  لتغذية  الكتاب  تطرق  النهاية  وفي 
ست  كرّ و  الطفل،  و  المرضع،  و  الحامل، 
المهمة في حياة،  المراحل  نصائح خاصة لهذه 

و نمو الإنسان.
منظومة  بوضع  المؤلف  قام  حيث  الحديث؛ 
قواعد  ضمن  الحية  الطبيعة  معطيات  من 
إنسان  أي  يستطيع  مرنة  و  بسيطة،  صحية 
أن يعمل بها على اختلاف سنه، و جنسه، و 
عرقه، و لونه، و ثقافته دون أدنى معوقات، 
و  الجميلة،  بالطبيعة  وجدانيا  بربطه  هذا  و 

الرائعة من حوله.
هذا  في  بالدراسة  المعطيات  أولى  ,كانت 
الركيزة  بوصفها  المثلى،  التغذية  هي  البحث 
الأولى لإرساء قواعد صحية سليمة وقائية، 
المتابعة  مع  متواز  بشكل  تعمل  علاجية،  و 
تقسيم  جاء  و  الحالات،  من  لكثير  الطبية 
مختلفة  تصنيفات  معتمدا  الكتاب  بحث 

لنوعية الطعام، و كميتة بالدرجة الثانية.
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أ.د. خضير كاظم حمـود
أ. د. موسى سلامة اللوزي

دار إثراء للطباعة والنشر والتوزيع، عمان

فصول،  تسعة  الكتاب  يتضمن 
المنظمة،  إدارة  الاول  الفصل  يتناول 
الفكرية،  المدارس  فيتناول  الثاني  أما 
والرابع  التخطيط،  يتناول  والثالث 
ويتناول  الإدارية،  القرارات  اتخاذ 
والسادس  التنظيم،  الخامس 
العمل،  فرق  وإدارة  التمكين 
وأما  القيادة،  يتناول  والسابع 
الإداري،  الاتصال  فيتناول  الثامن 
الرقابة. التاسع  الفصل  ليتناول 

دراسة في أثر النمـو الإقتصادي في 
المجتمع الأردني منذ الستينات وحتى 

الثمانينات
د. محمد محمود العجلوني

صدر في عام 1994 في عمان ، ويتضمن هذا الكتاب 
جدولاً  ثلاثون  من  بأكثر  معززةً   ، فصول  سبعة 
الإقتصادي  النمو  أهمية  بتحديد  الكتاب  ويبدأ   .
النمو  عوامل  على  يُعرج  ثم   ، ونتائجه  وأسبابه 
الإقتصادي في القطاعات الرئيسة الثلاثة : الصناعة 
والزراعة والخدمات . ثم يتجه نحو تحليل أثر النمو 
الأردنية  الإجتماعية  المؤسسات  في  الإقتصادي 
سرية  خلال فترة الدراسة ، كالتنشئة والعلاقات الأُ
النمو  أثر  على  التعرف  ثم   ، الوقت  وعامل  والمرأة 
والهجرات  السكان  ونمو  حضرية  في  الإقتصادي 
النمو الإقتصادي  أثر  . ويبحث في تحليل  الداخلية 
ووظائفها  تركيبها  حيث  من   ، الأردنية  الأسرة  في 
وهيكلها وعلاقاتها والزواج والسكن . ثم يحلل أثر 
والثقافية  التربوية  المؤسسات  في  الإقتصادي  النمو 
في  الدراسات  لأهم  يعرض  وأخيراً   . والتعليمية 
ودور  التغير  ظروف  خلال  من  الإجتماعي  التغير 
إبن  عند  الاجتماعي  التغير  ومراحل   ، فيه  الشباب 

خلدون وفبلن  .
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أ.د. خضير كاظم حمـود
أ. د. موسى سلامة اللوزي

دار إثراء للطباعة والنشر والتوزيع، عمان

فصول،  تسعة  الكتاب  يتضمن 
المنظمة،  إدارة  الاول  الفصل  يتناول 
الفكرية،  المدارس  فيتناول  الثاني  أما 
والرابع  التخطيط،  يتناول  والثالث 
ويتناول  الإدارية،  القرارات  اتخاذ 
والسادس  التنظيم،  الخامس 
العمل،  فرق  وإدارة  التمكين 
وأما  القيادة،  يتناول  والسابع 
الإداري،  الاتصال  فيتناول  الثامن 
الرقابة. التاسع  الفصل  ليتناول 

دراسة في أثر النمـو الإقتصادي في 
المجتمع الأردني منذ الستينات وحتى 

الثمانينات
د. محمد محمود العجلوني

صدر في عام 1994 في عمان ، ويتضمن هذا الكتاب 
جدولاً  ثلاثون  من  بأكثر  معززةً   ، فصول  سبعة 
الإقتصادي  النمو  أهمية  بتحديد  الكتاب  ويبدأ   .
النمو  عوامل  على  يُعرج  ثم   ، ونتائجه  وأسبابه 
الإقتصادي في القطاعات الرئيسة الثلاثة : الصناعة 
والزراعة والخدمات . ثم يتجه نحو تحليل أثر النمو 
الأردنية  الإجتماعية  المؤسسات  في  الإقتصادي 
سرية  خلال فترة الدراسة ، كالتنشئة والعلاقات الأُ
النمو  أثر  على  التعرف  ثم   ، الوقت  وعامل  والمرأة 
والهجرات  السكان  ونمو  حضرية  في  الإقتصادي 
النمو الإقتصادي  أثر  . ويبحث في تحليل  الداخلية 
ووظائفها  تركيبها  حيث  من   ، الأردنية  الأسرة  في 
وهيكلها وعلاقاتها والزواج والسكن . ثم يحلل أثر 
والثقافية  التربوية  المؤسسات  في  الإقتصادي  النمو 
في  الدراسات  لأهم  يعرض  وأخيراً   . والتعليمية 
ودور  التغير  ظروف  خلال  من  الإجتماعي  التغير 
إبن  عند  الاجتماعي  التغير  ومراحل   ، فيه  الشباب 

خلدون وفبلن  .
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أ. د. خالد الكركي

ألقاها  محاضرة  نص  الإصدار  هذا  ألقاها يضم  محاضرة  نص  الإصدار  هذا  يضم 
الكاتب والناقد المعروف الأستاذ الدكتور 
خالد الكركي، رئيس الجامعة الأردنية، في 
منتد￯ عبد الحميد شومان الثقافي بتاريخ 
الدكتور  الأستاذ  لها  وقدم   ،2007/11/12

عبد القادر الرباعي، رئيس جامعة جدارا 
قراءة  المحاضرة  وتضمنت  الأردنية. 
الشاعر  حياة  في  للسائد  ومغايرة  فاحصة 
وربط  المتنبي،  الطيب  أبي  الأسطورة 
شعره بتحديات عصره، وتحديات عصرنا 
الراهن على السواء، بما تتضمنه من تماثل 
إلى  بالإضافة  التطابق،  حد  يبلغ  يكاد 
شهرة  لأسباب  جديدة  تعليلات  تقديم 

الشاعر وخلوده على مر العصور.

يضم هذا الكتاب بين دفتيه نص محاضرة 
الحميد  عبد   ￯منتد في  ألقاها،  شاملة 
العربي  الباحث والخبير  الثقافي،  شومان 
في مجال الطب والرعاية الصحية الأستاذ 
الصحة  وزير  بدران،  إبراهيم  الدكتور 
 ، سابقاً القاهرة  جامعة  ورئيس  المصري 
والتي اشتملت على محاور عدة ناقشت، 
إمكانية  في  والتفاؤل،  الخبرة  من  بكثير 
تحقيق منظومة صحية عربية متكاملة في 
المد￯ المنظور، إذا ما ترجم الاهتمام بهذا 

الشأن إلى جهد حقيقي.

د. إبراهيم جميل بدران

133 مجلة البحث العلمي

(1988-1946) 

د. محمد محمود العجلوني

القومي  المركز  2008 عن  صدر في عام 
ثلاثة  الكتاب  هذا  ويتضمن   ، للنشر 
فصول وإثني عشر قسماً ، معززةً بأكثر 
من خمسين جدولاً . ويبدأ الكتاب بمعالم 
فصول وإثني عشر قسماً ، معززةً بأكثر 
من خمسين جدولاً . ويبدأ الكتاب بمعالم 
فصول وإثني عشر قسماً ، معززةً بأكثر 

الإقتصاد الأردني خلال فترة الدراسة، 
المكونات  على  التعرف  خلال  من 
بالموارد  مروراً   ، الطبيعية  والموارد 
العلاقة  بيان  ثم   ، البشرية  والطاقات 
بينهما . ومن ثم يتناول الكتاب حقائق 
حيث  من   ، الأردني  الإقتصاد  حول 
الأساسية.  حقائقة  و  التاريخي  تطوره 
يبدأ   ، التقديمية  الفصول  هذه  بعد 
بإستعراض  الرئيس  جزءه  في  الكتاب 
السكان والعمالة من خلال ستة أقسام 
للمجتمع  السكانية  الخصائص  تتناول 
والعمالة   ، العاملة   ￯والقو  ، الأردني 
تطور  مراحل  لل  يحُ ثم  ومن   ، الوافدة 
معدل  ويُقدر   ، الأردني  العمل  سوق 
سوق  إتجاهات  يُبين  وأخيراً   ، البطالة 

العمل والعمالة الأردنية المُسقبلية .



133 مجلة البحث العلمي

(1988-1946) 

د. محمد محمود العجلوني

القومي  المركز  2008 عن  صدر في عام 
ثلاثة  الكتاب  هذا  ويتضمن   ، للنشر 
فصول وإثني عشر قسماً ، معززةً بأكثر 
من خمسين جدولاً . ويبدأ الكتاب بمعالم 
فصول وإثني عشر قسماً ، معززةً بأكثر 
من خمسين جدولاً . ويبدأ الكتاب بمعالم 
فصول وإثني عشر قسماً ، معززةً بأكثر 

الإقتصاد الأردني خلال فترة الدراسة، 
المكونات  على  التعرف  خلال  من 
بالموارد  مروراً   ، الطبيعية  والموارد 
العلاقة  بيان  ثم   ، البشرية  والطاقات 
بينهما . ومن ثم يتناول الكتاب حقائق 
حيث  من   ، الأردني  الإقتصاد  حول 
الأساسية.  حقائقة  و  التاريخي  تطوره 
يبدأ   ، التقديمية  الفصول  هذه  بعد 
بإستعراض  الرئيس  جزءه  في  الكتاب 
السكان والعمالة من خلال ستة أقسام 
للمجتمع  السكانية  الخصائص  تتناول 
والعمالة   ، العاملة   ￯والقو  ، الأردني 
تطور  مراحل  لل  يحُ ثم  ومن   ، الوافدة 
معدل  ويُقدر   ، الأردني  العمل  سوق 
سوق  إتجاهات  يُبين  وأخيراً   ، البطالة 

العمل والعمالة الأردنية المُسقبلية .



مجلة البحث العلمي134

صدر في عام 2008 عن دار المسيرة في 
أربعة  الكتاب  هذا  ويتضمن   ، عمان 
عشر  بأربعة  معززةً   ، فصلاً  عشر 
جدولاً ، وأربعة عشر شكلاً ، وستة 
الكتاب  ويتناول  صندوقاً.  وثلاثين 
جميع موضوعات المصرفية الإسلامية، 
الربا والربح  إبتداءً من تحديد مفهوم 
الإئتمان  تطور  وتتبع   ، الفائدة  وسعر 
ببيان  مروراً   ، العصور  عبر  المصرفي 
أُسس وخصائص وأهداف وأدوات 
ببيان  مروراً   ، العصور  عبر  المصرفي 
أُسس وخصائص وأهداف وأدوات 
ببيان  مروراً   ، العصور  عبر  المصرفي 

ومفهوم   ، الإسلامي  المصرفي  النظام 
وخصائص  ومسؤوليات  وأهداف 
تأسيسها  وكيفية   ، الإسلامية  البنوك 
وإدارتها ، والعوامل المؤثرة في أعمالها، 
وكيفية  أموالها،  مصادر  وتفصيل 
توظيف هذه الأموال ونوعية أدواتها 
المصرفية،  خدماتها  وبيان   ، الإئتمانية 
بأُسس  والتعريف   ، والإجتماعية 
المصرفية،  خدماتها  وبيان   ، الإئتمانية 
بأُسس  والتعريف   ، والإجتماعية 
المصرفية،  خدماتها  وبيان   ، الإئتمانية 

توظيف أموالها ، وتقييم أدائها وتحليل 
الأنواع  وإستعراض   ، المالية  بياناتها 
المختلفة للمخاطر التي تتعرض لها ، 

إنتهاءً بأُسس توزيع أرباحها .
المختلفة للمخاطر التي تتعرض لها ، 

إنتهاءً بأُسس توزيع أرباحها .
المختلفة للمخاطر التي تتعرض لها ، 

د. محمد محمود العجلوني

135 مجلة البحث العلمي

Tow Innovative
Writers: James

Joyce and Mu'nis Al-
Razzaz

د. ريما عيد عاصي مقطش2ّ

الكتاب  أدب  تأثير  الكتاب  هذا  الكتاب يدرس  أدب  تأثير  الكتاب  هذا  الكتاب يدرس  أدب  تأثير  الكتاب  هذا  درس 
الايرلندي البارز جيمس جويس على الروائي 
الأردني مؤنس الرزاز والذي اعتمد التجريب، 
الايرلندي البارز جيمس جويس على الروائي 
الأردني مؤنس الرزاز والذي اعتمد التجريب، 
الايرلندي البارز جيمس جويس على الروائي 

مثلما فعل جويس، بواسطة استخدام أساليب 
رواياته  كتابة  في  جديدة  وأفكار  روائية 
مثلما فعل جويس، بواسطة استخدام أساليب 
رواياته  كتابة  في  جديدة  وأفكار  روائية 
مثلما فعل جويس، بواسطة استخدام أساليب 

تتبع  الهدف،  هذا  إلى  للوصول  النفسية. 
في  والتوازي  التأثير  نظرية  منهجية  الدراسة 
تتبع  الهدف،  هذا  إلى  للوصول  النفسية. 
في  والتوازي  التأثير  نظرية  منهجية  الدراسة 
تتبع  الهدف،  هذا  إلى  للوصول  النفسية. 

ت.  ج.  مفاهيم  وبالتحديد  المقارن،  الأدب 
شو، بالغضافة إلى مفهوم ليون ادل فيما يتعلق 
بالقصة السيكولوجية. تقوم الدراسة بتحليل 

دكتوراه أدب انجليزي مقارن، عضو جمعية النقاد  2
الأردنية, استاذ مساعد بقسم اللغة الانجليزية وآدابها  

ـ جامعة الزيتونة الأردنية

صورة  كاتب:  كل  إنتاج  من  عملين  ومقارنة 
جويس،  لجيمس  وعوليس  شبابه  في  الفنان 
في  الأعراب  ومتاهة  الميت  البحر  في  واحياء 

ناطحات السراب لمؤنس الرزاز.
يسلط الفصل الاول من هذا الكتاب الضوء 
والتي  بجويس  الخاصة  السرد  تقنيات  على 
في  فيبحث  الثاني،  الفصل  أما  الرزاز.  وظفها 
قبل  من  المستخدمة  والمكان  الزمان  مفاهيم 
الثالث  الفصل  يتناول  الكاتبين. في حين  كلا 
من  اللغوية  التقنيات  مختلف  توظيف  كيفية 
الفروقات  تبيان  في  وجويس  الرزاز  قبل 
الأفراد بحسب مستو￯ وعيهم.  بين  اللغوية 
تلقي  التي  للنتائج  بملخص  الكتاب  ويختتم 
الاعمال  بين  تجمع  التي  الصلة  على  الضوء 
بأساليب  فعلاً  تاثر  الرزاز  أن  لتبين  المختارة 
أنه  على  اللازم  التأكيد  مع  المتنوعة،  جويس 
بالرغم من التأثير الكبير لجويس على الرزاز، 
الخاصة  بهويته  يتمتع  يزال  لا  الاخير  أن  إلا 

وتميزه المتفرد ككاتب أردني عربي مبدع.



135 مجلة البحث العلمي

Tow Innovative
Writers: James

Joyce and Mu'nis Al-
Razzaz

د. ريما عيد عاصي مقطش2ّ

الكتاب  أدب  تأثير  الكتاب  هذا  الكتاب يدرس  أدب  تأثير  الكتاب  هذا  الكتاب يدرس  أدب  تأثير  الكتاب  هذا  درس 
الايرلندي البارز جيمس جويس على الروائي 
الأردني مؤنس الرزاز والذي اعتمد التجريب، 
الايرلندي البارز جيمس جويس على الروائي 
الأردني مؤنس الرزاز والذي اعتمد التجريب، 
الايرلندي البارز جيمس جويس على الروائي 

مثلما فعل جويس، بواسطة استخدام أساليب 
رواياته  كتابة  في  جديدة  وأفكار  روائية 
مثلما فعل جويس، بواسطة استخدام أساليب 
رواياته  كتابة  في  جديدة  وأفكار  روائية 
مثلما فعل جويس، بواسطة استخدام أساليب 

تتبع  الهدف،  هذا  إلى  للوصول  النفسية. 
في  والتوازي  التأثير  نظرية  منهجية  الدراسة 
تتبع  الهدف،  هذا  إلى  للوصول  النفسية. 
في  والتوازي  التأثير  نظرية  منهجية  الدراسة 
تتبع  الهدف،  هذا  إلى  للوصول  النفسية. 

ت.  ج.  مفاهيم  وبالتحديد  المقارن،  الأدب 
شو، بالغضافة إلى مفهوم ليون ادل فيما يتعلق 
بالقصة السيكولوجية. تقوم الدراسة بتحليل 

دكتوراه أدب انجليزي مقارن، عضو جمعية النقاد  2
الأردنية, استاذ مساعد بقسم اللغة الانجليزية وآدابها  

ـ جامعة الزيتونة الأردنية

صورة  كاتب:  كل  إنتاج  من  عملين  ومقارنة 
جويس،  لجيمس  وعوليس  شبابه  في  الفنان 
في  الأعراب  ومتاهة  الميت  البحر  في  واحياء 

ناطحات السراب لمؤنس الرزاز.
يسلط الفصل الاول من هذا الكتاب الضوء 
والتي  بجويس  الخاصة  السرد  تقنيات  على 
في  فيبحث  الثاني،  الفصل  أما  الرزاز.  وظفها 
قبل  من  المستخدمة  والمكان  الزمان  مفاهيم 
الثالث  الفصل  يتناول  الكاتبين. في حين  كلا 
من  اللغوية  التقنيات  مختلف  توظيف  كيفية 
الفروقات  تبيان  في  وجويس  الرزاز  قبل 
الأفراد بحسب مستو￯ وعيهم.  بين  اللغوية 
تلقي  التي  للنتائج  بملخص  الكتاب  ويختتم 
الاعمال  بين  تجمع  التي  الصلة  على  الضوء 
بأساليب  فعلاً  تاثر  الرزاز  أن  لتبين  المختارة 
أنه  على  اللازم  التأكيد  مع  المتنوعة،  جويس 
بالرغم من التأثير الكبير لجويس على الرزاز، 
الخاصة  بهويته  يتمتع  يزال  لا  الاخير  أن  إلا 

وتميزه المتفرد ككاتب أردني عربي مبدع.
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مندوباً عن جلالة الملكة رانيا المعظمة ، معالي الدكتور خالد طوقان
يتسلم درع المؤتمر الثالث للبحث العلمي 2007/11/17

المؤتمر الثالث للبحث العلمي في الأردن ـ جانب من الحضور 2007/11/17

137 مجلة البحث العلمي

2007/11/17 محور التعليم المهني في الأردن ـ المؤتمر الرابع للبحث العلمي

2007/11/17 تسليم شهادات المشاركين في المؤتمر الثالث للبحث العلمي

صور من نشاطات الجمعية



137 مجلة البحث العلمي

2007/11/17 محور التعليم المهني في الأردن ـ المؤتمر الرابع للبحث العلمي

2007/11/17 تسليم شهادات المشاركين في المؤتمر الثالث للبحث العلمي
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2007/11/17 تسليم شهادات المشاركين في المؤتمر الثالث للبحث العلمي

2007/11/17 لبحث العلميجلسة النقاش ـ المؤتر الثالث للبحث العلميجلسة النقاش ـ المؤتر الثالث للبحث العلمي

139 مجلة البحث العلمي

2007/11/17 لبحث العلميجلسة النقاش ـ المؤتر الثالث للبحث العلميجلسة النقاش ـ المؤتر الثالث للبحث العلمي

محاضرة في مقر الجمعية لعطوفة الأستاذ الدكتور محمد عدينات (عضور هيئة مكافحة 
يمي والمحلي ء الاقتصاد العالمي والإقليمي والمحلي ء الاقتصاد العالمي والإقليمي والمحلي  فساد) بعنوان نظرة استشرافية لمستقبل الأداالفساد) بعنوان نظرة استشرافية لمستقبل الأداالفساد) بعنوان نظرة استشرافية لمستقبل الأدا

2007/2/4 ـ بتاريخ2010 ـ بتاريخ2010 ـ بتاريخ والسياسات الاقتصادية المتوقعة لعامي 2009 و 
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2007/11/17 لبحث العلميجلسة النقاش ـ المؤتر الثالث للبحث العلميجلسة النقاش ـ المؤتر الثالث للبحث العلمي

محاضرة في مقر الجمعية لعطوفة الأستاذ الدكتور محمد عدينات (عضور هيئة مكافحة 
يمي والمحلي ء الاقتصاد العالمي والإقليمي والمحلي ء الاقتصاد العالمي والإقليمي والمحلي  فساد) بعنوان نظرة استشرافية لمستقبل الأداالفساد) بعنوان نظرة استشرافية لمستقبل الأداالفساد) بعنوان نظرة استشرافية لمستقبل الأدا

2007/2/4 ـ بتاريخ2010 ـ بتاريخ2010 ـ بتاريخ والسياسات الاقتصادية المتوقعة لعامي 2009 و 
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جانب من حضور محاضرة معالي الأستاذ الدكتور خالد الكركي بعنوان : تصورات لمسيرة 
2007/2/9 البحث العلمي في الجامعة الأردنية بتاريخ

2008/1/9 دكتور خالد الكركي في الجمعية بتاريخمحاضرة لمعالي الأستاذ الدكتور خالد الكركي في الجمعية بتاريخمحاضرة لمعالي الأستاذ الدكتور خالد الكركي في الجمعية بتاريخ

141 مجلة البحث العلمي

اضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه عويس بعنوان : البحث العلمي
2007/4/1  في الوطن العربي بتاريخ

اضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه عويس بعنوان : البحث العلمي
2007/4/1  في الوطن العربي بتاريخ



141 مجلة البحث العلمي

اضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه عويس بعنوان : البحث العلمي
2007/4/1  في الوطن العربي بتاريخ

اضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه محاضرة لعطوفة الأستاذ الدكتور وجيه عويس بعنوان : البحث العلمي
2007/4/1  في الوطن العربي بتاريخ
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2009 ماع الهيئة العامة لعاماجتماع الهيئة العامة لعاماجتماع الهيئة العامة لعام

2009 مي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعام ث العلز البحث العلز البح ز البحر من حفل توزيع جوائز البحر من حفل توزيع جوائ ر من حفل توزيع جوائصور من حفل توزيع جوائصو

143 مجلة البحث العلمي

2009 مي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعام ث العلز البحث العلز البح ز البحر من حفل توزيع جوائز البحر من حفل توزيع جوائ ر من حفل توزيع جوائصور من حفل توزيع جوائصو



143 مجلة البحث العلمي

2009 مي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعام ث العلز البحث العلز البح ز البحر من حفل توزيع جوائز البحر من حفل توزيع جوائ ر من حفل توزيع جوائصو

ر من حفل توزيع جوائصو
2009 مي للطلاب والمعلمين لعامث العلث العلمي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعام ث العلز البحز البحث العلز البح ز البحر من حفل توزيع جوائر من حفل توزيع جوائز البحر من حفل توزيع جوائ ر من حفل توزيع جوائصو
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ر من حفل توزيع جوائصو

2009 مي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعامث العلمي للطلاب والمعلمين لعام ث العلز البحث العلز البح ز البحر من حفل توزيع جوائز البحر من حفل توزيع جوائ ر من حفل توزيع جوائصور من حفل توزيع جوائصو


